CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 73.178.600/0001-18
NIRE: 35.300.137.728 / Codigo CVM n°. 14.460

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORA E LOCAL: Aos 06 dias do més de maio do ano de 2021, as 11:00 horas, na sede
social da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes (“Companhia”), localizada
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, 109 — 2° andar — Sala 01 — Parte —
Vila Olimpia — CEP: 04552-000.

CONVOCACAOQ: convocacio dispensada por estarem presentes todos os membros do Conselho
de Administragdo, nos termos do §1° do art. 30 do Estatuto Social da Companhia.

INSTALACAO E PRESENCA: Instalada em primeira convocagio ante a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Elie Horn, Rogério Frota
Melzi, Rafael Novellino, George Zausner, Fernando Goldsztein, Jodo Cesar de Queiroz Tourinho,
José Guimardes Monforte e Ricardo Cunha Sales (“Conselheiros’), com participa¢do por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefénica, nos termos do art. 26, § 2°, do Estatuto.

COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. ROGERIO FROTA MELZI,
que convidou a mim, MIGUEL MAIA MICKELBERG, para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) a retificacdo de determinadas deliberacdes tomadas na
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 12 de abril de 2021 (“RCA da
Emissdo™), a qual deliberou sobre os termos e condi¢cdes da 142 (décima quarta) emissdo de
Debéntures simples da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo”) para oferta publica com esforgos
restritos de distribuigdo, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476 e “Oferta Restrita”,
respectivamente), de forma a: (a) alterar (a.1) o volume total da Emissdo e a quantidade de
Debéntures objeto da Oferta Restrita, (a.2) o regime de colocacdo das Debéntures; e (b) prever a
possibilidade de distribuicdo parcial das Debentures; (ii) a ratificacdo das demais deliberacdes
constantes da RCA da Emisséo que ndo tenham sido objeto da retificacdo constante da ordem do
dia anterior, consolidando todas as caracteristicas das Debéntures; e (iii) a autorizacdo a Diretoria e
aos representantes legais da Companhia para praticar todos os atos e assinar todos os documentos
necessarios a efetivacdo das deliberacGes acima e/ou ratificar todos os atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia e/ou por seus procuradores, conforme o caso, relacionados as deliberagdes
acima, inclusive aditamento a Escritura (conforme definido na RCA da Emissao), ao Contrato de
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Colocacdo (conforme definido abaixo) e aos demais documentos da Emissdo previamente
celebrados.

DELIBERACOES: ap6s exame e discussdo, os Conselheiros da Companhia tomaram as seguintes
deliberacbes, por unanimidade e sem quaisquer reservas ou restri¢oes:

(1) aprovaram a retificacdo de determinadas deliberagdes tomadas na RCA da Emisséo, de
forma a: (a) alterar: (a.1) o volume total da Emissdo e a quantidade de Debéntures objeto da Oferta
Restrita; (a.2) o regime de colocacdo das Debéntures; e (b) prever a possibilidade de distribuigéo
parcial das Debentures, conforme novas caracteristicas das Debéntures dispostas a seguir:

(a) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de até R$750.000.000,00
(setecentos e cinguenta milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme definido na RCA
da Emissédo) (“Valor Total da Emissdo™);

(b) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas até 750.000 (setecentos e cinguenta
mil) Debéntures, totalizando até R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de
reais) na Data de Emissdo, sendo certo que a efetiva quantidade de Debéntures a ser
emitida serd verificada com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido na Escritura), observado que serd emitida ao menos a Quantidade Minima de
Debéntures (definida abaixo); e

(c) Procedimento de Distribuicdo e Distribuicdo Parcial: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica com esforgos restritos, sob o regime misto de melhores esforgos e
garantia firme de colocacdo das Debéntures, com a intermediacdo de instituicdes
financeiras integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios (“Coordenadores”,
sendo a institui¢do intermediaria lider denominada “Coordenador Lider”), nos termos do
“Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Distribuicao Publica com Esforgos Restritos, sob o
Regime Misto de Melhores Esforcos e Garantia Firme de Colocacdo, de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, da 142
(Décima Quarta) Emissdo da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes”,
conforme alterado (“Contrato de Colocagéo”). O plano de distribui¢do das Debéntures
seguird o procedimento descrito na Instrucdo CVM 476, conforme descrito no Contrato de
Colocagdo. No ambito da Oferta Restrita serd admitida a distribuicdo parcial das
Debéntures, nos termos do artigo 5°-A da Instrucdo CVM 476 e artigos 30 e 31 da
Instrucdo CVM 400 (conforme abaixo definida), sendo que as Debéntures que ndo forem
distribuidas no ambito da Oferta Restrita deverdo ser obrigatoriamente canceladas pela
Emissora, observada que serdo emitidas ao menos 600.000 (seiscentas mil) Debéntures
objeto da garantia firme de colocagdo prestada pelos Coordenadores (“Quantidade Minima

Reunido de Conselho de Administracéo da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes
Rerratificacéo - 142 Emissao de Debéntures
Péagina 2 de 8



de Debéntures”). Nos termos do artigo 31 da Instrugdo CVM 400 (conforme abaixo
definida), no ato de aceitacdo da Oferta Restrita, os Investidores Profissionais poderdo
condicionar sua adeséo a que haja distribuicdo: (i) da totalidade das Debéntures; ou (ii) de
uma proporcdo ou guantidade minima das Debéntures, definida conforme critério do
proprio investidor, mas que ndo podera ser inferior a Quantidade Minima de Debéntures.
Na hipétese prevista no item (ii) acima o Investidor Profissional deverd, no momento da
aceitacdo da Oferta Restrita, indicar se, implementando-se a condi¢do prevista, pretende
receber a totalidade das Debéntures por ele subscritas ou quantidade equivalente a
propor¢do entre o nimero de Debéntures efetivamente distribuidas e a quantidade de
Debéntures originalmente ofertada, presumindo-se, na falta da manifestacéo, o interesse do
investidor em receber a totalidade das Debéntures por ele subscritas.

(i) aprovaram a ratificagdo das demais deliberagdes constantes da RCA da Emissédo que ndo
tenham sido objeto da retificagdo constante da ordem do dia anterior, ficando as caracteristicas das
Debéntures consolidadas conforme condic¢des dispostas a seguir:

(a) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de até R$750.000.000,00 (setecentos e
cinquenta milhGes de reais) na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor Total da
Emissdo™);

(b)Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera o
dia 17 de maio de 2021 (“Data de Emissdo”);

(c) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a data da primeira integralizacdo das Debéntures (“Data de Inicio da
Rentabilidade™);

(d)Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas até 750.000 (setecentos e cinquenta mil)
Debéntures, totalizando até R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais) na Data de
Emisséo, sendo certo que a efetiva quantidade de Debéntures a ser emitida sera verificada com base
no resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido na Escritura), observado que
serd emitida ao menos a Quantidade Minima de Debéntures (definida abaixo);

(e) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

(f) NUmero da Emissao: A Escritura constitui a 142 (décima quarta) Emissdo de Debéntures da
Companhia;

(g) NUmero de Séries: A Emissdo serd realizada em série Unica;

(h)Forma, Tipo e Comprovagdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido
pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), conforme o caso, sera
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expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade
de tais Debéntures;

(i) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em acfes de emissdo da
Companhia;

(J) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(k)Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 17 de maio de 2026, ressalvados 0s
Eventos de Vencimento Antecipado e as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo Total, Oferta
de Resgate Antecipado, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa e Aquisi¢do Facultativa com o
cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme previstas na Escritura (“Data de
Vencimento™);

() Procedimento de Distribuicdo e Distribuicdo Parcial: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica com esforgos restritos, sob o regime misto de melhores esfor¢os e garantia
firme de colocagdo das Debéntures, com a intermediacdo de instituicGes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores”, sendo a institui¢do intermediaria
lider denominada “Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagédo e
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, sob o Regime Misto de Melhores Esforcos e Garantia
Firme de Colocacdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcOes, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, da 142 (Décima Quarta) Emissdo da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participa¢es”, conforme aditado (“Contrato de Colocacdo”). O plano de
distribuicdo das Debéntures seguira o procedimento descrito na Instrucdo CVM 476, conforme
descrito no Contrato de Colocagdo. No ambito da Oferta Restrita serd admitida a distribuicdo
parcial das Debéntures, nos termos do artigo 5°-A da Instrucdo CVM 476 e artigos 30 e 31 da
Instrucdo CVM 400 (conforme abaixo definida), sendo que as Debéntures que ndo forem
distribuidas no ambito da Oferta Restrita deverdo ser obrigatoriamente canceladas pela Emissora,
observada que serdo emitidas ao menos 600.000 (seiscentas mil) Debéntures objeto da garantia
firme de colocagdo prestada pelos Coordenadores (“Quantidade Minima de Debéntures”). Nos
termos do artigo 31 da Instrucdo CVM 400 (conforme abaixo definida), no ato de aceitagdo da
Oferta Restrita, 0s Investidores Profissionais poderdo condicionar sua adesdo a que haja
distribuicdo: (i) da totalidade das Debéntures; ou (ii) de uma propor¢do ou quantidade minima das
Debéntures, definida conforme critério do proprio investidor, mas que ndo poderd ser inferior a
Quantidade Minima de Debéntures. Na hip6tese prevista no item (ii) acima o Investidor
Profissional devera, no momento da aceitacdo da Oferta Restrita, indicar se, implementando-se a
condigdo prevista, pretende receber a totalidade das Debéntures por ele subscritas ou quantidade
equivalente a proporcédo entre o nimero de Debéntures efetivamente distribuidas e a quantidade de
Debéntures originalmente ofertada, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do
investidor em receber a totalidade das Debéntures por ele subscritas;
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(m) Depésito para Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletronica: As Debéntures serdo
depositadas para (a) distribuicdo publica no mercado priméario por meio do MDA — Mddulo de
Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigédo
liquidada financeiramente no dmbito da B3; (b) negociacdo, observadas as restricdes dispostas na
Escritura, no mercado secundério por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios
(“CETIP21™), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacbes liquidadas
financeiramente por meio da B3; e (c) custodia eletrénica na B3;

(n)Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas, a qualquer
momento, a partir da data de inicio de distribuicdo, conforme informada no comunicado a que se
refere o artigo 7-A da Instrugdo CVM 476, durante o prazo de colocagdo das Debéntures previsto
no artigo 8°-A, da Instru¢cdo CVM 476, sendo que as Debéntures serdo integralizadas a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitério, de acordo com as
normas de liquidacédo e procedimentos estabelecidos pela B3. Caso qualquer das Debéntures venha
a ser integralizada em data diversa e posterior & primeira data de integralizagdo, a integralizacdo
devera considerar o seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneracdo (conforme definido
abaixo), calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade, até a data da
efetiva integralizacdo. A exclusivo critério dos Coordenadores, as Debéntures poderdo ser
subscritas com agio ou desagio a ser definido, se for o caso, no ato de subscri¢do das Debéntures,
desde que aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas na
mesma data, observado o disposto a esse respeito no Contrato de Colocagdo;

(o) Remuneracéo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitéario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depoésito
Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa e Balcdo (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) a ser definida por meio do
Procedimento de Bookbuilding, limitado a 1,69% (um inteiro e sessenta e nove centésimos por
cento) ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Remuneracdo’). A Remuneracao
sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Gteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures), desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da
Remuneracdo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive) até a Data de
Pagamento da Remuneracdo em questdo (exclusive), data de declaracdo de vencimento antecipado
em decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo) ou na data de
um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo) (exclusive), o que
ocorrer primeiro. A Remuneracéo seré calculada de acordo com a férmula descrita na Escritura;
(p)Atualizacdo Monetéaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente;
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(q)Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
Evento de Vencimento Antecipado e das hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo Total e
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos previstos na Escritura, a Remuneracdo sera paga pela
Companhia, semestralmente, sempre no dia 17 dos meses de maio e novembro de cada ano, a partir
da Data de Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido em 17 de novembro de 2021 e, o Gltimo
pagamento, na Data de Vencimento (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneracéo”);

(r) Amortizagédo do saldo do Valor Nominal Unitério: O saldo do Valor Nominal Unitério sera
amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, a partir do 4° (quarto) ano (inclusive)
contado da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 17 de maio de 2025,e a outra
parcela na Data de Vencimento das Debéntures, conforme datas e percentuais previstos na
Escritura;

(s) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir
de 17 de maio de 2023, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor
devido pela Companhia sera equivalente a: (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso; acrescido (b) da
Remuneracdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento
da Remuneracdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso (sendo os itens (a) e (b) acima considerados em conjunto como “Valor Base do Resgate
Antecipado”), e (c¢) de prémio equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, pro
rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, considerando o prazo médio
remanescente das Debéntures, incidente sobre o Valor Base do Resgate Antecipado (“Prémio de
Resgate™);

(t) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, mediante deliberacdo do seu Conselho de Administragdo, realizar oferta de resgate
antecipado total ou parcial das Debéntures, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de
condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”)
A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada na forma prevista na Escritura;
(u)Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
partir de 17 de maio de 2023, realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, o valor devido pela Companhia serd equivalente ao: (a) Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso; acrescido (b) da
Remuneracdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do
Pagamento da Remuneracdo anterior (inclusive), conforme o caso, até a data da efetiva
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Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (exclusive), incidente sobre o Valor Nominal Unitério, ou
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso (sendo os itens (a) e (b) acima, considerados em
conjunto como “Valor Base da Amortizacdo Extraordinaria”), e (c¢) de prémio equivalente a 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, considerando o prazo médio remanescente das Debéntures, incidente sobre o Valor Base
da Amortizagdo Extraordinaria (“Prémio de Amortizacdo”). A Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa sera operacionalizada na forma prevista na Escritura;

(v)Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Instrugdo da
CVM n° 620, de 17 de margo de 2020 e as demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se
assim exigido pelas disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da
administracdo e das demonstra¢des financeiras da Companhia (“Aquisicdo Facultativa). As
Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com a Escritura poderdo, a critério da
Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia ou ser novamente colocadas
no mercado, observadas as restri¢cdes impostas pela Instrugdo CVM 476. As Debéntures adquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura, se e quando recolocadas
no mercado, fardo jus a mesma Remuneracgdo aplicavel as demais Debéntures;

(w) Destinagdo dos Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia por meio da Oferta Restrita
serdo destinados ao reforco de capital de giro da Companhia;

(X) Repactuacdo: N&o havera repactuacdo programada das Debéntures;

(y) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os
procedimentos adotados pelo Agente de Liquidacdo e Escriturador, para as Debéntures que nédo
estejam custodiadas eletronicamente na B3;

(z) Encargos Moratorios: Sem prejuizo do pagamento da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, 0s
débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos a: (a) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) sobre o valor inadimplido; e
(b) juros moratdrios a razdo de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (“Encargos
Moratérios™); e

(@aa) Vencimento Antecipado: Observados os termos e condi¢Bes previstos na Escritura, as
Debéntures poderdo ser consideradas vencidas antecipadamente pelo agente fiducidrio na
ocorréncia das hipéteses de vencimento antecipado descritas na Escritura, passando a ser exigidos
da Companhia, de forma automatica ou mediante Assembleia Geral de Debenturistas, conforme
previsto na Escritura, o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,
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conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for necessério, dos
Encargos Moratérios, calculados desde a data do inadimplemento até a data do seu efetivo
pagamento, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial
(“Eventos de Vencimento Antecipado™);

(iii)  autorizaram a Diretoria e os representantes legais da Companhia para praticar todos os atos
e assinar todos os documentos necessarios a efetivacdo das deliberacbes acima e/ou ratificar todos
0s atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou por seus procuradores, conforme o caso,
relacionados as deliberages acima, inclusive aditamento a Escritura, ao Contrato de Colocagdo e
aos demais documentos da Emissdo previamente celebrados.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, da
gual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os conselheiros
presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente - Rogério Frota Melzi; e Secretario — Miguel Maia
Mickelberg. Conselheiros: Elie Horn, Rogério Frota Melzi, Rafael Novellino, George Zausner,
Fernando Goldsztein, Jodo Cesar de Queiroz Tourinho, José Guimardes Monforte e Ricardo Cunha
Sales.

Sao Paulo, 06 de maio de 2021.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

ROGERIO FROTA MELZI MIGUEL MAIA MICKELBERG
Presidente Secretério
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