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VBI REAL ESTATE GESTAO DE

CNPJ/ME n°® 11.274.775/0001-71
NIRE 35.223.750.068

13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

Pelo presente instrumento particular,

RODRIGO LACOMBE ABBUD, brasileiro, casado sob o regime de separagdo de bens,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 19.841.788-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 265.714.598-17, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP
04551-060 (*Rodrigo™);

KENNETH ARON WAINER, norte-americano, em unido estavel, administrador de
empresas, portador de cédula de identidade RNE n°® V203482-C, inscrito no CPF/ME sob
o n °214.960.168-07, residente ¢ domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com escritério na Rua Funchal, 418, 27 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060
(“Kenneth™):

VBI PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Funchal, n° 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060,
inscrita no CNPJ/ME sob n® 26.518.992/0001-37, e com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S&do Paulo sob o NIRE
35.230.218.228, neste ato representada na forma do seu Contrato Social por Kenneth
Aron Wainer e Rodrigo Lacombe Abbud, acima qualificados (“VBI Participagdes”);

ALEXANDRE SEGATELI BOLSONI, brasileiro, casado sob o regime de separagio
total de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 26 383 000 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 270.410.918-48, residente e domiciliado na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia,
CEP 04551-060 (“Alexandre™);

SERGIO LEMOS DE MAGALHAES, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo
parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°®
43864159 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o0 n°224.618.888-17, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Funchal, 418, 27°
andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Sérgio™);

VITOR RANGEL BOTELHO MARTINS, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, engenheiro portador da cédula de identidade RG n° 11.024.807
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SSP/MG, inscrito no CPF?ME Esob 0 n” 041 .040.46641,: residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Rua Funchal, 418, 27° andar,
Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Vitor™);

Unicos sécios da sociedade empresaria limitada denominada VBI REAL ESTATE
GESTAO DE CARTEIRAS LTDA., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Funchal, n® 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no
CNPI/ME sob n.° 11.274.775/0001-71, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.223.750.068 (“Sociedade™), tém entre si justo e
acordado, por unanimidade e sem ressalvas:

1; Aprovar, a cessdo e transferéncia pela Sociedade de 6.278 (seis mil, duzentas e
setenta e oito) quotas, com valor nominal de R$1,00 cada uma, atualmente mantidas em
tesouraria, totalmente subscritas e integralizadas, livres e desembaragadas de todos e
quaisquer Onus e/ou gravames e com todos os direitos e prerrogativas inerentes a tais
quotas, para Alexandre, Sergio e Vitor, acima qualificados, na seguinte proporgao:

(i) Alexandre, adquire da Sociedade, a titulo oneroso, 419 (quatrocentas e
dezenove) quotas do capital social, com valor nominal de R$1,00 cada uma;

(i) Sérgio Lemos de Magalhdes, adquire da Sociedade, a titulo oneroso, 5.440
(cinco mil, quatrocentas e quarenta) quotas do capital social, com valor
nominal de R$1,00 cada uma;

(iti))  Vitor Rangel Botelho Martins, adquire da Sociedade, a titulo oneroso, 419
(quatrocentas e dezenove) quotas do capital social, com valor nominal de
R$1,00 cada uma.

1.1. A Sociedade e os cessionarios, neste ato, outorgam-se mutuamente a mais
ampla, plena, rasa, irrevogavel e irretratdvel quitagdo com relagdo a cessdo e
transferéncia de quotas deliberada nos termos do item 1 acima, para nada mais
reclamarem ou exigirem uns dos outros a qualquer titulo e a qualquer tempo.

2. Aprovar, na forma dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil e do artigo 220 e
seguintes da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ag¢des™), a transformagdo do tipo juridico da Sociedade de sociedade
empresaria limitada para sociedade por a¢des de capital fechado (“Transformacdo™).

.3 8 A Sociedade permanecera titular dos direitos e obrigagdes que atualmente
compde seu patrimdnio, sem solugdo de continuidade ou modificacfio dos direitos
dos seus eventuais credores.
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2.2, Em razio da: Tliarisformai:éo:, a Sociedade: p;lssaré a se denominar “VBI
REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS S.A.”, preservando o enderego de
sua sede social, seu prazo de duragéo e objeto social.

3, Aprovar, em virtude da Transformag@o, a conversdo das 125.554 (cento e vinte e
cinco mil, quinhentas e cinquenta e quatro) quotas de emissdo da Sociedade, no valor
nominal de R$ 1,00 (um Real) cada uma, as quais se encontram totalmente subscritas e
integralizadas, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Sociedade,
em (i) 125.076 (cento e vinte e cinco mil, setenta e seis) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal da emissdo da Companhia, e (ii) 478 (quatrocentas e setenta e 0ito)
agOes preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, com as
caracteristicas descritas no item 2.2.1 abaixo.

3.1. As agdes preferenciais de emissdo da Companhia terdo direito de voto
conjuntamente com as agdes ordinarias, como se de uma unica classe fossem,
fazendo ainda jus ao recebimento, a partir do exercicio social a se iniciar em 01 de
Jjaneiro de 2023, do dividendo minimo prioritario correspondente a soma de (i)
R$7.650.000,00 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), corrigido pelo
IPCA em 01 de janeiro de cada exercicio social a partir do exercicio social de 2023,
e (ii) até 17,5% (dezessete virgula cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
Companbhia.

3.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia das quotas mantidas em
tesouraria, nos termos do item 1 acima, e da conversido deliberada nos termos do
item 3 acima, o capital social da Sociedade passa a ser dividido em 125.076 (cento
¢ vinte e cinco mil, setenta e seis) agdes ordindrias, ¢ 478 (quatrocentas e setenta e
oito) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, distribuidas da seguinte forma:
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4, Em razio da cessdo e transferéncia das quotas mantidas em tesouraria, da :;

Transformagéo do tipo societdrio da Sociedade e das demais deliberagdes acima, aprovar
o Estatuto Social da Sociedade, na forma do Anexo [ a esta alteracfio contratual.
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-2 Nos termos do Estatuto Social da Sociedade que integra esta alteragfo contratual
como seu Anexo I, a Sociedade transformada passard a ser administrada por uma
Diretoria, composta por 6 (seis) membros, de forma que os tnicos sécios da Sociedade
resolvem aprovar a elei¢do, neste ato, para um mandato de 2 (dois) anos, contados da
presente data, devendo permanecer em seu cargo até a eleigdo e posse de seus substitutos,
dos seguintes Diretores:

(1) Para o cargo de Diretor, sem designacéo especifica, Rodrigo Lacombe Abbud,
qualificado acima;

(ii)  Para o cargo de Diretor, sem designac¢éo especifica, Kenneth Aron Wainer,
qualificado acima;

(iti) Para o cargo de Diretor, sem designagdo especifica, Alexandre Segateli
Bolsoni, qualificado acima;

(iv)  Para o cargo de Diretor, sem designagao especifica, e responsavel pela gestio
de riscos da Sociedade, nos termos da Instrugdo CVM n° 558, de 26 de mago
de 2015, Sergio Lemos de Magalhaes, qualificado acima;

(v) Para o cargo de Diretor, sem designagiio especifica, e responsavel pelas
atividades de administragdo de carteiras de valores mobilidrios da Companhia,
Vitor Rangel Botelho Martins, qualificado acima; e

(vi)  Para o cargo de Diretora de Compliance, Juliana Hitomi Yassuda Kataguiri,
brasileira, casada sob regime de comunhio parcial de bens, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n°® 24.358. 002 - SSP/SP, inscrita no
CPF/ME sob o n® 305.308.448-18, residente ¢ domiciliada na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, com escrit6rio na Rua Funchal, n® 418, 27° andar,
Vila Olimpia, CEP 04551 060.

5.1, Os membros da Diretoria eleitos neste ato tomam posse nos seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, cujas copias seguem anexas
a esta alteracfio contratual como seu Anexo lI. na forma da legislagdo aplicavel.

52, Os membros da Diretoria da Sociedade ora eleitos declaram, em seus
respectivos Termos de Posse, para todos os fins e sob as penas da lei, que ndo se
encontram impedidos, por lei especial, de exercerem a administra¢do de sociedades,
e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, e que atendem aos
demais requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

6. Aprovar a fixagdo da remuneragdo global anual dos Diretores da Sociedade para
o exercicio social corrente em valor ndo inferior a um salario-minimo.
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8 Aprovar a realizagdo das publicagdes da Sociedade de forma eletronica, nos
termos do art. 294, inciso 11, da Lei das Sociedades por A¢des e caso, a receita bruta
anual da Sociedade supere o montante indicado em tal dispositivo, a indicagdo do jornal
O Dia SP, para realizagdo das publicagdes da Sociedade, nos termos da legislagiio
aplicavel.

8. Autorizar os Diretores da Sociedade a praticarem todos os atos necessarios a
efetivagdo das deliberagdes propostas e ora aprovadas.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento de
ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES por meio eletronico, sendo as
assinaturas consideradas validas, vinculantes e executdveis, nos termos das leis
aplicaveis.

Sao Paulo, 28 de junho de 2022.
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VBI PARTICIPACOES LTDA.

Nome: Kenneth Aron Wainer
Cargo: Administrador

Nome: Rodrigo Lacombe Abbud
Cargo: Administrador
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ALEXANDRE SEGATELI BOLSONI

s & Marina Carvalho Faro.

Diretores eleitos:

Nome: Rodrigo Lacombe Abbud
Cargo: Diretor

Nome: Alexandre Segateli Bolsoni
Cargo: Diretor

Nome: Kenneth Aron Wainer
Cargo: Diretor

Nome: Sergio Lemos De Magalhdes
Cargo: Diretor

y Lemos de Magalhies, Vitor Rangel Belelhn Marting. Juliana Hi

Nome: Vitor Rangel Botelho Martins
Cargo: Diretor

Nome: Juliana Hitomi Yassuda Kataguiri
Cargo: Diretora de Compliance
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ANEXO 1
A 13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

.
Rodrigo Lacgmbe Abibud,

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominacio, Objeto, Sede, Foro e Duracio

Artigo1: A VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS S.A.
(*Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des que se regerd pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™), por este Estatuto
Social, pelas demais disposigdes legais aplicdveis a espécie, bem como pelos acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia (“Acordos de Acionistas™).

Artigo 2°: A Companhia tem por objeto:
(a) o exercicio profissional da atividade de administra¢do de carteira de titulos
¢ valores mobilidrios de Fundos de Investimento ou quaisquer outras formas de
administragfo ou gestdo de recursos de terceiros, nos termos da regulamentagio
aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM;
(b) a prestacdo de servigos de assessoria, consultoria de valores mobiliarios e
investimentos em geral ou outros servigos correlatos, nos termos da
regulamentagdo aplicavel da Comissio de Valores Mobilidrios — CVM;
(¢) a prestagio de servicos de administragdo de imdveis proprios e de
terceiros, servigos de natureza imobilidria em geral e servigos de geréncia
operacional e administrativa de iméveis; e
(d) a participagdo no capital e nos lucros de outras empresas nacionais ou
estrangeiras na condig@o de acionista, sdcia ou quotista, titular de debéntures ou
partes beneficiarias, em carater permanente ou temporario. como controladora
ou minoritaria.

o} Botelha Martins, Juliang Hitomi Yassuda Kataguin, Alexandre Bolsoni, Kenneth Aron Waines
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Artigo 3°: A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Funchal, n®418, 27° andar, sala D, Vila Olimpia, CEP 04.551-060,
podendo por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depositos e escritérios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4°: O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

Capitulo 2
Do Capital Social e Agdes
Secéiio I - Composi¢io do Capital

Este doclmento foi assinade eletronicamente por Sérgio Lemos de Magaihdes, Vitar Range! Boteihe Marting, Jullana Hitomi Yassuda
Katagulr, Alexandre Bolsoni, Keénneth Aro ainer. Rodéigo Lacombe Abbud, Guliherme De Paula Eduardo E Coltro, Fabio Meggtela
farques e Marinag Garvatho Faro.
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Artigo 5% O capital social da Cor‘hpanhié ¢ de RS 125.554,06 (cento e vinte e cinco
mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais), totalmente integralizado, dividido em 125.554
(cento e vinte e cinco mil, quinhentas e cinquenta e quatro) agdes, sendo 125.076 (cento
e vinte e cinco mil, setenta e seis) agdes ordinarias e 478 (quatrocentas e setenta e 0ito)
agOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Parigrafo Primeiro: A cada agfio corresponde um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.

Parigrafo Segundo: As agldes da Companhia serfo todas nominativas. A
propriedade das agdes serd comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no
Livro de Registro de Ag¢des Nominativas. Mediante solicitagdo de qualquer
acionista, a Companhia emitird certificados de agdes, que, quando emitidos, serfio
assinados por 2 (dois) Diretores.

Pardgrafo Terceiro: As agdes preferenciais terdo direito de voto, conjuntamente
com as ag¢des ordindrias, como se de uma unica classe fossem, fazendo ainda jus ao
recebimento, a partir do exercicio social a se iniciar em 01 de janeiro de 2023, do
dividendo minimo prioritario correspondente a soma de (i) R$7.650.000,00 (sete
milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), corrigido pelo IPCA em 01 de janeiro de
cada exercicio social a partir do exercicio social de 2023, e (ii) até 17,5% (dezessete
virgula cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, sendo certo que
o percentual efetivo do lucro liquido ajustado que serd somado ao item (i) para fins
de determinagdo do dividendo minimo prioritario a ser distribuido em cada
exercicio social serd definido pela Assembleia Geral, conforme proposta
apresentada pela Diretoria, observado o disposto nos Acordos de Acionistas.

el Boteths Marting, Juliana Hitorn Yassuda Kataguin, Alexandre Bolsonh, Kenneth Aron Wainer, Rudrige Lacombe Atbud,
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Parigrafo Quarto: E vedada a emisséio e circulagio de partes beneficidrias.

Pardgrafo Quinto: O capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, por deliberagdo da Diretoria, em até R$ 200.000.000,00
(duzentos milhes de reais). Competird a Diretoria estabelecer as condi¢des da
emissdo, incluindo classe de a¢des a serem emitidas, preco, prazo ¢ forma de sua
integralizagdo, observado o disposto nos Acordos de Acionistas.

Artigo 6°: E assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscrigéio de novas
agdes, na proporg¢io de sua participagiio no capital social, observadas as disposigdes legais
aplicaveis.

Capitulo I11

Acordos de Acionistas

Artigo 7" Os Acordos de Acionistas que estabelegam condigdes de compra e venda
de suas agdes, o direito de preferéncia na compra delas ou o exercicio do direito de voto,
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serdo sempre observados pela Companhia, desde que devidamene registrados na sede da
Companbhia.

Parigrafo Primeiro: As obriga¢des e responsabilidades resultantes de tais Acordos
de Acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Companhia.

Parigrafo Segundo: A Companhia somente registrara a transferéncia de agdes se
forem observadas as disposigdes pertinentes dos Acordos de Acionistas de que
tratam este Artigo.

Parigrafo Terceiro: Os administradores da Companhia zelardo pela observincia
dos Acordos de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a
invalidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais
acordos.
Capitulo IV
Assembleia Geral

Artigo 8% A Assembleia Geral € o orgédo deliberativo da Companhia e reunir-se-a:
(i) ordinariamente. dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades
por Agdes e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

¢ Martins, Juliana Bitemi Yassuda Kataguir, Alexandre Bolson, Kenneth Aron Wainar, Rodrigs Lacombe Abbud,

Parigrafo Primeiro: A convocagdo da Assembleia Geral serd feita por qualquer
membro da Diretoria ou, ainda, pelos acionistas da Companhia, observados os
quéruns e procedimentos da Lei das Sociedades por Ag¢des. Sem prejuizo das
formalidades previstas em lei, os acionistas deverio ser convocados mediante envio
de comunicagdo por escrito, entregue pessoalmente, por carta ou por e-mail, em
qualquer hipdtese, com comprovante de recebimento (ou comprovante de entrega,
no caso do e-mail), com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada
para sua realizacdo em primeira convocagio € 5 (cinco) dias de antecedéncia em
segunda convocag¢do. O edital de convocagdo devera indicar a data e horario da
realizagdo da Assembleia Geral, a pauta dos assuntos a serem tratados, e ser
acompanhado de todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
na respectiva Assembleia Geral. Independentemente das formalidades referentes a
convocacdo de Assembleias Gerais previstas neste Estatuto Social ou na Lei das
Sociedades por Agdes, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
0s acionistas.
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Pardgrafo Segundo: As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, somente serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social com
direito a voto e, em segunda convocagio, com qualquer niimero.
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Parégrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia,
todas as matérias submetidas @ Assembleia Geral de Acionistas da Companhia serdo
aprovadas por unanimidade.

Artigo 9% As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer Diretor indicado pela
maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente
da Assembleia Geral.

Artigo 10°:  Poderfio tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que provarem sua
condigdo de acionista.

Artigo 11°:  Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
mandatario constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou representante legal
de acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Artigo 12°:  Sem prejuizo da competéncia e poder da Assembleia Geral da Companhia
para deliberacdo e aprovagdo de assuntos gerais da Companhia, inclusive, mas ndo
somente aqueles que lhe sejam submetidos pela Diretoria, bem como das matérias cuja
competéncia da Assembleia Geral é definida em lei, as matérias abaixo deverdo ser
necessariamente submetidas a deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral da
Companbhia, e sua aprovagdo dependera de deliberagdo undnime dos acionistas, observado
o disposto nos Acordos de Acionistas:

(a) aumento ou redugdo de capital da Companhia, ou a emissdo de todo e
qualquer valor mobilidrio, ou titulo conversivel ou permutavel em agdes, pela
Companhia e fixa¢do do respectivo prego da emissdo, exceto pelo aumento do
capital social e emissdo de agdes no limite do capital autorizado;

(b) aquisicdo das a¢des para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, bem
como transferéncia de a¢des mantidas em tesouraria;

(¢) quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporagdo e incorporagéo
de agdes em que a Companhia seja parte, bem como a decisdo de se proceder a
transformagdo ou qualquer outra forma de reestruturagio societaria envolvendo
a Companhia, ou a decisdo de suspender qualquer desses processos;

(d) elei¢do ou destituigdo dos membros da Diretoria da Companhia, observado
o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;

(e) qualquer alteracfio do Estatuto Social da Companhia;

(f) requerimento, pela Companhia, de processo de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos andlogos em outras jurisdigdes. assim
como a liquidagdo. dissolugfio ou extingdo da Companbhia, e ainda a decisido de
suspender qualquer desses processos;
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(g) aprovagéo de quélqﬁef matéria-que; em decorrénicia de previsdo legal ou
do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista dissidente o direito
de retirar-se da Companhia, mediante reembolso de suas agdes;

(h) alteragdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagio e
composigdo dos 6rgaos de administracdo da Companhia;

(i) aprovagéio da remuneragdo anual global da administragdo da Companhia;
(j). aprovagiio de planos de outorga de opgéo de compra de agles a qualquer
administrador ou funcionario da Companbhia;

(k) deliberagdo envolvendo a abertura de capital, bem como programa de
recompra de agdes da Companhia;

() participagio da Companhia em grupo de sociedades;

(m) deliberagdo sobre a aplicag¢@o do saldo de reserva de lucros que ultrapassar
o valor do capital social da Companbhia;

(n) destinagdio dos resultados da Companhia de forma diversa ao disposto
neste Estatuto Social;

(o) criagdo de outras classes ou espécies de agdes de emissdo da Companhia;
(p) deliberagdo sobre a dispensa de requisitos para ocupar cargos de
administragdo na Companhia, conforme dispde o artigo 147, § 3° da Lei das
Sociedades por Agdes, observado o disposto no Acordo de Acionistas; e

(q) aprovagdo de qualquer das matérias acimas para qualquer pessoa em que
a Companhia detenha participagdo societdria, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas.

Capitulo V
Administra¢io - Normas Gerais

Artigo 13°: A Companhia serd administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se

seguirem a sua elei¢do, admitida a reeleigfo.

Pardgrafo Segundo: Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugéo
em garantia de sua gestdo.

Secdo I — Diretoria

Artigo 14°: A Diretoria serd composta por 6 (seis) Diretores, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor de Compliance, com as atribuigdes previstas no Artigo 16°
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abaixo, todos eleitos pela Assembieia Geral, com mandate-de-2 {Jois) anos, permitida a
reeleicdo.

Parigrafo Primeiro: Dentre os Diretores eleitos, além do Diretor de Compliance,
deverdo ser designados (i) o responsdvel pelas atividades de administragdo de
carteiras de valores mobilidrios da Companhia, devidamente habilitado pela
Comissdo de Valores Mobiliados “CVM?”, que ndo podera ser responsavel por
nenhuma outra atividade no mercado de capitais, e (ii) o responsavel pela gestdo de
riscos da Sociedade, nos termos da Instrugdo CVM n® 558, de 26 de mago de 2015.
O Diretor de Compliance e o diretor responsavel pela gestdo de riscos da Sociedade
exercerdo suas fungGes com independéncia, e ndo poderdo atuar em fungdes
relacionadas a administragao de carteiras de valores mobiliarios, a intermediagéo e
distribui¢do ou a consultoria de valores mobilidrios, ou em qualquer atividade que
limite sua independéncia. Na hipotese de impedimento do Diretor responsavel pela
administragdo de carteiras de valores mobilidrios por prazo superior a 30 (trinta)
dias, a Assembleia Geral devera designar seu substituto, devendo a CVM ser
comunicada da substitui¢io no prazo de 1 (um) dia atil, contado da deliberacdo
respectiva.

Artigo 15°:  Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral, de
forma que, no exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes
e praticar todos os atos necessarios a consecugdo dos objetivos sociais, ressalvadas as
competéncias que, por lei ou por este Estatuto Social, sejam atribuidas a Assembleia
Geral. Adicionalmente, compete a Diretoria, nos limites fixados por este Estatuto Social:

~Odigo B699-DOEB-85R5-3224.
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realho Faro.

(a) elaborar a proposta de pagamento do dividendo minimo prioritirio das
agdes preferenciais, a ser submetida & Assembleia Geral, observado o disposto
no Acordo de Acionistas;

(b) criar ou extinguir cargos, admitir ¢ demitir empregados e fixar os niveis de
remuneragdo pessoal;

(¢) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

(d) abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias; e

(e) elaborar e propor os orgamentos anuais e planos de negoécios;

(f) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pela
Assembleia Geral.
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Artigo 16°:  Compete ao Diretor de Compliance incluindo, mas ndo se limitando, o
cumprimento de regras, politicas e procedimentos previstos na Instrug8o Normativa
n® 558 editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

ssinado elétionicar

Artigo 17°:  Em caso de vacédncia no cargo de diretor, por qualquer motivo, serd
convocada uma Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias, para elei¢do do substituto, a
fim de cumprir o restante do mandato do substituido.
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Artigo 18°: A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada por qualquer diretor, por
comunicagdo escrita, entregue pessoalmente com protocolo, por carta com aviso de
recebimento ou por correio eletrénico com comprovante de entrega, por qualquer de seus
membros, com 5 (cinco) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagio em
primeira convocagdo e 2 (dois) dias de antecedéncia em segunda convocagdo, podendo
ser convocadas em menor prazo em caso de urgéncia justificada.

Parigrafo Primeiro: O quorum de instalagio das reunides da Diretoria € o da maioria
dos membros em exercicio. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos diretores presentes a reunido.

Parigrafo Segundo: As deliberagdes da Diretoria serfio lavradas no livro de atas de
reunido da Diretoria, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos
bastem para constituir o quérum requerido para a deliberagdo.

Pardgrafo Terceiro: Em suas auséncias ou impedimentos temporérios, os diretores
serdo substituidos, de acordo com as suas proprias indicagdes, por um outro diretor,
cabendo ao indicado, além de seu proprio voto, o de seu representado.

3224.
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Artigo 19°:  Findo o mandato. os diretores permanecerdo no exercicio dos cargos até a
investidura dos novos diretores eleitos.

W Martins, Julisna Hitom! Yassuda Kataguiri, Alexandre Bolsoni, Kenneth Aron Wainer, Rodrige Lacembe Abbuid,

Artigo 20°:  Observado o disposto no Artigo 16°, a Companhia sera sempre
representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por | (um) Diretor em conjunto com
I (um) procurador, ou por 1 (um) procurador com poderes especificos para a pratica do 55
ato. A Companhia podera ser representada por qualquer Diretor ou por 1 (um) procurador g
regularmente constituido na prética dos seguintes atos (i) assinatura de documentos que
ndo criem obrigagdes para Companhia; (ii) representagdo em Assembleias Gerais e
reunides de socios de subsididrias, cuja instrugdo de voto sera definida em reunifio da
Diretoria; e (iii) representagio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante a administragdo publica, direta ou indireta, federal, estadual ou
municipal.
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Artigo21°:  As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo, (i) ser assinadas por
2 (dois) Diretores; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; (iii) vedar o
substabelecimento; e (iv) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

Pardgrafo Primeiro: O prazo previsto neste Artigo e a restrigdo quanto a
substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados para
representagiio da Companhia em processos judiciais ou administrativos.
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Artigo 22°:  E vedado aos diretores e “aos mandatarios -obrigar a Companhia em
negocios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome
da Companhia.

Capitulo VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 23°: O Conselho Fiscal da Companhia, com as fungdes fixadas em lei, sera
composto de 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo,
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo.

Artigo 24°: O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que sua
instalagdo for solicitada por acionistas que representem a porcentagem minima
estabelecida pela regulamentagdo aplicavel.

Parigrafo Primeiro: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger.

Parigrafo Segundo: As deliberagdes do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes
individuais conferidos por lei a seus membros, serfio tomadas por maioria de votos
e langadas no livro proprio.

Capitulo VII
Exercicio Social e Distribui¢io de Lucros

Artigo 25 O exercicio social é de 12 (doze) meses, encerrando-se no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26°: Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras exigidas em lei, que serdo auditadas
por auditores independentes registrados na CVM, escolhidos pela Assembleia Geral da
Companhia, bem como elaborardo a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio.

Artigo 27°: Do resultado apurado no exercicio, apés a dedugdo da provisdo para
imposto de renda e dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serdo
aplicados na constituigdo da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte
por cento) do capital social, sendo certo que a constituicio da reserva legal podera ser
dispensada em qualquer exercicio social em que montante da reserva, quando adicionado
as demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro do art. 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social. A partir do
exercicio social a se iniciar em 01 de janeiro de 2023, o saldo ajustado na forma do Artigo
202 da Lei n° 9 6.404/76, se existente, serd destinado, primeiramente, ao pagamento do
dividendo prioritario das agdes preferenciais em montante correspondente a soma de (i)

diwww. portaldeassinaturas com.br e utilize o cbdigo BES9-DOEB-8585-1224
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R$7.650.000,00 (sete milhdes, seiscentos ¢ ¢inquenta mii reais), corrigido pelo IPCA em
01 de janeiro de cada exercicio social a partir do exercicio social de 2023, e (ii) até 17.5%
(dezessete virgula cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia. Apds as
deducgdes referentes a destinagfo para a reserva legal e o pagamento do dividendo minimo
prioritario das agdes preferenciais, 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do lucro
liquido remanescente da Companhia seré distribuido, como dividendo obrigatério, a todos
os acionistas, em igualdade de condigdes. O lucro remanescente, apds as dedugdes acima.
terd a destina¢fio determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 28°: A Companhia podera (i) levantar balangos intermedidrios semestrais,
trimestrais ou em qualquer outra periodicidade, observadas as prescri¢des legais; e (ii)
mediante deliberagfio da Diretoria, aprovar a distribui¢do de dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, ou dividendos intercalares, & conta do lucro apurado em balango intermediario,
inclusive com antecipagéo total ou parcial do dividendo obrigatério ou do dividendo
minimo prioritario das a¢des preferenciais do exercicio em curso.

juiri, Alexandre Bolson, Kenneth Aron Wamer, Rodrigo Lacombe Abbiud,

Pardgrafo Primeiro: O montante dos juros a titulo de remuneragdo do capital
proprio que vier a ser pago pela Companhia, na forma do art. 9° da Lei n® 9.249, de
26/12/95, sera imputado ao valor do dividendo obrigatério de que trata o inciso |
do “caput” deste artigo, conforme faculta o § 7° do art. 9° da referida lei.

Capitulo VIII
Liquidagio

Betelho Martins. Judiana Hitomi Yassuda Kalag
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Artigo29°: A Companhia somente sera dissolvida e entrarA em liquidagdo por
deliberagdio da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

it

5, Vitor Range

Parigrafo Primeiro: A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagéo cabera
nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remunerag@o.

Paragrafo Segundo: Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que
representem o namero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidagdo.

s.portaldeassinatutas.conm.br e uti

Capitulo IX
Disposigdes Gerais

Artigo 30°:  Toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa vir a surgir entre a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpreta¢do, violagio e seus
efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des e neste Estatuto Social,
deverdo ser solucionadas, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de
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Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada em vigor na data do pedido de
instauragdo de arbitragem (“Camara” e “Regulamento™), observadas as excecdes

previstas neste Capitulo. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem serd
dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com este Capitulo.

Artigo 31°: A arbitragem serd conduzida por um tribunal arbitral composto por trés
arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada parte envolvida indicara um arbitro. Havendo mais
de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos indicardo
em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral,
serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas partes envolvidas, no
prazo do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo
previsto no Regulamento, cabera a Cidmara nomeé-los, de acordo com o previsto no
Regulamento. Nio serdo aplicaveis os dispositivos do Regulamento que limitem a escolha
do arbitro ou do presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara. Toda e
qualquer controvérsia, omissdo ou davida relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes
envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro sera dirimida pela Cdmara. Os procedimentos
previstos nesta Clausula também deverfio ser aplicaveis no caso de substituigdo de
qualquer membro do Tribunal Arbitral.

o Martins, Juliana Hitomy Yassuda Kataguin, Alexandre Bolsoni, Kenneth Aron Walner, Roedrge Lacombe Abbud

Artigo 32°: A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, :Z:
Brasil, local em que sera proferida a sentenga arbitral. Se houver justificativa razoavel, o ﬁ
Tribunal Arbitral poderd autorizar a realizagdo de diligéncias especificas em outras &
localidades. A lei de arbitragem brasileira serd a lei aplicavel & arbitragem. O Tribunal %
Arbitral devera julgar o mérito do Conflito de acordo com a lei brasileira, sendo vedado 2i 8
aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. § §
Artigo 33°: O Tribunal Arbitral poderd conceder as tutelas urgentes, provisorias e g

definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigagdes previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus
sucessores, € ndo estara sujeita @ homologagdo judicial ou a qualquer recurso contra a
mesma, exceto no caso de (i) pedidos de corre¢des e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral,
previsto no artigo 30 da Lei n® 9.370/96 e (ii) agdo de anulagfo prevista no artigo 32 da
Lei n® 9.370/96. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade
judicidria que tenha jurisdigdo sobre as partes envolvidas e/ou seus ativos.
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Artigo 34°:  Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer
da arbitragem e as partes envolvidas rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja
causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral alocara entre as partes
envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o
pagamento ¢ o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
a Camara, (ii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos
arbitros, (iii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
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tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal
Arbitral e (v) de eventual indenizagéo por litigincia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo
condenard qualquer das partes envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorérios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréaria a
seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii)
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a
arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticagdes e viagens.

Artigo 35°:  Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer uma das partes
envolvidas poderé requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judicidrio, nos termos dos
artigos 22-A e 22-B da Lei n® 9.370/96, sendo certo que o eventual requerimento da tutela
de urgéncia ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convengZo de arbitragem, nem
representara uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo do Conflito a
arbitragem. Apoés a instalac@o do Tribunal Arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia
deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder
Judicidrio devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a Camara.
O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judiciario.

Artigo 36°:  Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constitui¢do do Tribunal
Arbitral, (ii) eventual agdo de declaragdo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de
Arbitragem e (iii) os Conflitos que por for¢a da legislagdo brasileira ndo puderem ser
submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo como o inico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou
privilegiados que sejam.

Artigo 37°:  As partes envolvidas comprometem-se a ndo divulgar (e a nio permitir a
divulgacdio de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer
documentos apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio
publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes
proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informagdes decorrer da lei; (ii) a revelagdo dessas informagdes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (iii) essas informagdes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio néo relacionado a revelagdo pelas partes
envolvidas ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgago dessas informagdes for necessaria
para que uma das partes envolvidas recorra ao Poder Judiciério nas hipéteses previstas na
® 9.370/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo de
confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.
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Artigo 38":  Caso dois ou mais Conflitos surjam com relagdo ao presente Estatuto
Social e/ou 0s Acordos de Acionistas, sua resolugdo podera ocorrer por meio de um tnico
procedimento arbitral. Antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral, caberd & Cidmara
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consolidar as referidas disputas em um Wriico procedimentv arbitral, de acordo com o
Regulamento. Depois da constituigdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugio
de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes envolvidas, consolidar
o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva
a resolugdo de disputas oriundas deste Estatuto Social e/ou dos Acordos de Acionistas. O
Tribunal Arbitral consolidaré os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes;
(ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagdo
nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para
a solugéo de disputas. Sem prejuizo das disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a
consolidagdo dos procedimentos de arbitragem ndo ocorrera apds a assinatura dos termos
de referéncia em pelo menos uma das arbitragens em andamento. A competéncia para
determinar a consolidagdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado
serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidagdo serd final e
vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto
da ordem de consolidagdo. A consolidagdo ndo obsta a impugnacgdo superveniente de
nomeagdo de arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por motivo justificado,
devendo ser observados, para tanto, os procedimentos da CaAmara Arbitral para
impugnacido de arbitros.
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ANEXOTI  “*-+%-
A 13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

TERMO DE POSSE

Em 28 de junho de 2022, na sede da VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS
S.A.. sociedade an6nima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob n.°
11.274.775/0001-71, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.223.750.068 (“Companhia™), compareceu o Sr. RODRIGO LACOMBE
ABBUD, brasileiro, casado sob o regime de separagéo de bens, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°® 19.841.788-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
265.714.598-17, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritorio na Rua Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060; e tomou
posse do cargo de Diretor, para o qual foi eleito na 13* Alteragdo de Contrato Social para
Transformagdio de Sociedade Empresdria Limitada em Sociedade por Agdes da
Companhia, celebrada na presente data, com prazo de mandato de 02 (dois) anos,
contados da presente data, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo
atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

Kenneth Aron Wainer, Rodrigo Lacombe Abbud,

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei que: (i) ndo estd impedido por lei
especial, ou condenado (ou esta sob efeitos de condenagfo) por crime falimentar, de
prevaricagfo, peita ou suborno, concussdo. peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) atende
ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e
(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companbhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
Iell do § 3°do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

g Marting, Juliana Hitorim Yassada Kalsguin, Alexandre Bolsoni,
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O Diretor € investido em seu cargo mediante assinatura do presente Termo de Posse e se
obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei
e o Estatuto Social. Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., o Diretor declara que
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de sua gestdo deverdo ser entregues no enderego de sua residéncia e domicilio indicado
neste Termo de Posse.

Sdo Paulo, 28 de junho de 2022.

RODRIGO LACOMBE ABBUD

te por Sergio Lemos de Magalhdes, Vilor Range!l Botelho Marting, Juliana Hitomi Yassuda
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ANEXO 1T
A 13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

I
L

TERMO DE POSSE

Em 28 de junho de 2022, na sede da VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS
S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de So Paulo. na Rua
Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob n.°
11.274.775/0001-71, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.223.750.068 (“Companhia”), compareceu o Sr. KENNETH ARON
WAINER, norte-americano, em unido estavel, administrador de empresas, portador de
cédula de identidade RNE n° V203482-C, inscrito no CPF/ME sobon©214.960.168-07,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na
Rua Funchal, 418, 27 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060; e tomou posse do cargo de
Diretor, para o qual foi eleito na 13* Alteragdo de Contrato Social para Transformagéo de
Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por A¢des da Companhia, celebrada na
presente data, com prazo de mandato de 02 (dois) anos, contados da presente data, com
todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos por lei e pelo Estatuto Social
da Companhia.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei que: (i) ndo esta impedido por lei
especial, ou condenado (ou esta sob efeitos de condenacfio) por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos. como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; (ii) atende

tor Rangel Botelhe Martins. Juliana Hiton Yassuda Kalaguin, Alexandre Bolsoni, Kenneth Aron Wainer, Rodrigoe |
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ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; e &
(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, f=a
‘ : ; i 3 = e
¢ ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos z ;“;
S §
=

Iell do § 3°do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

eassinatura

O Diretor € investido em seu cargo mediante assinatura do presente Termo de Posse e se
obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei
¢ o Estatuto Social. Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., o Diretor declara que
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de sua gestdo deverdio ser entregues no enderego de sua residéncia e domicilio indicado
neste Termo de Posse.

yriald

Sao Paulo. 28 de junho de 2022.

KENNETH ARON WAINER
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ANEXO 11
A 13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

TERMO DE POSSE

Em 28 de junho de 2022, na sede da VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS
S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob n.°
11.274.775/0001-71, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.223.750.068 (“Companhia™), compareceu o Sr. VITOR RANGEL
BOTELHO MARTINS, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro portador da cédula de identidade RG n® 11.024.807 SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n° 041.040.466-71, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP
04551-060; e tomou posse do cargo de Diretor, para o qual foi eleito na 13* Alteragio de
Contrato Social para Transformagdo de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade
por Agdes da Companhia, celebrada na presente data, com prazo de mandato de 02 (dois)

o Marting, Juliana Hitomi Yassuda Kataguiri, Alexandre Bolsoni, Kenneth Aron Wainer, Rodrigo Lacombe Abbug,

anos, contados da presente data, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo f;«;
atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia. j{oj

0
O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei que: (i) ndio estd impedido por lei EE
especial, ou condenado (ou estd sob efeitos de condenag@o) por crime falimentar, de %
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé B
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o g

o

acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) atende
ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; ¢
(1ii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
¢ ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
lelldo § 3°do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

O Diretor ¢ investido em seu cargo mediante assinatura do presente Termo de Posse e se
obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei
¢ o Estatuto Social. Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., o Diretor declara que
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de sua gestdo deverdio ser entregues no endereco de sua residéncia e domicilio indicado
neste Termo de Posse.

Sdo Paulo, 28 de junho de 2022.

VITOR RANGEL BOTELHO MARTINS

elelronicamente por Serglo Lemos de Magalhes, Vilor Rangel Botelho Marting, Juliana Hitomi Yassuda
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ANEXO I1
A 13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

TERMO DE POSSE

Em 28 de junho de 2022, na sede da VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS
S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob n.°
11.274.775/0001-71, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.223.750.068 (“Companhia™), compareceu o Sr. SERGIO LEMOS DE
MAGALHAES, brasileiro, casado sob o regime de comunhiio parcial de bens,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 43864159 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 224.618.888-17, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia,
CEP 04551-060; e tomou posse do cargo de Diretor, para o qual foi eleito na 13" Alteragdo
de Contrato Social para Transformag@o de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade
por Ag¢des da Companbhia, celebrada na presente data, com prazo de mandato de 02 (dois)
anos, contados da presente data, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo
atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei que: (i) ndio estd impedido por lei
especial, ou condenado (ou estd sob efeitos de condenag@o) por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) atende
ao requisito de reputagio ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; ¢
(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
I eIl do § 3°do art. 147 da Lei n°® 6.404/76.

ho Marting, Juliana Hitomi Yassuda Kalaguin, Alexandre Bolsoni, Kenneth Aron Wainer, Rodrigo Lacombe Abbud,
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O Diretor ¢ investido em seu cargo mediante assinatura do presente Termo de Posse e se
obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei
e o Estatuto Social. Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., o Diretor declara que
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de sua gestdo deverio ser entregues no enderego de sua residéncia e domicilio indicado
neste Termo de Posse.

S3o Paulo, 28 de junho de 2022.

SERGIO LEMOS DE MAGALHAES
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ANEXOII  “*+
A 13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

TERMO DE POSSE

Em 28 de junho de 2022, na sede da VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS
S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob n.°
11.274.775/0001-71, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.223.750.068 (“Companhia”), compareceu o Sr. ALEXANDRE
SEGATELI BOLSONI, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens.
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 26 383 000 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n°® 270.410.918-48, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP
04551-060: e tomou posse do cargo de Diretor, para o qual foi eleito na 13* Alterag@o de
Contrato Social para Transformagdo de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade
por Ag¢gdes da Companhia, celebrada na presente data, com prazo de mandato de 02 (dois)
anos, contados da presente data, com todos os poderes, direitos e obriga¢des que lhe sdo
atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei que: (i) ndo estd impedido por lei
especial, ou condenado (ou estd sob efeitos de condenagdo) por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede. ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) atende
ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e
(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
¢ ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
le Il do § 3°do art. 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Diretor € investido em seu cargo mediante assinatura do presente Termo de Posse € se
obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei
e 0 Estatuto Social. Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., o Diretor declara que
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de sua gestdio deverdo ser entregues no enderego de sua residéncia e domicilio indicado
neste Termo de Posse.

Sdo Paulo, 28 de junho de 2022.

ALEXANDRE SEGATELI BOLSONI
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Para yerificar as assinaturas va a0 site hilps//www portaldeassinaiuras.com.br e ulilize o codigo B6SS-DOEB-8585-3224.
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ANEXOIT  <icoolee
A 13* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

TERMO DE POSSE

Em 28 de junho de 2022, na sede da VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS
S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Funchal, 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob n.°
11.274.775/0001-71, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.223.750.068 (“Companhia™), compareceu a Sra. JULIANA HITOMI
YASSUDA KATAGUIRI, brasileira, casada sob regime de comunhdo parcial de bens.
advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 24.358. 002 - SSP/SP inscrita no
CPF/ME sob o n° 305.308.448-18, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritorio na Rua Funchal, n° 418, 27° andar, Vila Olimpia, CEP 04551
060.; e tomou posse do cargo de Diretora de Compliance, para o qual foi eleita na 13*
Alteragio de Contrato Social para Transformagdo de Sociedade Empreséria Limitada em
Sociedade por Ag¢des da Companhia, celebrada na presente data, com prazo de mandato
de 02 (dois) anos, contados da presente data, com todos os poderes, direitos ¢ obrigagdes
que lhe sdo atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

A Diretora ora empossada declara, sob as penas da lei que: (i) ndo esta impedida por lei
especial, ou condenada (ou estd sob efeitos de condenagédo) por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; (ii) atende
ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; ¢
(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
lelldo § 3°do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

A Diretora ¢ investida em seu cargo mediante assinatura do presente Termo de Posse e se
obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei
e o Estatuto Social. Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., a Diretora declara
que eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo deverdio ser entregues no endere¢o de sua residéncia e domicilio
indicado neste Termo de Posse.

Sdo Paulo, 28 de junho de 2022.

JULIANA HITOMI YASSUDA KATAGUIRI

o gletronicamente

Hitenmi Yassuda Kataguiri, Alexandre Bolsoni, Kenneth Aron Wainer, Rodrige Lacombe Abbud

&

i
L
@
[ |
=
@

4
o
g
£
@
E
sl
ol
£
&
o
o5
[{e]
0

\

sifiwww, portaldeass



o
v

@

i

113

£y A
i1 -

Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/B699-D0OEB-
8585-3224 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar
se este documento & valido.

Cédigo para verificagao: B699-DOEB-8585-3224

L

Hash do Documento
3EA1795012E219FDC2C8015B8A1B1339CBF30FBADAF90ADF6B4869CCEBBADDSF

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 29/06/2022 é(s&o) :

» Sergio Lemos Magalhaes (Signatario) - em 29/06/2022 14:16 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificacao: Por email: smagalhaes@uvbirealestate.com

Evidéncias

Client Timestamp Wed Jun 29 2022 14:15:00 GMT-0300 (Horario Padrédo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5925996 Longitude: -46.6808994 Accuracy: 2146.755330255045
IP 200.246.203.147

Assinatura:

ééstfo
f

Hash Evidéncias:
0406E3B559F13DD2C5CB85601C7BFCT763782FF7E5830468753434CAF9D00C7C3

w Vitor Rangel Botelho Martins (Signatéario) - em 28/06/2022 19:04 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: vmartins@vbirealestate.com

Evidéncias
Client Timestamp Tue Jun 28 2022 19:03:38 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)

Geolocation Latitude: -23.5938399 Longitude: -46.6909683 Accuracy: 35.679
IP 179.191.86.155



Assinatura:

Hash Evidéncias:
2685C95DC5DBBAD042F2013772A13FEFBDOCFF7DAFF48C17D05AAAB86C2A01099

= Juliana Hitomi Yassuda Kataguiri (Signatario) - 305.308.448-18 em 28/06/2022 18:24 UTC-
03:00
Tipo: Assinatura Eletrdnica
Identificacao: Autenticacdo de conta

Evidéncias

Client Timestamp Tue Jun 28 2022 18:23:22 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.6174915 Longitude: -46.6799424 Accuracy: 22.975

IP 179.95.155.220

Assinatura:

Hash Evidéncias:
DCBBA4321AE2862F598ABF5D935A9E0903761EC2BD14D15124FA60DCE6BBEO8SF

= Alexandre Segateli Bolsoni (Signatario) - em 28/06/2022 17:56 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: abolsoni@vbirealestate.com

Evidéncias
Client Timestamp Tue Jun 28 2022 18:02:35 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Location not shared by user.

IP179.191.86.155
Assinatura:

5



Ky

Hash Evidéncias:
0C2170F1 EBAABSDGA?SDDSCBCB_BA?SFQBCSBS?QBSUAM YBDFGB722D1 589E5761

Kenneth Aron Wainer (Signatario) - 214.960.166-07 eny 28/06/2022 16:17 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: kwainer@vbirealestate.com

Evidéncias
Client Timestamp Tue Jun 28 2022 16:17:09 GMT-0300 (Hora padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: 42.1863545 Longitude: -71.2278107 Accuracy: 21.909

IP71.184.133.171
Assinatura:

ek AW

Hash Evidéncias:
C9E083A727FE1B8B2F54701153776C643DC04F362B1E5D05241769573BDEBD46

RODRIGO LACOMBE ABBUD (Signatario) - 265.714.598-17 em 28/06/2022 15:44 UTC-03:00

Tipo: Assinatura Eletrénica

Identificagao: Por email: rabbud@vbirealestate.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Jun 28 2022 15:50:51 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5937725 Longitude: -46.6910321 Accuracy: 14.168

IP 179.191.86.155

Assinatura:

Ch— UL

Hash Evidéncias:
D25EEBEAFA325C3F21D595889988870ECIE5S8ECBD5827B705DESDEDB1C0887DE

GUILHERME DE PAULA EDUARDO E COLTRO (Signatario) - 227.295.488-07 em 28/06/2022

15:38 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email: gcoltro@orizzomarques.com.br



Evidéncias

Client Timestamp Tue Jun 28 2022 1 5:38.54 7" GMT-032C ‘(Bﬁasilia Standard Time)
Geolocation Latitude: -23.5937355 Longitude: -46.6884585 Accuracy: 13.295999526977539
IP 179.242.244 151

Assinatura:

Hash Evidéncias:
48F01248E2EA9D336E 11378DF000BE4F91C73E08164BD242FESES78386B4A4D7
w Fabio Margiela De Favari Marques (Signatario) - 304.015.418-43 em 28/06/2022 15:37 UTC-
03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificacao: Por email: ffavari@hotmail.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Jun 28 2022 15:37:06 GMT-0300 (-03)

Geolocation Latitude: -23.59360382618771 Longitude: -46.6887715402596 Accuracy:
 32.58145459435736

IP 177.95.227.171

Assinatura:

Hash Evidéncias:
4EFB2658EED76CE4DBCFBE04D5A8A6752C48CB4F457C2CA9498057C5243CE108

w Marina Carvalho Faro (Signatario) - em 28/06/2022 15:30 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificacao: Por email: marina.faro@cesconbarrieu.com.br

Evidéncias
Client Timestamp Tue Jun 28 2022 15:30:43 GMT-0300 (Horério Padrao de Brasilia)

Geolocation Location not shared by user.
IP 179.191.100.145



Assinatura:
| 3

Hash Evidéncias:
331CFA05D523784CBF34F42D37C5D17E997B6DC7DF55C02664EFQC863759055A




JUCESP Junta Comermal do Estado de Sao Paulo ggﬁ’&

Departamento de Reglstro Empresanal e lntegraran DREI

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico JUCE SP

Declaracao

Eu, RODRIGO LACOMBE ABBUD, portador da Cédula de Identidade n® 19.841.788-3 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 265.714.598-17, na qualidade de titular, socio ou responsavel legal da
empresa VBl REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS S.A., DECLARO estar ciente que 0 ESTABELECIMENTO
situado no(a) Rua Funchal, 418, 27° A -S/D, Vila Olimpia, SP, Sao Paulo, CEP 04551-060, para exercer suas
atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalaggo e funcionamento no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupacgdo do solo, posturas municipais e
restricoes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §2° do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO obtido pelo sistema Via Répida Empresa —
Modulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragcdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedicédo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragdo, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagao digital.

/ Rorﬁleo LACOMBE ABBUD
RG; 19.841.788-3 SSP/SP
VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS S.A.
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