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CIBRASEC - COMPANHIA BRASILEIRA DE SECURITIZACAQ

CNPJ/MF n, 02.105.040/0001-23
NIRE 35.300.151.402

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 20 de abril de 2.018, as 10:00 horas, na Cidade e Estado de Sio
Paulo, na Avenida Paulista, n° 1439, Sobreloja, edificio onde esta localizada a sede da CIBRASEC
COMPANHIA BRASILEIRA DE SECURITIZACAO (“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Edital de Convocagao publicado, consoante o art. 124 da Lei n. 6.404/76, nas
edicoes dos dias 20, 21 e 22 de Marco de 2.018 do Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e do Diario

do Comércio, IndUstria & Servicos.

3. PRESENTES: Acionistas representando 85,07% do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas, constituindo, assim, o quérum legal para
aprovacio das materias, em primeira convocacio, constantes na ordem do dia e os diretores da

Companhia, Onivaldo Scalco e Sérgio Guedes Pinheiro, convidados a participar.

4. MESA: Presidente: Sra. Cristiane Magalhdes Teixeira Portella; Secretaria: Fabiola Cristina
Rubik.

5. ORDEM DO DIA:

5.1. Assembleia Geral Ordinaria

(i) Exame, discussdo e votacdo do Relatdrio de Administragao, das Demonstracdes Financeiras
acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2.017; (ii) Destinacdo do lucro liquido do exercicio
de 2.017, mediante pagamento de juros remuneratérios do capital préprio e distribuicdo de
dividendos; (iii} Fixacdo do montante total da verba honoraria referente ao exercicio de 201 8; e (iv)
Eleicao de novos membros do Conselho de Administragio da CIBRASEC, para conclusio do mandato
relativo ao biénio 2.017/2.019.
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5.2, Assembleia Geral Extraordinaria

(i) Reforma e consolidagdo do Estatuto Social da CIBRASEC para atribuir a Diretoria Executiva
competéncia para deliberar sobre emissées de Certificados de Recebiveis do Agronegocio - CRA.

6.  DELIBERACOES: A Sra. Presidente declarou instalada a Assembleia e, apos examinarem e
discutirem as matérias constantes da ordem do dia, conforme material preliminarmente entregue
aos acjonistas, por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restricdes, foram
APROVADOS pelos acionistas da Companhia:

Assembleia Geral Ordinaria

6.1. O Relatério da Administracao, as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas, e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31.12.2.017, todos publicados nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (DOESP)” e
“Diario Comércio & Industria (DCI)”, na edicio de 08 de marco de 2.018; e,

6.2. A destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2.017, no valor de RS 8.008.825,63 (oito
milhdes, oito mil, oitocentos e vinte e cinco reais e sessenta e trés centavos), conforme segue: (a)
R$ 400.441,28 (quatrocentos mil, quatrocentos e quarenta e um reais e vinte e oito centavos),
para constituicao de reserva legal, conforme legislagdo em vigor; (b) R$ 1.902.096,09 (um milhao,
novecentos e dois mil, noventa e seis reais e nove centavos), a titulo de dividendo minimo
obrigatério, em sua totalidade pagos a titulo de juros sobre o capital proprio; e {(c) R$ 5.706.288,26
(cinco mithdes, setecentos e seis mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e seis centavos), a
titulo de dividendo adicional proposto, dos quais R$ 2.941.449,91 (dois milhdes, novecentos e
quarenta e um mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e noventa e um centavos), e RS
2.764.838,35 (dois milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e trinta e oito reais e
trinta e cinco centavos), serdo pagos a titulo de juros sobre o capital proprio e a titulo de
dividendos, respectivamente.

6.3. A fixacdo da verba honoraria proposta pelos acionistas para o corrente exercicio de 2.018, no
montante total de RS 2.876.152,80 (dois milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, cento e
cinquenta e dois reais e oitenta centavos), calculada com base nos critérios de remuneracao dos
membros da Diretoria Executiva fixados pelo Consetho de Administracdo, compreendendo
remuneracéo fixa, remuneragdo variavel e respectivos encargos, podendo ser ajustado os critérios
da remuneragao variavel pelos membros atuais do Conselho de Administracdo nas proximas
reunides,




O INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION em relagdo a este item preferiu se abster de votar e o
BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. e BANCO DO BRASIL S.A. votou pela reprovacio deste item,

requerendo que estes critérios sejam levados a discuss@o do comité de remuneracio competente
antecipadamente.

6.4. Nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para conclusdo do mandato

relativo ao biénio 2.017/2.019, elege-se 4 (quatro) novos membros do Conselho de Administracao
da CIBRASEC:

{a) como CONSELHEIRO EFETIVO indicado pelo BANCO ALVORADA S.A., o senhor AURELIO
GUIDO PAGANI, brasileiro, casado, bancério, portador da cédula de identidade RG n® 1.869.356-
9/S5P/PR, inscrito no CPF/MF sob o n.° 349.838.999/87, residente e domiciliado na Cidade de Deus,
s/n°, Prédio Vermelho, 4° Andar, Vila Yara, SP, CEP 06029-900, Osasco - SP. {conselheiro eleito);

(b) como CONSELHEIRO SUPLENTE indicado pelo ITAU UNIBANCO S.A., o senhor LEANDRO
MIANA TELLES, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
26.155.769/SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 289.975.178-64, residente e domiciliado na Rua
Girassol, 571, apartamento n° 12, Vila Madalena, Sao Paulo - SP (conselheiro eleito);

(c) como CONSELHEIRO EFETIVO indicado pela CAIXA PARTICIPACOES S.A., o senhor GABRIEL
DUTRA CARDOZO VIEIRA DE GOES, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n.° 26.681.000-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 310.563.998-56, residente e
domiciliado em S&o Paulo-SP, com endereco profissional na Av. Paulista, n°. 2.300, 12° andar, Sio
Paulo-SP. (conselheiro reeleito); e

(c) como CONSELHEIRO SUPLENTE indicado pela CAIXA PARTICIPACOES S.A., o senhor
HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARGAL, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade RG n.° 113.835,394-9, inscrito no CPF/MF sob o n.° 589.425.301-25, com
endereco comercial no Setor de Autarquias Sul, Quadra 5, Bloco A, Lote 09/10, Edificio
Matriz Il, 8 ° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF. (conselheiro eleito).

O BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. e BANCO DO BRASIL S.A. se absteve de votar em relacio a
indicacéo feita pelo banco ITAU UNIBANCO S.A.

As declaragbes de desimpedimentos assinadas pelos membros eleitos estdo arquivadas na sede da
Companhia.



Assembleia Geral Extraordinaria

A reforma e consolidagdo do Estatuto Social da CIBRASEC para atribuir a Diretoria Executiva

competéncia para deliberar sobre emissées de Certificados de Recebiveis do Agronegocio - CRA, nos
termos do Anexo A da presente ata.

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. e BANCO DO BRASIL S.A. se absteve de votar em relacdo a este
item.

7. ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA: por fim, os acionistas
aprovaram, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
em conformidade com o §1° do art. 130 da Lei das S.A., autorizando, ainda, sua publicacdo com a
omiss&o das assinaturas dos acionistas, na forma do §2° do mesmo dispositivo, e a tomar todas as
medidas necessarias a efetivacdo das deliberacées ora aprovadas.

Nada mais havendo a tratar e nenhum dos presentes querendo fazer uso da palavra, a senhora
Presidente declarou encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, depois
de lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os
presentes em livro proprio,

8. ASSINATURAS: Mesa: Cristiane Magalhdes Teixeira Portella - Presidente: Fabiola Cristina
Rubik - Secretaria. Acionistas Presentes: BANCO ALVORADA S.A.; ITAU UNIBANCO S.A; BB BANCO
DE INVESTIMENTO S.A.; BANCO DO BRASIL S.A.; CAIXA PARTICIPACOES S.A.; BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A.; ASSOCIACAO DE POUPANCA E EMPRESTIMO POUPEX; BRB - BANCO DE BRASILIA
S.A.; CHB COMPANHIA HIPOTECARIA BRASILEIRA; INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION;
COBANSA S.A Companhia Hipotecéaria; ECONOMISA COMPANHIA HIPOTECARIA; PROVINCIA
PARTICIPACOES S.A.
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Certifico que a presente é copia fiel de ata lavrada no livro proprio.

/“ s [

Fabiola Cri@a Rum

& Al 7008

Secretaria da Mesa
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ANEXO |
Minuta do Estatuto Social da Companhia

CIBRASEC - COMPANHIA BRASILEIRA DE SECURITIZACAQ

CNPJ/MF n. 02.105.040/0001-23
NIRE 35.300.151.402

ESTATUTO SOCIAL DA B
CIBRASEC - COMPANHIA BRASILEIRA DE SECURITIZAGAO

DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E PRAZO

Artigo 1°. A CIBRASEC - COMPANHIA BRASILEIRA DE SECURITIZACAO é sociedade por
acdes que se rege pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto: a) securitizacdo de créditos oriundos de operagdes
imobiliarias e de operagdes do agronegdcio, assim compreendida a compra, venda e prestacédo
de garantias em créditos imobiliarios e em direitos creditérios do agronegdcio; b) a prestagdo de
servicos relacionados a operagdes no mercado secundério de créditos oriundos de operagdes
imobiliarias e de direitos creditérios oriundos de operagées do agronegocio; ¢) a emissao e
colocagéo, no mercado financeiro, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, Certificados de
Recebiveis do Agronegécio, e de outros titulos de crédito; d) a realizacdo de negécios e
prestacdo de servicos compativeis com as suas atividades; e) a realizagdo de operacées de
hedge em mercados derivativos visando & cobertura de riscos na sua carteira de créditos
imobiliarios e na sua carteira de direitos creditérios do agronegécio.

Artigo 3°. A Companhia tem sede no Municipio e Comarca de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,
que é o seu foro, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administrac¢ao, instalar ou encerrar
filiais, escritorios ou representacdes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia & indeterminado.

Artigo 5° O capital social &€ de R$ 68.475.360,00 (sessenta e oito milhdes, quatrocentos e
setenta e cinco mil e trezentos e sessenta reais), dividido em 41.403 acdes ordinarias e 246
agdes preferenciais Classe A a¢des preferenciais Classe A, todas sem valor nominal, da forma
nominativa,

Paragrafo Primeiro. As agdes preferenciais Classe A terdo as seguintes caracteristicas:

(0] direito ao recebimento de dividendos por agéo iguais a 100 (cem) vezes o valor dos
dividendos por acéo ordinaria;

(i) direito de serem incluidas na oferta pliblica em decorréncia de alienacéo de controle, nas
mesmas condigbes e ao preco pago por a¢do equivalente a 100 (cem) vezes o prego por acio
ordinaria pago ao acionista detentor de acdes ordinarias alienante;

ifi terdo direito de voto; e




(v}  serbo conversiveis em agbes ordinarias de emissio da Companhia, observado o quanto
disposto no presente Estatuto.

Paragrafo Segundo. Os acionistas detentores das agbes preferenciais Classe A, que foram
criadas na Assembleia Geral QOrdinéria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2016 ("AGE
de Conversao”) poderéo, na forma do inciso | abaixo, converter as acbes preferenciais Classe A
de sua titularidade em agées ordinarias, na proporgéo de 1 (uma) acéo preferencial para cada
100 (cem) agbes ordindrias, observado que esta quantidade de agbes podera ser ajustada
exclusivamente em razdo de desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes de emissio
da Companhia aprovados apés a data da AGE de Conversao, observadas as disposi¢des dos
incisos abaixo:

I- Referido procedimento de convers@o podera ser realizado a pedido do detentor das acgdes
preferenciais Classe A em questo, desde que tal pedido de converséo:
(i ocorra imediatamente antes da deliberacio da Assembleia Geral sobre a liquidacdo da

Companhia; e
(in) se refira, em qualquer caso, a totalidade das agdes preferenciais Classe A detidas pelo
acionista em questéo.

Il - Os pedidos de converséo deverido ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de
conversio, realizados nos termos deste Estatuto Social, recebidos pela Diretoria deveréo ser
homologados na primeira reunido do Conselho de Administracao a se realizar apds tal pedido,
que devera convocar Assembleia Geral (ou incluir na pauta da Assembleia Geral referida no
inciso | acima, conforme aplicavel) para atualizar o caput deste Artigo 5°, de forma a refletir a
divis&o do capital social pelo correto ndmero de agbes ordinarias e agdes preferenciais Classe
A.

Paragrafo Terceiro. Capital autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar o capital
social até o limite de 81.347 (oitenta e uma mil e trezentas e quarenta e sete) acbes, incluidas
as acdes ja emitidas.

Paragrafo Quarto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo poders
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas e, ainda, de
acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opgdo de compra de agdes a
administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas
nhaturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na
outorga ou subscri¢do destas acdes.

Paragrafo Quinto. Competira ao Conselho de Administrac&o, ao deliberar 0 aumento do capital
dentro do capital autorizado, fixar, o prego de emisséio e o nlimero de acbes a serem emitidas,
bem como o prazo e as condicbes de integralizagio, sendo certo, no entanto, que a
integralizagdo de agdes em bens dependera da aprovacao do respectivo laudo de avaliagédo pela
Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 6°. Nas deliberagbes da Assembleia Geral, cada acdo ordindria e cada agéo preferencial
Classe A dara direito a um voto.

Artigo 7°. O capital social podera ser dividido em agGes ordinarias e preferenciais (estas Ultimas,
com ou sem direito a voto), observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acdes
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emitidas para a emissao de acbes preferenciais sem direito a voto, nos termos do artigo 15,
paragrafo 2°, da Lei das S.A. Todas as agdes deverdo ter a forma nominativa, e a criagio de
novas classes dessa espécie de agdo ou o aumento de classe existente podera ser efetuada
sem guardar proporgao com as demais agdes.

Artigo 8°. O acionista que detiver, diretamente ou através de coligadas ou controladas, mais de
9,99% (nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do total de acdes com direito a
voto de emissdo da Companhia ndo poderd exercer votos referente as acbes excedentes, néo
sendo prejudicados, contudo, os direitos econémicos decorrentes de tais agbes.

Paragrafo Unico. Observadas as condi¢des legais e regulatorias, a Companhia podera adquirir
as acOes dos acionistas que superarem o limite fixado no caput do artigo 8° acima, para
manutencéo em tesouraria, mediante a deliberagdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 9°. A Companhia observara o acordo de acionistas arquivado na sua sede.
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com
observancia dos preceitos legais:

| - pelo Presidente do Conselho de Administragéo, por sua iniciativa a pedido de 2 (dois) ou mais
membros do Conselho ou conforme decidido por deliberagio do Conselho; e,

Il - pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos na lei.

Paragrafo Unico. Todas as convocagdes deverio indicar a ordem do dia e, no caso de reforma
do estatuto social, a matéria objeto da reforma.

Artigo 11. A Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao, que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Primeiro. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
sera instalada por qualguer um dos administradores, que a presidira e convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Segundo. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral nos termos do
§ 1° do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 19786, devendo o instrumento de
procuracéo ser preferencialmente depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes
da hora para a qual estiver convocada a Assembleia.

Artigo 12. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento,
observadas as competéncias especificas dos érgéos de administragdo da Companhia.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no artigo 14, as deliberagbes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos, ndo computados os votos em branco.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia ndo computara voto proferido por acionista em
desacordo com acordo de acionistas devidamente arquivado na Companhia.
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Artigo 14 - As seguintes matérias somente poder&o ser consideradas aprovadas em Assembleia
Geral da Companhia quando tiverem o voto favoravel de acionistas que representem, ng minimo,
2/3 (dois tergos) das a¢des com direito de voto da Companhia:

I - aiteragao de qualquer disposicao do Estatuto Social da Companhia que envolva (i) mudanca
do objeto social da Companhia, inclusive para a inclusdo de novas atividades econdmicas, e (i}
mudanga da forma de funcionamento dos érgéos de administracéo e seu modo de atuacéo na
conduc&o da administragdo da Companhia;

Il - quaiquer cis@o, cancelamento de registro como companhia aberta, incorporacéo da ou pela
Companhia, incorporagdo pela Companhia de parcela de patriménio de outra sociedade,
reestruturacao ou fusao da ou pela Companhia, ou qualquer aquisigio de participagdo societaria
de uma sociedade superior a 20% (vinte por cento), ou sua liquidaco ordindria:

lII' - incorporagéo, pela Companhia (i) de outra sociedade ou (i) de parcela de patriménio de
outra sociedade;

IV - criagéo de agbes preferenciais ou aumento de classe existente de agdes preferenciais sem
guardar proporgdes com as demais:

V - resgate ou amortizacio de acdes:

VI ~ redugdo do capital social;

Vil — recompra de agdes, exceto se para manutencdo em tesouraria:

VIII - qualquer envolvimento da Companhia em qualquer atividade que nao esteja relacionada
ao seu objeto social ou a cessagéo pela Companhia de qualquer atividade do seu objeto social:
IX - definicao sobre o contelido de voto que deva ser proferido pela Companhia em assembleia
geral ou por conselheiros indicados pela Companhia no Conselho de Administracao de
sociedade controlada ou coligada e cuja ordem do dia tenha por objeto qualquer dos assuntos
relacionados nos itens anteriores; e _
X - aprovar qualquer ato ou a celebracdo de documento que possa resultar em qualquer dos
atos anteriores.

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 15. A administragdo da Companhia competira ac Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo & drgdo de deliberagdo colegiada e a
representacado da Companhia cabera aos Diretores.

Artigo 16. O prazo de gestéo dos membros do Conselho de Administragio e dos membros da
Diretoria & de 02 (dois) anos, admitida a reeleicao.



Paragrafo Primeiro. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria séo
dispensados da prestacao de garantia de gestao.

SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 17. Ao proceder a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral deverd proceder de forma que cada acionista possuidor de pelo menos 9,01% (nove
inteiros e um centésimo por cento) do total do capital votante da Companhia tera direito de indicar
um membro efetivo para o Conselho de Administragéo e respectivo suplente.

Paragrafo Primeiro. Igual procedimento sera observado pela Assembleia Geral para cada
grupo de acionistas que possua, conjuntamente, a¢des em nimero pelo menos igual a 14,28%
(quatorze inteiros e vinte e oito por cento) do total das a¢des com direito a voto de emisséo da
Companhia.

Paragrafo Segundo. Observados, respectivamente, os percentuais minimos estabelecidos no
caput e no § 1° deste artigo, o acionista ou grupo de acionistas e os acionistas que sejam ligados
ou integrantes de um mesmo grupo de empresas somente poderdo ter um assento no Conselho
de Administragdo da Companhia, independentemente do numero de agdes possuidas, individual
ou conjuntamente.

Paragrafo Terceiro. Ao observar o procedimento descrito neste artigo para a eleicdo dos
membros do Consetho de Administragdo, caso a Assembleia Geral nio consiga proceder &
eleigéo do nimero minimo de membros do Conselho de Administragao exigido em lei, a maioria
dos presentes procedera a eleigio de tais membros do Conselho de Administragéo e respectivos
suplentes.

Paragrafo Quarto. Na hipétese de vacancia de membro efetivo ou suplente do Conselho de
Administragdo, por qualquer motivo, o acionista ou o grupo de acionista que indicou tal membro
tera o direito de indicar novo membro para o Conselho de Administragao para exercer o cargo
pelo prazo remanescente do mandato, independentemente dos percentuais minimos
estabelecidos no caput e no paragrafo primeiro do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia.

Artigo 18. O Conselho de Administrag&o sera composto de até 12 (doze) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, pessoas naturais residentes no Pais ou no exterior, eleitos pela
Assembleia Geral. O nimero de membros do conselho de administracdo sera definido pela
Assembleia Geral no inicio de cada periodo de gestio de acordo com o artigo 16 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
eleitos pela Assembleia Geral dentre todos 0s membros integrantes do referido Conselho.

Paragrafo Segundo. O Presidente da Diretoria participara, independentemente de convocacao,
das reunides do Conselho de Administragéo, sem direito a voto.

RS



Paragrafo Terceiro. O Presidente do Conselho de Administragao sera substituido em suas
auséncias, licengas e impedimentos pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Quarto. Os Conselheiros efetivos serdo substituidos em suas auséncias, licengas e
impedimentos pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Quinto. No caso de vacancia de cargo de Conselheiro efetivo este sera provido pelo
Conselheiro suplente, que exercera o cargo pelo prazo remanescente do mandato.

Paragrafo Sexto. Tratando-se de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o Vice-
Presidente passara a ser o Presidente pelo prazo remanescente do mandato.

Paragrafo Sétimo. Ocorrendo a vacéncia dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente ou de
Conselheiro efetivo e respectivo suplente, sera convocada Assembleia Geral para eleigdo dos

novos membros, os quais, em qualquer hipotese, exercerdo os cargos pelo prazo remanescente
do mandato dos substituidos.

Paragrafo Oitavo. Na hipdtese regulada no §7° e até que seja eleito novo Presidente do
Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral, respondera pela Presidéncia um dos
Conselheiros eleito pelos demais membros do Conselho.

Paragrafo Nono. Os acionistas exercerado o direito de voto de forma a possibilitar a alternancia
no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, para cada mandato.

Artigo 19. O Conselho de Administragco declarara vago o cargo de membro que, sem causa
justificada, deixar de participar de trés reuniées consecutivas do Conselho.

Artigo 20. O Conselho de Administragéo reunir-se-a por convocacéo do Presidente, por sua
iniciativa ou a pedido de 2 (dois) ou mais de seus membros.

Paragrafo Primeiro. Se o Presidente, dentro de 6 (seis) dias do recebimento do pedido de
convocagao, nao expedir o respectivo aviso, os membros do Conselho que tiverem pedido a
reuniao poderdo remeter os avisos de sua convocagéo.

Paragrafo Segundo. Os avisos de convocagio indicardo a ordem do dia e seréo entregues aos
membros do Conselho em exercicio, com 3 (trés) dias Gteis, no minimo, de antecedéncia.

Paragrafo Terceiro. Sera dispensado o interregno de que trata o paragrafo anterior quando a
reunido contar com a presenca da totalidade dos membros, em exercicio, do Consetho.

Paragrafo Quarto. A reunido do Conselho instalar-se-a com a presenca da maioria dos seus
membros em exercicio.

Paragrafo Quinto. As deliberacGes do Conselho serdo tomadas por maiotia dos Conselheiros
presentes, ndo computados os votos em branco, cabendo ao Presidente em exercicio, no caso
de empate, além do voto ordinario, o de qualidade.

Paragrafo Sexto. Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas
pelos membros presentes.

Paragrafo Sétimo. O Presidente do Conselho de Administragdo ndo computara voto proferido
por conselheiro em desacorde com acordo de acionistas devidamente arquivado na Companhia.
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Paragrafo Oitavo. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermeédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a reuniéo e devendo confirmar
seu voto através de declaracéo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta,
fac-simile ou correio eletrénico, até o fim do dia Gtil subsequente & realizacéo da respectiva
reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunifo em nome do conselheiro.

Artigo 21. Além dos poderes estabelecidos em Lei, compete ao Conselho de Administragéo:

| - aprovar os planos de negécios e de investimentos da Companhia, propostos pela Diretoria;

Il — aprovar as politicas propostas pelos Comités de Risco e Tesouraria e de Remuneracgdo e
outros que vierem a ser constituidos pelo Conselho de Administraco.

It - eleger os membros da Diretoria, fixando suas atribuicdes e remunera¢io mensal.

IV - destituir membros da Diretoria.

V - aprovar planos de participagdo de administradores nos resultados da Companhia e de
concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao
desempenho da Companhia ("Plano de Participagéo nos Resultados” e “Plano de Remuneracao
Variavel”).

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebracao, e
bem assim sobre quaisquer outros atos.

VIl - convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em que
a convocagéo é determinada pela lei ou por este estatuto, a Assembleia Geral Extraordinaria.
VIII - manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria.

IX - escolher e destituir os auditores independentes da Companhia.

X - aprovar a mudanca do enderego da sede social da Companhia e a instalacdo de filiais ou
agéncias. :
Xt - autorizar a participagdo da Companhia no capital social de outras sociedades.

XII - definir o conteudo de voto que deva ser proferido pela Companhia em Assembleia Geral ou
Reunido de S8bcios ou por conselheiros indicados pela Companhia no Conselho de
Administrac&o de sociedade controlada ou coligada, exceto quando tal deliberagdo tratar das
matérias previstas no Artigo 14, IX deste Estatuto, hipdtese na qual tal definicdo devera seguir
o rito de aprovacgao do Artigo 14.

Xl - autorizar a Companhia a adquirir suas préprias acdes para manutengdo em tesouraria,
bem como as condigdes e termos para aquisigao e alienacéo das a¢cdes mantidas em tesouraria.
XIV - autorizar a alienagdo ou oneragdo de elemento do ativo permanente da Companhia,
quando o valor dos mesmos, em conjunto ou separadamente, por uma mesma transacao ou
serie de transagdes no periodo de 1 (Um) ano, for superior a 30% {trinta por cento) do capital
social, e estabelecer as condigbes do negécio juridico que deverdo ser observadas pela
Diretoria.

XV - constituir e extinguir Comités nfo estatutarios, que serdo responsaveis por elaborar
propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragéo, definir suas respectivas
atribuicbes de acordo com o previsto neste Estatuto, eleger e destituir seus membros, sendo
certo que funcionaréoe permanentemente os Comités de Risco e Tesouraria e de Remuneracgéo.
XVI - aprovar a emiss&o de bdnus de subscricdo e agdes, observado o disposto no Artigo 14,
inciso V.

XVIl - deliberar sobre os limites globais para as emissdes de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios sem constituigao de patriménio separado.

XVIII - formular e encaminhar & Assembleia Geral proposta de pagamento aos acionistas de
juros sobre o capital proprio, pagamento ou declaracdo de qualquer dividendo, inclusive
intermediario e intercalar, ou outra distribuicio pela Companhia.



XIX - aprovar a realizagdo de qualquer investimento superior a 5% (cinco por cento) do
patriménio liquido da Companhia que nao no curso normal dos negocios.

XX - deliberar sobre qualquer venda, arrendamento, cesséo, transferéncia ou outra alienacéo de
ativos avaliados no total em um valor superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia que n&o no curso normal dos negdcios.

XXI - aprovar a alteragio do exercicio social ou qualquer das politicas ou praticas contabeis da
Companhia, de outro modo que nao conforme possa ser exigido pelas leis aplicaveis ou pelos
principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

XXII - deliberar sobre o registro de quaisquer gravames sobre bens avaliados, no total, em um
valor superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia e a outorga de fiangas,
avais ou outras garantias em nome da Companhia ou de suas sociedades controladas, exceto
se em razdo de operagdes praticadas no curso normal dos negécios (inclui-se como curso
normal dos negdcios, dentre outras coisas, a emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
pela Companhia sem a constituicdo de patrimdnio separado, desde gue as emissdes sejam
feitas dentro de uma aprovacéo global de volume de emiss3o0).

XXIII - deliberar sobre o encerramento, rendncia, liberago, cesséo ou acordo de qualquer litigio
relevante, incluindo aqueles que envolvam valores superiores a 5% (cinco por cento) do
patrimdnio liquido da Companhia do qual essa ou qualquer de suas controladas for parte.

XXIV - deliberar sobre qualquer contrato ou acordo que limite a liberdade da Companhia ou de
qualquer de suas controladas de se dedicar a qualquer linha de negécio ou de concorrer em
qualguer linha de negocio com qualquer pessoa.

XXV - aprovar a remuneragéo individual dos membros do Conselho de Administracio, Consetho
Fiscal, se houver, e da Diretoria da Companhia.

XXV - eleger, destituir e aprovar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal e da Diretoria de sociedades controladas pela Companhia,

XXVIl - aprovar ou concordar em aprovar qualquer ato ou a celebracio de documento gue possa
resultar em qualquer dos atos anteriores.

Paragrafo Unico - As deliberagées do Conselho de Administracdo sobre as matérias
enumeradas nos incisos XIV a XXVI| s¢ terdo validade quando tomadas pelo voto favoravel da
maioria absoluta dos membros em exercicio do Conselho.

SECAOQ Ii - DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragio para um mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo, sendo um como Diretor Presidente e os demais como Diretores, com as

atribuicées que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo por ocasido de sua
eleico.

Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria poderdo ser profissionais contratados
especificamente para esse fim ou membros do Conselho de Administracéo, observado nessa
ultima hipétese o limite imposto pela legislacéo societaria.

Artigo 23. Nos casos de falta, impedimento ou auséncia:

| - o Presidente sera substituido por outro Diretor, por ele indicado ou, na falta da indicacso,
escolhido pela propria Diretoria;

Il - cada Diretor sera substituido por outro Diretor ou por empregado da Companhia, mediante
designagéo do Presidente.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacancia no cargo de Presidente da Diretoria, ¢ substituto
interino sera indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo, dentre os membros da
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Diretoria ou do Conselho de Administracéo, indicacdo esta que tera validade até a proxima
reunido do Conselho.

Paragrafo Segundo. Na hipétese da vacancia ocorrer em outro cargo da Direteria o substituto
interino sera indicado pelo Presidente do Conselho de Administrago, indicacio esta que tera
validade até a proxima reunido do Conselho.

Artigo 24. Os membros da Diretoria tém amplos poderes de gestao dos negocios sociais para
a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operacdes que se relacionem com o objeto
da Companhia, segundo as diretrizes e normas determinadas pelo Conselho de Administragéo,
podendo contrair empréstimos e financiamentos, adquirir, alienar e constituir énus reais scbre
bens e direitos da Companhia, bem como aprovar a politica e o plano salarial do pessoal da
Companhia e de suas controladas, tudo de acordo com os planos de negdcios e de
investimentos referidos no art. 21, inciso [.

Paragrafo Primeiro. Compete especificamente ao Diretor Presidente:

| - Supervisionar os negdcios sociais e as demais atividades da Companhia;

Il - Supervisionar administrativamente a area de auditoria interna, a qual se reportara, em todos
os demais aspectos, ao Consetho de Administracao.

Il - Aprovar a divuigacao de informacgdes institucionais, e;

IV - Convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Segundo. Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as
tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido
outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo designara, dentre os Diretores da
Companhia, aguele(s) que exercera(ao) as fungbes de Diretor de Relagdes com Investidores.

Paragrafo Quarto. A Companhia sera obrigatoriamente representada nos atos externos:

a} por dois membros da Diretoria, ou;

b} por um membro da Diretoria e um Procurador com poderes especiais, constituido na forma
do § 5° ou do § 6° deste artigo, ou;

¢) conjuntamente por dois procuradoeres, quando assim for desighado no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Quinto. Os mandatarios “ad negotia” da Companhia serdo nomeados por procuragao
subscrita por dois membros da Diretoria, com prazo de validade néo superior a um ano, na qual
serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do
mandato.

Paragrafo Sexto. Os mandatarios “ad judicia” da Companhia serao constituidos por procuracéo
assinada pelo Presidente ou por dois membros da Diretoria.

Paragrafo Sétimo. Na aberfura, movimentacdo ou encerramento de contas de depésito
bancario, inclusive mediante emissdo de cheques ou ordem de pagamento, a Companhia podera
ser representada (a) por um Diretor agindo em conjunto com outro membro da Diretoria ou com
um procurador com poderes especiais (b) ou por dois procuradores com poderes especiais,
observado quanto 8 nomeagao desses procuradores o disposto no § 5°.
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Paragrafo Oitavo. O endosso de cheques para depésito em conta bancaria da Companhia ou
de titulos de crédito para cobranga simples em instituicdo bancaria podera ser feito por um
membro da Diretoria ou um procurador nomeado com observancia do disposto no § 5°.

Paragrafo Nono. A Companhia podera ser representada por um tinico membro da Diretoria, ou
por um dnico procurador com poderes especiais, perante reparticies publicas, sociedades de
economia mista, empresas publicas e concessionarias de servigos pUblicos:

a) em atos que ndo importem na criagéo de obrigacio para a Companhia,

b} no cumprimento de obrigacées tributarias, parafiscais e trabalhistas, ou:

¢) na preservacéo de seus direitos em processos administrativos.

Paragrafo Décimo. A representagéo ativa e passiva da Companhia em Juizo, para receber
citacdo ou notificagdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos, cabera ao Presidente e,
na sua auséncia, a qualquer um dos Diretores.

Paragrafo Décimo Primeiro. Competira exclusivamente & Diretoria deliberar sobre as emissdes

de Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Certificados de Recebiveis do Agronegécio com a
constitui¢io de patriménio separado.

SECAO Il - CONSELHO FISCAL

Artigo 25. A Companhia tera um Conselho Fiscal, com as atribuicdes da ei, composto de 3
(trés) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal ndo funcionard permanentemente, mas somente sera
instalado, nos termos da lei, a pedido dos acionistas.

SEGAO IV - COMITES

Artigo 26. A Companhia tera 2 (dois) comités de assessoramento ao Conselhc de
Administracdo, quais sejam:

(i) um Comité de Risco e Tesouraria, que terd como incumbéncia elaborar, para aprovacédo pelo
Conselho de Administragéo, € acompanhar o cumprimento da politica de risco de crédito, a ser
observada na aquisi¢cdo de carteiras de crédito imobiliario e na distribuigdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios, e da politica de tesouraria, a ser observada na gestio dos recursos da
Companhia e na administragdo dos riscos financeiros oriundos das atividades operacionais da
Companhia. :

(i) um Comité de Remuneragao, que tera como incumbéncia elaborar, para aprovagéo pelo
Conselho de Administragdo, e acompanhar o cumprimento da politica remuneracéo, incentivo e
retengdo dos profissionais da Companhia, garantindo que seus executivos e funcionarios sejam
remunerados e incentivados através de politicas pré-definidas, avaliando ainda eventuais
desequilibrios nos incentivos oferecidos aos diferentes membros da Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os Comités serfo formados por 4 (quatro) membros cada, sendo 3 (trés)
integrantes do Conselho de Administragéc e 1 {um) integrante da Diretoria Executiva, que ndo
tera direito de voto. O mandato de cada membro dos Comités sera de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicao.

Paragrafo Segundo. Os Comités se reunirdo, ordinariamente, a cada trés meses e
extraordinariamente, a qualguer tempo, mediante convocagido de quaisquer de seus membros
ou do Diretor Presidente.
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Paragrafo Terceiro. As convocacgdes das reunides dos Comités deverio ser feitas por escrito
por meio de telegrama, carta registrada ou, ainda, correio eletrénico com aviso de leitura, com
no minimo 3 (irés) dias Uteis de antecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e
local e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentacao necessaria
e correlata & ordem do dia devera ser enviada aocs membros dos Comités juntamente com a
convocacdo. A convocacio podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros do Comité em quest&o, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos
membros ausentes.

Paragrafo Quarto. As reunides dos Comités somente serdo instaladas com a presenca de 03
(trés) de seus membros. As decisbes dos Comités serdo tomadas por maioria simples, e em
caso de empate, a deciséo devera ser submetida ao Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto. Os membros dos Comités poderéo participar das reunides por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletrénico,
sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragao
por escrito encaminhada aos demais membros por carta, fac-simile ou correio eletrénico, até o
fim do dia Gtil subsequente a realizacao da respectiva reunido. Uma vez recebida a declaragéo,
qualquer dos demais membros ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido
em nome do membro ausente.

EXERCICIO SOCIAL, DEMOJ\ISTRA(}(")ES, FINANCEIRAS E
DESTINACAO DO LUCRO

Artigo 27. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual a Diretoria
fara elaborar as demonstragbes financeiras do exercicio e as submetera a Assembleia Geral
Ordinaria, juntamente com a proposta de destina¢ao do lucro liquido do exercicio.

Artigo 28. Levantadas as demonstracdes financeiras do exercicio, serdo observadas, quanto a
distribuicio do resultado apurado, as seguintes regras:

|. do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto sobre a Renda;

ll. apés deduzidas as parcelas descritas no item | acima, e observadas as condigbes e 0s limites
dos paragrafos do artigo 152 da Lei n. 6.404/76, sera deduzida a importancia a titulo de
participagdo dos administradores nos lucros da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administragdo em observagéo ao Plano de Participag&o nos Resultados;

lil. o lucro liquido apurado tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do
Capital Social ou, se acrescido do montante das reservas de capital, exceda 30% (trinta por
cento) do Capital Social;

b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso deliberado pela
Assembleia Geral;

¢) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas,
de acordo com o paragrafo 1° abaixo.

d) o lucro que néo for utilizado para constituir a reserva de que trata o item "b" deste Artigo nem
retido nos termos do artigo 196 da Lei n. 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo Primeiro. O dividendo obrigatorio sera calculado e pago de acordo com as seguintes
normas:

a) a base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias
destinadas a constituicio da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da
reversdo das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores;
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b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e,

c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se néo tiverem sido
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apés a realizagio.

Paragrafo Segundo. A Companhia levantara demonstragdes financeiras semestrais no dia 30
de junho de cada ano e podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administragéo, dividendos
intercalares ou intermediarios, "ad referendum" da Assembleia Geral, desde que cumpridos
todos os procedimentos previstos neste Artigo e na legislagéo societaria.

Paragrafo Terceiro. A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragao de

capital préprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas as condigbes
definidas em lei.

Artigo 29. O montante dos dividendos sera colocado a disposicao dos acionistas no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser
atualizados monetariamente, conforme determinagdo do Conselho de Administracao,
observadas as disposicdes legais pertinentes.

Artigo 30. As demonstragées financeiras da Companhia & as demais demonstracdes requeridas
a companhia aberta deverdo ser auditadas por auditor independente e de reputagio
internacional.

Artigo 31. A Companhia entrara em liquidag@o nos casos previstos em lei ou por deliberacéo
da Assembleta Geral, competindo ao Censelho de Administragdo nomear o liquidante e fixar a
sua remuneracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo funcionara durante o periodo de liquidagéo da
Companhia.

DISPOSICOES TRANSITORIAS
Artigo 32. O capital social da Companhia (art. 5°) encontra-se totalmente integralizado.
DA ARBITRAGEM

Artigo 33. Todas e quaisquer duvidas e controvérsias que porventura vierem a surgir em relagao
aos termos e condi¢cdes do presente Estatuto Social, as disposi¢des da Lei das Sociedades
Andnimas, as normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional e pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, deverfo ser solucionados por arbitragem, de acordo com o previsto na Lei n.®
9.307/96, cuja decisdo sera imediatamente acatada pelos acionistas. A arbitragem sera
conduzida pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bovespa — Bolsa de Valores
de Sao Paulo.



Paragrafo Unico. Uma vez que a arbitragem ainda néo foi devidamente reconhecida como
aplicavel as empresas publicas, os acionistas nesta condicdo estardo desonerados
exclusivamente do cumprimento desta clausula.

DO FORO

Artigo 34. Fica eleito o Foro Central da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, para o
exercicio do direito de agdo previsto no artigo 33 da Lei n.° 9.307/96 e para a execucéo de
sentenca arbitral, com renlncia a qualquer outre, por mais privilegiado que seja.

* Kk X K



