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NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183

Ata de Reunido do Conselho de Administracio
realizada em 06 de outubro de 2022

I. Data, Hora e Local: 06 de outubro de 2022, as 09h00, por conferéncia telefonica.

I1. Convocacio: dispensada em face da presenca, por conferéncia telefonica, de todos os membros
do Conselho de Administragdo da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia™), nos termos do §1° do artigo 14
do Estatuto Social da Companhia.

111 Quérum: presentes todos os membros do Conselho de Administragio da Companhia, a saber:
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Guilherme Strano Castellan e Itamar Gaino Filho. Presente ainda
0 Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunifo.

IV. Composicio da Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Itamar Gaino Filho, que
convidou o Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: Discutir, analisar e aprovar o seguinte:

1. a retificagdo das deliberagdes aprovadas na Reunifio do Conselho de Administragio
realizada em 30 de agosto de 2022 (“RCA 30.08.20227), no que se refere a Deliberacdo (1) para
alteracdo do subitem * (xxx)” a fim de incluir neste item nova redagdio referente ao resgate
antecipado obrigatério das Debéntures da 12* Emissdo da Companhia, as quais serfio vinculadas pela
Virgo Companhia de Securitizagdo, a Emissdo dos CRI, conforme definido e detalhado nos termos da
RCA 30.08.2022, e consequentemente renumerar o antigo subitem “(xxx)” da Deliberacéo “ (1) 7,

2. autorizag@o para que a Diretoria da Companhia pratique todo e qualquer ato necessario a
realizagdo da retificagdo descrita no item acima e a ratificagio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o que inclui, mas nao se limita a, celebragio do “Primeiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 12° (décima segunda) Emissdo Privada de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em 3 (trés)
Séries, da Natura Cosméticos S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e a Virgo Companhia de
Securitizagdo, sociedade por agdes com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Tabapud, n® 1123, 21° andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04533-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
08.769.451/0001-08 (“Primeiro Aditamento™ e “Debenturista”, respectivamente) e adiamentos aos
demais documentos da Oferta;
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3. a ratificagdo das demais deliberagdes tomadas pelos conselheiros na RCA 30.08.2022,
permanecendo tais deliberagdes inalteradas, assim como as demais principais caracteristicas da 12°
Emisséo e consequentemente dos CRI.

VI Deliberagoes: Os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade e sem
ressalvas:
1. a retificagdo das delibera¢des referentes a Deliberagdo "(1)" da RCA 30.08.2022 para

alterag@io do subitem "(xxx)" a fim de incluir neste nova redagio referente ao resgate antecipado
obrigatério das Debéntures e renumeragdo do antigo subitem "(xxx)" para o item imediatamente
subsequente, qual seja, "(xxx1)", na forma abaixo prevista:

“1. a realizagdo da Emissdo e da Oferta Restrita, com as seguintes principais caracteristicas e
condigdes:

[...] (xxx) Resgate Antecipado Obrigatirio. Caso a qualquer tempo, até a Data de Vencimento das
Debéntures, os contratos de locagdo que lastreiam as Debéntures (“Contratos de Locacdo”)
sejam rescindidos antecipadamente (de forma unilateral pelo locador) e, cumulativamente, (i) os
Contraios de Locagdo remanescentes ndo sejam suficientes para comprovar a utilizacdo da
totalidade dos recursos e (ii) a Companhia ndo possua outros contratos de locagdo ou iméveis
capazes de substituir os contratos de locagdo rescindidos, a Companhia deverd realizar o Resgate
Antecipado Obrigatério da totalidade das Debéntures, sendo vedado o regate parcial das
Debéntures. O Resgate Antecipado Obrigatdrio deverd ocorrer em até 120 (cento e vinte) dias
contados do envio de notificacdo pela Companhia a Debenturista e Agente Fiducidrio dos CRI,
informando a ocorréncia do evento que deu causa ao Resgate Antecipado Obrigatério, a qual
devera ser enviada em até 3 (cinco) Dias Uteis contados da rescisdo do Contrato de Locagdo que
ocasionou o Resgate Antecipado Obrigatdrio. O Resgate Antecipado Obrigatorio das Debéntures
deverd ocorrer de acordo com o procedimento previsto na Escritura de Emissdo de Debéntures.
Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatorio, a Debenturista fard jus ao recebimento do
mesmo valor que seria recebido no caso de realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo da
respectiva série, conforme previsto no subitem (xxi) para as Debéntures CDI e conforme previsto
no subitem (xxii) para as Debéntures IPCA I e Debéntures IPCA II;

(xxxi) Demalis caracteristicas e aprovacdo da Escritura de Emissdo de Debéntures: [..].”

2 autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todo e qualquer ato necessario a
realizagdo da retificacdo descrita no item acima e a ratificagdo do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o que inclui, mas nao se limita a, celebragdo do Primeiro Aditamento e celebragdo de
aditamento aos demais documentos da Oferta;

3. a ratificagdo das demais deliberagdes tomadas pelos Conselheiros na RCA 30.08.2022,
permanecendo tais delibera¢des inalteradas, assim como os demais termos da Escritura de Emissdo
de Debéntures que ndo foram expressamente retificados acima ou alterados pelo Primeiro
Aditamento. Para todos os fins, os termos em letra maitscula que ndo tenham sido aqui definidos
terdo o significado a eles atribuidos na ata da RCA 30.08.2022, na Escritura de Emissdo de
Debéntures ou no Primeiro Aditamento, conforme aplicavel.
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VII. Encerramento: O senhor Presidente agradeceu a presenga de todos e deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a reunifio para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida
e achada conforme, foi aprovada, conforme votos proferidos por e-mail, e assinada pelos conselheiros

presentes. Assinaturas: Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Guilherme Strano Castellan e Itamar Gaino
Filho.

S#o Paulo, 06 de outubro de 2022.

Confere com ata original lavrada em livro proprio

DocuSigned by:
Ploacir Sﬁvé&fm
—20FBCFIFEACEAES

Moacir Salzstein
Secretario

609.76L4/22-6 mummn wwmm

M =



BIOY/EJEP 9P OqUILED

¥2:9G:L1 2202/01/50
29841 €202/01/S0
L1-9G:LL €202/01/S0
€0-9%-20 €202/01/50

BloYy/elep ap oquilen
ejep a eioy ap onsibay
ejep a eioy ap onsibay
ejep 9 eioy ap onsibay
elep 3 eioy ap ossibay
ejep 8 eioy ap osnsibay
ejep 9 eioy ap onsibay
ejep a eioy ap onsibsy

Blep 2 eioy ap oJsibay

¥2:95:.L 2202/0L/S0 “opeuIssy
L1:9G:L1 Z20Z/0L/S0 ‘OpEZIENSIA
€0:9%:£0 Z20Z/01/S0 :0pelAuz
elep 2 eloy ap onsibay

uBignooq ‘a0

¥9°101L'69° 191 dI 0dsiepuz
jouBINBUDESISAURRBILED
88LL dS ‘oined oeg
S3le|0)) alpuexa|y AY
BSIaAUY BlBIUeQq

:adojaAus op sjuseway

snels ojuswebed ap sojusag

epeaylian edueinfbag
epeaylian edueinbag
epeayea edueinbag
opejelboidiio/ysey wo)

opinjouon
BpINOU0D BINJEUISSY
epeoyiue0 ebanug
opelaus adojeaus

snjejs adojaAua op owinsal ap SOJuUaAg]
einjeuIssy oBljaqe] Op SOJuUaA]
BINJBUISSY SBYUNUWS}Sa) Woo Sojusay
snjels eidod ap sojuaagy
snieig sopeajj1iao eBaius ap sojusag
snjeis soueipaw.iaiul eBaljua ap sojuang
snjeis ajuabe op eBanjua ap ojusAg
smelg 10j1pa op eBanua ap sojuaA]
einjeuissy |eloussaid ouejeubis op sojuang

ubBignooQ ep saAelje [aaluodsip oen
:031uoN8|3 onsibay 2 einjeulssy ap sowa)

(ewnyuap)
BlU0D Bp OBdednuaIny ‘|lew-3 :edueinbas ap [aAIN

/S S00I8WS0s einjey
| eAnelodion eouBUIBAOS) ap ‘ig

8Z1'1L01'69°L91 dl 098lapua opuesn
opeuoios|as-aid o[js3 BINJBUISSE ap OBdOpY

E3¥30¥32£429400

rophuc sovayy jeuU BINBUDUIBISZ[BSIIDBOW
“fa pautisnsog ulelsz|es JIoBo
einjeuissy ouejeubis op sojuaAg

Jeu einjeu@esiaAuee|aiuep
BSISAUY BloIUB( JOPELOd

¥0:1¥:40 2202/0L/50
leubuQ smeig

soljsifial ap ojusweasisey

(epeue) s wyn3) ooyloed op eioH (00:80-01N) :0HBloy osny
opeAly :(adojeaua op q|) pjadojaaug woo ol
opeAly ‘epelnb einjeuissy

| :seuibed Jeoyusn

¢ :seulbed Jejuawinsog

:9)uo} adojaauy

0 Bougny
| ‘seinjeulssy

SOONBLISOD) BINIEN EP OBIBASIUILPY 2P OU[@SU0D) Op OBIUNS. EP OUBJ3I08S OWOI BINEUISSE 8P OpIPad :0lUNSsYy

opInjpuoD snelg

ubignoo(q

38/690656020.508YY9rADD5AYE 13490 ‘edojaaus ap ogdeaynuap)
0BSN[OUOY) 3P OPEIYIHS)



