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ACQIO HOLDING PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 31.446.280/0001-90
NIRE n° 35300521692

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2022

1. DATA, HORA, LOCAI. Realizada em 30 de agosto de 2022, as 10horas,
remotamente, por meio de sisterna eletronico (plataforma fearms), nos termos do ardgo 121,
parigrafo tnico e artigo 124, paragrafo 2°-A da Lei 6.404/1976 e conforme instrugio normativa
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragio (DREI) n® 81 de 10 de junho
de 2020 alterada pela instrugho normativa do DREI n° 55 de 2 de junho de 2021. Em
conformidade com o disposto acima, considera-se que a presente assembleia estd sendo
realizada na sede social da Acgio Holding Participagdes S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S$io Paulo, na Avenida Horicio Lafer, 2° 160, conjunto 41, Traim Bibi, CEP 04538~
080 (“Companhia”).

2. CONVOCACAOQ. Convocagio realizada mediante envio, em 11 de agosto de 2022, via
mensagem eletronica (e-matl) aos acionistas da Companhia, contendo o edital de coNvoCagao
desta Assembleia, conforme disposto no artgo 8°, paragrafos 1° e 2°, do Bstatuto Social da

Companhia.

3. PRESENCA. Presente 0s acionistas representando 89,06% (citenta e nove virgula seis
por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de

Presenca dos Acionistas e/ou de forma digital pela plataforma Microsoft Teams.
4, MESA. Presidente: Sr. Fernando Crisol Arakaki; Secretdria: Sra. Lilian C. Lang.

5. ORDEM DO DIA. Apreciar e deliberar sobre as seguintes mmaterias constantes da
ordem do dia: (i) alteragio do endereco da sede social da subsidisria integral da Companhia,
denominada Acgio Franchising S.A., inscrita no CNPJ 23.023.928/0001-97 ¢ devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE 3530053416-6 (“Acgio Franchising”); (if) indicagao de
membro para a Diretoria da Companhia em razio do término de mandato, em 29 de setembro

de 2022, do Diretor Sr. Gustavo Danzi de Andrade, brasileiro, casado sob o regime de
1



mom e om

AEAn e

separagio de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG a® 5.912.690 SSP/PE,
insctito no CPF sob o n° 038.064.264-65, residente ¢ domiciliado no Municipio de Recife,
Estado de Pernambuco, na Rua Leonardo Bezertra Cavalcanti, n° 59, apartamento n° 301, bairro
Parnamirim, CEP 52060-030; (iii) a rentincia do St. Felipe Valenca de Souza, brasileiro, casado,
empresétio, portador da Cédula de Identidade RG 0° 4894299 SSP/PE, inscrito no CPF sob o
a° 962.007.044-68, residente ¢ domiciliado no Municipio de Recife, Esado de Pernambuco, 10
Cais de Santa de Rita, n° 595, Apartamento 1201, Baitro Sao José, CEP 50020-445, ao cargo de
Diretor Presidente da Companhia (sujeito 3 deliberacio pelo Conselho de Administragio da
Companhia), da Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A., da Acqio Franchising S.A., da Acqio
Adquiréncia Instituicdo de Pagamentos S.4., da Acgio Pagamentos S.A. e da Acgio Holding
Financeira Lida.; (iv) indicagdo de Ditetot Presidente da Companhia (sujeito 3 deliberacio pelo
Conselho de Administragio da Companhia), da Esfera 5 Tecnologia ¢ Pagamentos S.A., da
Acqio Franchising S.A., da Acqlo Adquiréncia Instmicio de Pagamentos S.A., da Acglo
Pagamentos S.A. € da Acqio Holding Financeira Ltda., em razdo da rentuncia do Sr. Felipe
Valenca de Souza a0 cargo de Diretor Presidente; e (V) consolidacio do Estatuto Social da
Companhia, em razao da alteragio ao Artigo 5° do seu Estatuto Social deliberado e aprovado

erm Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de agosto de 2022.

6. DELIBERACOES. Apés discutidas as matérias constantes da ordem do dia, 08

acionistas deliberaram © quanto segue:

(i) Aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes, @ alteragio do enderego da sede
social da subsidiaria integral da Companbhia, denominada Acqio Franchising S.A., que deixzard
o endereco localizado no Municipio de Barueri, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 8° andar, Totre 1, Rdificio Jacaranda, Tamboré, CEP
06460-040, e passara a localizar-s¢ no endereco situado 0o Municipio de $&o Paulo, Fstado de
Sio Paulo, Avenida Engenheiro Tuiz Carlos Berrin, 0° 105, 15° andar, Conjunto 151, Torre 4,
One Berrini, Cidade Mon¢des, CEP 04571-010;

(it) Indicaram, pot unanimidade de votos dos presentes, a reeleicio do St Gustavo Danzl
de Andrade, qualificado acima, a0 cargo de Diretor da Companhia, com base no inciso (xv) do
artigo 15° do Estatuto Social da Companhia, para um mandato de 02 (dois) anos. A reeleicao
do Sr. Gustavo Danzi de Andrade a0 cargo de Diretor da Companhia serd deliberada em

reunido do Conselho de Administracio da Companhia, na forma de seu estatuto social;
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{iiy ~ Aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes, 2 rentincia do St. Felipe de Souza
Valenca, qualificado acima, do cargo de Diretor da Companhia, com base 0o inciso (xv) do
artigo 15° do Estatuto Social da Companhia. A rentincia do St. Pelipe de Souza Valenca a0
cargo de Diretor da Companhia serd deliberada em reunizo do Conselho de Administragio da

Companhia, na forma de seu estatuto social;

{iv) Aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes, 2 renuncia do Sr. Felipe de Souza
Valenca, qualificado acima, do cargo de Diretor na Acqio Franchising, com Dase no INCiso
(xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia. A rentincia do St. Felipe de Souza
Valenca ao cargo de Diretor da Acgio Franchising serd deliberada em assembleia geral

extraordiniria da Acqio Franchising na forma de seu Estatuto Social;

(V) Aprovaram, pot ananimidade de votos dos presentes, 2 rentincia do St. Felipe de Souza
Valenca, qualificado acima, do carge de Diretor na Acgio Adquirencia Instituicio de
Pagamentos S.A., sociedade por agdes, com sede localizada no Municipio de S$30 Paulo, Estado
de Sio Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 15° andar, Conjunto 151,
Torre 4, Berrini One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Jutidicas CNPJ sob 2° 33.171.211/0001-46 (“Acqio Adquirencia”), com base no inciso
(xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia. A rentincia do St. Felipe de Souza
Valenca ac cargo de Diretor da Acgio Adquireacia sersa deliberada em assembleia gerai

extraordindria da Acqio Adquitencia, na forma de seu estatato social;

(viy  Aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes, a rentincia do St. Felipe de Souza
Valenca, qualificado acima, do cargo de Diretorna Acgio Pagamentos S.A, sociedade por agGes,
com sede localizada no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, n® 105, 15° andar, Conjunto 151, Torre 4, Bertini One, Cidade Mongoes,
CEP 04571-900, inscrita 1o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob n®
33.189.282/0001-76 {“Acqio Pagamentos”), com base no inciso (xxiv) do artigo 11¢ do
Estatuto Social da Companhia. A rentincia do Sr. Felipe de Souza Valenca ao cargo de Diretor
da Acglo Pagamentos sera deliberada em assembleia geral extraotdinatia da Acqio Pagamentos,

na forma de seu estatuto soclal;

{vii)  Aprovaram, por unanirmidade de votos dos presentes, a rentncia do St. Felipe de Souza

Valenca, qualificado acima, do cargo de Diretor na Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos SA,
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sociedade por agdes, com sede localizada no Municipio de Recife, Estado de Pernambuco, na
Rua Madre de Deus, n° 27, 11° andar, bairro Recife, CEP 50030-110, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Jutidicas (“CNPJ”) sob n® 18.577.728/0001-46 (“Esfera 57), com base no
inciso (xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia. A reninciz do Sr. Felipe de Souza
Valenga ao cargo de Diretor da Esfera 5 serd deliberada em assembleia geral extraordiniria da

Esfera 5, na forma de seu estatuto social;

{vii) Aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes, a renincia do St. F elipe de Souza
Valenga, qualificado acima, do cargo de Diretor na Acgio Holding Financeira Ltda., sociedade
limitada, com sede no Municipio de Sio Paulo, Estado de S2o Paulo, na Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Betrini, 1° 105, 15° andar, Conjunto 151, Torre 4, One Berrini, Cidade Mongoes,
CEP 04571-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”} sob n°
43.301.339,/0001-30 (“Acqgio Holding Financeira™), com base no inciso (xxiv) do ardgo 11° do
Estatuto Social da Companhia. A rentincia do Sr. Felipe de Souza Valenca ao cargo de Diretor
da Acqio Holding Financeira ser2 deliberada em alteragao do contrato social da Acgio Holding

Financeira, na forma de seu contrato social;

(ix)  Indicaram, por unanimidade de votos dos presentes, 2 eleicao do Sz. Flavio Mambreu
Menezes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
a° 20.353.700-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 135.534.058-64, com escritorio comercial
no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Catlos Berrini,
n° 105, 15° andar, Conjunto 151, Torre 4, One Berrini, Cidade Monc¢des, CEP 04571-900, ao
cargo de Diretor Presidente da Companhia, com base no inciso (xv) do artigo 15° do Estatuto
Social da Companhia, para um mandato de 02 (dois} anos. A eleicio do St. Flivio Mambreu
Menezes ao cargo de Diretor da Companhia serd deliberada em reuniio do Conselho de

Administracio da Companhia, na forma de seu estatuto social;

{x) Indicaram, por unanimidade de votos dos presentes, a elei¢cdo do Sr. Flavio Mambreu
Menezes, qualificado acima, 20 cargo de Diretor Presidente da Acqio Franchising, com base no
inciso (xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, para um mandato de 02 (dos)
anos. A eleicio do Sr. Flavie Mambreu Menezes a0 cargo de Diretor da Acgio Franchising sera
deliberada em assembleia geral extraordindria da Acqio Franchising na forma de seu Estatuto

Social;



{xi) Indicaram, pot unanimidade de votos dos presentes, a eleicio do Sr. Flavio Mambreu
Menezes, qualificado acima, ao cargo de Diretor Presidente da Acgio Adquirencia, com base
no inciso (xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, para um mandato de 02 (dois)
anos. A eleicio do St. Flavio Mambreu Menezes ao cargo de Diretor da Acgio Adquirencia sera
deliberada em assembleia geral extraordindria da Acgio Adquirencia na forma de seu Estatuto

Social;

(xii)  Indicaram, por unanimidade de votos dos presentes, a eleigao do Sr. Flavio Mambreu
Menezes, qualificado acima, 20 cargo de Diretor Presidente da Acgio Pagamentos, com base
no inciso (xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, para um mandato de 02 {dois)
anos. A eleicio do St. Flavio Mambreu Menezes ao cargo de Diretor da Acgio Pagamentos sera
deliberada em assembleia geral extraordiniria da Acgio Pagamentos na forma de seu Hstatuto

Social;

(xiii)  Indicaram, por unanimidade de votos dos presentes, a eleigio do Sr. Flavio Mambreu
Menezes, qualificado acima, ao cargo de Diretor Presidente da Esfera 5, com base no inciso
(xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, para um mandato de 02 {dois) anos. A
eleicio do Sr. Flavio Mambreu Menezes ao cargo de Diretor da Esfera 5 sera deliberada em

assembleia geral extraordindria da Fsfera 5 na forma de seu Estatuto Social;

(xiv) Indicaram, por unanimidade de votos dos presentes, a eleicao do Sr. Flavio Mambreu
Menezes, qualificado acima, ao cargo de Diretor Presidente da Acgio Holding Financeira, com
base no inciso (xxiv) do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, para um mandato de 02
(dois) anos. A eleicio do Sr. Flivio Mambreu Menezes 20 cargo de Diretor da Acgio Holding
Financeira seréd deliberada em alteracio do contrato social da Acgio Holding Financeira na

forma de seu Contrato Social; e

(xv)  consolidacio do Estatuto Social da Companhia, em razio da alteracio ao Artigo 5° do
seu Bstatuto Social deliberada ¢ aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia

realizada em 19 de agosto de 2022, conforme o Anexo I a presente Ata.

A seguir, as acionistas autorizaram a Diretoria da Companhia a realizar todos os atos
complementares do registro ¢ publicidade desta Ata, bem como a tomar, com 08 mais amplos
poderes, todas as providéncias que se tornarem necessirias para ¢ cumprimento do que ficou

resolvido nesta Assembleia.




Z LAVRATURA E ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a
sessio pelo tempo necessario 4 lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme,
foi aprovada por todos os presentes e assinada pela mesa e serd levada a registro, na forma da
lei, sendo cépia fiel em livro proprio. Foi autorizada, por unanimidade dos votos, a lavratura da
presenta ata na forma de sumario, conforme disposto no parigrafo 1°, do artigo 130, da Lei das

Sociedades por Acdes. Mesa: Presidente: Fernando Crisol Arakaki, Secretiria: Lilian C. Lang.

Acionistas Presentes: Felipe Valenca de Sousa, Gustavo Danzi de Andrade, Igor de Andrade
Lima Gatis, Osvaldo Tiago Arrais, Rodolfo Cezar Cardoso Lucas, Sprint Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (neste ato representado por seus representantes

legais, Srs. Cesar Collier de Oliveira e Fernando Crisol Arakak).

Confere com o original lavrado em livro préprio.

NANDO CRI Assinado de forma digital por
HER CRISOL FERNANDIO ERISOL LILIAN CRISTINA Assinado de forma digital por LILIAN

ARAKAKI:34343364 ARAKAKI:34343364860 CRISTINA LANG:20096827858
860 %a;g;:zm'ogps et LANG:20096827858 Dados: 2022.08.31 20:49:46 -03'00'
Fernando Crisol Arakaki Lilian C. Lang
Presidente Secretaria
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Ata de Reuniio da Assembleia Geral Extraordiniria da Acqio Holding Participacdes S.A,
realizada em 30 de agosto de 2022.

ANEXOI
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ACQIO HOLDING PARTICIPACOES S.A.
CNP] n° 31.446.280/0001-90
NIRE n° 35300521692

CAPITULO I - NOME, SEDE, OBJETO E DURACAO.

Art. 1° - A ACQIO HOLDING PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por agoes
fechada, devidamente constituida e organizada de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, regida pelo presente Hstatuto Social e demais dispositivos da legislagio brasileiras
apliciveis, em especial pela Lei n® 6.404/76 ("Lei das S.AM.

Art. 2° - A Companhia tem sede ¢ foro juridico no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, Avenida Engenheiro Luiz Catlos Berrini, n° 105, 15° andar, conjunto 151, Torre 4, One
Berrini, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, onde terio lugar todos os procedimentos

administrativos e juridicos.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd instalar ou extinguir filiais, escritorios, depositos, em

qualquer parte do Pals, ou do exterior, por decisio de sua Diretoria.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a participagio em outras sociedades, de qualquer

natureza e Hpo societrio.

Art. 4° - A Companhia durard por tempo indeterminado.

CAPITULO II- CAPITAL SOCIAL E ACOES
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Art. 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de R$104.565.717,12 (cento ¢
quatro milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, setecentos e dezessete reais e doze centavos),
dividido em 2.414.906 (dois mithdes, quatrocentas e quatorze mil e aovecentas ¢ seis) agdes

ordinddas, com direito a voto, nominativas, escriturals ¢ sem valor nominal.
Paragrafo 1° - As acdes sio indivisiveis em relacio 4 Companhia.

Paragrafo 2° - Cada agio ordindria dard direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias

Gerals.

Paragrafo 3° - A propriedade das agdes serd comprovada pela inscricdo do nome do Aclonista
no livro de "Registro de Agdes Nominativas" da Companhia. Qualquer transferéncia de agoes
seté feita por meio da assinatura do respectivo termo no livto de "Transferéncia de Agdes
Nominativas”" da Companhia. Mediante solicitagio de qualquer dos Acionistas a Companhia

devera emitir certificados de agdes, assinados por 2 (dois) Diretores.
Paragrafo 4° - E vedada a emissio de partes beneficidrias.

Paragrafo 5° - Por deliberagio do Conselho de Administracio, a Companhbia esté autorizada a
aumentar seu capital social sem necessidade de reforma estatutiria até o limite de 7.874.694
(sete mithdes, oitocentas e setenta € quatro mil e seiscentas e noventa e quatro) agdes ordinarias
nominativas adicionais s acdes existentes. O capital autorizado destacado neste paragrafo
destina-se exclusivamente a viabilizar a emissdo de acdes da Companhia para fazer face a
emissio de acdes ordindrias nominativas em razdo do exercicio de direitos conferidos pelo
bonus de subscricio emitido pela Companhia na Assembleia Geral da Companbiz realizada em
19 de agosto de 2022.

Paragrafo 6° - As agdes da Companhia poderdo ser escriturais, mantidas em conta de depdsito
em nome de seus titulares junto a instituigdo financeira indicada pela Diretoria, podendo sex

cobrada dos acionistas a remuneracio de que trata o artigo 35, §3°, da Lei das S. A,

Ast. 6° - Nenhum acionista poderd ceder a terceiros ou a outro aclonista as suas agdes, sem
antes oferecé-la aos demais que, em igualdade de condicdes e prego, terdo prioridade para sua

aquisicdo.
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Paréagrafo Unico - Na proporgio de suas respectivas participagdes, 03 acionistas terdo o direito
de preferéncia na subscricio de agdes decotrentes de aumento de capital da Companhia. Devera
ser observado prazo de decadéncia de 30 (trinta) dias para exercicio do direito de preferéncia,
contados a partir da publicagio do edital de convocagao da assembleia que deliberard sobre o

aumento de capital.

Art. 7° - A Companhia poderé adquirir suas proprias agdes para permanecer em tesouraria para

posterior alienagio ou cancelarnento, nos termos da Lei das S.A.

CAPITULO III — ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° - As assembleias gerals de acionistas ("Assembleias Gerais") realizar-se-ao na sede da
Companhia: {i) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a0
encertamento de cada exercicio social, e (i) extraordinariamente, sempre que Os Interesses
socials exigirem, ou quando as disposigdes do presente Estatuto Social, da legislacdo aplicavel

ou de qualquer acordo de acionistas da Companhia exigirem deliberagio dos acionistas.

Parigrafo 1° - A Assembleia geral serd convocada pelo presidente do Consclho de
Administragio, mediante notificacio por escrito enviada com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia da data em que Assembleia Geral for realizada, ou em sua falta, nos termos da

Lel

Paragrafo 2° - Qualquer convocagio para Assembleia Geral devera sempre ser encaminhada
208 acionistas ou seus representantes legais por meio de carta registrada, e-mail ou fac-simile
com confirmacio de recebimento, especificando o dia, hora e local da reunido, bem corno a
ordem do dia. Dispensat-se-do as formalidades de convocagao sempre que todos os acionistas
da Companhia comparecererm ou se declararem, por escrito, cientes do local, data hora e ordem

do dia da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Os acionistas serdo considerados presentes na Assembleia Geral se participarem
fisicamente, se representados por procurador, ouU se participarem por teleconferéncia ou
videoconferéncia, desde que, nestes Gltimos dols casos, todos os membros possam comunicar-

se devidamente.
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Paragrafo 4°- As Assembleias Gerais serdo instaladas em primeira convocagio com a presenga
de acdes representativas de, no minimo 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social da
Companhia, e em segunda convocacio com qualquer nimero de acdes representativas do

capital social da Companhia.

Art. 9° - As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de
Administracio escolhido por maioria de votos dos presentes. O secretario serd escolhido pelo

presidente da mesa.

Art. 10 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especlais previstas em
lei, neste Estatuto Social ou em qualquer acordo de acionistas da Companhia, serio tomadas

por maioria de votes dos presentes, nio se computando os votos em branco.

Art. 11 - Sem prejuizo de outras matérias previstas na Lei das S.A., neste estatuto social ou em
qualquer acordo de acionistas da Companhia, as seguintes matérias sio de competéncia

exclusiva da Assembleia Geral:

o a emissio de novas acdes ou valor mobilidrios conversiveis em agdes da Companhia ou
de suas subsidiarias, exceto quando decorrentes da emissio de acdes dentro do limite do capital
autorizado e/ou da conversio de bonus de subscricdo;

(i qualquer alteracio (por exemplo, aumento ou reducio) no capital social da Companhia
ou de suas subsididrias;

(iiiy  criagdo de novas classes de agoes da Companhia ou de suas subsididrias ou conversio
de uma classe existente;

(iv)  alteragdes ao estatuto social da Companhia, ou estatuto social/ contrato social de suas
subsidiarias;

(v) alteracio do objeto social da Companhia ou de suas subsidiarias;

(vi)  quaisquer alteragdes aos direitos, preferencias ou privilégios dos acionistas da
Companhia ou dos acionistas/quotistas de suas subsidiarias;

(vi)  aprovagio da remuneragio global dos membros da Diretoria ¢ do Conselho de
Administracio da Companhia e de suas subsidiarias;

(vii) aprovagio das demonstragGes financeiras e da conta dos administradores da

Companhia de suas subsidiirias;
10
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(ix)  a distribuicio de dividendos da companhia e suas subsididrias em desacordo com 2
politica de distribui¢io de dividendos da Companhia e das subsididtias;

(x) declaragio de pedido de faléncia ou recuperacio judicial ou dissolugio ou liquidagio da
Cormpanhia ou de suas subsidiirias;

(xi) apro#agio ou alteracdes, atualizacdes e modificacdes ao Plano de Negocios da
Companhia e de suas subsididrias, ou a qualquer Plano de Negbcios aprovado;

(xii)  qualquer contribuicio e /ou doagio politica ou de caridade pela Companhia ou por suas
subsidiarias;

(xiffy  qualquer aquisicio ou alienacio de participagao societiria em qualquer entidade, joint
venture ou associacio envolvendo a Companhia ou suas subsididrias;

(xiv) aquisicio de gquaisquer ativos que ndo se enquadrem em operagdes dentro do curso
normal dé negécios da Companhia ou de suas subsididrias;

(xv)  expandir os negbcios da Companhia através de outra empresa (exceto por suas
subsidiarias);

(xvi) celebragio de qualquer contrato que possa restringir a conducio dos negbcios (por
exemplo, obrigacdes de fazer e ndo fazer) da companhia ou de suas subsidiarias, tals como
contratos de exclusividade e nio-competicéo, exceto em relagdo a contratos ja celebrados com
os respectivos clientes e fornecedores;

(xvil) emissio de garantias pela companhia sou suas subsidi4rias em beneficio 4 terceiros;
(xviil) constituigio de subsididrias pela companhia;

(xix) aprovagio oualteracio da politica de contabilidade ou do exercicio social da Companhia
ou de suas subsidirias, exceto em decorréncia de exigéncias impostas por lei;

(xx)  aprovar ou alterar as diretrizes trabalhistas, ambientais ¢ de previdéncia privada da
Companhia e de suas subsididrias;

(xxi) aprovar ou alterar a remuneragio anual dos administradores e dos empregados
relevantes da Companhia e de suas subsidifrias;

(xxii) aprovagio dos planos de opgao de compra de agdes, planos de previdéncia privada,
phantom stock plans, planos de incentivo ou outros planos similares da Companhia ou de suas
subsidiarias;

(xxiil) indicacio, substituicdo ou destitui¢io dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia e de suas subsididrias;

(xxiv) indicagdo, substitui¢io ou destituicio dos membros da Diretoria das subsididrias da

Companhia;
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(xxv) qualquer operagio com partes relacionadas que nfo seja realizada em condigGes usuals
de mercado com qualquer pessoa que esteja relacionada a qualquer acionista, membro do
Conselho de Administracio, Diretor ou empregado da Companhia ou de suas subsididrias;
(xxvi) autorizacio para a Companhia negociar agdes em tesouraria ou para adquirir agoes para
serem mantidas em tesouraria ou canceladas;

(xxvi)) qualquer alteragio o estatuto social da Companhia ou acordos de aclonista da

Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAQ

Art. 12 - A Companhia seri administrada pelo conselho de administragio ("Conselho de
Administracio") e pela direroria ("Diretoria"). O Conselho de Administragio serd o brgao

hierarquicamente superior.

Parigrafo 1° - A Assembleia Geral determinari a remuneragio dos administradores, a qual serd
fixada em bases globais, cabendo ac Conselho de Administragio estabelecer a remuneragao

individual de cada membro da administragao.

Paragrafo 2° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro
dos 30 (trinta) dias que se seguirem 4 sua elei¢io, do termo de posse lavrado nos livros proprios,

estando essa posse condicionada 20 atendimento dos requisitos legais apliciveis.

Paragrafo 3° - Os administradotes terio os deveres e responsabilidades estabelecidos neste
estatuto social, na Lei das S.A. e em qualquer outro documento que conforme acordado, seja

vinculativo 4 administracio de tempos em termpos.

Paragrafo 4° - E expressamente vedado o ato praticado por qualquer administrador da
Companhia que 2 envolva em obrigagdes relativas a negdcios ¢ operagbes estranhas ao objeto
social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, 2 que estard sujeito o

infrator deste dispositivo.

Paragrafo 5° - Os administradores responderdo peraate 2 Companhia ¢ terceiros pelos atos

que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e deste estatuto social.

12




Paragrafo 6° -O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisio
transitada em julgado, com base em violagéo de lei ou do estatuto social ou culpa ou dolo no
exercicio de suas funcdes devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura sofridos,

inclusive pelos custos ¢ despesas incorridos.

Paragrafo 7° - A Companhia poderi, por deliberagao da Assembleia Geral, contratar seguro
para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou funcdes pelos
administradores, membros do Conselbo Fiscal, empregados ou mandatarios da Companhia e

suas subsididrias.

Paragrafo 8° - A Companhia arcard com 08 custos e despesas associados 4 defesa de seus
administradores ¢ membros do Consetho Fiscal no contexto de processos judiciais e
administrativos contra eles propostos em razio de, ou relacionados 2, atos praticados no
exercicio de suas funcdes, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo
prescricional aplicivel. A Companhia escolherd o advogado responsével por tal defesa. Nao
obstante, 2 Companhia ndo arcard com despesas e custos relacionados 4 defesa em que esteja
agindo como autora nO Processo em questio contra os administradores ou membros do

Conselho Fiscal.

CAPITULO V- CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13 - O Conselho de Administragio serd composto por até 8 (oito) membros, eleitos pela

Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigio.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracio terd um oresidente, que serd nomeado pela
maioria dos votos na Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo.

O presidente do Conselho de Administragao nao terd voto de desempate.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administraciio permanecerdo no exercicio de seus

cargos até a eleicio e posse de seus sucessores.

Artigo 14 - Em caso de vacincia no cargo de conselheiro, s¢ja em: razao de rentincia, abandono,
impedimento ou morte, a Assembleia Geral teunir-se-4 para nomear o substituto, que

permanecer no cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro substitiido.
13
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Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho

de Administracio para as quais tenha sido devidamente convocado.

Artigo 15 - Além das demais matérias previstas na Lei das S.A., neste estatuto social ¢ em
qualquer outro documento relacionado 4 governanga ou autoridade que o Conselho de
Administracio concorde em se vincular de tempos em tempos, competri ao Conselho de

Administragio deliberar sobre as seguintes matérias:

6 qualquer reestruturagio societiria (por exemplo, fusdes, incorporagdes, cisOes,
capitalizacio de Agdes etc.) envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias, bem como alteragao
do tipo societirio da Companhia ou de suas subsididrias, previamente & aprovagio final pela
Assemblela Geral;

(1) aprovagio da remuneragio individualizada dos membros da Diretoria e do Conselho
de Administragio da Companhia e de suas subsidiarias, dentro do limite global aprovado nela
Assemblela Geral,

(i)  emissio de novas agdes ou valores mobilidtios conversiveis em acdes da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, ou de qualquer de suas subsidiarias;

(iv)  qualquer transagdo com partes relacionadas dentro dos padrdes de mercado (com
qualquer pessoa que esteja relacionada a qualquer acionista, membro do Consetho de
Adrninistracio, Diretor ou empregado da Companhia ou de suas subsidiarias);

v) aprovagic ou alteragdo nos limites de endividamento da Companhia ¢ de suas
subsidisrias em montante superior a 10% (dez por cento) do previsto no Plano de Negdcios
aprovado e /ou em quaisquet de suas alteracoes;

(vi)  aptovagido e emissio pela Companhia ou suas subsidiarias, de qualquer instrumento de
divida, endividamento ou financiamento de qualquer tipo que (individualmente ou 0o agregado
dentro do exercicio social) exceda o respectivo valor previsto no Plano de Negbcios aprovado
e/ou em quaisquer de suas alteragdes, que resultem em uma variacio de mais de 5% (cinco por
cento) de tal quantia;

(vii)  despesas de capital da Companhia ou de suas subsididrias, que excedam © respectivo
montante previsto no Plano de Negbcios aprovado e/ou em quaisquer de suas alteragdes, que

em uma variacio de mais de 3% (cinco) por cento de tal quantia;
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(vi) quaisquer despesas corporativas da Companhia ou de suas subsidiarias, que
(individualmente ou no agregado dentro do exercicio social) excedam o respectivo valor
previsto no Plano de Negécios aprovado ¢/ou em quaisquer de suas alteragGes, que resultern
em urmna variagio de mais de 10% (dez por cento) de tal quantia;
(ix)  celebragio de quaisquer acordos, contratos ou documentos similares ou assunacdo de
obrigacdes (que individualmente ou no agregado dentro do exercicio social) pela Companhia
ou subsididrias envolvendo valores superiores a R$ 100.000,00 (cem mul reais);
{x) aquisicio, alienacio ou transferéncia de quaisquer ativos pela Companhia ou suas
subsidiarias, envolvendo valores acima de R$100.000,00 (cem mil Reais) em qualquer transacio
ou série de transacdes relacionadas, exceto por valores considerados como despesas de capital
previstas no Plano de Negécios aprovado ou em quaisquer de suas alteracdes;
(i)  investimentos em instrumentos de derivativos pela Companhia ou suas subsididrias;
(xif)y  analisar ¢ opinar nas demonstra¢oes financeiras, contas da administracio e destinagio
dos lucros da Companhia ou de suas subsidiérias, previamente 4 aprovagao pela Assembleia
Geral;
(xiif)y criacio de dous ou gravames sobre quaisquer ativos da Companhia ou de suas
subsididrias, ou concessio de garantias (que individuaimente ou no agregado dentro de qualquer
exercicio social) em valor superior 2 R$100.000,00 (cem mil Reais);
(xiv)  emissio de garantias pela Companhia e/ou suas subsididrias, na qualidade de tomadoras
de empréstimos;
(xv)  eleicdo, substituicio ou destituicio de diretores, englobando os membros da Diretoria
da Companhia e de suas subsidiarias;
(xvi)  celebragio ou rescisio de instrumentos de procuragdo que vinculam a Companhia ou
suas subsidiarias (que individualmente ou no agregado dentro de qualquer exercicio social) em
valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais};
(xvil) contratagio ou desdtuigio de consultores externos da Companhia envolvendo valor
igual ou superior 2 R§100.000,00 (cem mil reais) por més oy, independentemente do valor, (i)
consultores juridicos {exceto por contratos com consultores juridicos cujos honorarios sao
cobrados por hora, desde que celebrados em condicdes de metrcado), (i) consultores
financeiros, (iii) auditores independentes, ¢ (iv) consultores politicos ou outros assessores que
se relacionem com Autoridades Govetnamentals;
(xviili) utilizagao das reservas de capital da Companhia ou de suas subsididrias;
(xix} alteracdes relacionadas &s praficas e mecanismos de compliance da Companhia e de suas
subsidiarias;
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(xx)  autorizacio para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, tornar-se a autora em
qualquer processo de arbitragem, disputa judicial ou administrativa, em um montante superior
2 R$100.000,00 (cem mil reais) por ano fiscal (exceto para cobranga de dividas no curso normal

dos negbcios).

Parigrafo 1° - O Conselho de Administragio poderd determinar a criagio de comités de
assessoramento destinados 2 auxiliar os membros do Conselho de Administragio. O Conselho
de Administragio responsivel por estabelecer os padres aplicaveis aos comités, incluindo
regras de estrutura, operagio e, em caso de terceiros designados pelo Conselho de

Administracio, a eventual remuneragio.

Paragrafo 2° - Poderdo ser indicados para compor os comités de assessoramento de que trata
o Parigrafo 1° deste artigo, os membros do Conselho de Administracio ou da Ditetoria da

Companhia.

Astigo 16 - O Conselho de Administragio reunir-se-4 (i) ordinariamente em periodicidade
mensal; e (ii) sempre que os interesses sociais exigirem, mediante {a) convocagdo feita pelo
presidente do Conselho de Administragio, ou (b) mediante solicitagao feita por, pelo menos, 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo. Hxceto se de outra forma acordado pelos
membros do Conselho de Administracio por escrito, as reunides serdo realizadas na sede da

Companhia.

Paragrafo 1° - As convocagdes das reunides do Conselho de Administracio deverio ser
realizadas com, pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia da realizacio da reunido, por
escrito, e deverdo indicar a ordem do dia, bem como o local, data ¢ hora da reuniio. Caso a
reuniio do Conselho de Administracio tenha sido solicitada fora do curso ordindrio, por 2
(dois) ou mais membros do Conselho de Administragdo, nos termos do caput deste Artigo, o
presidente do Conselho de Administragio, deverd enviar notificacio pot esctito ao demais
membros, indicando a ordem do dia, bem como o local, data e hora da reunido, dentro de 5
(cinco) dias tteis apds o recebimento da solicitagio para realizagio de uma reuniao do Consetho
de Administragio. Caso o presidente do Conselho de Administragio deixe de enviar 2 referida
convocacio dentro do prazo de 5 {cinco) dias Uteis, tal reuniio poderd ser convocada pelos
membros do Conselho de Administragio que a solicitaram, respeitando as formalidades de

envio aqui estabelecidas.
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Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administragio por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serdo
igualmente considerados presentes 4 reunido os conselheiros que dela participarem por
intermédio de teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de
declaragio por escrito encaminhada ao presidente do Conselho de Administragio por carta,
fac-simile ou correio eletrdnico, logo apds o término da reunizo. Uma vez recebida a declaragio,
o presidente do Conselho de Administragio ficara investido de plenos poderes para assinar a

ata de reuniio em nome de tais conselheitos.

Pardgrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocagio previstas neste artigo,

serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Pardgrafo 4° - As reunides do Consclho de Administracio serio presididas por quaiquer
membro do Conselho de Administracio. Ao presidente da reuniio do Conselho de

Administracio caberd a escolha do secretirio.

Artigo 17 - As reunides do Consctho de Administracio serfio instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros e as suas deliberacdes serdo aprovadas pelo voto favoravel de, pelo
menos, 4 maioria dos presentes, exceto pelo disposto em Acordo de Acionistas € 0 Artigo 15,
item “ix” acima, cuja matéria poderi ser aprovada observando o quérum minimo composto
pelo voto favorivel de um dos membros do Conselho de Administragdo indicado pelo
Acionista Majoritirio, nos casos em que a matéria em discussio envolver um valor
cortespondente a até R$ 5.000.000,00 {cinco mithdes de reais).

Parigrafo 1° - Os conselheiros poderio enviar antecipadamente os seus votos, que valerdo
para fins de verificagio de quérum e de deliberagio, desde que enviados 4 Companhia, em
atencdo ao presidente da respectiva reuniio do Conselho de Administragdo, por esctito, até o

inicic da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido deverd ser lavrada ata, a qual deveré ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro
de registro de atas do Conselho de Administracio. Ademais, os votos proferidos por

conselheiros que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1° ou do Pardgrafo 2° do Art.
17
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16 acima, deverio constar da ata ¢ cOpia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico

contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apés a transcricdo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragio poderd convidar outros participantes para as suas
reunides, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros, devendo
permanecer nz reunido pelo tempo necessdrio para tais esclarecimentos, apds o que deverdo

retirar-se. Ademais, é vedado a tals participantes o direito de voto.

CAPITULQ VI - DIRETORIA

Artigo 18 - A Diretosia serd composta por, no minimo 2 (dois), € no méximo, 5 (cinco)
membros com as seguintes designagdes: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, e os demais
Dirctores sem designacio especifica. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de

Administracio para cumprir mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a

elei¢io e posse de seus sucessores.

Artigo 19 - Em caso de vacincia no cargo de Diretor, seja em razao de rentincia, abandono,
impedimento ou morte, o Conselho de Administracio reunir-se-4 para nomear o substituto,

que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um

Ditetor deixar de comparecer, sem justa causa, 2 3 (trés) reunides consecutivas da Diretoria

para as quais tenha sido devidamente convocado.

Artigo 20 - A Diretoria é o 0rgio executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos
fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente estatuto social dependam de prévia

aprovacio do Conselho de Administragio ou da Assemnbleia Geral, competindo-lhe, inclusive:

@ a representacio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele;

(ix) o cumprimento das atribuicdes previstas neste estatuto social e aquelas estabelecidas

pelo Conselho de Administragio; ¢
18
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(i) 2 execugdo do plano de negocios e orgamento anual aprovados pelo Conselho de

Administracio.
Paragrafo 1° - A Companhia serd representada e somente obrigard da seguinte forma:

(i) por 2 (dols) diretores, agindo em conjunto;

(it} por 1 (um) diretor agindo em conjunto com 1 {um) procurador;

(iiiy  por 2 {dois) procuradores agindo em conjunto; ou

(iv)  excepcionalmente, por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, desde que: (a) perante
brgdos, repartigdes e entidades piblicas, federais, estaduais ou municipais; (b) perante entidades
de classe, sindicatos, e a justica trabalhista, para a admissio, suspensio ou demissio de
empregados e para acordos trabalhistas; (c) para representagio da Companhia em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, ou para a prestagao de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (d) em endossos de cheques ou titulos de crédito paraa Companhia e na emissao
de duplicatas ou cobrangas; e (¢} para assinatura de correspondéncias de rotina, que nio

impliquem em responsabilidades para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdio assinadas por 2 (dois)
diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
conterio no minimo os seguintes termos ¢ condigdes: (a) os poderes outorgados; (b) prazo de
duracio de, no miximo 1 (um) ano; e (¢) vedagao ao substabelecimento, tressalvadas as
procuragdes para representagio da Companhia em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que poderio ser outorgadas sem as restricoes contidas nos itens (a), (b) e (¢) deste

Parigrafo.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,

extraordinariamente, sempre que assim exigirem os interesses sociais.

Paragrafo 1° - As reunibes da Diretotia serdo convocadas pot qualquer diretor, com

antecedéncia minima de 48 {quarenta ¢ oito) horas.

Paraorafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas 4 convocacio,
g P p

considerar-se-4 regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.
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Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria serao instaladas com 2 presenca da maioria dos seus

membros.

Paragrafo 4° - Os diretores poderio se reunit por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagio destas, podendo os diretores que participaram remotamente da reunido
confirmarem seus votos, na data da reuniio, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico

encaminhado ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes

3 reunido, inclusive os que estiverem presentes remotamente, na forma do Patégrafo 4° acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reuniio, devers ser lavrada ata, a qual deveri ser assinada
por todos os direrores fisicamente presentes A reuniio e, posteriormente, transctita no livro de
registro de atas da Diretoria. Ademais, 0s vOtos proferidos por diretores que tenham se
rnanifestado na forma do Parigrafo 4°, constarao da ata ¢ copia da respectiva carta, fac-simile
ou correio eletrdnico contendo os seus votos, conforme o caso, serdo juntadas ao livro logo

apos a transcri¢io da ata.

VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal nio permanente que deverd funcionar
somente no exercicio fiscal em que for instalado pelos acionistas, nos termos do art. 161 ¢

seguintes da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera composto por, 0o minimo, 3 (trés) e, no mdximo, 5
{cinco) membros, e suplentes em igual numero, aclonistas ou nio, eleitos pela Assembleia

Geral.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal perceberio os honoritios fixados pela

Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal exerceri as atribuigdes € 0s poderes conferidos pela Lei das
S.A. '
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CAPITULO VIII - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 23 - A Companhia se obriga a observar os termos ¢ condicdes de todo € qualquer acordo
de acionistas regulando, dentre outras matétias, compra e venda de agdes, preferéncia para
adquiri-las, exercicio do direito a voto ou poder de controle da Companhia que sejam
eventualmente celebrados por seus acionistas e arquivados em sua rede, nos termos do artgo
118 da Lei das S.A.

Artigo 24 - Em caso de conflito entre o presente estatuto social e eventual acordo de acionistas,
devers ser convocada e instalada uma Assembleia Geral conforme previsto neste estatuto social,

com o objetivo de alterar o preseate estatuto social e eliminar tal conflito.

CAPITULO IX — EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS DA COMPANHIA

Artigo 25 - O exercicio Social teré infcio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembre de

cada ano, ocasiio em que o balango e as demais demonstracdes financeiras deverdo set

preparadas.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco
por cento) para a constituicio da reserva legal, que ndo exceders 20% {vinte por cento) do

capital social.

Paragrafo 2° - Os Acionistas t&m direito a um dividendo anual nio cumulativo de pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei

das S.A.

Paragrafo 3° - O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposicoes legais, terd a destinagio

determinada pela Assembleia Geral de Acionista, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo 4° - A Companhia poders, 2 qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento
a requisitos legais ou para atender interesses societdrios, inclusive para 2 distribuicio de
dividendos intermedidrios ou antecipados, que, €aso distribuidos poderio ser imputados a0

dividendo minimo obrigatdrio, acima referido.
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Paragrafo 5° - Observadas is disposigoes legais pertinentes, 2 Companhia podera pagar scus
Acionistas, por deliberagio da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, 0s quais poderao

ser imputados ao dividendo minimo obrigatério,

Paragrafo 6° - O dividendo serd pago, salvo deliberacio em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dine da data que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio

social.

CAPITULO X = LIQUIDACAO

Artigo 26 - A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei, e a sua liquidagdo se

processaré de acordo com o estabelecido na Lei das S.A.

Paragrafo Unico - O liquidante seri nomeado e destituido a qualquer tempo mediante
deliberacio da Assembleia Geral, pelo voto afirmativo de acionistas representando 2 majoria

do capital social da Companhia.

CAPITULO XI - RESOLUCAQ DE LITIGIOS

Artigo 27 - Bste Estatuto serd regido ¢ interpretado de acordo com as-leis da Republica

Federativa do Brasil.

Artigo 28 - Os Acionistas e, quando aplicdvel; 2 Companhia envidario seus melhotes esforgos
para resolver amigavelmente quaisquer disputas, diferengas ou reclamagdes relacionadas a este
Estatuto. Toda e qualquer reclamagio feitas por um acionista da Companhia, deverdo ser
submetidas por escrito aos demais Acionistas. Se os Acionistas ndo chegarem a um acordo
dentro de 30 (trinta) dias contados a partir do recebimento por escrito da notificagio enviada,

a questio serd tratada e decidida de acordo com as disposicdes do Art. 29 abaixo.

Artigo 29 - Exceto pelas obrigagoes pecuniarias que envolvem 2 execugio judicial ¢
independentemente do decurso do periodo acima de 30 (trinta) dias, todas € quaisquer duvidas,
questdes, disputas, controvérsias e reclamacdes decorrentes, relacionadas ou conexas 2 este

estatuto social, incluindo qualquer questio sobre sua existéncia, -validade, interpretagao,
22




exequibilidade, sera submetida 2 arbitragem, realizada pela Camara de Comércio Brasil -Canada,
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canadi. O
cribunal arbitral serd composto de 3 (trés) arbitros, indicados de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da Cémara de Comércio Brasil-Canada, a arbitragem sers realizada na cidade de
Sio Paulo, Bstado de Sao Paulo, e serd conduzida em Portugués, de forma confidencial. Nio
obstante, os documerntos podem ser apresentados na arbitragem em Portugués ¢ / ou Inglés.
O tribunal arbitral pode determinar o reembolso pela parte vencida de todos os custos ¢
despesas de arbitragem que foram pagos antecipadamente pela parte vencedora, incluindo, sem
limitacio, com relacao aos honorarios advocaticios. A lei brasileira aplicivel regera essa clausula

arbitral, bem comeo 05 méritos da arbitragem.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30 — Nos casos omissos ou duvidosos, aplicar—se-é a Lei das S.A.
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