AMBEV S.A.
CNPJ/MF n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia™)

Ata da Reuniéo do Conselho de Administragéo
realizada em 15 de maio de 2018, lavrada em forma de sumario

Data, Hora e Local: Em 15 de maio de 2018, com inicio as 9h00, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Estrada de Jacarepagua, 5.895, Anil
(CDD Jacarepagua).

Convocacdo e Participantes: Convocacdo devidamente realizada nos termos do
estatuto social da Companhia, presentes os Srs. Victorio Carlos De Marchi e
Carlos Alves de Brito, copresidentes, e os Srs. Vicente Falconi Campos, Milton
Seligman, Roberto Moses Thompson Motta, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite,
Cecilia Sicupira, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano e Marcos de Barros
Lisboa.

Composicdo da Mesa: Presidente: Victorio Carlos De Marchi; Secretario: Pedro
de Abreu Mariani.

Deliberacdes: Feitos os questionamentos considerados necessarios pelos membros
do Conselho e prestados os esclarecimentos pertinentes pelos responsaveis pelas
apresentacdes, foi deliberado o que se segue:

4.1. Mudanca na Diretoria da Companhia. Nos termos do artigo 21, inciso d,
do estatuto social da Companhia, aprovar a substituicdo do Sr. Ricardo Rittes de
Oliveira Silva, atual Diretor Financeiro e de Rela¢Ges com Investidores da
Companhia, pelo Sr. Fernando Mommensohn Tennenbaum, brasileiro,
engenheiro de producdo, portador da cédula de identidade RG n° 18.433.610-7
(SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n° 245.809.418-02, com escritério na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 3°
andar, Itaim Bibi. O novo diretor sera investido no cargo em 1° de julho de 2018,
mediante a assinatura do termo de posse no livro proprio, oportunidade em que
fard a declaragdo de desimpedimento prevista em lei, com mandato até o dia 1° de
julho de 2021. O Sr. Ricardo Rittes de Oliveira Silva continuara na Companhia,
responsavel por projeto especial.

4.1.1 Nova Composicdo da Diretoria. Em virtude da deliberacdo acima,
passa a Diretoria da Companhia a ter a seguinte composigdo a partir de
1° de julho de 2018, todos com mandato unificado até o dia 11 de maio
de 2019, exceto o Sr. Fernando Mommenshohn Tennenbaum, cujo
mandato sera até o dia 1° de julho de 2021: (i) Sr. Bernardo Pinto Paiva,
como “Diretor Geral”; (ii) Sr. Fernando Mommensohn Tennenbaum,
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como “Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores™”; (iii) Sr.
Ricardo Morais Pereira de Melo, como “Diretor de Vendas”; (iv) Sr.
Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda, como “Diretor de Refrigerantes”;
(v) Sr. Mauricio Nogueira Soufen, como “Diretor Industrial e de
Logistica”; (vi) Sr. Pedro de Abreu Mariani, como “Diretor Juridico e de
Relagdes Corporativas™; (vii) Sr. Daniel Cocenzo, como “Diretor de
Premium e High End”; (viii) Sr. Fabio Vieira Kapitanovas, como
“Diretor de Gente e Gestao”; (ix) Sra. Paula Nogueira Lindenberg, como
“Diretora de Marketing”; (x) Sr. Fernando Maffessoni, como “Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Servigos Compartilhados™; e (xi) Sr.
Rodrigo Figueiredo de Souza, como “Diretor de Suprimentos”.

4.2. Renuncia de Membro Titular do Conselho de Administracdo. O Conselho
de Administracdo acusou o recebimento do pedido de rendncia, com efeitos a partir
de 30 de abril de 2018, apresentado pelo Sr. Alvaro Antonio Cardoso de Souza, aos
cargos de membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Compliance
Concorrencial e de Partes Relacionadas, fazendo constar votos de louvor e
agradecimento pelos relevantes servicos prestados a Companhia.

4.3. Designacdo de Membro Titular do Conselho de Administracdo. Tendo
em vista a renGncia do Sr. Alvaro Antonio Cardoso de Souza, determinar, com
efeitos a partir da presente data, que 0 membro suplente Sr. Nelson José Jamel
ocupe a posicdo de membro titular do Conselho de Administracdo, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020, na forma do artigo 20 do estatuto
social da Companbhia.

4.4. Comité de Operaces, Financas e Remuneracdo. Reeleger, nos termos do
artigo 16, § 2°, do estatuto social da Companhia, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracfes financeiras do exercicio
social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2019, como Presidente do Comité de
Operacdes, Financas e Remuneracdo, o Conselheiro Victorio Carlos De Marchi e,
como membros, os Conselheiros Roberto Moses Thompson Motta e Luis Felipe
Pedreira Dutra Leite.

4.5. Comité de Compliance Concorrencial e Partes Relacionadas. Reeleger,
nos termos do artigo 16, § 2°, do estatuto social da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2019, como Presidente do
Comité de Compliance Concorrencial e de Partes Relacionadas, o Conselheiro
Victorio Carlos De Marchi e, como membros, o Conselheiro José Heitor Attilio
Gracioso e os Srs. Bolivar Moura Rocha e Everardo de Almeida Maciel.
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4.6. Levantamento de Balanco Extraordindrio. Determinar, nos termos do
artigo 40, 8 1° do estatuto social da Companhia, o levantamento de balango
extraordinario na data de 30 de abril de 2018.

4.7. Distribuicdo de Dividendos. Aprovar a distribuicdo de dividendos a razéo
de R$ 0,16 por agdo da Companhia, a serem deduzidos do resultado acumulado de
2018 com base no balango extraordinario de 30 de abril de 2018 e imputados aos
dividendos minimos obrigatérios do mesmo exercicio, sem retencdo de imposto
de renda na fonte, na forma da legislacdo em vigor.

4.7.1 Referido pagamento sera efetuado a partir de 30 de julho de 2018
(ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia), com base
na posicdo acionaria de 15 de junho de 2018 (inclusive) no que se refere
a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e 19 de junho de 2018 (inclusive) no
que se refere a New York Stock Exchange - NYSE, sem incidéncia de
correcdo monetaria. As acdes e 0s ADRs passardo a ser negociados ex-
dividendos a partir de 18 de junho de 2018 (inclusive).

4.8. Equity Swap. Aprovar a celebracdo, pela Companhia ou controlada, de
contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros com liquidacédo
financeira (equity swap), tendo por referéncia acdes de emissdao da Companhia ou
ADRs com lastro nessas a¢des, com instituicdes financeiras a serem definidas pela
Diretoria, nos termos do Anexo | a esta ata, elaborado em conformidade com o
artigo 5° da Instrucdo CVM n° 567/15 e 0 Anexo 30-XXXVI da Instrugdo CVM
n® 480/09, sem prejuizo da liquidacdo, no prazo regulamentar, dos contratos ainda
em vigor, cuja celebragdo foi autorizada nas reunides de 16 de maio e 21 de
dezembro de 2017. Os contratos ora autorizados poderdo acarretar a exposi¢édo em
até 80 milhdes de acbes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por
meio de ADRs), com valor limite de até R$ 1,8 bilhdes e, acrescidos dos saldos
dos contratos celebrados no contexto das aprovacbes de 16 de maio e 21 de
dezembro de 2017 e ainda ndo liquidados, ndo totalizam o limite estabelecido no
artigo 8° da Instrucdo CVM n° 567/15.

6. Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e
aprovada pela unanimidade dos Conselheiros participantes, foi por todos assinada.
Assinaturas: Srs. Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves de Brito,
copresidentes, e Srs. Vicente Falconi Campos, Milton Seligman, Roberto Moses
Thompson Motta, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, Cecilia Sicupira, Antonio
Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano e Marcos de Barros Lisboa. Secretario:
Pedro de Abreu Mariani.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberagdes constantes da ata lavrada em
livro proprio.
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Victorio Carlos De Marchi Pedro de Abreu Mariani
Presidente Secretario
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ANEXO |
Negociacao de Acdes de Propria Emissao

1. Justificar pormenorizadamente o0 objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao:

A Companhia possui planos de remuneracdo baseada em acgOes, que permitem aos
administradores ou empregados, da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle direto ou indireto, sujeitos a determinadas condicGes, receber remuneragdo em
acoes de emissdo da Companhia.

Por meio da operacdo de equity swap ora aprovada, a Companhia, ou sua controlada,
recebera a variacdo de preco relacionado as acbes de emissdo da Companhia ou
american depositary receipts com lastro nestas acdes de sua emissdo negociadas em
bolsa (“ADRs”), neutralizando os efeitos da oscilagdo das cotagdes das agdes tendo em
vista a remuneracgédo baseada em agdes da Companhia.

2. Informar as quantidades de acbes (i) em circulagdo e (ii) ja mantidas em
tesouraria:

Ha 4.347.496.817 acBes em circulacdo, conforme definicdo do artigo 8° 83° da
Instrucdo CVM n°567/2015. A Companhia (e suas controladas) mantém 3.757.318
acOes em tesouraria.

3. Informar a quantidade de ac¢des que poderéo ser adquiridas ou alienadas:

Como se trata de operacdo envolvendo equity swap, com liquidacdo exclusivamente
financeira, ndo havera aquisicao ou alienacdes de acdes nem ADRs pela Companhia ou
sua controlada, conforme o caso. Os contratos poderdo acarretar a exposi¢do em até 80
milhGes de a¢des ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de
ADRs), com valor limite de até R$ 1,8 bilhdes, e, somados ao saldo dos contratos ja
celebrados no contexto das aprovacdes de 16 de maio de 2017 e 21 de dezembro de
2017 e ainda ndo liquidados, poderdo acarretar exposicdo equivalente a até 122.242.125
de acOes ordinarias.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver;

O instrumento a ser utilizado (equity swap) permite a Companhia, ou sua controlada,
receber a variacdo de preco relacionado as a¢des de sua emissdo negociadas em bolsa ou
ADRs (ponta ativa) e pagar CDI ou LIBOR acrescido de uma taxa (ponta passiva),
durante a vigéncia do respectivo contrato, conforme o caso. Tais contratos possuirdo
liquidagdo financeira e serdo negociados em mercado de balcéo.
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Os instrumentos poderdo prever que no caso de desvalorizacdo do prego das acdes em
percentual igual ou superior a 50%, as instituicdes financeiras contratadas poderdo
encerrar 0s respectivos contratos, sendo assegurado a Companhia a opgéo de encerrar o
contrato a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacoes;

A Companhia, ou sua controlada, ndo celebrard os contratos com pessoas com as quais
tenha acordos ou orientagOes sobre o voto, nem pretende celebrar tais acordos ou
orientagcBes com a contraparte no equity swap.

6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:

a. 0 preco maximo (minimo) pelo qual as a¢bes serdo adquiridas (alienadas); e

b. se for o caso, as razbes que justificam a realizacdo da operacéo a precos mais de
10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢cdo, ou mais de 10% (dez por
cento) inferiores, no caso de alienacdo, a média da cotacdo, ponderada pelo
volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores;

Os pagamentos efetuados ou recebidos pela Companhia, ou sua controlada, serdo
apurados com base na variacdo da cotacdo da acdo (ou ADR) entre determinados
periodos, e o preco de referéncia das acGes (ou ADR) no termo inicial de cada um
desses periodos ndo serd mais de 10% superior nem 10% inferior a média da cotacdo,
ponderada pelo volume, nos 10 pregdes anteriores.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacado terd sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A operacdo ndo tera impactos sobre a composi¢do do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informag0es exigidas pelo art. 8° da Instrugéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009;

As contrapartes da operacdo de equity swap serdo definidas pela Diretoria da
Companhia, mas ndo deverao ser partes relacionadas a Companhia.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

6
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Em razéo da natureza da operacdo, ndo é possivel definir de antemdo se em razdo dela a
Companhia ird auferir recursos; se isto vier a ocorrer, ndo ha destinacdo pré-
determinada para eles.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacdes autorizadas;

A liquidacdo das operagdes de equity swap aprovadas ocorrerd no prazo maximo de 18
meses a contar desta data, ou seja, até 15 de novembro de 2019.

11. Identificar institui¢des que atuardo como intermediérias, se houver;
Né&o aplicavel.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 7°, § 1°,
da Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

N&o aplicéavel, pois as operacfes de equity swap ndo serdo celebradas com previséo de
liquidacg&o fisica.

13. Especificar as razfes pelas quais os membros do conselho de administracéo se
sentem confortaveis de que a recompra de agdes ndo prejudicard o cumprimento
das obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatorios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacao financeira atual da
Companhia é compativel com a contratacdo das operacdes de equity swap nas condi¢des
aprovadas e se sentem confortaveis de que a operacao ndo prejudicara o cumprimento
pela Companhia das obrigagbes assumidas com credores nem o pagamento de
dividendos obrigatorios apurados na forma da lei e aprovados pela assembleia geral.

A finalidade da operacdo é neutralizar os efeitos de eventuais alteracfes nos valores a
serem despendidos para fazer frente a remuneracdo baseada em acgdes, em razdo de
oscilacdo das cotacOes. Desse modo eventuais desembolsos feitos por for¢a da ponta
ativa das operacOes de equity swap corresponderdo a um custo menor na compra de
acoes (ou ADRs) a serem usadas na remuneracdo baseada em acgdes, assim como
recebimentos decorrentes da ponta ativa corresponderdo a um custo maior na compra
das acdes (ou ADRS).

**k*



