AMBEYV S A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia”)

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 9 de dezembro de 2020, lavrada em forma de sumario

1. Data, Hora e Local. Em 9 de dezembro de 2020, com inicio as 14h00, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar.

2. Convocacdo e Presenca. Convocacdo devidamente realizada nos termos do
estatuto social da Companhia. Presentes os Srs. Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves
de Brito, copresidentes, e os Srs. Milton Seligman, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite,
Cecilia Sicupira, Roberto Moses Thompson Motta, Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano, Nelson José Jamel, Vicente Falconi Campos e Marcos de Barros Lisboa.
Auséncia justificada do Sr. José Heitor Attilio Gracioso.

3. Composicdo da Mesa. Presidente: Victorio Carlos De Marchi; Secretaria: Leticia
Rudge Barbosa Kina.

4, ApresentacOes. Foram disponibilizadas aos conselheiros as seguintes apresentacdes:

4.1.  JCP e Equity Swap. O Sr. Lucas Machado Lira, Diretor Vice-Presidente Financeiro, de
RelagcBes com Investidores e de Servigcos Compartilhados da Companhia, compartilhou com o
Conselho de Administragdo (“Conselho”) proposta para (i) distribuicdo de juros sobre capital
proprio (“JCP”); e (ii) celebracdo de equity swap.

5. Deliberacdes. Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, pelos
conselheiros participantes:

5.1. Levantamento de Balango Extraordinario. Determinar, nos termos do artigo 41, paragrafo
1°, do estatuto social da Companhia, o levantamento de balango extraordinario na data de
30 de novembro de 2020.

5.2. Distribuicdo de JCP. Aprovar a distribuigdo de JCP arazdo de R$ 0,4137 por acdo
da Companhia, a serem deduzidos do resultado acumulado de 2020 da Companhia com
base no balango extraordinario de 30 de novembro de 2020 e imputados aos dividendos
minimos obrigatérios do mesmo exercicio. A distribuicdo de JCP serd tributada na forma
da legislagcdo em vigor, o que resultard em uma distribuicédo liquida de R$ 0,3517 por agéo
da Companhia.




Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Ambev S.A. realizada no dia 9 de dezembro de 2020.

5.2.1. Referido pagamento sera efetuado a partir de 30 de dezembro de 2020 (ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria da Companhia), com base na posicao
acionéria de 17 de dezembro de 2020 no que se refere a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo e 21 de dezembro de 2020 no que se refere & New York Stock Exchange -
NYSE, sem incidéncia de corregdo monetaria. As agdes e 0s ADRSs passardo a ser
negociados ex-JCP a partir de 18 de dezembro de 2020 (inclusive).

5.3.  Equity Swap. Aprovar a celebracdo, pela Companhia ou suas controladas, de
contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros com liquidagéo financeira
(equity swap), tendo por referéncia agdes de emissdo da Companhia ou ADRs com lastro
nessas acgdes, com institui¢des financeiras a serem definidas pela Diretoria, nos termos do
Anexo | a esta ata, elaborado em conformidade com o artigo 5° da Instrugdo CVM
n°®567/15 e o Anexo 30-XXXVI da Instrucdo CVM n°480/09, sem prejuizo da
liquidacdo, no prazo regulamentar, dos contratos ainda em vigor, cuja celebracdo foi
autorizada por este Conselho. Os contratos ora autorizados poderdo acarretar a exposi¢ao
em até 80 milhdes de acbes ordinérias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio
de ADRs), com valor limite de até R$ 1,2 bilhGes e, acrescidos dos saldos dos contratos
celebrados de acordo com as aprovacgdes concedidas por este Conselho e ainda néo
liquidados, ndo totalizam o limite estabelecido no artigo 8° da Instrucdo CVM n° 567/15.

6. Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e
aprovada pela unanimidade dos conselheiros participantes, foi por todos assinada.
Assinaturas: Srs. Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves de Brito, copresidentes, e 0s
Srs. Milton Seligman, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, Cecilia Sicupira, Roberto Moses
Thompson Motta, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Nelson José Jamel,
Vicente Falconi Campos e Marcos de Barros Lisboa. Secretéria: Leticia Rudge Barbosa
Kina.

Séo Paulo, 9 de dezembro de 2020.
Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberacbes constantes da ata lavrada

em livro proprio.

Victorio Carlos De Marchi Leticia Rudge Barbosa Kina
Presidente Secretaria
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Anexo |
Negociagado de Acbes de Propria Emissao

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao:

A Companhia possui planos de remuneragdo baseado em acOes, que permitem aos
administradores ou empregados, da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle direto ou indireto, sujeitos a determinadas condicOes, receber remuneragdo em
acoes de emissdo da Companhia.

Por meio da operacdo de equity swap ora aprovada, a Companhia, ou sua controlada,
receberd a variacdo de preco relacionado as a¢fes de emissdo da Companhia ou american
depositary receipts com lastro nestas agdes (“ADRS”) de sua emissdo negociadas em
bolsa, neutralizando os efeitos da oscilacdo das cotagdes das acOes tendo em vista a
remuneracao baseada em ac¢Ges da Companhia.

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulacdo e (ii) j& mantidas em
tesouraria:

H& 4.357.143.255 a¢des em circulacdo, conforme definigdo do artigo 8°, § 3°, da Instrucao
CVM n°567/2015. A Companhia (e suas controladas) mantém 289.101 acbes em
tesouraria.

3. Informar a quantidade de ac¢des que poderéo ser adquiridas ou alienadas:

Como se trata de operacdo envolvendo equity swap, com liquidacdo exclusivamente
financeira, ndo havera aquisicdo ou alienacGes de acdes nem ADRs pela Companhia ou
sua controlada, conforme o caso. Os contratos poderdo acarretar a exposi¢do em até 80
milhdes de a¢des ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de ADRS),
com valor limite de até R$ 1,2 bilh&o, e, somados ao saldo dos contratos ja celebrados no
contexto das aprovagdes de 19 de dezembro de 2019 e 13 de maio de 2020 e ainda né&o
liguidados, poderdo acarretar exposicdo equivalente a até 137.014.453 de acOes
ordinarias.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver;

O instrumento a ser utilizado (equity swap) permite @ Companhia, ou sua controlada,
receber a variacdo de preco relacionado as a¢des de sua emissdo negociadas em bolsa ou
ADRs (ponta ativa) e pagar CDI ou LIBOR acrescido de uma taxa (ponta passiva),
durante a vigéncia do respectivo contrato, conforme o caso. Tais contratos possuirdo
liquidagdo financeira e serdo negociados em mercado de balcéo.
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Os instrumentos poderdo prever que no caso de desvalorizacdo do preco das agdes em
percentual igual ou superior a 50%, as instituicOes financeiras contratadas poderdo
encerrar 0s respectivos contratos, sendo assegurada a Companhia a opgao de encerrar o
contrato a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacOes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacoes;

A Companhia, ou sua controlada, ndo celebrard os contratos com pessoas com as quais
tenha acordos ou orientagOes sobre o voto, nem pretende celebrar tais acordos ou
orientagdes com a contraparte no equity swap.

6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliérios, informar:

a. 0 preco méaximo (minimo) pelo qual as a¢des serdo adquiridas (alienadas); e

b. se for o caso, as razbes que justificam a realizacdo da operacao a precos mais de
10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢cdo, ou mais de 10% (dez por
cento) inferiores, no caso de alienacdo, a média da cotacdo, ponderada pelo volume,
nos 10 (dez) pregbes anteriores;

Os pagamentos efetuados ou recebidos pela Companhia, ou sua controlada, serdo
apurados com base na variacdo da cotacdo da acdo (ou ADR) entre determinados
periodos, e o preco de referéncia das acdes (ou ADR) no termo inicial de cada um desses
periodos ndo serd mais de 10% superior nem 10% inferior a média da cotacdo, ponderada
pelo volume, nos 10 pregdes anteriores.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao terad sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A operacdo ndo tera impactos sobre a composi¢cdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, €, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informagdes exigidas pelo art. 8° da Instrugdo CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009;

As contrapartes da operacgéo de equity swap serdo definidas pela Diretoria da Companbhia,
mas ndo deverdo ser partes relacionadas a Companhia.
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9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

Em razdo da natureza da operacdo, ndo é possivel definir de antemdo se em razéo dela a
Companhia ir& auferir recursos; se isto vier a ocorrer, ndo ha destinacéo pré-determinada
para eles.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidac@o das operacdes autorizadas;

A liquidacdo das operagdes de equity swap aprovadas ocorrera no prazo maximo de 18
meses a contar desta data, ou seja, até 9 de junho de 2022,

11. Identificar institui¢des que atuardo como intermediarias, se houver;
N&o aplicavel.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 7°, § 1°,
da Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

N&o aplicével, pois as operacfes de equity swap ndo serdo celebradas com previséo de
liquidacg&o fisica.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracéo se
sentem confortaveis de que a recompra de a¢fes ndo prejudicara o cumprimento
das obrigagdes assumidas com credores nem o0 pagamento de dividendos
obrigatorios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacao financeira atual da
Companhia é compativel com a contratacdo das operacdes de equity swap nas condi¢des
aprovadas e se sentem confortaveis de que a operacdo nao prejudicara o cumprimento
pela Companhia das obrigagcdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatorios apurados na forma da lei e aprovados pela assembleia geral.

A finalidade da operacdo é neutralizar os efeitos de eventuais alteracGes nos valores a
serem despendidos para fazer frente a remuneracdo baseada em acdes, em razdo de
oscilacéo das cotacOes. Desse modo eventuais desembolsos feitos por forga da ponta ativa
das operacOes de equity swap corresponderdo a um custo menor na compra de acées (ou
ADRS) a serem usadas na remuneracdo baseada em acgdes, assim como recebimentos
decorrentes da ponta ativa corresponderdo a um custo maior na compra das acoes (ou
ADRs).
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