AMBEV S.A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia”)

Extrato da Ata da Reuni@o do Conselho de Administracéo
realizada em 24 e 25 de agosto de 2021, lavrada em forma de sumario

Data, Hora e Local. Com inicio em 24 de agosto de 2021, as 13h00, por meio de
videoconferéncia, conforme facultado pelo artigo 19, pardgrafo 1°, do estatuto social da
Companbhia.

Convocacdo e Participantes. Convocagdo devidamente realizada nos termos do estatuto
social da Companhia. Presentes os Srs. Victorio Carlos De Marchi e Michel Dimitrios
Doukeris, copresidentes, e os Srs. Milton Seligman, Roberto Moses Thompson Motta,
Nelson José Jamel, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Lia Machado de Matos, Fabio
Colletti Barbosa, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Marcos de Barros Lisboa
e Claudia Quintella Woods.

Composicdo da Mesa. Presidente: Victorio Carlos De Marchi; Secretaria: Leticia Rudge
Barbosa Kina.

Deliberacdes. Foi deliberado pelos conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, 0 que
segue:

41, Eleicdo de Membro do Comité de Operacdes, Financas e Remuneracdo. Eleger,
nos termos do artigo 16, 8§2° do estatuto social da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracGes financeiras do exercicio
social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2022, o Sr. Nelson José Jamel, brasileiro,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 37.990.760-4 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 025.217.577-80, residente e domiciliado em Nova York, NY, Estados
Unidos da América, para o cargo de membro do Comité de OperacBes, Financas e
Remuneracdo, a partir da presente data.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar, encerraram-se os trabalhos, determinando-se
a lavratura desta ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes por meio
da plataforma de assinatura eletronica “docusign”, tendo sido reconhecido pelos presentes,
para os fins do artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Provisoria n® 2.200-2/01, que tais
assinaturas serdo vinculantes e que tal meio escolhido é valido e apto a comprovar autoria
e integridade desta ata, conferindo-lhe pleno efeito. Assinaturas: Srs. Victorio Carlos De
Marchi e Michel Dimitrios Doukeris, copresidentes, e os Srs. Milton Seligman, Roberto
Moses Thompson Motta, Nelson José Jamel, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Lia
Machado de Matos, Fabio Colletti Barbosa, Antonio Carlos Augusto Ribeiro
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Bonchristiano, Marcos de Barros Lisboa e Claudia Quintella Woods. Secretaria: Leticia
Rudge Barbosa Kina.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberagdes constantes da ata lavrada em livro
proprio.

Sé&o Paulo, 25 de agosto de 2021.

Victorio Carlos De Marchi Leticia Rudge Barbosa Kina
Presidente Secretéria



