AMBEYV S.A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941
Companhia Aberta

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Ambev S.A. (“Companhia”),
realizadas, cumulativamente, em 29 de abril de 2021, lavrada na forma de sumario:

2.

3.

Data, Hora e Local. Em 29 de abril de 2021, as 14h00, na sede da Companhia, localizada na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar,
Itaim Bibi.

Convocacdo. Edital de convocacéo publicado, nos dias 30 e 31 de marco e 1° de abril de 2021,
(i) no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, nas paginas 93, 206 e 119, respectivamente; e
(ii) no jornal “Valor Econémico”, nas paginas B15, B7 e B5, respectivamente.

Presencas. Na Assembleia Geral Ordinéria, acionistas representando 90,27% do capital social
votante, e, na Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas representando 90,33% do capital
social votante, conforme se verifica dos boletins de voto a distdncia apresentados e das
assinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Presentes também, na forma da lei, a
Diretora Vice-Presidente Juridica e de Compliance da Companhia, Sra. Leticia Rudge Barbosa
Kina, o representante da PricewaterhouseCoopers (“PwC”), auditoria externa da Companhia, Sr.
Alessandro Marchesino, e o presidente do Conselho Fiscal da Companhia, Sr. José Ronaldo
Vilela Rezende.

Mesa. Presidente: Sra. Leticia Rudge Barbosa Kina, conforme indicacdo dos Copresidentes do
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 11 do estatuto social da Companhia.
Secretaria: Sra. Monique Mesquita Mavignier Lima.

Deliberacdes. Apos a dispensa da leitura do mapa de votagao consolidado dos votos proferidos
por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposicéo para consulta dos acionistas
presentes, de acordo com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481/09,
foram tomadas as seguintes deliberaces:

5.1. Registra-se, inicialmente, que a lavratura da ata destas Assembleias Gerais Ordinéaria e
Extraordinaria serd na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76,
ficando autorizada sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos
termos do §2° do mesmo artigo 130 da Lei n° 6.404/76.

5.2. Em Assembleia Geral Ordinaria:

5.2.1. Foram aprovados, por maioria e sem reservas, tendo sido computados 13.865.941.690
votos a favor, 1.488.993 votos contrarios e 338.181.502 abstencGes, depois de



5.2.2.

5.23.

examinados e discutidos, o relatorio anual e as contas da administracdo da Companhia,
bem como as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, acompanhados dos pareceres emitidos pelo Conselho Fiscal e
pelos auditores independentes da Companhia, os quais foram publicados na integra, no
prazo legal, no “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e no jornal “Valor Econdémico”,
no dia 25 de fevereiro de 2021, nas paginas 2 a 15 (Caderno Empresarial 2) e B13 a B30,
respectivamente.

Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 14.189.608.335 votos a favor,
5.352.153 votos contrarios e 10.651.697 abstencdes, a destinagdo do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, tendo sido destinados (i) R$
3.713.041.678,34 para a Reserva de Investimentos; (ii) R$ 1.332.751.795,49 para a
Reserva de Incentivos Fiscais, sendo que, deste valor, (ii.a) R$ 1.295.560.018,09
referem-se aos incentivos fiscais estaduais de ICMS recebidos por algumas unidades da
Companbhia, (ii.b) R$ 34.975.098,86 referem-se ao incentivo fiscal estadual de Sergipe,
conforme a Lei n°5.382/04, e (ii.c) R$2.216.678,54 referem-se ao incentivo de
reinvestimento do IRPJ concedido pela SUDENE, conforme o artigo 19 da Lei
n°8.167/91; e (iii) R$ 7.716.366.664,66 para distribui¢éo a titulo de dividendos e juros
sobre o capital proprio durante o exercicio de 2020, valor este declarado por deliberagdo
do Conselho de Administracdo durante o exercicio de 2020, que ora se ratifica, e cujos
pagamentos foram efetuados aos acionistas conforme detalhado nos itens (x) e (y)
abaixo:

(X) R$6.509.498.701,04 declarados em reunido realizada em 9 de dezembro de 2020, a
titulo de juros sobre o capital préprio, a débito do lucro liquido do exercicio de 2020
(R$ 0,4137 por acdo, resultando em uma distribuicdo liquida de R$0,3517 por a¢ao),
pagos em 30 de dezembro de 2020; e

(y) R$ 1.206.867.963,63 declarados em reunido realizada em 21 de dezembro de 2020,
a titulo de dividendos, a débito do lucro liquido do exercicio de 2020, sendo
R$ 0,0767 por acdo, pagos em 28 de janeiro de 2021.

De acordo com o artigo 193, § 1°, da Lei n® 6.404/76, a Companhia deixara de constituir
a reserva legal para o presente exercicio em razdo de o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, § 1° da Lei n° 6.404/76,
exceder 30% do capital social.

Foram eleitos, por maioria, tendo sido computados 11.722.001.522 votos a favor e
10.185.680 abstenc¢oes, para mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2022, os seguintes candidatos indicados pelos acionistas controladores para
0 Conselho Fiscal da Companhia:



5.24.

(i)

(iii)

(iv)

José Ronaldo Vilela Rezende, brasileiro, casado, contador, portador da cédula
de identidade RG n° M-2.399.128 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o
n° 501.889.846-15, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Bardo de Capanema, 433, 4° andar, Jardins, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

Elidie Palma Bifano, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n° 3.076.167 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 395.907.558-
87, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
escritorio na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 758, 16° andar, para ocupar
o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

Emanuel Sotelino Schifferle, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 01.433.665-5 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 009.251.367-00, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Av. Henrique Dodsworth, 13/502, para ocupar o cargo de
membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia; e

Eduardo Rogatto Luque, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n°® 17.841.962-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 142.773.658-84, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, com escritorio na Rua Dom José de Barros, 177, 2° ao 12° andar,
para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia.

Em votacdo em separado por acionistas minoritarios titulares de a¢des ordinarias, foram
eleitos, por maioria, tendo sido computados 2.279.575.103 votos a favor, 18.414.863
votos contrarios e 175.435.017 abstencdes, para mandato até a proxima Assembleia
Geral Ordinéria a ser realizada em 2022, os seguintes candidatos indicados pela acionista
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, com fulcro no
artigo 161, 8§ 4°, alinea “a”, da Lei n° 6.404/76, para o0 Conselho Fiscal da Companbhia:

0]

(i)

Vinicius Balbino Bouhid, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 029.562.824 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n° 667.460.867-04, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Av. Afonso Arinos Melo Franco, 285, apto. 206, Barra da
Tijuca, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia; e

Carlos Tersandro Fonseca Adeodato, brasileiro, divorciado, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 10482 CRE/RJ, inscrito no CPF/ME sob
0n°337.770.397-72, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Visconde de Piraja 595, sala 1108,



Ipanema, para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da
Companhia.

Os conselheiros fiscais ora eleitos conforme itens 5.2.3 e 5.2.4 acima serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse no livro préprio, oportunidade em
que fardo a declaracdo de desimpedimento prevista em lei.

5.2.5.

5.2.6.

5.3.

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 12.283.353.345 votos a favor,
1.902.366.502 votos contrarios e 19.892.338 abstencOes, a remuneragdo global dos
administradores para o exercicio de 2021, incluindo as despesas associadas ao
reconhecimento do valor justo (i) das opg¢des de compra de agBes que a Companhia
pretende outorgar no exercicio; e (ii) da remuneragdo baseada em acdes que a
Companhia pretende realizar no exercicio, no montante anual de até R$ 123.529.137,63.

Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 14.192.248.077 votos a favor,
2.382.016 votos contrarios e 10.982.092 abstences, a remuneracao global dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio de 2021, no montante anual de até R$ 1.845.504,00,
com a remuneracao dos membros suplentes correspondendo a metade do valor recebido
pelos membros efetivos, nos termos legais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 14.202.905.609 votos a favor,
307.120 votos contrérios e 11.680.528 abstencdes, a alteragdo do caput do artigo 2° do
estatuto social da Companhia, para refletir a mudanca do administrador responsavel por
deliberar sobre a abertura, manutencéo e encerramento de filiais, escritorios, depositos
ou agéncias de representacdes da Companhia, o qual passa a vigorar com a redagdo
constante do estatuto social consolidado da Companhia na forma do Anexo | a presente
ata.

Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 14.202.624.770 votos a favor,
393.977 votos contrérios e 11.874.510 abstencdes, a alteracdo das alineas “b”, “h”, “i”
e “m” e a inclusdo das alineas “o” e “p”, todas do artigo 3° do estatuto social da
Companhia, para refletir o detalhamento do objeto social da Companhia e suas
atividades correlatas, artigo esse que passa a vigorar com a redagao constante do estatuto

social consolidado da Companhia na forma do Anexo | & presente ata.

Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 14.202.918.411 votos a favor,
272.575 votos contrarios e 11.702.271 abstencgoes, a alteracdo do caput do artigo 5° do
estatuto social da Companhia, de modo a refletir os aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, até a presente data,
0 qual passa a vigorar com a redagdo constante do estatuto social consolidado da
Companhia, na forma do Anexo | & presente ata.



5.3.4. Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 14.202.790.540 votos a favor,
408.761 votos contrarios e 11.693.956 abstenc¢fes, a alteracdo da alinea “s” do artigo 21
do estatuto social da Companhia, para especificar a competéncia do Conselho de
Administracdo no que tange as deliberagdes sobre a participacdo da Companhia em
outras sociedades e empreendimentos, a qual passa a vigorar com a redagdo constante
do estatuto social consolidado da Companhia, na forma do Anexo | a presente ata.

5.3.5. Foi aprovada, por maioria, tendo sido computados 14.202.816.223 votos a favor,
399.038 votos contrarios e 11.677.996 abstencdes, a consolidacdo do estatuto social da
Companhia, em face das alteracGes deliberadas nos itens 5.3.1 a 5.3.4 acima, passando
referido estatuto social a vigorar com a redagdo constante do Anexo | & presente ata.

6. Aprovacdo e Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, depois
de lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas. Mesa: Leticia Rudge
Barbosa Kina — Presidente; Monique Mesquita Mavignier Lima - Secretéria.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberagdes constantes da ata lavrada em livro
proprio.

Sao Paulo, 29 de abril de 2021.

Leticia Rudge Barbosa Kina Monique Mesquita Mavignier Lima
Presidente Secretaria



ANEXO |

“AMBEYV S.A.

CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
NOME, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - AMBEV S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima que se rege por este Estatuto e
pelas disposic¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e pode, para
a consecucdo de seus fins e por deliberacdo conjunta do Diretor Vice-Presidente Financeiro e de
Relacdes com Investidores e do Diretor Vice-Presidente Juridico, abrir, manter e fechar filiais,
escritorios, depositos ou agéncias de representacdes, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.

Artigo 3° - E objeto da Companhia, diretamente ou através da participacdo em outras sociedades:

a) a producdo e o comércio de cervejas, concentrados, refrigerantes e demais bebidas, bem como
alimentos em geral, incluindo composto liquido pronto para consumo, preparado liquido aromatizado,
guarana em p6 ou bastao;

b) a producdo e o comércio de matérias-primas necessarias a industrializacéo de bebidas e seus
subprodutos, como malte, cevada, gelo, gas carbonico, e de tudo o0 mais que seja necessario ou Util as
atividades relacionadas na letra “a” acima, incluindo a producdo e comeércio de embalagens para
bebidas e a producdo, comércio e aproveitamento industrial de matérias-primas necessarias a
producdo dessas embalagens, bem como a produgdo, comércio, aluguel, manutencdo e reparo de
aparelhos, maquinas, utensilios e equipamentos;

c) a producdo, certificagdo e o comércio de sementes e gréos, bem como o comércio de
fertilizantes, fungicidas e outras atividades conexas as mesmas, na medida necessaria ou Util ao
desenvolvimento das atividades principais da Companhia previstas neste estatuto;

d) 0 acondicionamento e a embalagem de quaisquer de seus produtos ou de terceiros;

e) as atividades de cultivo e de fomento agricolas, no campo de cereais e de frutos que
constituam matéria-prima para a utilizacdo nas atividades industriais da Companhia, bem como nos
demais setores que demandem uma dindmica maxima na exploragdo das virtualidades do solo
brasileiro, principalmente nos planos de alimentacédo e da saide;

f) a atuacdo nas areas de pesquisa, prospeccdo, lavra, beneficiamento, industrializacdo,
comercializacdo e distribuicdo do bem &gua mineral, em todo o territorio nacional;

0) 0 beneficiamento, o expurgo e demais servicos fitossanitarios e a industrializacdo dos
produtos resultantes das atividades relacionadas na letra “d” acima, seja para atender as proprias



finalidades da sua indlstria, seja para o comeércio, inclusive, de seus subprodutos, incluindo,
exemplificativamente, subprodutos para alimentag&o animal;

h) a publicidade de produtos seus e de terceiros, incluindo o agenciamento de espacos para
publicidade e a producdo, comércio ou aluguel de materiais de promocao e propaganda, bem como a
prestacdo de servicos de informacéo e conteudo na internet e de intermediagdo de negdcios;

i) a promocao e intermediacdo da oferta de servigos financeiros e de pagamentos, e a prestacdo
de servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica e administrativa e outros servicos, sempre
relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia;

)] a importagdo de todo o necessario a sua industria e comércio;
K) a exportacao de seus produtos;
1) a exploracdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares;

m) a contratagdo, venda e/ou distribuicdo de produtos (proprios, de suas controladas ou de
terceiros), diretamente ou através de terceiros, utilizando-se o transporte necessario a distribui¢do dos
referidos produtos, subprodutos ou acessorios, e a adogcdo de qualquer sistema ou orientacdo que, a
juizo de seu Conselho de Administragdo, conduza aos fins colimados, bem como a prestacdo de
servicos de logistica, incluindo o armazenamento, gestdo de estoques em depdsitos proprios ou de
terceiros e o transporte de carga em geral;

n) a impresséo e reprodugdo de gravages, incluindo a atividade de impressdo, servicos de pré-
impressao e acabamentos graficos e reproducdo de materiais gravados em qualquer suporte;

0) geracdo e comercializacdo de energia e equipamentos para a geracao de energia, bem como
qualquer outra atividade acesséria a fim de viabilizar a implantacdo de projetos de geracao,
aproveitamento ou comercializacdo de energia relacionados, direta ou indiretamente, as atividades
principais da Companbhia;

p) a coleta, transporte, tratamento, reciclagem, reutilizacao, destinacéo e/ou comercializagdo de
sucata e residuos sélidos proprios e/ou de terceiros; o reaproveitamento de tais residuos, em seu ciclo
de transformagdo ou em outros ciclos produtivos de terceiros, ou outra destinacdo final
ambientalmente adequada (para logistica reversa), entre outras atividades correlatas.

Paragrafo Unico - Adicionalmente ao disposto no caput deste artigo, a Companhia podera participar
em outras sociedades, comerciais e civis, como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior,
ou a elas associar-se.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 57.973.874.024,26, dividido em 15.739.243.302 a¢Oes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

§ 1° - Cada ac¢do ordinéria tera direito a um voto nas delibera¢es da Assembleia
Geral.

§ 2° - As acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de dep6sito em nome de seus
titulares, junto & instituicdo financeira indicada pelo Conselho de Administracao.

§ 3° - E facultado & Companhia suspender os servigos de transferéncias e desdobramentos de agdes e
certificados para atender a determinagdo da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais



de 90 (noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias
consecutivos.

Artigo 6° - A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 19.000.000.000
(dezenove bilhdes) de agdes, independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que deliberara sobre as condic¢Oes de integralizacdo, as caracteristicas
das acdes a serem emitidas e 0 preco de emissdo, bem como estabelecera se 0 aumento se dara por
subscricdo pablica ou particular.

Paragrafo Unico - N&o havera direito de preferéncia para a subscricio de acdes emitidas nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais (art. 172, paragrafo Gnico, da Lei n° 6.404/76); ressalvado que
os titulares de agdes subscritas com recursos oriundos de incentivos fiscais ndo terdo direito de
preferéncia a subscrigdo de quaisquer ages emitidas apds a referida subscricéo.

Artigo 7° - A emissdo de aces, debéntures conversiveis em ac¢Bes e bdnus de subscricdo — cuja
colocagdo seja feita mediante: (i) venda em bolsa de valores; (ii) subscri¢do publica; ou (iii) permuta
por acOes, em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei n°
6.404/76 — podera ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia para os antigos acionistas ou
com reducdo do prazo de que trata o art. 171, § 4°, da Lei n° 6.404/76.

Artigo 8° - O Conselho de Administracdo poderd, ainda, dentro do limite do capital autorizado, (i)
com base em plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de acBes aos
administradores, empregados ou pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
sob seu controle; (ii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas,
com ou sem a emissdo de novas acdes; e (iii) deliberar sobre a emissdo de b6énus de subscricdo ou
debéntures conversiveis em acdes.

Artigo 9° - A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢des previstas no boletim
ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos arts.
106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a varia¢do do IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida,
além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO 11l
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente ou por um dos
Copresidentes do Conselho de Administra¢do, conforme o caso, ou pessoa por eles indicada, o qual
podera nomear até dois secretarios.

Artigo 12 - As deliberacdes das Assembleias Gerais, excetuados 0s casos expressos em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia previstas
em lei.

Artigo 14 - A Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais exigirem
0 pronunciamento dos acionistas, bem como nos casos previstos em lei e neste Estatuto.



CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 15 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto.

§ 1° - A Assembleia Geral fixara o0 montante global da remuneracdo dos Administradores, que serd
distribuida pelo Conselho de Administracdo, na forma do artigo 21 deste Estatuto.

8§ 2° - Os Administradores deverdo aderir a0 Manual de Divulgagéo e Uso de Informagdes e Politica
de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura de Termo de
Adeséo.

8 3° - O Conselho de Administracdo serd composto, em sua maioria, por membros externos, isto &,
conselheiros sem vinculo atual, empregaticio ou de direcdo, com a Companhia, que podem ou nédo
ser considerados membros independentes, observado o disposto no §5° deste artigo 15.

8 4° - Os cargos de Presidente ou Copresidente do Conselho de Administracdo, conforme o caso, e 0
de Diretor Presidente Executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

8 5% - No minimo dois membros do Conselho de Administragdo da Companhia serdo conselheiros
independentes, entendendo-se, para fins deste Estatuto, como conselheiros independentes aqueles que
atendam os seguintes requisitos:

a) ndo ser acionista controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele;

b) ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, empregado ou diretor (i) da Companhia ou de sociedade
controlada pela Companhia, ou (ii) do acionista controlador ou de sociedade por este controlada
(“Sociedade de Controle Comum”);

C) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia,
de sociedade controlada pela Companhia, do acionista controlador ou de Sociedade de Controle
Comum, em todos os casos em magnitude que implique perda de independéncia;

d) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos da Companhia, de sociedade controlada pela Companhia, do
acionista controlador ou de Sociedade de Controle Comum, conforme item c) acima;

e) ndo ser cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia, de
sociedade controlada pela Companhia, do acionista controlador ou de Sociedade de Controle Comum;

f) ndo receber remuneracdo da Companhia, de sociedade controlada pela Companhia, do
acionista controlador ou de Sociedade de Controle Comum além de como membro do Conselho de
Administracdo (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta
restrigdo).

8§ 6° - Serdo também considerados conselheiros independentes aqueles eleitos na forma do art. 141,
parégrafos 4° e 5° da Lei n® 6.404/76, independentemente de atenderem aos critérios de
independéncia previstos neste artigo.

SEGAO I )
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo serd composto de 5 (cinco) até 11 (onze) membros efetivos,
podendo ter de 2 (dois) até 11 (onze) suplentes, vinculados especificamente ou ndo a um Conselheiro
efetivo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3



(trés) anos, permitida a reeleicdo.

8 1° - Respeitado o disposto no caput deste artigo, 0 namero de membros que integrardo o Conselho
de Administragdo em cada gestdo deverd ser fixado previamente em cada Assembleia Geral cuja
ordem do dia seja a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, devendo tal matéria ser
encaminhada pelo Presidente da Assembleia.

§ 2° - O Conselho de Administracdo podera determinar a criacdo de comités de assessoramento,
formados em sua maioria por membros do Conselho de Administracéo, definindo sua respectiva
composicao e atribuicGes especificas. Aplicar-se-a aos integrantes dos comités de assessoramento a
regra do art. 160 da Lei 6.404/76. Cabera aos ditos comités a andlise e a discussdo das matérias
definidas como de sua competéncia, bem como a formulagdo de propostas e recomendacdes, para
deliberacdo pelo Conselho de Administracéo.

8§ 3° - Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro proprio, e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

8 4° - O Conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser
exercido o direito de voto pelo Conselheiro caso se configurem, supervenientemente, 0S mesmos
fatores de impedimento.

Artigo 17 — O Conselho de Administragdo sera presidido por 1 (um) Presidente ou 2 (dois)
Copresidentes, conforme definido pelo voto da maioria dos seus membros, sendo que, no caso de
copresidéncia, esta devera ser realizada de forma compartilhada, tendo ambos os copresidentes
idénticas prerrogativas e atribuigdes. O Presidente ou Copresidentes do Conselho de Administracéo,
conforme o caso, sera(ao) eleito(s) pela maioria de votos de seus membros, imediatamente apos a
posse de tais membros.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagéo realizada pelo Presidente ou
por qualquer de seus Copresidentes, conforme o caso, ou pela maioria de seus membros, através de
carta, e-mail, telegrama ou pessoalmente, com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.

Artigo 19 — O Conselho de Administragdo instalar-se-a, funcionara e deliberard validamente pelo
voto favoravel da maioria de seus membros presentes.

§1° — E facultada a participacio dos Conselheiros nas reunides por telefone, videoconferéncia,
telepresenca ou mediante envio antecipado de voto por escrito. O Conselheiro, nessa hipotese, serd
considerado presente a reunido para verificacdo do quérum de instalacdo e votacdo, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais, devendo ser incorporado a ata da referida reunido.

8 2° - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo ndo assistird ao Presidente ou a qualquer dos
Copresidentes, conforme o caso, 0 voto de qualidade, no caso de empate na votagdo, mas apenas seus
respectivos votos pessoais.

§ 3° - O Conselheiro ndo podera ter acesso a informacdes ou participar de deliberacfes do Conselho
de Administracdo relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com
a Companhia.

Artigo 20 - No impedimento ou auséncia permanente de qualquer dos Conselheiros, havendo
suplente, caberd ao Conselho de Administracdo, a seu critério, efetiva-lo no cargo vago, ou indicar
um substituto em carater permanente para 0 mesmo cargo; cabera ao novo Conselheiro titular, em
qualquer caso, completar o mandato do Conselheiro impedido ou ausente.

Paragrafo Unico - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho de
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Administracdo serdo substituidos pelos respectivos suplentes vinculados, se houver, ou, na auséncia
destes, por outro Conselheiro, indicado para tal fim pelo préprio Conselheiro ausente. Nesta ultima
hipotese, o Conselheiro que estiver substituindo o Conselheiro ausente ou impedido, além de seu
préprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente.

Artigo 21 - As deliberacBes sobre as matérias abaixo relacionadas competirdo ao Conselho de
Administracao:

2)

b)

c)
d)

€)

f)

9)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuacdo da Companhia;

aprovar os orcamentos anual e operacional de investimento da Companbhia;
aprovar o plano trienal estratégico da Companhia;
eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de celebracéo,
pela Companhia;

atribuir, do montante global da remuneracéo fixada pela Assembleia Geral, a remuneragéo
de cada um dos membros da Administracdo da Companhia;

definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucro e/ou nas vendas) da Administracdo e dos funcionérios de escaldo
superior (como tal entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de direcdo equivalentes)
da Companhia;

indicar os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a emisséo de agbes e bonus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstrag@es financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

submeter a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, a Assembleia Geral
Extraordinaria;

aprovar quaisquer negécios ou contratos entre a Companhia e/ou qualquer de suas
controladas (exceto aquelas integralmente controladas), administradores e/ou acionistas
(incluindo os sdcios, diretos ou indiretos, dos acionistas da Companhia), sem prejuizo do
disposto na alinea “q” abaixo;

aprovar a criagdo, subscrigdo, aquisicdo, cessao, transferéncia, oneracéo e/ou alienacéo, pela
Companbhia, a qualquer titulo ou forma, em qualquer valor, de a¢fes, quotas e/ou quaisquer
valores mobiliarios de emissdo de qualquer sociedade controlada pela Companhia ou a ela
coligada, salvo nos casos de operagdes que envolvam apenas a Companhia e empresas por
ela integralmente controladas ou de operacdo de endividamento, hip6tese em que se aplica o
previsto na alinea “o0” abaixo;

aprovar a contratacdo pela Companhia de operacdo de endividamento em valor superior a
10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia constante do ultimo balanco
auditado, valor este que sera considerado por operacao isolada ou conjunto de operagdes
correlatas;
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p)

q)

t)

y)
z)

aprovar a celebracdo, alteracéo, rescisdo, renovacao ou cancelamento de quaisquer contratos,
acordos ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da
Companhia ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de (i)
contratos celebrados entre a Companhia e sociedades por ela integralmente controladas, ou
(ii) licenciamento de marcas para uso em brindes, materiais e acessérios conectados a tais
marcas, ou divulgacdo em eventos, ou, ainda, (iii) contratos em que o licenciamento de
marcas seja um elemento acessorio para a execugdo de seu objeto principal (desde que nédo
dependam de aprovacdo do Conselho de Administracdo em razdo de nenhuma das demais
hipoteses previstas neste artigo 21);

aprovar a concessdo de empréstimos e a prestacdo de garantias de qualquer natureza pela
Companhia, em valor superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da Companhia
constante do Gltimo balanco auditado, a quaisquer terceiros, exceto se em favor de sociedades
controladas pela Companhia;

aprovar a celebragdo pela Companhia de quaisquer contratos de longo prazo (entendidos
como tal os contratos com prazo de duracao superior a um ano) que envolvam valor superior
a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia constante do altimo balango
auditado, valor este que sera considerado por operacdo isolada ou conjunto de operagoes
correlatas, exceto no caso de contratos celebrados entre a Companhia e sociedades por ela
integralmente controladas;

deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, bem como sobre
quaisquer participagdes em outros empreendimentos, inclusive através de consércio ou
sociedade em conta de participacgao, que envolva (i) valor superior a 0,05% (cinco centésimos
por cento) do patriménio liquido da Companhia constante do Ultimo balango auditado,
considerado por operagao isolada; ou (ii) qualquer valor, ap6s verificado que o conjunto de
operagfes com montante igual ou inferior aquele referido no item (i) atingiu, dentro do
mesmo exercicio social, o limite global de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) do
patriménio liquido da Companhia constante do ultimo balango auditado;

deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia, salvo nos casos de paralisagdo para
manutencgado em seus equipamentos;

autorizar a aquisicdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento
ou posterior alienacdo, bem como o cancelamento ou a posterior alienacdo de tais agdes,
observadas as disposic¢des legais aplicaveis;

deliberar sobre a emissdo de Notas Promissdrias Comerciais para distribuicdo publica, nos
termos da Instrucdo CVM n° 134;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da converséo
das debéntures, em nimero de acles, e as espécies e classes das acdes que poderdo ser
emitidas, nos termos do art. 59, § 2°, da Lei n.° 6.404/76;

€69

autorizar a alienacgao de bens do ativo permanente, excetuados aqueles referidos na alinea “n
deste artigo, e a constituicdo de 6nus reais, em valor superior a 1% (um por cento) do
patriménio liquido da Companhia constante do Gltimo balanco auditado, valor este que sera
considerado por transacdo isolada ou conjunto de transagdes correlatas;

exercer as demais atribuic6es legais conferidas em Assembleia Geral ou por este Estatuto; e

resolver 0s casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuices que a lei ou este Estatuto
ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia.

§ 1° - As decisbes do Conselho de Administracdo constardo de ata que sera assinada pelos presentes.
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8 2° - A manifestagdo de voto favoravel de representante da Companhia com relagdo a qualquer
deliberacdo sobre as matérias acima relacionadas, em Assembleias Gerais e em outros 6rgaos
societarios das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, dependerd de
aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companbhia.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 15 (quinze) membros, acionistas ou ndo, sendo
(i) um Diretor Presidente Executivo, (ii) um Diretor Vice-Presidente Comercial, (iii) um Diretor Vice-
Presidente de Vendas, (iv) um Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo, (v) um Diretor Vice-
Presidente de Logistica, (vi) um Diretor Vice-Presidente de Marketing, (vii) um Diretor Vice-
Presidente Industrial, (viii) um Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores,
(ix) um Diretor Vice-Presidente Juridico, (x) um Diretor Vice-Presidente de Bebidas Ndo Alcodlicas,
(xi) um Diretor Vice-Presidente de Compliance, (xii) um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da
Informacdo e (xiii) os demais Diretores sem designacgdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de
Administracéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo.

§ 1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, 0
prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

§ 2° - Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

8§ 3°- Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio,
e permanecerao em seus cargos até a posse de Seus sucessores.

Artigo 23 - A Diretoria, cuja presidéncia sera exercida pelo Diretor Presidente Executivo, reunir-se-
& sempre que necessario, cabendo a convocacdo e a presidéncia da Reunido ao Diretor Presidente
Executivo.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Presidente Executivo:

a) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orgamento
anuais, planos de investimentos e novos programas de expansdo da Companhia, promovendo a sua
execucdo nos termos aprovados;

b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execucdo das deliberac6es da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com
a participagdo dos demais Diretores;

c) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a orientagdo mais
adequada aos objetos sociais;

d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

e) exercer as demais atribui¢fes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial:

a) responsabilizar-se pela diregdo, planejamento estratégico e controle das areas de vendas e
marketing da Companhia; e
b) exercer as demais atribui¢6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Vendas:
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a) desenvolver o planejamento estratégico de vendas da Companhia;

b) responsabilizar-se pela gestdo da equipe comercial e desenvolver e implementar um modelo
de atuacdo na area; e

c) exercer as demais atribuic6es que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.
Artigo 27 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestéo:

a) gerir e administrar os recursos humanos da Companbhia; e

b) exercer as demais atribui¢6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.
Artigo 28 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Logistica:

a) estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de distribuicdo e logistica de pré-
producdo e pds-producdo da Companhia; e

b) exercer as demais atribuicGes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.
Artigo 29 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing:

a) ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de marketing da Companbhia;
e
b) exercer as demais atribuic6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 30 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Industrial:

a) administrar as filiais, armazéns, fabricas e demais unidades de negécios da Companhia
relacionadas a sua producao industrial; e

b) exercer as demais atribuic6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 31 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagfes com Investidores:

a) gerenciar e responder pelo controle orcamentério da Companhia;

b) prover informacdes financeiras e gerenciais;

C) responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da
Companhia;

d) prestar toda e qualquer informag&o aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliérios e a
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo;

e) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companbhia; e

f) exercer as demais atribui¢6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 32 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico:

a) estabelecer, gerir e coordenar a estratégia juridica adotada pela Companhia, bem como
supervisionar seus processos judiciais e administrativos;

b) responsabilizar-se pelos atos societarios da Companhia; e

C) exercer as demais atribuicfes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 33 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Bebidas Néo Alcodlicas:

a) coordenar e supervisionar o setor de bebidas ndo alcoodlicas e ndo carbonatadas, e estabelecer
o planejamento do setor; e

b) exercer as demais atribuicGes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

14



Artigo 34 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Compliance:

a) implementar, gerir e operacionalizar o programa de compliance da Companhia, zelando por
seu cumprimento, efetividade e continuo aprimoramento.

b) apurar eventuais alega¢es de violagGes ao programa de compliance da Companhia.

C) exercer as demais atribui¢6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

§ 1° - E assegurado ao Diretor Vice-Presidente de Compliance, no exercicio de suas atribuicdes,
acesso direto ao Conselho de Administracao.

Artigo 35 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéo:

a) ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de tecnologia da informacéo
da Companhia; e

b) exercer as demais atribui¢fes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 36 — Compete aos demais Diretores exercer as atribui¢bes que lhes forem definidas em
Reunido do Conselho de Administracdo, que podera estabelecer denominacdes especificas para 0s
Seus cargos.

Artigo 37 - Os Documentos que importem em responsabilidade comercial, bancéria, financeira ou
patrimonial para a Companhia, tais como contratos em geral, endossos em cheques, notas
promissorias, letras de cambio, duplicatas e quaisquer titulos de crédito, confissdes de dividas,
concessdo de avais e fiangas, contratos de abertura de crédito, atos praticados por filiais, procurages
ad negotia e ad judicia, e quaisquer outros atos que criarem responsabilidade para a Companhia, ou
dispensarem obrigagdes de terceiros, bem como para com ela, terdo para a sua validade as assinaturas
de dois membros da Diretoria.

8 1° - A representacdo da Companhia nos documentos acima enumerados poderd ser objeto de
delegacgéo, podendo ser assinados por um Procurador em conjunto com um Diretor ou por dois
Procuradores conjuntamente, desde que os instrumentos de mandato que constituirem os ditos
procuradores sejam assinados por dois Diretores.

8§ 2° - A Companhia seré representada isoladamente por qualquer dos Diretores ou por Procurador
devidamente constituido, nos casos de recebimento de citacBes ou notificagdes judiciais e na
prestacdo de depoimento pessoal.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 38 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, em carater permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, todos eleitos em Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua
eleicdo, sendo permitida a reeleicéo.

§ 1° - Para que o Conselho Fiscal possa funcionar, sera necessaria a presenca da maioria de seus
membros.

§ 2° - Caberd ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sessdo realizada ap6s a sua
instalacéo.

§ 3° - O Conselho devera, adicionalmente as atribuicdes que este Estatuto e a lei lhe conferem,
estabelecer, em seu Regimento Interno, procedimentos para o recebimento, registro e tratamento a
ser dado as reclamacdes recebidas a respeito da contabilidade, controles internos contdbeis e assuntos
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relacionados a auditoria da Companhia, bem como a quaisquer outras comunicagdes recebidas sobre
tais matérias.

8 4° - Aplica-se aos membros do Conselho Fiscal o disposto no § 2° do artigo 15, deste Estatuto
Social.

Artigo 39 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger.

) CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

Artigo 40 - O exercicio social tera a duragdo de um ano e terminara no Gltimo dia do més de dezembro
de cada ano.

Artigo 41 - Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras previstas em lei.

8§ 1° - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balan¢o semestral ou em
periodos menores, e aprovar a distribuigdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio com base
nos lucros apurados nesse balanco, respeitado o disposto no art. 204 da Lei n° 6.404/76.

§ 2° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar a distribui¢do de
dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital prdprio, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

§ 3°- Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio serdo sempre considerados como
antecipacdo do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 42 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

8 1° - Sobre o valor apurado na forma do caput deste artigo serdo sucessivamente calculadas:

a) a participacdo estatutaria dos empregados da Companhia até o limite méaximo de 10% (dez
por cento), a ser distribuida de acordo com parametros a serem estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo; e

b) a participacdo estatutaria dos administradores, até o limite méaximo legal.

§ 2° - Sobre o valor apurado na forma do caput deste artigo, poderd, ainda, ser calculada, até o limite
de 10% (dez por cento), contribuicdo para atender aos encargos da fundacdo de assisténcia aos

colaboradores e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas, observadas as
normas fixadas pelo Conselho de Administrag&o a respeito.

§ 3° - Do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s as deducdes de que tratam os paragrafos anteriores,
destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do art. 193 da Lei n° 6.404/76;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata a letra “a” deste
artigo e ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, destinar-se-& 40% (quarenta por cento) para
pagamento do dividendo obrigatério a todos 0s seus acionistas; e

C) importancia nao superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido ajustado para a
constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da
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Companhia e de empresas controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos.

8 4° - A reserva prevista na alinea “c”, do § 3°, deste artigo, ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por
cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo,
procedendo a sua distribuigdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

_ CAPITULO VI )
LIQUIDAGAO, DISSOLUGCAO E EXTINGCAO

Artigo 43 - A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacao e extingdo nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberacéo da Assembleia Geral.

§ 1°- O modo de liquidagéo sera determinado em Assembleia Geral que elegera também o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

§ 2° - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera
as diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO VIII
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 44 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo
corre¢do monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os dividendos no recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos,
contando da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Artigo 45 - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do art. 118 da Lei
n° 6.404/76.

Artigo 46 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 0rgdos sociais com funcfes técnicas destinadas a
aconselhar os administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por
terceiros, durante ou ap0s 0s respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas funcgoes,
inclusive por meio de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades
por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, com o pagamento das despesas processuais,
honorarios advocaticios indenizag¢fes e quaisquer outros valores decorrentes dos referidos processos.

8§ 1° - A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados que regularmente atuarem
em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou sociedades por esta controladas.

8 2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no § 1° deste artigo for condenada, por decisdo
judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a Companhia de todos
os custos ¢ despesas com a assisténcia juridica, nos termos da lei.”

Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2021.

*k*k

17



