Procuracao

Pelo presente instrumento de mandato,

ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno n° 8.123,
Cidade Jardim, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia ("CNPJ”) sob o n° 04.031.960/0001-70, neste ato representada nos termos
de seu estatuto social ("AGPAR” ou “Acionista” ou “Outorgante”);

Neste ato nomeia e constitui como seu bastante procurador,

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., instituicio financeira atuando por sua filial na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano 466, bloco B, conj. 1401, Itaim
Bibi CEP 04534-002, inscrita no CNPJ sob o n® 15.227.994/0004-01, na qualidade de
Agente Fiducirio representando a comunhdo dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio” ou

“Qutorgado”);

a quem confere amplos e especificos poderes para, agindo, em seu nome, praticar todos
os atos e operagdes, de qualquer natureza, necessarios ou convenientes ao exercicio
dos direitos previstos no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acoes e Outras Avencas,
celebrado em 4 de dezembro de 2019 entre a Outorgante e o Outorgado, conforme
alterado (“Contrato de Alienac&o Fiduciaria de AcBes” ou “Contrato”), para, observado o
disposto no Contrato de Alienagdo Fiducidria, sobretudo no que se refere a necessidade
de aprovacdes regulatdrias e ao item 6.2 do Contrato:

(i) mediante decretacdo do vencimento antecipado das Obrigagdes Garantidas
ou no vencimento final sem que as ObrigagOes Garantidas tenham sido
quitadas, observados os termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria e do
Acordo de Acionistas, caso as A¢des Alienadas Fiduciariamente ainda estejam
vinculadas ao Acordo de Acionistas:

a. vender, ceder, alienar, dispor e transferir as Acoes Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, observadas as regras contidas
no Acordo de Acionistas, principalmente no que concerne o direito de
preferéncia dos demais signatarios, bem como no item 6.2 do
Contrato;

b. firmar os respectivos contratos de alienacdo, termos de transferéncia
e quaisquer outros documentos e instrumentos, que possam ser
necessarios para o fim de formalizar a venda, alienacdo, cessdo ou
transferéncia, inclusive, sem qualquer limitagdo, a autorizagao de
transferéncia de acdes perante a B3, transferindo posse € dominio,
dando e recebendo quitagdes, das Agdes Alienadas Fiduciariamente




no todo ou em parte, a terceiros, transferindo titularidade,
outorgando e recebendo as respectivas quitagoes e firmando recibos;

c. cobrar e excutir quaisquer das Agoes Alienadas Fiduciariamente,
podendo para tanto tomar todas e quaisquer medidas, inclusive
judicialmente por meio de procuradores nomeados com os poderes
da clausula ad judicia, receber e reter valores, firmar documentos,
notificacdes e instrumentos, transferir posse e dominio, dar e receber
quitacdo, aditar, novar, modificar, rescindir, prorrogar, renovar,
renunciar, transigir, conceder, admitir, efetuar registros, constituir em
mora, endossar, entregar, protestar e, por qualquer forma, formalizar
quaisquer direitos, cobrando documentos ou instrumentos, € nomear
procuradores para a tomada de quaisquer medidas judiciais ou
administrativas, perante qualquer autoridade ou instancia, nos termos
em que os Debenturistas venham a julgar apropriados para a
consecucdo do objeto do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agoes;

d. requerer todas e quaisquer aprovagoes prévias ou consentimentos
que possam ser necessarios para efetuar a execugdo, excussao,
venda ou a transferéncia das Agdes Alienadas Fiduciariamente a
terceiros, bem como representar a Acionista perante quaisquer
agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais, em todas
as suas respectivas divisdes e departamentos, incluindo, entre outras,
cartorios de registro de titulos e documentos, cartorios de protesto,
qualquer Escriturador e qualquer Banco Liquidante;

e. no caso de alienacdo das Agoes Alienadas Fiduciariamente importar
transferéncia de controle da Companhia, requerer a autorizagao
prévia da ANTT, da ARTESP e de eventuais outras agéncias
reguladoras competentes;

f. no caso de alienacdo das AgOes Alienadas Fiduciariamente no
ambiente B3, assinar qualquer ordem de transferéncia (OTA); e

g. independentemente da ocorréncia de um Evento de Vencimento
Antecipado, exercer todos os atos necessarios a defesa e conservagao
das AgoOes Alienadas Fiduciariamente.

O Outorgado ¢ ora nomeado procurador da Outorgante em carater irrevogavel e
irretratavel, de acordo com os termos do artigo 684 do Cadigo Civil.

Esta procuracdo sera valida pelo prazo de 1 (um) ano. il
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Os termos iniciados com letra maiGscula utilizados, mas ndo definidos, nesta procuragao,
deverdo ser interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos nos termos do
Contrato.

Esta procuracdo podera ser substabelecida a qualquer tempo pelo Outorgado, no todo
ou em parte, com ou sem reserva de iguais poderes.

Os poderes ora outorgados sao complementares e nao cancelam, revogam ou afetam os
poderes conferidos pela Outorgante ao Outorgado sob o Contrato.

O presente instrumento devera ser regido e interpretado de acordo com as Leis da
Republica Federativa do Brasil.

A presente procuracdo é outorgada, em 1 (uma) via, aos 11 de dezembro de 2019, na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil.

ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A.
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