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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Andrade Gutierrez Participagées S.A
Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Andrade Gutierrez
Participagcbes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Andrade
Gutierrez Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de
suas operacgoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfase — Processo de investigagdo em investidas indiretas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 8, que descreve que a investida indireta Madeira
Energia S.A. e a investida indireta Santo Anténio Energia S.A. estdo sob investigacdo e outras medidas
legais conduzidas pelo Ministério Publico, em fungcdo de suposto envolvimento de empresas que
prestavam servigos a esta investida com alegagdes de possiveis atividades ilegais, incluindo empresas
pertencentes aos grupos econdmicos de acionistas que eram membros do Consércio Construtor Santo
Anténio (“CCSA”). A administragdo da investida contratou escritério juridico independente que emitiu
seu relatério, apresentado a Comissao e ao Conselho de Administragao, em que se conclui que nao ha
evidéncias que corroborem as alegagdes preliminarmente investigadas, salvo novos desdobramentos
futuros em decorréncia das investigagbes e correspondentes medidas legais ainda ndo concluidas, de
acordos de leniéncia e ou de termos de colaboracgao firmados com as autoridades brasileiras. Nossa
opinido nao esta ressalvada em relagcéo a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria do periodo anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 01 de
abril de 2021, com modificacdo de opinido relacionado a impossibilidade de determinar se ha perda
provavel decorrente de obrigacéo presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragéo
razoavel quanto a eventuais novas provisbes passivas sobre este assunto nestas demonstragdes
financeiras, em fungédo da ndo conclusdo da investigacdo das autoridades publicas, além de énfase
relativa ao mesmo assunto no paragrafo de “énfase”.

Responsabilidades da administragdao pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes financeiras individual e consolidado livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragido das demonstragdes financeiras individual e consolidado, a ndo ser que a administragédo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.



RSM

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢gao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes
falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2022.

9\

Luiz Claudio Fontes Leonardo Coglho de Aimeida Mendes
Contador CRC - 1RJ-032.470/0-9-T-SP Contador CRC — MG 94.028/0-3
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CRC 2SP-030.002/0-7

RSM



ANDRADE

GUTIERREZ Andrade Gutierrez Participagoes S.A
Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de Reais)

Consolidado Consolidado
Nota Nota
ATIVO Explicativa | 31/12/2 31/12/2020 /2 31/12/20 PASSIVO Explicativa | 31/12/202 2/2020 3 112/2020

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.238 14.537 13.239 14.538 Debéntures a pagar 13 870.742 408.930 870.742 408.930
Titulos e valores mobiliarios 6 18.188 9.996 18.188 9.996 Financiamentos com arrendamentos 11 67 85 67 85
Contas a receber de clientes 29 14.338 29 14.338 Fornecedores 5.285 7.635 5.286 7.635
Adiantamentos 15 1.019 15 1.019 Débitos com partes relacionadas 14 296 10.367 296 10.367
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 1.809 2.690 1.838 2.719 Salarios e obrigagdes sociais 1.981 1.976 1.981 1.976
Crédito com partes relacionadas 14 2.036 6.765 2.036 6.765 Impostos e contribuigdes a recolher 12 617 1.343 620 1.346
Demais ativos 588 615 588 615 Demais obrigacdes 18 3.776 18 3.776

35.903 49.960 35.933 49.990 Total do passivo circulante 879.006 434.112 879.010 434.115
Ativos mantidos para venda 1.511.122 - 1.511.122 -
Total do ativo circulante 1.547.025 49.960 1.547.055 49.990

NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Debéntures a pagar 13 1.406.456 1.765.847 1.406.456 1.765.847
Ativo realizavel a longo prazo: Débitos com partes relacionadas 14 41 41 41 41
Crédito com partes relacionadas 14 234.999 269.750 234.999 269.750 Provisdo para perdas em investimentos 8 3.976 - 3.976 -
Demais ativos 9 16.204 - 16.204 - Provisdes para perdas e riscos 15 165.072 112.750 165.072 112.750
Total realizavel a longo prazo 251.203 269.750 251.203 269.750 Total do passivo nédo circulante 1.575.545 1.878.638 1.575.545 1.878.638
Investimentos 8 17.019 1.501.513 16.993 1.501.486 PATRIMONIO LiQuUIDO 16
Imobilizado 30 19 30 19 Capital social 2.377 2.377 2.377 2.377
Intangivel 10 - 17.025 - 17.025 Acdes em tesouraria (85) (85) (85) (85)
Direitos de uso de arrendamentos 1 100 108 100 108 Ajustes de avaliagdo patrimonial (77.919) (97.998) (77.919) (97.998)
Total do ativo nao circulante 268.352 1.788.415 268.326 1.788.388 Resultados acumulados (563.547) (378.669) (563.547) (378.669)
Total do patriménio liquido (639.174) (474.375) (639.174) (474.375)

TOTAL DO ATIVO 1.815.377 1.838.375 1.815.381 1.838.378 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.815.377 1.838.375 1.815.381 1.838.378

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras




ANDRADE

GUTIERREZ Andrade Gutierrez Participagées S.A
Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2021

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto resultado por agdo)

Controladora Consolidado

Nota
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS 17 28.055 157.479 28.055 157.479
Custos dos senicos prestados 18 (14.539) (72.615) (14.539) (72.615)
RESULTADO BRUTO 13.516 84.864 13.516 84.864

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas 18 (23.995) (55.473) (23.996) (55.483)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 27.527 (12.411) 27.528 (12.398)
Provisdes para perdas e riscos 15 (52.322) (31.023) (52.322) (31.023)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquido 19 9.110 1.483 9.110 1.483
(39.680) (97.424) (39.680) (97.421)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS (26.164) (12.560) (26.164) (12.557)
RESULTADO FINANCEIRO 20
Receitas financeiras 11.425 10.316 11.425 10.316
Despesas financeiras (170.642) (146.234) (170.642) (146.237)
Resultado financeiro, liquido (159.217) (135.918) (159.217) (135.921)
RESULTADO ANTES DAS TRIBUTAGOES (185.381) (148.478) (185.381) (148.478)

Imposto de renda e contribuigdo social - - - -

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (185.381) (148.478) (185.381) (148.478)
RESULTADO BASICO POR AGAO (R$) 21

por agdo ordinaria (0,1345) (0,1077) (0,1345) (0,1077)
por agédo preferencial (0,1479) (0,1185) (0,1479) (0,1185)
RESULTADO DILUIDO POR AGAO (R$) 21

por agdo ordinaria (0,1183) (0,0947) (0,1183) (0,0947)
por agdo preferencial (0,1202) (0,0906) (0,1202) (0,0906)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras




ANDRADE
GUTIERREZ

Andrade Gutierrez Participagdes S.A
Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota Controladora e Consolidado
explicativa 31/12/2021 31/12/2020

Resultado liquido do exercicio

(185.381) (148.478)
Valores que serao reclassificados subsequentemente para o resultado do exercicio
quando condi¢bes especificas forem atendidas:
Ajustes de avaliagao patrimonial, reflexos 8 21.911 65.724
Realizac&o de outros resultados abrangentes (1.832) -
20.079 65.724
Resultado abrangente total do exercicio (165.302) (82.754)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras




ANDRADE

GUTIERREZ Andrade Gutierrez Participagoes S.A
Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ajustes de

Nota Capital Acoes em avaliacao Resultados
explicativa social tesouraria | patrimonial | acumulados

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 2.377 (85) (163.722) (230.709) (392.139)

Transacao de capital

Apropriagao do lucro nao realizado 8 - - - 518 518
Resultados abrangentes

Resultado do exercicio - - - (148.478) (148.478)

Ajuste de avaliagado patrimonial reflexo 8 - - 65.724 - 65.724
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 2.377 (85) (97.998) (378.669) (474.375)

Transacao de capital

Apropriagao do lucro nao realizado 8 - - - 517 517

Outras transagdes de capital - - - (14) (14)
Resultados abrangentes

Resultado do exercicio - - - (185.381) (185.381)

Ajuste de avaliagédo patrimonial reflexo 8 - - 21.911 - 21.911

Outros resultados abrangentes - - (1.832) - (1.832)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 2.377 (85) (77.919) (563.547) (639.174)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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ANDRADE

GUTIERREZ Andrade Gutierrez Participagoes S.A
Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2021

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota Consolidado
explicativa [ 31/12/2021 | 3111212020 | 311212021 | 31/12/2020

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do exercicio (185.381) (148.478) (185.381) (148.478)
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa:
Juros e atualizagbes monetarias, liquido 20 142.621 110.629 142.621 110.629
Depreciagédo e amortizagao 18 2.008 15.164 2.008 15.164
Equivaléncia patrimonial 8 (27.527) 12.411 (27.528) 12.398
Constituicéo de provisdo para perdas e riscos, liquido 15 52.322 31.691 52.322 31.691
Custo na emisséao de debéntures 13 6.571 6.580 6.571 6.580
(Ganho) perda em investimentos (9.205) (1.495) (9.205) (1.495)
(18.591) 26.502 (18.592) 26.489
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 14.309 (2.668) 14.309 (2.668)
Adiantamentos 1.004 63 1.004 63
Impostos e contribuicdes a recuperar 881 3.450 881 3.450
Fornecedores (2.350) 1.274 (2.349) 1.274
Salarios e obrigagdes sociais 5 (317) 5 (317)
Impostos e contribuigdes a recolher (726) (121) (726) (121)
Demais ativos e obrigacdes (3.745) (8.895) (3.745) (8.896)
9.378 (7.214) 9.379 (7.215)
Caixa liquido gerado pelas atividades de operacionais (9.213) 19.288 (9.213) 19.274
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Titulos e valores mobiliarios (8.192) 22.782 (8.192) 22.782
Aumento de capital em investidas 8 (10.101) (5.788) (10.101) (5.788)
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 8 49.820 144.613 49.820 144.613
Partes relacionadas 35.137 (29.193) 35.137 (29.193)
Aquisigao de ativo imobilizado (19) - (19) -
Caixa liquido (aplicado nas) provenientes das atividades de investimentos 66.645 132.414 66.645 132.414
FLUXO DE CAIXA GERADO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Pagamento de debéntures 13 (2.977) (30.565) (2.977) (30.565)
Encargos financeiros pagos sobre debéntures 13 (54.543) (109.218) (54.543) (109.218)
Pagamento de arrendamentos 1 (1.189) (1.376) (1.189) (1.376)
Encargos financeiros pagos sobre arrendamentos 1 (22) (27) (22) (27)
Caixa liquido (aplicado nas) provenientes das atividades de financiamentos (58.731) (141.186) (58.731) (141.186)
REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.299) 10.516 (1.299) 10.502
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 14.537 4.021 14.538 4.036
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 13.238 14.537 13.239 14.538

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras
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ANDRADE Andrade Gutierrez Participacdes S.A

GUTIERREZ Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Andrade Gutierrez Participagdes S.A. (“Companhia” ou “AGPAR”), sediada na Avenida do Contorno, n° 8.123 em
Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma holding que tem como principal objetivo a participagdo no capital de empresas
que atuam na concessdo de servigos publicos e/ou privados. A Companhia cabe o papel de definir estratégias e
monitorar resultados.

Os resultados da AGPAR dos ultimos exercicios foram negativamente afetados por eventos n&o recorrentes, como
o reconhecimento de provisao para contingéncias (conforme nota explicativa n® 14), o resultado negativo de venda
de debéntures, e o reconhecimento, por uma das investidas, de despesas assumidas no ambito de acordo de
leniéncia. O reconhecimento das despesas financeiras sobre os financiamentos também tem contribuido para a
reducao dos resultados. Nos ultimos exercicios, 2020 e 2021, houve ainda impactos negativos sobre os resultados
e dividendos de suas investidas, causados pela redugao de resultados operacionais em consequéncia da pandemia
do COVID-19. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou patrimonio liquido negativo de R$594.862.

A AGPAR, por ser uma holding, tem uma estrutura patrimonial diferente da maioria das empresas operacionais.
Com isto, ela administra sua estrutura de capital visando sua capacidade de continuidade operacional de maneira a
oferecer retorno aos seus acionistas e beneficios aos demais stakeholders. Busca também manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir custos. As agdes que sao tomadas nesse sentido, passam pela analise e adequagao
de seu endividamento, buscando alternativas para manter equilibrada sua estrutura de dividas a luz da situagao
atual e expectativas de resultados futuros. A Companhia esta atualmente conversando com os seus credores para
renegociar suas dividas de modo a adequar o fluxo de vencimentos com o atual cenario. A Companhia avalia
constantemente seus investimentos no sentido de promover avaligdes de oportunidade e momento adequados para
realizagdo de eventuais desinvestimentos que possam contribuir como forma alternativa de geragao de caixa. O
valor de mercado das participagdes societarias dadas em garantia para os credores supera o saldo das dividas que
garantem na Companhia. Além disto, considerando o contexto do grupo econdmico ao qual a Companhia esta
inserido, a Administracdo também pode avaliar possibilidades de eventual suporte financeiro de outras Companhias
do Grupo AG.

O Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (“COPER?”), realizou a prestagcéo de servigos de operacgéo e
manuten¢do da Rodovia Presidente Dutra — BR 116 / RJ-SP, até 28 de fevereiro de 2021. Apesar da prorrogacao
do prazo de concesséo, para 28 de fevereiro de 2022, o contrato de prestacao de servigos entre o COPER e a CCR
NovaDutra, ndo foi prorrogado, sendo encerrado em 28 de fevereiro de 2021. Com isto, o COPER deixa de ter
qualquer atividade operacional, e o seu prazo de encerramento sera o necessario para a liquidacao de todas as
obrigagdes e direitos decorrentes de suas atividades.

Segmentos de atuacdo

Em 31 de dezembro de 2021, as areas de investimento da Companhia, independentes entre si e cada qual
responsavel pela conducédo de seus respectivos interesses, estdo estruturadas em quatro segmentos: Rodovias,
Mobilidade Urbana e Aeroportos; Madeira Energia; Arenas; e Outros.

Informacgdes adicionais sobre os investimentos da Companhia, segregados pelos segmentos de atuacgdo, estdo
demonstradas na nota explicativa n° 8.

No exercicio de 2021, ndo ocorreram alteragdes na estrutura e composicdo dos segmentos de atuacdo da
Companhia em relagao aqueles apresentados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

1.1 Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos
O segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos é representado pelos investimentos de 14,86% do capital

social da CCR S.A. (“CCR”) e de 33,33% do capital social da Companhia Operadora de Rodovias (“COR”), bem
como a participagéo de 32,67% no Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (“COPER?”).
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1.1.1  Controlada em conjunto CCR

Viabilizar solugdes de investimentos e servigos em infraestrutura, essa € a principal contribuicdo da CCR para o
desenvolvimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua. A CCR é um dos maiores grupos privados de
concessoes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR permite que atue no setor de concessdes
de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e tuneis, além do setor de infraestrutura metroviaria e outras
atividades que estejam ligadas a essas, bem como participacdes em outras sociedades.

A CCR ¢é uma sociedade por acdes de capital aberto, com sede em Sao Paulo, Capital, constituida de acordo com
as leis brasileiras e com ag¢des negociadas na BM&F Bovespa (B3 ou B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo) sob a sigla
“CCRO3J".

Atualmente, o Grupo CCR ¢é responsavel por 3.698 quildbmetros de rodovias da malha concedida nacional nos
Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul e Santa Catarina, sendo
que em 3.615 quildbmetros é responsavel pela administracédo e em 83 quildmetros apenas pela conservagao e
manutengdo. As rodovias do Grupo CCR estéo sob a gestédo das concessionarias CCR NovaDutra, CCR VialLagos,
CCR AutoBAN, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR SPVias, CCR MSVia, CCR ViaSul, CCR ViaCosteira,
CCR RioSP, Renovias e ViaRio.

Além da atuagéo em concessdes rodoviarias, a CCR busca investir em outros negdcios. Exemplo disso s&o as suas
participacdes, diretas ou indiretas, nas empresas ViaQuatro (Linha 4-Amarela do Metré de Sdo Paulo), CCR Metrd
Bahia (Metr6 de Salvador - Lauro de Freitas), ViaMobilidade (Linha 5 e 17-Lilas e Ouro do Metrd de Sao Paulo),
Linha 15 (Linha 15-Prata do Metr6 de Sao Paulo), Linhas 8 e 9 (Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda), Samm
(transmissao de dados em alta capacidade por meio de fibras 6ticas implantadas ao longo de rodovias e da Linha
4 do Metr6 de Sao Paulo), CCR Barcas (transporte aquaviario de passageiros), VLT Carioca (transporte de
passageiros através de veiculos leves sobre trilhos), BH Airport (Aeroporto Internacional Tancredo Neves), Blocos
Sul e Central (concessbes aeroportuarias), Pampulha (aeroporto Carlos Drummond de Andrade), Quiport, Aeris,
CAP (operadoras dos Aeroportos Internacionais de Quito, San Jose e Curagao, respectivamente), Quicko (programa
de fidelizagéo de clientes) e TAS (prestadora de servigos em aeroportos dos Estados Unidos da América).

Fazem parte do Grupo CCR as seguintes empresas:
Participagées diretas da CCR

» Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (CCR NovaDutra)

 Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (CCR VialLagos)

* PRN - Concessodes e Participagbes Ltda. (antiga CCR Ponte)

* RDN - Concessoes e Participagdes S.A. (antiga CCR RodoNorte)

» Companhia de Participagdes em Concessdes (CPC)

* ClIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos. (CIIS)

» Samm - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm)

* SPC - Sociedade de Participagdo em Concessoes Ltda. (antiga SPCP)

» Concessionaria da Linha 4 do Metré de S&o Paulo S.A. (ViaQuatro)

» Concessionaria ViaRio S.A. (ViaRio)

» Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 de Sao Paulo S.A. (ViaMobilidade) e sua subsidiaria integral Five
Trilhos - Administragao e Participagdes S.A. (Five Trilhos)

* Infra SP Participagdes e Concessodes S.A. (CCR Infra SP)

* SIP - Sociedade de Investimentos e Participagdes Ltda. (antiga CIP)

 Concessionaria da Linha 15 do Metrd de Sao Paulo S.A. (Linha 15)

» Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A. (CCR ViaCosteira)

* RS Holding e Participagbes S.A. (RS Holding) e sua subsidiaria integral Concessionaria das Rodovias Integradas
do Sul S.A. (CCR ViaSul)

» Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sdo Paulo S.A. (Linhas 8 e 9)

» Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A. (CCR RioSP)

Participagdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CCR Infra SP (Infra SP)
» Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR AutoBAn)

 Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste)
 Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A. (CCR RodoAnel Oeste)
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* Renovias Concessionaria S.A. (Renovias)
* Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias)
* Inovap 5 Administracdo e Participacdes Ltda. (Inovap 5)

Participagées indiretas da CCR por meio de sua controlada CIP
e Controlar S.A. (Controlar) (em fase de liquidacao)
Participagées indiretas da CCR por meio de sua controlada CPC

* CCR Espana - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Espana)

* CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. (CCR Espafia Emprendimientos)

* Alba Concessions Inc. (Alba Concessions)

* Alba Participations Inc. (Alba Participations)

» Barcas S.A. - Transportes Maritimos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier Administragéo e
Participacées Ltda. (ATP)

* Green Airports Inc. (Green Airports), sua controlada em conjunto (controlada indireta da CPC), Inversiones Bancnat
S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance)

» Companhia do Metrd da Bahia (CCR Metrd Bahia)

» Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (CCR MSVia)

» Sociedade de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A. (SPAC) e sua controlada Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Confins S.A. (BH Airport)

» Lam Vias Participagbes e Concessoes S.A. (CCR Lam Vias)

* International Airport Finance, S.A. (IAF)

» Concessionaria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul)

» Concessionaria do Bloco Central S.A. (Bloco Central)

 Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. (Pampulha)

Participagées indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espafa Emprendimientos

* Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e sua controlada Corporacion Quiport S.A. (Quiport)

* Quito Airport Management S.A. (Quiama) e sua controlada Quito Airport Management Ecuador Quiamaecuador
S.A. (Quiama Ecuador)

* CCR USA Management Inc. (CCR USA) e sua controlada Total Airport Services Inc. (TAS)

Participagées indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espana

* MTH Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH)

» Companhia de Participagdes Aeroportuarias (CPA), sua controlada em conjunto Curacao Airport Investments N.V.
(CAl) e as controladas desta, Curacao Airport Real Estate Enterprise N.V. (CARE) e Curagao Airport Partners N.V.
(CAP)

* CCR Costa Rica Emprendimientos (CCR Costa Rica), suas controladas em conjunto (controladas da CCR Espafia),
Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuertos), Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL (Desarrollos) e
Terminal Aérea General AAH SRL (Terminal) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris)

+ SJO Holding Ltd. (SJO), sua controlada (controlada da CCR Espafa), CCR Costa Rica Concesiones y
Participaciones S.A. (CCR Costa Rica Concesiones), e suas controladas em conjunto (Grupo de Aeropuertos
Internacional AAH SRL, Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL e Terminal Aerea General AAH SRL) e a controlada
destas, Aeris Holding Costa Rica S.A.(Aeris). Além disso, sua controlada em conjunto IBSA Bancnat (IBSABVI) e a
controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance)

Participagées indiretas da CCR por meio de sua controlada CIIS

e Concessionaria do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca)
e Toronto S.A. - Desenvolvimento e Participagdes (Quicko)

1.1.2 Controlada em conjunto COR
E uma sociedade andnima de capital fechado que tem como objeto social a prestacéo de servicos relacionados com

a operacao de rodovias, compreendendo servicos de controle, inspegéo e fiscalizagdo de transito, servigos de
atendimento emergencial, médico e mecanico, servigcos de comunicagédo e informagdo aos usuarios, servigo de
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arrecadacgao de pedagio, servigos de pesagem de veiculos, servicos de manutencao de equipamentos mecanicos
e eletroeletrénicos.

1.1.3 Controlada em conjunto COPER

Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (“COPER?”), que realiza a prestacéo de servigcos de operagéo e
manutenc¢do da Rodovia Presidente Dutra — BR 116 / RJ-SP, cujo contrato de concessao para exploragao da rodovia,
que inicialmente iria até 28 de fevereiro de 2021, foi prorrogado para 28 de fevereiro de 2022. Entretanto, essa
extensao de prazo no contrato de concessao nao se aplica ao contrato entre o COPER e a Concessionaria, que foi
encerrado em 28 de fevereiro de 2021. Com isto, o COPER deixa de ter qualquer atividade operacional, e o seu
prazo de encerramento sera o necessario para a liquidagéo de todas as obrigacdes e direitos decorrentes de suas
atividades.

1.2 Segmento Madeira Energia

O segmento Madeira Energia é representado pela participagdo da Companhia em 16,58% do capital total, sendo
49,33% do capital votante, da controlada em conjunto SAAG Investimentos S.A. (“SAAG”) que, por sua vez, investe
diretamente na Madeira Energia S.A. (“MESA”), com 10,53% do total de suas agdes.

1.2.1  Controlada em conjunto SAAG

A SAAG é uma sociedade por acgdes, de capital fechado, que tem por objetivo social a participagao no capital social
da Madeira Energia S.A. e € uma holding controlada pelo Fundo de Investimento em Participagcdes Melbourne (“FIP
Melbourne”) e a Companhia. Conforme mencionado anteriormente, a Companhia possui 16,58% do capital total da
SAAG.

1.2.2 Coligada indireta Madeira Energia

A Madeira Energia S.A. “MESA” é uma sociedade andénima de capital fechado, constituida em 27 de agosto de 2007,
com sede no municipio de Sao Paulo, e é a holding da empresa Santo Anténio Energia S.A., que tem como objetivo
a operagao e manutengao da Usina Hidrelétrica Santo Antonio e de seu sistema de transmissao, em trecho do Rio
Madeira, municipio de Porto Velho, estado de Rondénia, assim como a condugao de todas as atividades necessarias
a operacao da referida hidrelétrica e de seu sistema de transmissao associado.

A Usina Hidrelétrica Santo Antbnio tem capacidade instalada de 3.568 MW, com 50 unidades geradoras do tipo
“bulbo” que operam em rio de baixa queda e grande vazdo de agua. A sua Licenga de Operacao vigente (N°
1044/2011-12 Renovagéo-22 Retificacéo) foi publicada em dezembro de 2019 com validade até 17/05/2026.

Em 31 de dezembro de 2021, a Usina Hidrelétrica Santo Antdnio possuia 50 unidades geradoras em operagao
comercial, totalizando 2.424,2 MW médios de garantia fisica.

A Usina Hidrelétrica Santo Antdnio iniciou a sua operagao comercial em 2012 com a entrada da 12 unidade geradora
€ a sua geragao plena deu-se em dezembro de 2016 quando a 502 unidade geradora entrou em operagcéo comercial.

A energia assegurada do projeto original da UHE Santo Antbnio (44 Unidades Geradoras — 2.218 MW médios) foi
comercializada 70% na modalidade de Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado —
CCEARSs correspondendo a 1.552 MW meédios, distribuidos entre 37 contrapartes (empresas distribuidoras de
energia elétrica) com vencimento no ano de 2041.

Os 30% restantes da energia assegurada foram negociados na modalidade de Contratos de Comercializagéo de
Energia Elétrica no Ambiente Livre — CCEALs correspondendo a 665 MW médios, com 8 grandes clientes com
vencimento no ano de 2027.

A energia adicional, referente as 06 novas Unidades Geradoras (206,2 MW médios), foi comercializada da seguinte
maneira:

» A Santo Antonio Energia S.A participou do 19° leildo de energia A-3, no qual vendeu 129,6 MW médios de energia,
cujos CCEARs comegaram a ser entregues a partir de janeiro de 2017, com vencimento em dezembro de 2046.
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* Os 70 MW médios restantes foram comercializados no Ambiente Livre — CCEALs com 2 grandes clientes, cujo
vencimento ocorrera em dezembro de 2029.

1.3 Segmento Arenas

O segmento Arenas é representado pela participagdo detida pela Companhia de 50% no capital social da SPE
Holding Beira Rio S.A. (“BRIO”). A BRIO é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua Borges
de Medeiros, n° 2.500, sala 1212, Bairro Praia de Belas, Porto Alegre/RS.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o restante do capital social da BRIO é detido pelo Fundo de Investimentos em
Participacdes Beira Rio (“FIP BTG”), fundo de investimento em participagdes constituido sob a forma de condominio
fechado pertencente ao Grupo BTG Pactual.

O objeto social da BRIO é a renovagéao, reforma e modernizacdo do Complexo Beira-Rio, situado na Av. Padre
Cacique n° 891, em Porto Alegre/RS, por si ou por terceiros. Compreende a exploragdo comercial de cadeiras,
camarotes e afins que compde o Estadio Beira-Rio, além da exploragao, incorporagao e intermediagédo imobiliaria
no prazo de 20 anos. E responsavel pela operagao das atividades vinculadas ao Complexo Beira-Rio: (i) de Catering
(alimentacao e bebidas) nos bares e restaurantes atualmente existentes e a serem criados no Estadio Beira-Rio; (ii)
das areas de lojas do Complexo Beira-Rio; e (iii) do edificio garagem.

Ao final da concessao a BRIO entregara os bens adquiridos ou construidos para o Sport Club Internacional (“SCI”),
nao cabendo a ela qualquer indenizagao, direito de retengdo ou compensacéao pela realizagao das obras e servigos.
Em 19 de marco de 2012, a BRIO assinou com o SCI um contrato de “Constru¢do, Renovagédo e Operagado do
Complexo Beira-Rio”. A FIFA escolheu o Estadio Beira-Rio para sediar a Copa do Mundo de Futebol de 2014. Para
tanto, o estadio precisou ser adequado aos padrdes internacionais exigidos pela entidade. Diante dos investimentos
requeridos para a modernizagao, o SCI assinou o referido contrato com a SPE, que aporta recursos financeiros em
contrapartida ao direito de explorar areas do complexo.

1.4 Segmento Outros

O segmento Outros é representado pelas participagdes de 100% do capital social da AGC Energia S.A., bem como
33,33% do capital social da Evolua Energia Participagdes S.A., conforme mencionado no item 1.4.2.

1.4.1 Controlada AGC Energia

E uma sociedade andénima de capital fechado que tem como objeto social participar no capital social de empresas
do segmento de energia. No decorrer do ano de 2017 a AGC Energia vendeu a totalidade de agbes que detinha de
CEMIG, equivalente a 6,70% do capital social. A Administragdo da Companhia monitora constantemente novas
oportunidades de investimento para esta investida.

1.4.2 Controlada em conjunto Evolua Energia Participagcées S.A. (“Evolua”)

A Evolua é uma empresa focada no desenvolvimento, implantacdo e gestdo comercial de projetos fotovoltaicos no
setor de Geragao Distribuida, e passou a integrar a relagédo de investimentos da Companhia em 2020. A Evolua é
uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Avenida do Contorno, 8279, sala 300-A4, Gutierrez, Belo
Horizonte, Minas Gerais, controlada em conjunto pela Companhia que, em 31 de dezembro de 2020, possuia
28,33% do capital social na investida e em 31 de dezembro de 2021 detinha 33,33% de participacao.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes e incorporam as alteragdes nas praticas contabeis promovidas pelas Leis n°® 11.941/09,
abrangendo os Pronunciamentos, Interpretagbes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
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Todas as informacbes relevantes préoprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua gestéo.

2.2 Base de elaboragao

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatério. O custo histérico geralmente
€ baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos.

Valor justo é o prec¢o que seria recebido ou pago por um ativo ou passivo em uma transagao organizada entre partes
independentes, seja através de precgo diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao
estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou
passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragéo na precificagdo do
ativo ou passivo na data de mensuracéo.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstragcdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma (os saldos em dodlares e em outras moedas, quando aplicaveis, também estao
apresentados em milhares).

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a
Administracdo da Companhia e de suas investidas fagam julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéo de politicas contabeis e os valores contabeis de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas
as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar
apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros.

As informacdes sobre julgamentos criticos efetuados pela Administragdo da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas referente as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas
relevantes, estao relacionadas a seguir.

2.4.1 Provisao para contingéncias

A Companhia faz uso de estimativas para definir se, quando e por qual valor uma eventual provisdo para
contingéncia deve ser reconhecida em seu balango patrimonial. Estas estimativas baseiam-se, especialmente, na
opinido de seus assessores juridicos, internos e externos, e a conclusao sobre o reconhecimento e valor das
provisdes para contingencia podem envolver certo grau de julgamento. Quando aplicavel, o valor da provisao a ser
reconhecido reflete a melhor estimativa dos profissionais capacitados para avaliar, de acordo com a natureza de
cada passivo a ser provisionado, o esforgo financeiro requerido para liquidar uma obrigacao no final de cada periodo
de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativas a tais passivos.

2.4.2 Provisbes para perdas em ativos financeiros

As provisbes para perdas, quando aplicavel, sdo mensuradas através de analise de risco de crédito das partes
contrarias dos respectivos instrumentos financeiros da Companhia, o que pode exigir, além de levantamento de
informagdes histéricas que ndo necessariamente representam certeza sobre cenarios futuros, o uso de julgamento
e premissas por parte da Administragdo. Adicionalmente, conforme trazido pelo CPC 48, as estimativas para as
provisdes para perda podem ser feitas para as perdas esperadas durante toda a vida contratual do ativo financeiro
ou para os proximos 12 (doze) meses, a depender das caracteristicas de risco de crédito constatadas a data de
elaboracgdo das demonstragdes financeiras.
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2.4.3 Provisdes para perdas em ativos nao financeiros (impairment)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, o novo valor recuperavel do ativo é determinado.

A Companhia e suas investidas estimam o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pelas Administragdes, na data da
avaliagao até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado.

2.4.4 Avaliagao dos instrumentos financeiros

A nota explicativa n® 21 oferece informagdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinagéo
do valor justo de instrumentos financeiros. A Administragcao acredita que as técnicas de avaliagdo selecionadas e
as premissas utilizadas sdo adequadas para a determinagéo do valor justo dos instrumentos financeiros.

2.5 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis usadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estdo apresentadas nas
respectivas notas explicativas, com excecado dos itens especificos apresentados abaixo. As referidas politicas
contabeis tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados nas demonstragdes
financeiras.

2.5.1 Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber é reconhecido a medida em que os servigos prestados sao dados como concluidos
pelo cliente e o direito a compensacéo financeira é contratualmente adquirido pela Companhia.

Conforme mencionado no item 2.4.2, sempre que aplicavel, as provisdes para perda em contas a receber sao
constituidas em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas futuras na realizagao destes créditos.
O valor da estimativa da provisao para perda é elaborado considerando as premissas descritas naquele item.

Os valores de contas a receber apresentados no Balango Patrimonial, referem-se exclusivamente a receita de
prestacdo de servicos de operagdo, manutengdo e conservagdo da Rodovia Presidente Dutra, advindos da
participagdo da Companhia no Consoércio COPER.

2.5.2 Reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores séo reavaliadas a cada data de apresentagao
para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudancga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na
condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao
ou amortizagéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

2.5.3 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido. Caso haja prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigdo social ou outros créditos fiscais ndo utilizados, a Companhia, sempre que
permitido por legislagdo vigente, utiliza-se destes créditos para realizar a compensacédo de 30% do valor-base
tributavel.
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Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nestes casos, o reconhecimento dos impostos também sera feito
diretamente no patriménio liquido.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a recuperar € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e todos os
critérios especificos sejam atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao
social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: (a) diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transagado que ndo seja uma combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil e (b) diferengas temporarias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e empreendimentos sob controle conjunto, na extensado que o Grupo seja capaz de controlar
o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em
futuro previsivel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e todos os
critérios especificos sejam atendidos.

2.5.4 Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Os saldos a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que se
originam. Todos os demais ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna

parte das disposigdes contratuais do instrumento.

A mensuragéo inicial dos ativos e passivos financeiros da Companhia se dao, geralmente, pelos valores justos destes
itens, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que sao

diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacéo.

Classificagao e mensuragao subsequente
(a) Ativos financeiros
Os ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos em um modelo de negdcio cujo objetivo é obter os
fluxos de caixa contratuais do instrumento financeiro, constituidos apenas por recebimento de principal e juros;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto para
obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por recebimento de principal e juros, quanto para a venda;
ou

e Valor justo por meio do resultado: utilizada para ativos financeiros que ndo atendam a nenhum dos critérios
descritos acima.

(b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados conforme abaixo:
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e Custo amortizado: principalmente destinado ao reconhecimento de passivos financeiros que néo sejam mantidos
para negociacéo, ndo sejam derivativos e que nao tenham sido designados, em seu reconhecimento inicial, sob
a opgao de valor justo; ou

e Valor justo: utilizado para o reconhecimento dos passivos financeiros mantidos para negociagéo e aqueles que,
em seu reconhecimento inicial, forem designados sob a opgéo de valor justo, podendo ser feito o reconhecimento
das alteragdes de valor justo através do resultado ou por meio de outros resultados abrangentes, a depender da
natureza que originar tal alteragao.

Provisdo para perdas em ativos financeiros (impairment)

As perdas de crédito esperadas sdao mensuradas com base em estimativas ponderadas pelo risco de perda ao qual
ativos financeiros da Companhia estao sujeitos. Os riscos de perda, geralmente, refletem o risco de crédito do
instrumento financeiro ou da contraparte contratualmente vinculada, e leva em consideragao informagdes razoaveis
e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. A depender das alteragbes
ocorridas na percepgéao de risco de crédito, a Companhia pode reconhecer perdas esperadas para a vida inteira do
ativo ou perdas esperadas para os proximos doze meses.

2.5.5 Beneficios a empregados
Planos de contribuigcdo definida

Um plano de contribuigédo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuigcdes
fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigagédo de pagar valores adicionais.
As obrigagdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos empregados.
Contribuicbes pagas antecipadamente s&do reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o
ressarcimento de caixa ou a reducao em futuros pagamentos.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao descontada e sdo incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

2.5.6 Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracéo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o CPC03 (R2) — Demonstracao dos fluxos de caixa,
através do método indireto. A Companhia e suas investidas classificam na rubrica de caixa e equivalentes de caixa
os saldos de numerarios conversiveis imediatamente em caixa e os investimentos de alta liquidez (normalmente com
vencimento inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.

As movimentagdes do caixa e equivalentes de caixa sao classificadas na demonstragdo dos fluxos de caixa,
dependendo da sua natureza, em (i) atividades operacionais; (ii) atividades de investimento; e (iii) atividades de
financiamento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, e os pagamentos aos
fornecedores, pessoal, tributos, encargos financeiros e perdas em processos judiciais. Os fluxos de caixa abrangidos
nas atividades de investimento incluem, principalmente, aumento de capital em investidas e operagdes com demais
partes relacionadas, enquanto que os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
principalmente, os pagamentos e captacdes referentes a empréstimos e financiamentos.

2.6 Novos pronunciamentos contabeis, revisoes, interpretacdes e orientagdes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) sdo os seguintes:
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2.6.1 Novas normas ou alteragbes em pronunciamentos contabeis vigentes

Norma Descrigio da alteragio

IFRS 16/ CPC 06 (R2) - Arrendamento

CPC 06 (R2) - IFRS 16: Arrendamento
CPC 11 - IFRS 4: Contratos de seguro
CPC 40 (R1) - IFRS 7: Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo

CPC 48 - IFRS 9: Instrumentos financeiros

A deliberagdo n°. 859/20, aprowu alteragdes na IFRS 16/ CPC 06, com
efeitos nos pagamentos originalmente devidos até 30 de junho de 2021, bem
como reajustes que se estendam apos 30 de junho de 2021. Neste sentido,
o arrendatario podera optar por nZo avaliar se um beneficio concedido em um
contrato de arrendamento gerado implicitamente pela COVID-19, refere-se a
uma modificagdo do contrato de arrendamento, e assim, registrar os efeitos
nos pagamentos do arrendamento no resultado do periodo. Novas alteragdes
ligadas a IFRS 16 ocorreram em margo de 2021, estendendo em um ano os
beneficios descritos, cujos efeitos impactam os pagamentos devidos até 30
de junho de 2022. A Companhia realizou andlise dessas alteragées e nao
identificou impactos significativos relacionados as praticas contabeis
adotadas.

A proposta podera afetar as demonstragdes financeiras como resultado da
reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos
fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e passivos de
arrendamento, ou relagcdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de
juros de referéncia (LIBOR) por uma taxa de referéncia alternativa. A
Companhia realizou analise dessas alteragbes e ndo identificou impactos
significativos relacionados as praticas contabeis adotadas.

2.6.2 Novas normas ou alteragdes em pronunciamentos contabeis ndo vigentes

01/01/2021

01/01/2021

IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes

IAS 01 - Apresentagdo das Demonstragoes
Contéabeis

IAS 01 - Apresentagdo das Demonstragoes
Contabeis

IFRS 3 - Combinag&o de Negocios

IAS 12 - Tributos sobre o Lucro

IFRS 17 - Contratos de seguro

IAS 8 - Politicas Contabeis,
Mudanga de Estimativa e Retificagéo de Erro

Descrigdao da alteragao
A referida alteragdo tem como objetivo o esclarecimento da onerosidade de
um contrato, bem como o custo relacionado ao seu respectivo cumprimento
e dos custos incrementais que se relacionam diretamente ao cumprimento
dele.

O objetivo da alteracéo visa esclarecer que as exigibilidades devem ser
classificadas como circulantes ou ndo circulantes, a depender dos direitos
que existem no final do periodo. Tal classificagdo ndo é afetada pelas
expectativas da Companhia ou eventos apds a data do relatorio.

Diwlgagao de politicas contabeis: emitida em fevereiro de 2021 a alteragéo
aplica-se sobre as diwlgacdes das politicas contabeis "materiais”, e nao
mais "significativas". Na diwlgacdo o IASB define o que é uma "informagéo
de politica contabil material" e explica como identifica-la. Além disso,
explica ndo ser necessario a diwlgagcdo de informagdes imateriais de
politica contabil, no entanto, caso a Companhia opte pela diwlgagéo, que
nao devem obscurega as informagdes contabeis relevantes.

Com emisséao ocorrida em maio de 2020, o objetivo da alteragédo € substituir
as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente.

Tributos sobre o Lucro: a alteragdo requer que as Companhias registrem o
tributo diferido sobre transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem
a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis, como
por exemplo as transagdes com arrendamento, e exigira o reconhecimento
de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais.

Estabelece aspectos referentes a contratos de seguro. Esta alteragdo de
norma é efetiva para exercicios inciados em ou apds 1° de janeiro de 2023.
A Companhia ndo espero impactos significativos em suas demonstragdes
financeiras.

Esclarecimento a distingdo entre mudangas nas estimativas contabeis e
mudangas nas politicas contabeis e correcado de erros.

Vigéncia

01/01/2022

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2022

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023
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3. CONSOLIDAGAO

As demonstragoes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2021, incluem a consolidagao das informacdes
financeiras patrimoniais e de resultado da Companhia e de sua controlada a seguir relacionada:

Participagao no capital Percentual para fins de
social total (%) consolidacao (%)

Investida 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

AGC Energia S.A. 100,00 100,00 100,00 100,00

Procedimentos de consolidagao

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
empresa para auferir beneficios de suas atividades.

Os principais procedimentos para consolidagédo sdo os seguintes:

(a) Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas;
(b) Eliminacao das participa¢des no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das companhias controladas;

(c) Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios
entre as companhias;

(d) Eliminagéo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro néo realizado apresentados como tributos diferidos
no balanco patrimonial consolidado.

4. SEGMENTOS

As informacgdes por segmento sdo apresentadas em relagdo aos negoécios e participacdes da Companhia que foram
definidas com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagbes gerenciais internas utilizadas pelos
principais tomadores de decisdo da Companhia. Os montantes de ativos, passivos, resultado e patriménio liquido
dos segmentos, estdo sendo apresentados na nota explicativa n°® 8.5.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5.1 Politica contabil

Este grupo é representado pelos saldos de numerarios em espécie no caixa, contas bancarias e aplicacbes
financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com vencimento inferior a trés meses), prontamente

conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.

5.2 Composicao

Consolidado
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020

Caixa e bancos 264 545 265 546
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 12.974 13.992 12.974 13.992
13.238 14.537 13.239 14.538

(a) Referem-se a certificados de deposito bancario que possuem uma remuneragdo média de 88% do CDI em 31
de dezembro de 2021 (99% do CDI em 31 de dezembro de 2020) e aplicacgao financeira do consércio COPER
em fundo de investimento em renda fixa, remuneradas a taxa média 99% do CDI. Considerando o modelo de
negoécio adotado pela Companhia e as caracteristicas contratuais destes ativos, as aplicagdes financeiras de
liquidez imediata séo classificadas como instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado.
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Os saldos das aplicagdes financeiras de liquidez imediata apresentados no balango patrimonial da controladora em
31 de dezembro de 2021 sdo os mesmos daqueles apresentados no balango patrimonial consolidado e sao
compostos como segue:

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Certificado de depdsitos bancarios 1.787 4.151

Operagdes compromissadas 54 -

Fundos de investimento 11.133 9.841
12.974 13.992

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sédo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e possuem liquidez diaria, nao estando sujeitas a risco significativo de mudanca de valor.

6. TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
6.1 Politica contabil

O modelo de negécio da Companhia para os titulos e valores mobiliarios caracteriza-se, essencialmente, pela
intencdo de manter os titulos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais destes instrumentos. Estes
instrumentos possuem caracteristicas de fluxos de caixa que representam unicamente o pagamento de principal
mais juros. Considerando estas caracteristicas e as diretrizes trazidas pelo CPC 48 a Companhia classifica estes
titulos e valores mobiliarios como ativos financeiros ao custo amortizado.

6.2 Composigao

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Depositos vinculados (a) 18.188 5.780
Fundos de investimento - 4.216
18.188 9.996

(a) Refere-se a conta reserva, exigida contratualmente, vinculada a 12 Emissdo Privada de Debéntures
Conversiveis em agdes da Companhia e a valores retidos na conta reserva da 42 Emissao de Debéntures. O
aumento em 2021 foi ocasionado pelo recebimento de dividendos da CCR.

Os titulos e valores mobiliarios sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e possuem
liquidez diaria, ndo estando sujeitos a riscos significativos de mudanca de valor e, por isto, estdo integralmente
reconhecidos no ativo circulante.

7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR
7.1 Politica contabil

Sao reconhecidos nesta rubrica os saldos de créditos tributarios a recuperar que se originam, substancialmente, de
antecipagdes de contribuicdo social recolhida a maior em exercicios anteriores e das retengdes de imposto sobre
os resgates das aplicagdes financeiras. A Companhia reconhece os valores de imposto de renda retido na fonte a
recuperar em seu balango patrimonial a medida que efetua resgates em suas aplicagbes e o referido imposto é
retido pela instituicdo financeira. Tais créditos sao utilizados pela Companhia, sempre que permitido por lei, para
abater eventuais saldos a recolher oriundos de suas operagoes.
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7.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRRF - Imposto de renda retido da fonte (a) 1.646 884 1.675 913
Créditos fiscais - CSLL (b) 163 1.785 163 1.785
Outros - 21 - 21

1.809 2.690 1.838 2.719

(a) Refere-se ao imposto de renda retido sobre os rendimentos resgatados de aplicagdes financeiras e de crédito
de IRRF oriundo da operacao do consércio COPER e da prépria Companhia;

(b) Refere-se a crédito de CSLL oriundo da operagéo do consoércio COPER.

A administragdo da Companhia acredita que realizara os referidos créditos com o curso normal de suas atividades
e dentro dos proximos doze meses.

8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO
8.1 Politica contabil

As participacdes detidas pela Companhia em controladas, controladas em conjunto ou coligadas, sdo reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras individuais. Para as demonstracdes
financeiras consolidadas, os saldos de ativos e passivos de controladas, bem como o resultado do exercicio, sdo
consolidados linha a linha, enquanto os saldos de coligadas e controladas em conjunto sdo mantidos pelo método
de equivaléncia patrimonial.

Apods calcular os saldos de suas participagdes nas investidas, através do método de equivaléncia patrimonial, a
Companhia reconhece todas suas participagdes societarias com saldos positivos na rubrica de “Investimentos” no
ativo e as participacdes societarias em investidas cujo saldo total seja negativo, se houver, serdo registradas no
passivo ndo circulante, em rubrica designada como “Provisdes para perdas em investimentos”.

A Companbhia classifica uma investida como controlada quando possui o poder de influenciar, unilateralmente, seus
retornos econdmicos e financeiros, exercendo o controle individual sobre as decisdes estratégicas e financeiras da
investida.

As controladas em conjunto, sdo aquelas investidas sobre as quais a Companhia compartilha o controle com outros
socios, sem que possa exercer o controle unilateral, e que exigem consenso para que as decisdes estratégicas da
investida sejam aprovadas. Conforme demonstrado no item 8.2, em 31 de dezembro de 2021, a excecéo da
controlada AGC Energia S.A., todas as demais investidas da Companhia estao classificadas como controladas em
conjunto.

Agios

Os agios gerados nas aquisi¢coes das participagdes acionarias estao fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura dessas empresas. Os agios possuem vida util indefinida e tém seu valor recuperavel testado no minimo
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.

8.2 Resumo das relagoes de controle sobre investidas

Um resumo das relagdes de controle e percentuais de participagdo da Companhia sobre suas investidas em 31 de
dezembro de 2021, pode ser assim demonstrado:
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31/12/2021 31/12/2020
Investida Relagio de controle Relagio de controle

Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos
CCR 14,86 Controlada em conjunto 14,86 Controlada em conjunto
COR B8K3E! Controlada em conjunto 33,33 Controlada em conjunto

Segmento Madeira Energia
SAAG 16,58 Controlada em conjunto 16,58 Controlada em conjunto

Segmento Arenas
BRIO 50,00 Controlada em conjunto 50,00 Controlada em conjunto

Segmento Outros
AGC Energia 100,00 Controlada 100,00 Controlada
Ewolua (a) 33883 Controlada em conjunto 28,33 Controlada em conjunto

(a) Conforme mencionado no item 1.4.2, a Companhia aumentou em 2021 a participagao na investida.

8.3 Investimentos da Controladora - Movimentagcao

A seguir sdo apresentadas as movimentagdes dos investimentos da Companhia, conciliadas com os saldos do
balanco patrimonial da Controladora, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Saldo Saldo
Investimentos Investimentos /
| Ativos istribui j Resultado Ganho na Resultado do | Transferéncia Ativos Provisdo para
mantidos Aumento do variagao de lucro ndo |para mantidos| mantidos para perdasem
para venda | de capital | dividendos | patrimonial | exercicio | participagao realizado para venda venda investimentos

Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos

CCRS.A. (a) 1.432.796 - (44.777) 19.213 103.373 - 517 (1.511.122) -
Companhia Operadora de Rodovias - COR 330 - (513) - - (183)
Segmento Madeira Energia
SAAG Investimentos S.A. (b) 17.332 83 - - (17.258) - - - 157
Segmento Arenas
SPE Holding Beiro-Rio S.A. 47.873 4.219 - - (55.885) - - - - (3.793)
Segmento Outros
AGC Energia S.A. 27 - - - 1) - - - 26
Ewolua Energia Participagdes S.A. 3.155 5.799 - 2.698 (2.189) 7.373 - - 16.836 -
Total dos investimentos 1.501.513 10.101 (44.777) 21.911 27.527 7.373 517 (1.511.122) 17.019 (3.976)
Resultado de empresas classificadas como mantidas
para venda
CCRS.A. (a) - - - - - - - 1.511.122 1.511.122
Total dos ativos mantidos para venda - - - - - - - 1.511.122 1.511.122
1.501.513 10.101 (44.777) 21.911 27.527 7.373 517 - 1.528.141 (3.976)
31/12/2019 Movimentagao do periodo 31/12/2020
Ajustes de Ganho na |Resultado do
Saldo do Aumento de | Distribuigao EVEUET=T) Resultado do | variagdo de lucro nao Saldo do
Investimento capital de dividendos| patrimonial exercicio participagdao realizado Dissolugdo | Investimento
Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos
CCRS.A. 1.491.377 - (151.378) 63.892 28.387 - 518 - 1.432.796
Companhia Operadora de Rodovias - COR (349) - - - 679 . - - 330
Segmento Madeira Energia
SAAG Investimentos S.A. 46.816 65 - - (29.549) - - - 17.332
Segmento Arenas
SPE Holding Beiro-Rio S.A. 53.772 5.147 - - (11.046) - - - 47.873
Segmento Outros
Dominé Holding Ltda 256 - - - (121) - - (135) -
AGC Energia S.A. 40 - - - (13) - - - 27
Evolua Energia Participagdes S.A. - 576 - 1.832 (748) 1.495 - 3.155
1.591.912 5.788 (151.378) 65.724 (12.411) 1.495 518 (135) 1.501.513

(a) Além da participagao proporcional no patriménio da investida, encontra-se registrado nesta linha, agio no
montante de R$290.542, proveniente da transacdo de compra de agbes da CCR e fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura da investida. Anualmente, a Companhia avalia os valores recuperaveis
deste investimento e seu agio (teste de impairment). A Companhia nao identificou indicativos de impairment e,
assim sendo, ndo constituiu provisdo. Esta registrado nesta conta também, o lucro ndo realizado na operagao
de venda dos aeroportos, com saldo negativo de R$7.566 (R$8.083 em 31 de dezembro de 2020). A realizagdo
do lucro nao realizado ocorre linearmente de acordo com os prazos das concessoes.
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Em 07 de maio de 2021, a Companhia notificou as demais signatarias do Acordo de Acionistas da CCR sobre
sua intengéo de alienar a totalidade de suas agdes de emissdo desta investida (300.149.836 agbes ordinarias,
correspondentes a 14,86% do capital social da CCR). A AGPAR recebeu uma oferta vinculante da IG4 Capital
Investimentos Ltda. (“Ofertante”) com as seguintes condi¢des de valor: (i) pagamento a vista de R$15,44 por
acéo, totalizando R$4.634.313 a serem pagos no fechamento da transacao; (ii) earn-out: no prazo de 12 meses
a contar do fechamento da transacéao, a Ofertante pagaria a AGPAR o valor equivalente ao numero de agdes
multiplicado pela diferenca entre (a) 125% do pregco médio ponderado por volume da agdo da CCR nos 60
pregdes anteriores a data de pagamento do earn-out, limitado a um prego por agdo de R$16,90, e (b) o maior
entre R$15,44 e o preco da agdo da CCR no encerramento de pregdo do dia Gtil anterior ao fechamento da
transacao; e (c) pagamento complementar: na hipétese de o preco da agao da CCR no encerramento do pregao
do dia util anterior ao fechamento da transagéo for superior a R$15,44 (“Diferenca Positiva”), a Ofertante
pagaria a AGPAR, no prazo de 12 meses a contar do fechamento da transagao, o valor equivalente ao niumero
de acgbes multiplicado pela Diferenga Positiva, acrescido da variagdo da taxa aplicavel ao Certificado de
Depdsito Bancario — CDI entre a data do fechamento da transagéo e o efetivo pagamento complementar. O
valor da Diferenca Positiva, acrescido da variagdo do CDI, ndo poderia exceder R$1,46 por agéo.

Em 31 de outubro de 2021, a Companhia informou a CCR que a transacéo de compra de sua participacao pela
IG4 néo seria concluida dentro do prazo de validade do Contrato de Compra e Venda de Agdes firmado entre
IG4 e AGPAR, em 25 de agosto de 2021, pois determinadas condigbes precedentes a transacao néo foram
satisfeitas, incluindo (i) da conclusédo da renegociacéo de certas dividas junto ao Banco Bradesco S.A. e Banco
do Brasil S.A. e (ii) da assinatura de um aditamento ao acordo de acionistas da Companhia. IG4 e AGPAR nao
prorrogaram o prazo de validade do Contrato, o qual expirou em 31 de outubro de 2021.

A Administracédo da Companhia segue constantemente avaliando as melhores alternativas para o investimento
em questao.

Considerando este cenario e as premissas estabelecidas pelo CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para
Venda e Operacado Descontinuada, a Companhia continua a apresentar o referido investimento como ‘ativo
mantido para venda’, destacado em seu grupo de ativos circulantes.

(b) Esta reconhecido nesta rubrica, além da participagao proporcional no patrimdnio liquido da investida, ajuste
negativo referente a dispéndios reembolsaveis reconhecidos na investida indireta Madeira Energia S.A., no
valor acumulado de R$25.900 (R$22.013 em 31 de dezembro de 2020), sendo R$3.890 no resultado do
exercicio.

8.4 Investimentos do Consolidado - Movimentagao

A seguir sdo apresentadas as movimentagdes dos investimentos, conciliadas com os saldos do balango patrimonial
Consolidado, no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2021:

Saldo
Investimentos /
istribuica j Resultado Ganho na | Resultado do | Transferéncia Ativos Provisao para
Saldo do Aumento do variagao de lucro ndo |para mantidos| mantidos para perdas em
Investimento | de capital | dividendos | patrimonial | exercicio | participagao realizado para venda venda investimentos

Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos

CCRS.A. 1.432.796 (44.777) 19.213 103.373 - 517 (1.511.122) -
Companhia Operadora de Rodovias - COR 330 = (513) = = (183)
Segmento Madeira Energia
SAAG Investimentos S.A. 17.332 83 (17.258) - - - 157
Segmento Arenas
SPE Holding Beiro-Rio S.A. 47.873 4.219 (55.885) - - - - (3.793)
Segmento Outros
Ewolua Energia Participagdes S.A. 3.155 5.799 - 2.698 (2.189) 7.373 - - 16.836 -
Total dos investimentos 1.501.486 10.101 (44.777) 21.911 27.528 7.373 517 (1.511.122) 16.993 (3.976)
Resultado de empresas classificadas como id
para venda
CCRS.A. (a) 1.511.122 1.511.122
Total dos ativos mantidos para venda 1.511.122 1.511.122

1.501.486 10.101 (44.777) 21.911 27.528 7.373 517 1.528.115 (3.976)
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31I12/2019 Movimentagao do periodo 31I12/2020
Ajustes de Ganho na ultado do
Saldo do Aumento de | Distribuicdao EVENET=T) Resultado do | variagao de ucro ndo Saldo do
Investimento capital de dividendos| patrimonial exercicio participagdo realizado Dissolugdo | Investimento

Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos
CCR S.A. 1.491.377 (151.378) 63.892 28.387 518 1.432.796

Companhia Operadora de Rodovias - COR (349) - 679 - - - 330

Segmento Madeira Energia
SAAG Investimentos S.A. 46.816 65 - - (29.549) - - - 17.332

Segmento Arenas
SPE Holding Beiro-Rio S.A. 53.772 5.147 - - (11.046) - - - 47.873

Segmento Outros

Dominé Holding Ltda 256 N N = (121) - - (135) -
Ewlua Energia Participagdes S.A. - 576 - 1.832 (748) 1.495 - - 3.155
1.591.872 5.788 (151.378) 65.724 (12.398) 1.495 518 (135) 1.501.486

8.5 Informacdes relevantes sobre os investimentos

As informagdes sobre os saldos de ativo, passivo, patriménio liquido e resultado das investidas estdo apresentadas
a seguir:

Segmento Rodovias,
Mobilidade Urbana e Segmento Segmento
Aeroportos Madeira Energia Arenas Segmento Outros

Companhia
Operadora de SPE Holding |AGC Energia
Rodovias - COR Beira-Rio S.A. A Evolua

Informagées das investidas

Ativo total 16.306.975 1.424 157.147 215.820 29 51.466
Passiwo total 8.042.213 1.973 5 223.406 S 957
Capital social 6.022.942 50 1.175.011 351.359 42 22.507
Patrimonio liquido 8.264.762 (549) 157.142 (7.586) 26 50.509
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 695.631 (1.538) (80.617) (111.771) (1) (7.130)
Numero de agdes ordinarias 2.020.000.000 20.003 6.863.497.085 364.521.554 41.720 18.548.591
Numero de agdes preferenciais - - 13.554.120.376 - 41.720 -
Numero total de agdes 2.020.000.000 20.003  20.417.617.461 364.521.554 83.440 18.548.591

Outras informagdes da Companhia
Numero de agdes detidas 300.149.836 6.667 3.385.546.144 182.260.778 83.440  6.182.863
Participagao no capital social da investida (%) 14,86% 33,33% 16,58% 50,00% 100,00% 33,33%

Outras informagdes relevantes sobre os investimentos da Companhia estdo detalhadas abaixo:
CCR
Efeitos da pandemia do COVID-19

A CCR acredita que ja ultrapassou os mais expressivos impactos ocasionados pela COVID-19 e ndo foram
identificados riscos que pudessem afetar a sua continuidade operacional e de suas subsidiarias. A CCR possui
capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus compromissos. No entanto, devido a
incerteza quanto a duragdo da pandemia da COVID-19, periodicamente, a CCR revisa suas analises para refletir
eventuais mudangas no cenario econémico e impactos nas operagdes.

Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo de preservacdo de caixa e liquidez, ainda estédo
vigentes:

» Acompanhamento dos cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a
antecipagao de acbes para evitar/atenuar impactos adversos. Até o momento nao foram identificados problemas
que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de covenants do Grupo CCR como um todo, exceto com relagao
ao financiamento do BNDES da BH Airport que na data-base de 31 de dezembro de 2021, ndo alcangou o indicador
ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) que deveria ser menor que 3,5, o que obriga a concessionaria,
para nao incorrer em vencimento antecipado, € necessaria a apresentacdo de carta de fianga bancaria pela
concessionaria até 30 de junho de 2022. No momento, a concessionaria responsavel encontra-se em discusséo
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antecipada com o BNDES, visando obtencéo de waiver para apresentagdo da carta fianga, consequentemente, a
divida esta apresentada no passivo circulante até o atendimento do covenant ou obteng¢ao do waiver.

Em 15 de abril de 2021, o BNDES aprovou a BH Airport a suspenséo do pagamento das parcelas com vencimento
entre 15 de abril de 2021 e 15 de junho de 2021, sendo os valores das prestagdes suspensas incorporados ao saldo
devedor e redistribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato.

* Em 13 de maio de 2021, o BNDES aprovou ao Metr6 Bahia a renovagao do standstill, suspendendo o pagamento
das parcelas com vencimento entre 15 de maio de 2021 e 15 de outubro de 2021, sendo os valores das prestacdes
suspensas incorporados ao saldo devedor e redistribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final
do contrato.

* Em 2 de julho de 2021, o BNDES aprovou ao VLT Carioca a renovagéo do standstill, suspendendo o pagamento
das parcelas com vencimento entre 15 de julho de 2021 e 15 de dezembro de 2021, sendo que os valores das
prestagdes suspensas foram incorporados ao saldo devedor e redistribuidos nas parcelas restantes da divida,
mantido o termo final do contrato.

* Em 6 de julho de 2021, o BNDES aprovou a BH Airport a suspensédo do pagamento das parcelas com vencimento
entre 15 de julho de 2021 e 15 de dezembro de 2021, sem custos adicionais, sendo que os valores foram
incorporados ao saldo devedor e redistribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato.
Além disso, foram aprovadas a alteracéo do sistema de amortizagdo do contrato para tabela Price e a liberagao do
saldo vinculado a conta reserva, cuja recomposicdo devera ocorrer em até seis meses apos a retomada do
pagamento das parcelas.

CCR - Termo de Autocomposicdo, Acordo de Leniéncia e Programa de Incentivo a Colaboragéao
Termo de Autocomposigéo

Em 29 de novembro de 2018, a CCR celebrou Termo de Autocomposi¢ao com o Ministério Publico do Estado de
Sé&o Paulo, para posterior homologagao judicial, pelo qual se comprometeu a pagar a quantia de R$81.530, sendo
R$64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$17.000, a titulo de doagéo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais
valores foram integralmente provisionados no exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no
valor original de R$49.265 e a segunda de R$32.265, ambas pagas nos vencimentos, que ocorreram em margo de
2019 e margo de 2020. Tais valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interpds recurso contra a homologagdo do Termo de
Autocomposicdo, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebracéo de acordo em
matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestagdo imposta a CCR por forga do Termo reverta
exclusivamente em favor do Estado de Sdo Paulo. A CCR reitera que o Termo de Autocomposigéo foi celebrado
seguindo os parametros estipulados com o Ministério Publico do Estado de S&o Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020,
o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sdo Paulo, mantendo
integralmente a sentenca de primeira instancia.

Acordo de Leniéncia

Em 06 de margo de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante informando que, sua controlada RodoNorte celebrou
Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica no Parana, pelo qual a controlada
se comprometeu a (i) pagar o valor de R$35.000 a titulo de multa prevista na Lei de improbidade; (ii) arcar com
R$350.000, atualizado semestralmente pela Selic, a titulo de redugdo em 30% da tarifa de pedagio em favor dos
usuarios em todas as pragas de pedagio por ela operadas por, pelo menos, 12 meses; e (iii) executar obras nas
rodovias por ela operadas no valor total de R$365.000, atualizado semestralmente pela Selic. O valor total de
R$750.000 foi integralmente provisionado no exercicio de 2018. Em 28 de margo de 2019, a 52 Camara de
Coordenacao e Revisdao do Ministério Publico Federal homologou o Acordo de Leniéncia. A multa, no valor de
R$35.000, foi paga em 26 de abril de 2019, o inicio do desconto tarifario ocorreu em 27 de abril de 2019 e foi
concluido em 13 de outubro de 2020 e os gastos com a execug¢ao de obras iniciaram-se em novembro de 2019. Em
27 de novembro de 2021, estavam concluidas todas as obras e obriga¢des pactuadas.
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Programa de Incentivo a Colaboragao

Em reunido realizada em 1° de novembro de 2018, o Conselho de Administracdo da CCR (a) tendo verificado o
limite de atuagdo do Comité Independente, criado pelo Conselho de Administragcéo e responsavel pelos trabalhos
de apuragéao dos fatos divulgados na imprensa e conexos envolvendo a CCR e suas controladas; (b) com base na
recomendacédo de seus advogados externos, no sentido de que sem o completo esclarecimento dos fatos era
inviavel a aceitacdo dos acordos de leniéncia pelas as autoridades competentes; e (c) diante das possiveis
consequéncias para os envolvidos que se dispusessem a colaborar com as autoridades competentes, aprovou a
criagdo de um Programa de Incentivo a Colaboragao (PIC) que assegurou aqueles colaboradores certos direitos, e
também preservou o interesse do Grupo CCR, evitando a sua exposi¢ao a graves riscos, inclusive de continuidade
de seus negocios. Em AGE ocorrida em 22 de abril de 2019, o PIC foi ratificado.

A CCR celebrou contratos, cujo saldo a pagar em 31 de dezembro de 2021 é de R$27.891, o qual resulta do saldo
de R$41.000 em 31 de dezembro de 2020, atualizado pelo IPCA e diminuido dos valores ja pagos.

O saldo de R$27.891 sera pago da seguinte forma: (i) R$18.342 até novembro de 2023; e (ii) R$218 referente ao
saldo de penas pecuniarias, que esta sendo pago em 3 parcelas semestrais, tendo sido a primeira parcela paga na
data da homologacéo de cada acordo individual de cada colaborador. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, a CCR incorreu em despesas de R$3.812 relativas a reembolso aos participantes.

As investigacbes das autoridades publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes podem ser
reveladas no futuro, sendo certo que tais investigagdes correm em segredo de justica. No momento, ndo é praticavel
determinar se ha perda provavel decorrente de obrigagao presente em vista de evento passado e nem fazer uma
mensuragao razoavel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstragoes
financeiras.

A CCR continuara contribuindo com as autoridades publicas e mantera os seus acionistas e 0 mercado em geral
devidamente informados.

MESA
Efeitos da pandemia do COVID-19

Té&o logo a Santo Antdnio Energia S.A. controlada da MESA, tomou conhecimento da propagacgéo do virus no Brasil,
instalou um comité permanente de crise, que imediatamente adotou as medidas recomendadas pelas autoridades
de saude e pela sua area meédica, para protecaéo dos seus integrantes sem deixar de garantir a geragao plena de
energia para o sistema elétrico brasileiro.

No ambito comercial, os clientes estdo 100% adimplentes, tanto no ACL (contratos de compra e venda no mercado
livre) como no ACR (contratos de compra e venda no mercado regulado). Muito contribuiu para a total adimpléncia
verificada no mercado regulado as diversas medidas adotadas pelo Poder Executivo, MME e ANEEL visando a
mitigacédo dos efeitos da COVID-19.

Com a adogao das medidas preventivas para evitar o contagio, o quadro de profissionais atuando na Usina foi
consideravelmente reduzido, priorizando, assim, as manutenc¢des preventivas cotidianas das unidades geradoras
da UHE Santo Antbnio. Por consequéncia ndo foram realizadas as intervengdes programadas para as manutengdes
de longa duragao e revisdes periddicas, gerando, portanto, um impacto nas manutengdes, que podem causar
indisponibilidades por paradas programadas e forgadas das unidades geradoras no decorrer de 2021, com possiveis
impactos no FID (Fator de Indisponibilidade) da Usina.

A fim de evitar impactos financeiros, a Santo Antdnio Energia S.A. desenvolveu tratativas com o Poder Concedente
para que as horas de indisponibilidades da UHE Santo Anténio fossem expurgadas por conta da pandemia COVID-
19. Neste sentido, a ANEEL emitiu a Nota Técnica n® 033/2021-SRG-SFG/ANEEL que recomendou encaminhar o
processo para deliberacdo da Diretoria Colegiada da ANEEL com vistas a autorizar referido expurgo, de forma
excepcional, e enquanto perdurarem as medidas restritivas relacionadas a pandemia da COVID-19. Uma vez
aprovada, pela Diretoria da ANEEL, a Santo Antdnio Energia S.A. encaminhara a questado para o ONS a fim de
operacionalizar o expurgo das indisponibilidades que Ihe foram imputadas.
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Considerando os indicadores de redugdo da pandemia, somado ao aumento da taxa imunizagédo da populagéo, a
partir do terceiro trimestre de 2021, as atividades de manutengao e operagao retornaram ao seu regime normal de
escala de trabalho, com atuacao presencial de 100% dos integrantes.

Adicionalmente, como parte do processo de elaboragdo destas demonstragdes financeiras, a Santo Anténio Energia
S.A preparou um relatério de avaliagdo com o objetivo de identificar os fatores operacionais e financeiros associados
a Pandemia da COVID-19 que pudessem causar efeito adverso na sua posigao patrimonial e financeira.

Os procedimentos realizados serviram de base para a conclusdo da sua Administragdo de nao existirem indicativos
de impactos significativos no plano de negdcios (PN) da Santo Antdnio Energia S.A., controlada da MESA, que
poderiam afetar de forma significativa as estimativas de realizagao dos ativos e dos resultados futuros.

Parna Mapinguari

Em 3 de fevereiro de 2021, a Santo Antoénio Energia S.A., controlada da MESA, nos termos da Instru¢cdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, comunicou, a seus
acionistas e ao mercado em geral, que na mesma data requereu ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) o ajuste temporario da Licengca de Operacdo N° 1044/2011 - 12
Renovacéo, 22 Retificacado, emitida 04/12/2019, em face da existéncia de parametros estabelecidos para a operagao
da Usina vis-a-vis as condi¢des naturais do rio Madeira, especialmente o carregamento de grande quantidade de
sedimentos, com o consequente assoreamento do seu leito.

O requerimento de ajuste temporario decorre da dificuldade de atendimento dos limites estabelecidos na referida
Licenca pelo agravamento do fenébmeno do assoreamento mencionado, enquanto ndo aprovado o Projeto de Lei n°
11.133/2018 que tramita no Congresso Nacional desde 5 de dezembro de 2018. Referido Projeto de Lei estabelece
a desafetagdo de uma area - definida pelas autoridades ambientais - equivalente a 0,03% do Parque Nacional
Mapinguari, no estado de Rondénia.

O atendimento dos parametros atualmente estabelecidos para operacdo da Usina, sem a desafetacdo a ser
promovida pelo projeto de lei, implica a necessidade de deplecionamento do reservatério a um nivel que colocaria
em risco a integridade das instalagbes do “Log Boom” e paralisaria a operagdo do Sistema de Transposi¢cao de
Peixes, cuja operacdo continua € uma das condicionantes do licenciamento a ser permanentemente atendida.

A Santo Antdnio Energia S.A. espera um pronto enderegamento da questao pelos 6rgaos ambientais, especialmente
o IBAMA, considerando a elevacao das vazdes do rio Madeira que ocorre sazonalmente no més de fevereiro, de
modo a manter a operacdo normal da Usina, evitando o deplecionamento do reservatério, com as consequéncias
citadas.

A Santo Antbnio Energia S.A. vem monitorando a evolugao das vazdes do rio Madeira e mantendo o IBAMA e
demais autoridades informadas em razao da urgéncia da questéo.

Em face desse monitoramento e a vista do aumento verificado na vazéo do rio madeira, em 12 de fevereiro de 2021
a Santo Anténio Energia S.A. ajuizou acgao na Justica Federal requerendo tutela de urgéncia (liminar), que Ihe foi
deferida em 13 de fevereiro, para que seja autorizada continuar operando a Usina sem colocar em risco a integridade
das instalagbes e atendendo a confiabilidade do suprimento energético do Acre-Ronddénia durante a Pandemia,
podendo eventualmente ultrapassar a cota estabelecida para o Parna Mapinguari, até que o IBAMA aprecie o
requerimento a ele apresentado.

Em 5 de abril de 2021, o IBAMA e ICMBio apresentaram Agravo de Instrumento. Em vista das tratativas
desenvolvidas na esfera administrativa, em 20 de julho de 2021, a Santo Antonio Energia S.A., o ICMBio e o IBAMA
concordaram com a suspensao do processo por 6 meses, contados a partir da decisdo. As partes continuam em
tratativas de um acordo.

A liminar deferida em 13/02/2021 permanece vigente até que sobrevenha nova deciséo judicial especifica sobre sua
validade.

Até a data destas demonstragbes financeiras ndo foram identificados impactos a serem reconhecidos. A Santo
Antdnio Energia S.A. continuara mantendo os seus acionistas e o mercado devidamente informados sobre o
andamento e as repercussoes do tema.
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Repactuacdo GSF - Lei 14.052/2020

Em 8 de setembro de 2020, com o objetivo de atenuar parte dos efeitos do GSF incidente sobre a parcela de energia
comercializada no ACL, foi sancionada a Lei 14.052/2020 que estabeleceu o ressarcimento as usinas integrantes
do Mecanismo de Realocacéo de Energia - MRE, por meio de extensdo de outorga decorrente dos impactos
ocasionados pela Geragdo Térmica Fora da Ordem de Mérito - GFOM, antecipacdo de garantia fisica dos
empreendimentos estruturantes e Energia Vertida Turbinavel - EVT decorrente de restrigdes de transmissao.

Em 3 de dezembro de 2020, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n°® 895/2020 estabelecendo a metodologia
de calculo para compensacéao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do MRE e estabeleceu que a
Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica - CCEE apresentasse, no prazo de noventa dias, os resultados dos
calculos de extensao de outorga de cada usina.

Em 14 de dezembro de 2020, a Santo Antdnio Energia S.A., bem como outros agentes, apresentou pedidos de
reconsideragdo em face da referida Resolugdo. Um dos itens dos pedidos foi acatado na reunido de Diretoria da
ANEEL ocorrida em 30 de margo de 2021, ficando pendente de deliberagdo outros itens dos pedidos de
reconsideragao.

Em 13 de julho de 2021, foi sancionada a Lei 14.182/2021 que dispde sobre a desestatizagdo da Eletrobras,
mantendo as emendas aprovadas pelo Congresso que altera a redagao da Lei n® 13.203/2015, para:

|. Reconhecer a integralidade da garantia fisica da usina como parcela de energia ndo repactuada.
Il. Compensar as usinas estruturantes dos efeitos causados pela antecipacao de garantia fisica.

Por meio da Resolugao Homologatéria n® 2.932/2021 publicada em 14 de setembro de 2021, a Diretoria da ANEEL
homologou os calculos da CCEE de extenséo de concessao de todas as usinas abrangidas pela Lei 14.182/2021,
inclusive da UHE Santo Antdnio:

Impacto Financeiro (base dez/2020) - R$831.025.
Extensdo da Concessdo em dias - 1.554,3.
Extensdo da Concessdo em anos - 4 anos e 3 meses.

Apos a publicagdo da REH n° 2.932/2021, os outorgados interessados deveriam, em até 60 dias, realizar a
manifestacdo de adesao, desistindo das agdes judiciais do GSF e renunciando ao direito de agdes judiciais sobre o
tema.

Conforme Art. 2°-B da Lei 14.052/2020, a compensacao prevista na referida Lei sera concedida ao agente titular da
outorga vigente de geracao, desde que este, cumulativamente:

I. Tenha desistido da agao judicial cujo objeto seja a isencdo ou a mitigacao de riscos hidrolégicos relacionados ao
MRE e renunciado a qualquer alegagéao de direito sobre o qual se funda a agao.

Il. Nao tenha repactuado o risco hidrolégico para a respectiva parcela de energia.

Ainda, o § 1° do art. 2° B prevé que na hipotese em que o agente nao seja litigante ou que nao seja apontado como
beneficiario na inicial da agdo ajuizada por associagcdo representativa de classe da qual o titular fagca parte, a
compensagao prevista na Lei fica condicionada a assinatura de termo de compromisso elaborado pela Aneel, com
declaragéo de renuncia a qualquer pretensao judicial de limitagao percentual de riscos hidroldgicos relacionados ao
MRE.

Em 29 de setembro de 2021, o Conselho de Administracdo da MESA autorizou a assinatura do Termo de Aceitagao
de Prazo de Extens&o de Outorga e de desisténcia e renuncia ao direito de discutir a isengdo ou a mitigacéo de
riscos hidroldgicos relacionados ao Mecanismo de Realocagéo de Energia - MRE nos termos da Lei 13.203/2015,
alterada pelas Leis 14.052/2020 e 14.182/2021, regulamentada pelas Resolu¢des Normativas ANEEL 895 de 2020
e 945 de 2021.

A Santo Anténio Energia S.A. ndo possui a¢des judiciais para desisténcia, pois o fez em maio/2016 (com efeitos
retroativos a 2015), na ocasiao da adeséo a Repactuacao do Risco Hidrolégico da parcela de energia do ACR.
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A Santo Antbnio Energia S.A., fez o reconhecimento contabil do ativo intangivel considerando o valor calculado pela
CCEE com base nos parametros determinados pela regulamentacao da Aneel na data base de setembro de 2021,
totalizando R$890.351.

Em 27 de outubro de 2021, a Santo Antonio Energia S.A. formalizou a ANEEL a entrega do Termo de Aceitacao de
Prazo de Extensado de Outorga e de desisténcia e renuncia ao direito de discutir a isengdo ou a mitigagao de riscos
hidroldgicos relacionados ao Mecanismo de Realocagédo de Energia - MRE. Aguarda-se a instrugdo do processo
pela Agéncia e posterior assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Concessao.

Procedimento Arbitral CAM 115/18

Em relagéo ao aumento de capital aprovado em assembleia geral extraordinaria ocorrida em 28 de agosto de 2018,
os acionistas SAAG Investimentos S.A. e CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A. ajuizaram tutela de urgéncia
antecedente ao procedimento arbitral objetivando suspender seus efeitos, que foi indeferida em 12 e 22 instancias.

A deliberacdo, contudo, esta sendo questionada em procedimento arbitral em tramite perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, cujo Termo de Arbitragem foi assinado em 10 de junho de 2019.

Em 13 de dezembro de 2021, foi divulgada a sentenga, estando em curso o prazo de esclarecimentos, ja
apresentados pela MESA. Os assessores juridicos classificam o prognéstico de perda deste procedimento arbitral
como provavel. A MESA provisiona a perda estimada de R$ 754.670 no passivo circulante em contrapartida ao
Patrimonio Liquido.

Este processo é revestido de confidencialidade, nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.
Estrutura de capital e capital circulante liquido

A MESA vem acumulando prejuizos recorrentes em seu patriménio liquido - R$8.373.079 em 31 de dezembro de
2021 (R$8.360.693 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes principalmente das despesas financeiras dos
financiamentos e dos custos do servigo de energia elétrica, bem como apresenta capital circulante liquido (CCL)
negativo de R$1.381.644 (R$204.792 negativo em 31 de dezembro de 2020) decorrentes, principalmente, das
contas “Empréstimos e financiamentos”, “Debéntures”, “Provisbes Socioambientais” e Provisbes para
Contingéncias.

As hidrelétricas constituidas sob o formato de “Project Finance”, estruturalmente apresentam capital circulante
liquido negativo nos primeiros anos de operagao, pois sdo constituidas com elevados indices de alavancagem
financeira.

A Santo Antonio Energia S.A. conta com contratos firmes de vendas de energia de longo prazo, cujos registros dos
recebiveis no circulante, em atendimento as normas contabeis, sé contemplam os valores efetivamente faturados
relativos a um més de suprimento de energia, diferentemente dos desembolsos com os financiamentos que
contemplam os valores a pagar relativos aos préximos 12 meses.

A Administracdo da MESA elaborou um plano de recuperagédo de caixa com agdes de curto e longo prazo, que
considera: (i) a liberagdo dos recursos da conta reserva estatica e a desobrigagdo das composicdes; (ii) a
postergacdo de 7 parcelas dos pagamentos (Standstill) dos empréstimos, entre dezembro/21 e junho/22; (iii) a
implantagdo de um programa permanente de redugdes de custos-Preserve Sempre; (iv) a realizagdo de estudos
que poderdo modificar a estrutura de capital. Estas acdes baseiam-se no plano de negécios da Santo Antdnio
Energia S.A. aprovado pelo Conselho de Administragdo em 17 de dezembro de 2021, que abarcam um conjunto de
premissas alinhadas com o plano estratégico da Santo Anténio Energia S.A..

A Administracdo da MESA acompanha continuamente a saude financeira da companhia e de sua controlada Santo
Antbnio Energia S.A. e continuara adotando medidas para fortalecer a posicéo de caixa, trazer eficiéncia nos custos
e conter as despesas operacionais. Tais acdes tém se mostrado eficientes para a continuidade e sustentabilidade
dos negdcios, com a conclusédo, pela Administracédo da MESA, de que a companhia e a Santo Anténio Energia S.A.
possuem condi¢cdes de dar continuidade as suas operagdes e cumprir com as suas obriga¢cdes de acordo com 0s
vencimentos contratados.
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9. DEMAIS ATIVOS
9.1 Composicdo

O saldo de demais ativos do Nao Circulante refere-se a adiantamentos efetuados a terceiros para desenvolvimento
de novos projetos ligados a atividade operacional da Companhia. A Administragdo da Companhia tem acordado que
os valores adiantados seréo ressarcidos quando da conclusao dos projetos em andamento.

10. INTANGIVEL

10.1 Politica contabil

Esta demonstrado ao custo de aquisigao, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugao ao valor
recuperavel, quando aplicaveis.

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou
da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel mensurados como a diferenca
entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado.

10.2 Movimentagao

Saldo Saldo
31/12/2020 Amorhzagao Transferéncia | 31/12/2021
(821)

Direito sobre fee de desenwvolvimento 16.204 (16.204)
Outros ativos intangiveis 821 - -
17.025 (821) (16.204) -

11. ARRENDAMENTOS
11.1 Politica contabil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.

Como arrendataria

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. S&o reconhecidos ativos de direito
de uso que representam o direito de utilizar os ativos arrendados e passivos de arrendamento para demonstrar o
fluxo presente de pagamentos dos contratos de arrendamento.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo subjacente esta disponivel para uso). O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados
linearmente pelo prazo estimado de vigéncia do contrato de arrendamento ou da vida util do bem arrendado, o que
for menor.

Passivos de arrendamento
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor

presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo dos contratos. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
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variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias
de valor residual, quando houver.

Quando as taxas de juros implicitas nos arrendamentos ndo séo facilmente determinaveis, a Companhia pode
utilizar a taxa de empréstimo incremental na data de inicio dos contratos para calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento. Apds a data de inicio, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado
se houver uma modificagao, principalmente relacionada ao prazo do arrendamento.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de contratos de arrendamento de curto prazo (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio). Também
aplica a concesséao de isengao de reconhecimento em contratos de arrendamento cujos ativos subjacentes sejam
de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato.

Como arrendadora

A Companhia nao foi parte, como arrendadora, em contratos de arrendamento em nenhum dos exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras.

11.2 Composicao

Arrendamentos 31/12/202 Adigoes Amortizagédo Juros m 31/12/2021
( )

0

Direito de uso com arrendamentos

Imoveis 108 1.171 1.179 - - - 100
108 (1.179) - - - 100

Financiamentos com arrendamentos
Iméveis 85 1.171 - 22 (1.189) (22) 67
85 - 22 (1.189) (22) 67

12. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

12.1 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

COFINS 88 432 90 434
PIS 14 93 14 93
IRRF 435 434 435 434
ISS 5 172 5 172
PIS/COFINS/CSLL 72 115 72 115
Qutros 3 97 4 98

617 1.343 620 1.346

Os saldos nessa rubrica se referem, substancialmente, aos impostos oriundos da operacédo do consoércio COPER
e, em 31 de dezembro de 2021, estdo integralmente classificados como passivo circulante.

13. DEBENTURES A PAGAR

13.1 Politica contabil

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que s&o originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo através do resultado) sao reconhecidos

inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. A mensuracédo subsequente leva em consideragdo a apropriagdo dos juros contratuais pactuados,
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eventuais atualizagdes de cambio, quando aplicavel, e as respectivas liquidagées. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data
de liguidagcao como critério de contabilizagao.

Os custos de transacdo, quando incorridos, sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,
reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo de
vigéncia dos contratos.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intengéo de liquida-los em base
liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negdcio utilizado pela Companhia, todas as debéntures
emitidas estéo classificados como passivos financeiros mensurados ao custo amortizado em 31 de dezembro de
2021.

13.2 Composigao

Posu.;ao atualizada em
Data de Juros e encargos
Data da captagao | Vencimento (a.a.) Valor captado | 31/12/2021 31/12/2020

Debéntures (a) 03/10/2011 15/10/2031 TILP +1,65% 263.424 335.441 319.831
Debéntures (b) 06/01/2017 02/05/2024  100% do CDI + 2,15% 1.600.000 1.574.319 1.497.952
5a Debéntures (c) 18/12/2019 09/12/2025 100% do CDI + 4,90% 312.500 304.296 297.498
6° Debéntures (d) 18/12/2019 09/12/2025 100% do CDI + 3,40% 62.500 63.142 59.496

2.238.424 2.277.198 2.174.777

Circulante 870.742 408.930
Nao circulante 1.406.456 1.765.847

Principais informagdes sobre os empréstimos e financiamentos
(a) 12 Emissao de Debéntures da Companhia

Em Assembleias realizadas em 21 de dezembro de 2010 e 23 de setembro de 2011, a Administracdo da Companhia
aprovou a 12 Emissao Privada de Debéntures Conversiveis em Agdes da Companhia, sendo o subscritor o Fundo
de Desenvolvimento da Amazbnia (“FDA”), tendo como banco operador o Banco da Amazénia e tendo como gestor
a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (“SUDAM”). Foram emitidas 263.424.210 debéntures,
escriturais, divididas em quatros séries, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma.

No ultimo trimestre de 2011 e no primeiro de 2012 a Companhia recebeu os recursos previstos referentes a primeira,
segunda e terceira parcelas mencionadas abaixo. A Companhia recebeu em outubro de 2012 a quarta parcela
constante do quadro abaixo.

Liberagbes
m Valor unitario (R$) Quantidade de debéntures Valor total (R$ mil)

1,00 97.796.208 97.796
2a 1,00 60.422.943 60.423
3 1,00 60.422.943 60.423
42 1,00 44.782.116 44.782
263.424.210 263.424

Vencimento

As debéntures vencerdao em outubro de 2031, com amortizacdo em 35 parcelas semestrais, sendo a primeira com
vencimento em outubro de 2016 e a ultima no dia 15 de outubro de 2031.
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Remuneragéo

Custo basico: Atualizacdo correspondente a variagdo acumulada da TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo,
divulgada pelo Banco Central do Brasil, calculada de forma pro rata temporis por dias corridos, em regime de
capitalizagdo composta, incidente sobre o saldo do valor nominal das Debéntures, a partir da data de sua
integralizagao.

Juros: Incide sobre os saldos dos valores nominais das Debéntures, acrescidos do custo basico mencionado no
item anterior, juros a taxa efetiva de 1,50% a.a., base 360 dias, contabilizado e capitalizado mensalmente durante
periodo de caréncia, incorporando-se ao valor nominal, e exigidos semestralmente no periodo de amortizagao,
juntamente com as parcelas de amortizagéo programada, ou integralmente no resgate ou vencimento antecipado.

Del Credere: A partir da data da integralizagdo das debéntures, sobre os saldos dos valores nominais das
debéntures, acrescidos do custo basico, incidirdo encargos a taxa efetiva de 0,15% a.a., base 360 dias, a titulo de
del credere, contabilizado e capitalizado mensalmente durante periodo de caréncia, incorporando-se ao valor
nominal, e exigido semestralmente no periodo de amortizagdo, juntamente com as parcelas de amortizagao
programada ou integralmente no resgate ou vencimento antecipado.

Conversibilidade

A SUDAM, no vencimento das parcelas semestrais de amortizagdo ou de resgate, podera optar por converter as
debéntures subscritas em acgbes preferenciais, sem direito a voto da Companhia, respeitando o limite de 50% no
montante subscrito. Caso a SUDAM néo opte pela conversao, fica a Companhia obrigada a efetuar os pagamentos
semestrais e o resgate total dos titulos, no respectivo vencimento. Cada parcela das debéntures a ser convertida
correspondera a um numero inteiro de agdes obtido pela divisdo do valor do montante a ser convertido pelo prego
de emissao de cada acgao.

O preco de conversdo das acgdes sera equivalente ao menor dos seguintes valores: (a) cotagdo média dos ultimos
trinta dias em que foram negociadas em bolsas de valores nacionais; ou (b) valor acionario decorrente de avaliagéo
da Companhia, considerado o método de fluxo de caixa descontado, consideradas todas as participagcdes acionarias
detidas pela Companhia, segundo avaliagao a ser realizada por Banco de Investimento de primeira linha, contratado
de comum acordo entre a Companhia e a SUDAM.

(b) 42 Emissao de Debéntures da Companhia

Em 06 de janeiro de 2017, a Companhia realizou a 4% emissao de debéntures nao conversiveis em agdes. Foram
emitidas 1.600.000 debéntures em série Unica, no valor nominal de R$1 (hum mil reais), no montante de
R$1.600.000 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais), com prazo de vencimento final em novembro de 2022.

Em 14 de novembro de 2019, os debenturistas aprovaram, dentre outras matérias, em Assembleia Geral de
Debenturistas (i) a adesao a oferta de resgate parcial de debéntures; (ii) alteracdo da remuneracéo das debéntures
e da data de pagamento da mesma e; (iii) a prorrogacédo do prazo de vencimento das debentures para maio de
2024.

Em 18 de dezembro de 2019, a Companhia efetuou uma oferta de resgate antecipado parcial de 100.600 (cem mil
e seiscentas) debéntures, com o consequente cancelamento de tais debéntures.

Em 30 de novembro de 2021, os debenturistas aprovaram, dentre outras matérias, em Assembleia Geral de
Debenturistas: (i) alteragdo da data de pagamento da remuneragédo das debéntures e; (ii) a prorrogagao do prazo
de pagamento da primeira amortizagao do Valor Nominal Unitario das Debéntures, cujas datas passaram a ser 02
de fevereiro de 2022.

Nos termos previstos na escritura de emissao, o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado até
02 de maio de 2024.

(c) 5% Emissao de Debéntures da Companhia

Em 09 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a 52 (Quinta) Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em aclOes, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicao publica, com esforgos restritos de
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distribuicdo. Foram emitidas 312.500 (trezentas e doze mil e quinhentas) com valor nominal unitario de R$1 (hum
mil reais) cada e valor nominal total de R$312.500 (Trezentos e doze milhdes e quinhentos mil reais).

O valor nominal unitario das debéntures passou para (i) R$994,07201501, apos a amortizagdo extraordinaria
ocorrida em 04 de novembro de 2020; (ii) R$1.001,52755512, a partir de 09 de dezembro de 2021, em raz&o da
incorporacao do waiver fee de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) do Valor Nominal Unitario na referida
data; e (iii) R$ 994,98859197 apds a amortizagao extraordinaria ocorrida em 28 de janeiro de 2022.

As debéntures possuem prazo de vencimento de 72 (setenta e dois) meses contados da data de emiss&o, que sera
amortizado em 5 (cinco) parcelas anuais com vencimento final em 09 de dezembro de 2025.
(d) 62 Emissao de Debéntures da Companhia

Em 09 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a 62 (Sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgoes, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocagéo privada. Foram emitidas 62.500 (sessenta
e dois mil e quinhentas) com valor nominal unitario de R$1 (hum mil reais) cada e valor nominal total de R$62.500
(Sessenta e dois milhdes e quinhentos mil reais).

O valor nominal unitario das debéntures passou para (i) R$994,07201501, ap6s a amortizagdo extraordinaria
ocorrida em 04 de novembro de 2020; e (ii) R$ 987,80128821 apds a amortizagdo extraordinaria ocorrida em 28 de
janeiro de 2022.

As debéntures terdo prazo de vencimento para dezembro de 2025, ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado
e de vencimento antecipado das Debéntures previstas na Escritura da 62 Emissao. O saldo do Valor Nominal Unitario
sera amortizado em 5 (cinco) parcelas anuais com vencimento final em 09 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a Companhia se comprometeu a pagar aos debenturistas prémio apurado em cada uma das datas
de verificacdo nos termos da Escritura da 62 Emissao, conforme aditada de tempos em tempos.

Garantias

Os empréstimos mencionados nos itens (b), (c) e (d) contam com a garantia da alienacédo fiduciaria de a¢des de
emissao da CCR e cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes dos direitos econémicos destas agoes.

Em 31 de dezembro de 2021, estavam alienadas (i) em favor da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios 157.874.511 agdes da CCR de titularidade da Companhia e seus respectivos direitos creditérios, por
meio do Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des e Outras Avencas firmado em 30 de dezembro de 2016 e aditado
em 17 de novembro de 2017, 17 de agosto de 2018, 12 de dezembro de 2018, 28 de fevereiro de 2019, 16 de
agosto de 2019, 1° de novembro de 2019 e em 18 de dezembro de 2019 e do Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditérios e Direitos Sobre Contas e Outras Avencgas firmado em 30 de dezembro de 2016 e aditado em
25/09/2017,12/12/2018, 28/02/2019, em 16 de agosto de 2019 1° de novembro de 2019 e em 18 de dezembro de
2019 ambos firmados entre a Companhia e, de outro lado, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, na qualidade de representante dos Debenturistas da 42 Emissdo de Debentures da Companhia e o
Banco do Brasil S.A. (ii) em favor da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
("Simplific"), 32.698.873 acbes da CCR de titularidade da Companhia e seus respectivos direitos creditérios, por
meio do Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des e Outras Avengas firmado em 4 de dezembro de 2019 e aditado
em 18 de dezembro de 2019 firmado entre a Companhia e, de outro lado, a Simplific, na qualidade de representante
dos Debenturistas da 5% e 62 Emissdes de Debentures da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021 também se encontravam alienadas 109.576.452 acdes da CCR de titularidade da
Companhia e seus respectivos direitos creditérios em favor da TMF Brasil Administracao e Gestdo de Ativos Ltda.
(“TMF”), na qualidade de representante dos Agente de Garantia Local de novas notas 9.500% Senior Secured Notes
due 2024 ("Notes”) emitidas pela Andrade Gutierrez International S.A. ("AGINT") no mercado internacional em
dezembro de 2019, no ambito do Contrato de Alienagao Fiduciaria e Outras Avencas em 4 de dezembro de 2019 e
aditado em 18 de dezembro de 2019. As demais agdes da CCR (190.573.384) também estdo oneradas a TMF com
efeito suspensivo, aguardando liberagcéo pelos credores das dividas mencionadas nos itens (c) (e) e (f).

O empréstimo mencionado no item (a), conta com as garantias de penhor de dividendos assim compreendidos como
todos os proventos, frutos ou rendimentos de livre movimentacgao relativos as a¢des de emissao da Madeira Energia

S.A. e da conta reserva equivalente a 2 vezes o servigco da divida (principal + encargos), conforme informado no
item (a) da Nota explicativa 5.
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Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos

Os vencimentos dos empréstimos no longo prazo podem ser assim demonstrados:

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

2022 - 396.824
2023 550.773 546.778
2024 552.693 548.698
2025 104.229 100.249
Apos 2025 198.761 173.298

1.406.456 1.765.847

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de financiamento

As movimentagdes das debéntures a pagar da Companhia, conciliada com os fluxos de caixa das atividades de
financiamento, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo demonstradas a seguir:

Pagamentos | Pagamentos Juros Custo de
31/12/2020 Captagoes de principal dejuros apropriados transagao 31/12/2021

12 Emiss&o 319.831 (2.977) 01) 21.388 335.441
42 Emiss&o 1.497.952 - - (26 204) 99.281 3.290  1.574.319
52 Emiss&o 297.498 - - (23.787) 27.851 2.734 304.296
62 Emiss&o 59.496 - - (1.751) 4.850 547 63.142

2.174.777 - (2.977) (54.543) 153.370 6.571  2.277.198

Pagamentos | Pagamentos Juros Custo de
31/12/2019 Captagoes de principal de juros apropriados transagao 31/12/2020

12 Emissé&o 332.320 (28.343) (5.466) 21.320 319.831
42 Emisséo 1.500.627 - - (80.716) 74.751 3.290 1.497.952
5% Emissao 298.007 - (1.852) (19.197) 19.405 1.135 297.498
62 Emisséo 59.597 - (370) (3.839) 3.881 227 59.496

2.190.551 - (30.565) (109.218) 119.357 4.652 2.174.777

14. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de partes relacionadas apresentados no balango patrimonial da
Controladora sao os mesmos do Consolidado, uma vez que estes saldos sdo mantidos com entidades relacionadas
que nao pertencem a estrutura de consolidacdo da Companhia.

Os referidos saldos podem ser assim demonstrados:
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31/12/2021 31/12/2020

Ativo (passivo) circulante
Controladas em conjunto
CCR S.A. (a) Dividendos 1.722 - 6.765 -

Outras partes relacionadas

Consoércio COPER Outros - (211) - (370)
Companhia Operadora de Rodovias (b) Outros 314 - - (8.572)
Outros Outros - (85) - (1.425)
Saldos de ativos (passivos) circulantes 2.036 (296) 6.765 (10.367)

Ativo (passivo) nao circulante
Controladora
Andrade Gutierrez S.A. (c) Mutuo 214.990 (41) 250.584 41)

Outras partes relacionadas

Telis Participacdes S.A. (d) Mutuo 20.009 - 19.166 -
Saldos de ativos (passivos) ndo circulantes 234.999 (41) 269.750 (41)
Total dos saldos com partes relacionadas 237.035 (337) 276.515 (10.408)

(a) Saldo a receber referente ao dividendo minimo obrigatdrio sobre os lucros apurados no exercicio de 2021;

(b) Refere-se a repasse de custos de pessoal entre o consércio COPER e a consorciada Companhia Operadora de
Rodovias;

(c) Se referem a mutuos com a controladora, que possuem vencimentos previstos até 2025;
(d) Mdtuo com vencimento em abril de 2023.

As transacbes de mutuos a receber entre a Companhia e suas partes relacionadas, sao realizadas em condigdes
negociadas entre as partes, as quais podem ser diferentes caso fossem realizadas com terceiros.

15. PROVISOES PARA PERDAS E RISCOS

15.1 Politica contabil

A Companhia revisa periodicamente sua exposicdo a possiveis provisdes para riscos. Estas exposicbes séo
avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracéo, considerando a opinido de seus advogados e
assessores juridicos, e uma provisao para contingéncia é reconhecida no balango patrimonial quando estes
concluem que existe risco provavel de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o
montante possa ser razoavelmente estimado.

Podem existir ainda, processos judiciais para os quais a Companhia ndo reconhece provisao para risco em suas
demonstragdes financeiras. Este cenario ocorre, conforme determinado pelo CPC 25, quando a avaliagdo dos
assessores juridicos conclui que os riscos de perda sdo: a) possiveis, onde apenas é exigido a divulgagdo em nota
explicativa; ou b) remotos, para os quais nao sao exigidos quaisquer provisdes ou divulgagao.

Os valores das provisdes para risco sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam sua
mensuragao de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.

A Administracdo acompanha periodicamente o desenvolvimento desses processos e, com base na opinido de seus
assessores juridicos e politicas internas, constitui novas provisdes (sempre que surgirem novos processos com
prognostico de perda provavel ou houver mudanca desfavoravel na estimativa de perda) ou realiza reversoes
(sempre que uma decisao judicial é integral ou parcialmente favoravel a Companhia). Por se tratar de revisdo de
estimativa, todos os ajustes, positivos e negativos, nos saldos de provisdes para riscos, sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio em que tal mudanga é identificada, sem que ocorram alteragdes nos
resultados previamente emitidos.
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15.2 Composicao

As provisdes para contingéncias refletem a opinido de assessores juridicos (internos e externos) de que a
Companhia e sua controlada incorrem em risco provavel de perda em agdes judiciais de qualquer natureza.

15.3 Movimentacao

Provisdoes em Provisdes em
Natureza das provisdes 31/12/2020 Adicoes Reversoes Baixas 31/12/2021

Ciwveis (a) 112.184 52.873 165.057
Trabalhistas (b) 566 - - (551) 15
112.750 52.873 - (551) 165.072

Provisbes em Provisdoes em

Civeis 80.659 3. 25 112.184
Trabalhistas 841 (291 (441 566
81.500 31.982 (291) (441) 112.750

(@) Em relacdo a arbitragem instaurada pelo Fundo de Investimento em Participacdes Melbourne contra a
Companhia, em 31 de dezembro de 2021 o saldo de provisdo para contingéncias civeis era de R$165.057,
considerando sentencga proferida por tribunal arbitral, no qual a Companhia é requerida a reembolsar perdas
indenizatérias a terceiro, referente a operacao de alienagao de participagédo acionaria na SAAG, realizada no
ano de 2014. O procedimento se encerrou em uma parte, tendo havido julgamento dos pedidos de
esclarecimento, e, em outra parte, esta em fase de liquidagao da sentencga parcial. O FIP Melbourne iniciou
cumprimento de sentenca. Os valores da referida provisao contemplam apenas os valores nos quais os
assessores juridicos da Companhia entendem que ha risco de perda provavel. Os demais temas dependem de
liquidagao especifica e nao foram considerados pelos assessores como risco de perda provavel.

(b) Adicionalmente, esta rubrica contempla valores advindos da operagao do consércio COPER, no valor de R$15,

referem-se substancialmente a provisées para contingéncias trabalhistas.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

16.1. Capital Social

16.1.1. Politica contabil

Acgbes ordinarias

Acbes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido, na rubrica de capital social. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissao de agodes, quando aplicavel, sdo reconhecidos como dedugédo do patriménio
liquido, deduzidos de quaisquer efeitos tributarios.

Acbes preferenciais

O capital preferencial é classificado como patriménio liquido, na rubrica de capital social, caso seja nao resgatavel,
ou somente resgatavel a escolha da Companhia. A¢des preferenciais ndo dao direito a voto e possuem preferéncia
na liquidacao da sua parcela do capital social. As a¢des preferenciais tém direito a um dividendo 10% superior ao
pago a detentores de agdes ordinarias.

16.1.2. Composicao

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$2.377, representado por 430.811.099 acoes
ordinarias e 861.585.307 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
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16.2 Reserva legal

A reserva legal é constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, conforme artigo 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social, e sua destinacao € limitada a compensacgao de prejuizos acumulados
e ao aumento de capital da Companhia.

16.3 Reserva de lucros ou prejuizos acumulados

A reserva de retencdo de lucros ou os prejuizos acumulados representam o resultado nado distribuido apos
constituicdo da reserva legal e calculo dos dividendos obrigatdrios ou os valores acumulados dos prejuizos apurados
no exercicio e/ou exercicios anteriores. A compensagédo de prejuizos com saldos de reservas de lucros ocorre
obrigatoriamente quando ainda houver saldo de prejuizos, apos terem sido absorvidos os saldos de lucros
acumulados e das demais reservas de lucro (paragrafo unico do art. 189 da Lei n° 6.404/76).

16.4 Resultados abrangentes — ajustes de avaliagao patrimonial

Refere-se, substancialmente, a ajustes patrimoniais reflexos, advindos de mutag¢des patrimoniais ocorridas no
patriménio liquido das investidas. A demonstragdo dos resultados abrangentes oferece detalhes sobre as origens
de tais operacgoes.

16.5 AcgoOes em tesouraria

Em fevereiro de 2019, a Companhia efetuou a recompra de agbes de sua propria emissdo, sem redugao do capital
social, para serem mantidas em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de a¢des em tesouraria é de R$85,
correspondente a 7.684 (sete mil seiscentos e oitenta e quatro) agbes ordinarias e 714 (setecentos e quatorze)
acoOes preferenciais.

17. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS
171 Politica contabil

Respeitadas as determinagdes trazidas pela nova norma de reconhecimento de receitas, CPC 47, as receitas de
servigos de operagdao e manutengdo sado reconhecidas de acordo com as bases contratuais estabelecidas,
respeitando o reconhecimento, por parte dos clientes, da prestacdo adequada dos servicos e, geralmente,
representam um fluxo continuo de geragédo de direitos de receber por parte da Companhia em contraparte ao
fornecimento de servigos.

17.2 Composigao

As receitas operacionais da Companhia advém da prestagado de servigos de operagao e manutengao da Rodovia
Presidente Dutra — BR 116 / RJ-SP, executados pelo consércio COPER, no qual a Companhia possui participagao
de 32,67%, conforme comentado no contexto operacional.

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Senvigos de operagdo e manutengao 31.531 177.905
Total da receita bruta 31.531 177.905
Impostos sobre a receita bruta (3.476) (20.426)
Total da receita liquida dos servigos prestados 28.055 157.479
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18. INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS RECONHECIDOS NA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Gastos com pessoal ) ) ) (56.034)
Senvigos de terceiros (19.859) (46.058) (19 859) (46.058)
Materiais (1.992) (6.985) (1.992) (6.985)
Despesa tributaria (545) (3.084) (545) (3.094)
Depreciagdo e amortizag&o (2.008) (15.164) (2.008) (15.164)
Outras (418) (763) (419) (763)

(38.534) (128.088) (38.535) (128.098)
Custos dos senigos prestados (14.539) (72.615) (14.539) (72.615)
Despesas gerais e administrativas (23.995) (55.473) (23.996) (55.483)

Os custos dos servigos prestados sao provenientes da participagdo da Companhia no consoércio COPER.

19. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDO

O valor das outras receitas e despesas apresentada na demonstragcédo do resultado em 31 de dezembro de 2021
R$9.110 (R$1.483 em 31 de dezembro de 2020), se refere, substancialmente, ao exercicio, pela Companhia, do
bdnus de subscricdo da investida Evolua Participagdes S.A.

20. RESULTADO FINANCEIRO
20.1 Politica contabil

As receitas financeiras compreendem, basicamente, os juros provenientes dos rendimentos de aplicagdes
financeiras, os quais séo registrados no resultado do exercicio e atualizagdes monetarias sobre tributos a recuperar.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros apropriados sobre os passivos financeiros,
especialmente empréstimos bancarios e debéntures, e a remuneragao sobre cessao de direitos creditérios oriundos
da operacdo do consoércio COPER. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisigao,
construgao ou produgao de ativos qualificaveis também s&o reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros.

20.2 Composigao

O resultado financeiro € composto por:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 561 830 561 830
Juros sobre créditos com partes relacionadas 10.771 9.215 10.771 9.215
Outras receitas financeiras 93 271 93 271

11.425 10.316 11.425 10.316

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos bancarios e debéntures (153.370) (119.357) (153.370) (119.357)
Remuneragéo sobre direitos creditérios (1.006) (19.432) (1.006) (19.432)
Outras despesas financeiras (a) (16.266) (7.445) (16.266) (7.448)

(170.642) (146.234) (170.642) (146.237)
Total das receitas e despesas financeiras, liquido (159.217) (135.918) (159.217) (135.921)

(a) Nessa rubrica consta R$8.525 referente aos assessores financeiros responsaveis pela renegociagdo das
debéntures.
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21. RESULTADO POR AGAO
21.1 Politica contabil

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias. O lucro ou prejuizo por agéo diluido é calculado por meio da
referida média das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos financeiros potencialmente conversiveis em
agdes, com efeito diluidor, no periodo e no exercicio apresentados. A Companhia avalia constantemente se esta
exposta a instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo.

21.2 Composigao

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por agao (IAS 33), a Companhia deve calcular o resultado basico e
diluido por acao, considerando o resultado liquido atribuivel aos acionistas dividido pelo numero médio ponderado
de acdes em circulagdo durante o exercicio. No calculo efetuado, foi considerada a remuneragao adicional de 10%
que as ag0Oes preferenciais fazem jus frente as agdes ordinarias, conforme definido no Estatuto da Companhia.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o resultado basico por agdo pode ser diluido, em

funcao da conversibilidade das debéntures referentes a 1° emissdo da Companhia, e os calculos podem ser assim
demonstrados:

Resultado basico por agao
(Em milhares, exceto valor por agao) 31/12/2021 31/12/2020

Resultado liquido do exercicio (185.381) (148.478)
Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (185.381) (148.478)
Numerador

Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (57.933) (46.401)
Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (127.448) (102.077)
Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (185.381) (148.478)

Denominador (em milhares de agdes)

Média ponderada de numero de ag¢des ordinarias 430.811 430.811
Média ponderada de niumero de agdes preferenciais 861.585 861.585
Total 1.292.396 1.292.396

Resultado basico por agao atribuido aos acionistas
por agao ordinaria (0,1345) (0,1077)
por agao preferencial (0,1479) (0,1185)
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31/12/2021 31/12/2020

Resultado liquido do exercicio (185.381) (148.478)
(+) Juros aos detentores de instrumentos conversiveis 10.208 14.071

Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (175.173) (134.407)
Numerador

Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (50.959) (40.815)
Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (124.214) (93.592)
Resultado liquido atribuivel aos acionistas - ajustado (175.173) (134.407)
Denominador (em milhares de acdes)

Média ponderada de numero de agdes ordinarias 430.811 430.811

Média ponderada de numero de agdes preferenciais 1.033.090 1.033.090

Total 1.463.901 1.463.901

Resultado diluido por agéo atribuido aos acionistas

por agao ordinaria (0,1183) (0,0947)
por agao preferencial (0,1202) (0,0906)

22. GESTAO DE RISCOS E ANALISE DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Exposigao a riscos financeiros

Os mapeamentos de riscos foram segregados em trés categorias: (a) Risco de mercado, que € o risco de alteragbes
nos pregos de mercado —como as taxas de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo de gerenciar esse risco é controlar as exposi¢cées de mercado, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno; (b) Risco de liquidez, que é o risco de que a
companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que séo
liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro; e (c) Risco de crédito, que é o risco de incorrer
em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais.

(a) Gestao do risco de mercado
Exposigao a riscos de taxas de juros

O resumo da exposicao dos instrumentos financeiros da Companhia as taxas pdés-fixadas, conforme reportado a
Administracao, esta apresentado a seguir:

Controladora e Consolidado
Taxa de juros pos-fixada Taxa 31/12/2021 31/12/2020

Ativos
Fundos de investimento CDI 11.133 14.057
Certificados de depdsito bancario (CDB) CDI 1.787 4.151
Operagbes compromissadas CDI 54 -
12.974 18.208
Passivos
Debéntures CDI 1.941.757 1.854.946
Debéntures TJLP 335.441 319.831
2.277.198 2.174.777
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Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2021, a exposi¢cdo da Companhia ocorre em fung¢do de ativos e passivos financeiros que
estdo sujeitos aos seguintes indicadores:

31/12/2021 Periodo até 31 de dezembro de 2022
Cenarlo Cenarlo Cenari Cenario Il Cenario Il Cenario IV
Indexadores atual (- 50% (-25%) (+25%) (+50%)
5,32

ol
Variagéo CDI 10 65 7,99 13,31 15,98
TJLP Variagéo TJLP 6,08 3,04 4,56 7,60 9,12

e Cenario atual: refere-se ao cenario real no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2021;

e Cenario base: elaborado com base nas informagdes reais disponiveis no dia 02 de margo de 2022, extraidas de
fontes confiaveis do mercado financeiro como Banco Central e CETIP, sendo que a Companhia considerou como
provavel em fungao de ser uma informagao atualizada até o més anterior ao da data de aprovacao destas
demonstragoes financeiras;

e Cenarios |, II, lll e IV: conforme mencionado anteriormente, refere-se a sensibilidade nas variagcbes em relacéo
ao cenario base, em -50%, -25%, 25% e 50%, respectivamente.

A sensibilidade dos instrumentos financeiros com base nas premissas descritas acima, pode ser assim
demonstrada:

Periodo até 31 de dezembro de 2022

Cenario Cenario Cenarlo | Cenarlo ] Cenarlo Il | Cenario IV
Certificados de deposito bancario Variagéo CDI 1.787 1.910
Fundos de investimento Variagao CDI 11.133 11.300 10.698 10.999 11.601 11.902
Operagdes compromissadas Variagao CDI 54 55 52 54 56 56
12.974 13.169 12.467 12.819 13.519 13.869
Efeito de ganho (perda) 195 (701) (350) 350 700
Cenario Cenario Cenario | Cenario Il Cenario lll | Cenario IV

opencie e | S | e | U | e | e | e
Debéntures Variagéo CDI 1.941.757 1.970.883 1.865.934 1.918.409 2.023.358 2.075.833
Debéntures Variagéo TJLP 335.441 337.990 327.715 332.853 343.128 348.265

2.277.198 2.308.874 2.193.649 2.251.261 2.366.486 2.424.098

Efeito de ganho (perda) (31.676) 115.224 57.612 (57.612) (115.224)

Efeito de ganho (perda), liquido (31.481) 114.523 57.262 (57.262) (114.524)

Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo demonstra, de forma resumida, os principais ativos e passivos financeiros em 31 dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020. Os ativos e passivos financeiros da Companhia, apresentados no balango patrimonial
consolidado e reconhecidos através do valor justo, ndo apresentam diferenca significativa para seus valores
contabeis. Para aqueles ativos e passivos financeiros registrados a valor justo, demonstramos também os
respectivos niveis de hierarquia do valor justo:
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31/12/2021
Valor justo
e
resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 3
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 265 12.974 13.239 265 -
Titulos e valores mobiliarios 18.188 - 18.188 18.188 -
Contas a receber de clientes - 29 29 - -
Créditos com partes relacionadas - 235.313 235.313 - -
18.453 248.316 266.769 18.453 -
Passivos
Empréstimos bancarios e debéntures - (2.277.198) (2.277.198) - -
Fornecedores - (5.286) (5.286) - -
Débitos com partes relacionadas - consoércio (211) - (211) - (211)
Débitos com partes relacionadas (126) - (126) - (126)
Financiamento de arrendamentos - (67) (67) - -
(337) (2.282.551) (2.282.888) - (337)

31/12/2020
Valor justo
e
resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 3
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 546 13.992 14.538 546 -
Titulos e valores mobiliarios 5.780 4.216 9.996 5.780 -
Contas a receber de clientes - 14.338 14.338 - -
Créditos com partes relacionadas - 269.750 269.750 - -
6.326 302.296 308.622 6.326 -
Passivos
Empréstimos bancarios e debéntures - (2.174.777) (2.174.777) - -
Fornecedores - (7.635) (7.635) - -
Débitos com partes relacionadas (10.038) - (10.038) - (10.038)
Débitos com partes relacionadas - consoércio (370) - (370) - (370)
Financiamento de arrendamentos - (85) (85) - -
(10.408) (2.182.497) (2.192.905) - (10.408)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e sua controlada ndo mantinham instrumentos financeiros nao
registrados contabilmente e ndo possuiam transac¢des de derivativos com o propdsito de especulagéo.

(b) Gestao do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria e monitorado pelo Conselho de Administragao. O
gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo em vista as necessidades de captagéo e a gestao de liquidez
no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros
disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito para captagdo de empréstimos, com
base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento
dos ativos e passivos financeiros e operacionais.

(c) Gestao do risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas por inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar estes riscos, a
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Companhia procura fazer a alocagéo de suas reservas financeiras em instituicdes financeiras consolidadas e com
perfil de baixo risco de crédito.

23. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA — PRINCIPAIS TRANSAGOES QUE NAO AFETARAM O
CAIXA

Conforme determinado pelo CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos fluxos de caixa, a Companhia apresenta a seguir a
relacdo das transacgdes de investimento e financiamento ocorridas nos exercicios de 2021 e 2020 que alteraram
posicdes patrimoniais, porém, ndo afetarem o caixa.

| 3111212021 | 31/12/2020

Ajustes de avaliagéo patrimonial, reflexos 21.911 65.724
Alteragéo de participagao em investida (Evolua) (9.205) 1.495
Custos de transacgao das debéntures 1.928 1.928
Outras transacdes de capital (14) -

14.634 (108.619)

24, OUTROS ASSUNTOS

COVID-19 — Coronavirus
Informagdes da Companhia

Considerando que a pandemia do COVID-19 tem afetado todos os setores da economia em nivel global, a
Companhia entende que esta tomando as medidas adequadas para prevenir a disseminagdao do COVID-19, bem
como assegurar a continuidade dos negdcios, diminuir os impactos desta situagdo imprevisivel mediante tratamento
com seus clientes, fornecedores, credores, funcionarios e demais interessados, durante o periodo que perdurar a
pandemia. A sua Administragdo ndo tem como estimar ou prever a ocorréncia de eventos futuros relacionados a
pandemia, sendo certo de que segue avaliando constantemente os impactos sobre as suas operagdes, ainda assim,
as projecdes orgcamentarias continuam otimistas para 2022.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

Informag6es da Companhia
Alienagéo da participacao da Companhia na CCR

Em 23 de margo de 2022, a Companhia notificou as demais signatarias do Acordo de Acionistas da CCR sobre sua
intencdo de alienar a totalidade de suas acbes de emissédo desta investida (300.149.836 acdes ordinarias,
correspondentes a 14,86% do capital social da CCR) a Itausa S.A. e a Votorantim S.A. A AGPAR recebeu uma
oferta ndo vinculante destas empresas para adquirir a totalidade das agées pelo valor de R$13,75 cada, totalizando
R$4.127.060.245, a serem pagos, em dinheiro, a vista, no fechamento da transacgéo (“Preco de Aquisi¢do”). O Prego
de Aquisicao sera ajustado em razéo de dividendos, juros sobre capital proprio e outros proventos declarados pela
CCR a partir da data desta notificagao.

42 Emissédo de Debéntures da Companhia

Em 1° de fevereiro de 2022 os debenturistas aprovaram, dentre outras matérias, em Assembleia Geral de
Debenturistas: (i) alteragdo da data de pagamento remuneragcédo das debéntures e; (ii) a prorrogagao do prazo de
pagamento da primeira amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, cujas datas passaram a ser 02 de
abril de 2022.

52 Emissdo de Debéntures da Companhia

Em 08 de fevereiro de 2022, os debenturistas aprovaram, dentre outras matérias, em Assembleia Geral de
Debenturistas a postergagédo da data de pagamento da parcela de amortizagdo equivalente a 20% (vinte por cento)
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do saldo do Valor Nominal Unitario devida em 09 de fevereiro de 2022, pelo periodo de 58 (cinquenta e oito) dias,
de modo que a primeira parcela de amortizagao passou a ser devida em 08 de abril de 2022.

62 Emissédo de Debéntures da Companhia

Em 08 de fevereiro de 2022, os debenturistas aprovaram dentre outras matérias, em Assembleia Geral de
Debenturistas: (i) a postergacado da data de pagamento da parcela de amortizagdo equivalente a 20% (vinte por
cento) do saldo do Valor Nominal Unitario e da Remuneracao devida em 09 de fevereiro de 2022, pelo periodo de
58 (cinquenta e oito) dias, de modo que a parcela de amortizagéo passou a ser devida em 08 de abril de 2022.

Segmento Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos
CCR
Cédula de crédito - Pampulha

Em 3 de janeiro de 2022, foi contratada Cédula de Crédito Bancario (CCB) com o Banco Itau Unibanco, no montante
de R$10.000. A remuneragéo é de CDI + 2,20% a.a.. O vencimento ocorrera em 3 de julho de 2024.
Debéntures - CCR

Em 11 de janeiro de 2022, foi realizada a 162 emissao de debéntures, em 2 séries, da espécie quirografaria, no valor
nominal total de R$3.416.000.

A 12 série, no valor nominal de R$1.700.000, tem remuneracgdo de CDI + 1,70% a.a.. Os juros serdo pagos em
parcelas semestrais a partir de 15 de julho de 2022 e o principal no vencimento, em 15 de janeiro de 2029.

A 22 série, com valor nominal de R$1.716.000, tem remuneracao de 5,95% a.a. ou IPCA + 0,75% a.a., o que for
maior. Os juros serdo pagos em parcelas semestrais a partir de 15 de julho de 2022 e o principal no vencimento,
em 15 de janeiro de 2036.

Entre as principais clausulas de restricdo, a emissora obriga-se a nao distribuir dividendos caso o indice Divida
Financeira Liquida / EBITDA Ajustado, apurado anualmente seja maior que 4,5.

Compra de participagdo acionaria - Barcas

Em 7 de fevereiro de 2022, a CCR e a sua controlada CPC de um lado e, de outro, a SPTA Holding em Transporte
Aquaviario Ltda. e suas afiliadas, Auto Viagdo 1001 Ltda., Rodomar Participagbes Ltda., Figueira Investimentos
Ltda. e Riopar Participagdes S.A., celebraram o Contrato de compra e venda de ac¢des, Cesséao de direitos creditérios
e outras avengas, por meio do qual pactuaram, entre outras matérias, a alienagao, pela SPTA, da totalidade das
acoes de emissdo da Barcas S.A. — Transportes Maritimos de sua titularidade a CPC, que representam 20%, bem
como a cessao da totalidade dos direitos creditérios detidos pela Figueira e Riopar a CCR, em razdo dos mutuos
concedidos para financiar a operacéao deficitaria da Barcas.

Esta transacao esta sujeita a satisfagdo de certas condi¢des precedentes, incluindo, entre outras, a autorizagdo do
Estado do Rio de Janeiro, na condicdo de Poder Concedente; do CADE e do juizo da 72 Vara Federal Criminal da
Subsecgédo do Rio de Janeiro. O fechamento da transagao implicara na consolidagao do controle acionario pela CPC,
que passara a deter 100% da concessionaria.

Liquidagbes antecipadas - CCR
Nos dias 15, 17, 18 e 21 de fevereiro de 2022, foram liquidados antecipadamente diversas dividas da CCR, sendo:

empréstimo de capital de giro, séries 1 e 3 da 42 emissao de notas promissorias, série 2 da 112 emissédo de
debéntures e 13% emissao de debéntures.
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26. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os membros da Diretoria da Companhia, em 31 de margo de 2022, tomaram conhecimento e aprovaram as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e autorizaram
a sua concluséo e divulgacao.
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