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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.
("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Atakarejo Distribuidor de Alimentos e
Bebidas S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em
relacdio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracio da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracées financeiras.

' PricewaterhouseCoopers, Av. Tancredo Neves 2539, 22°, Ed. CEO Salvador Shopping, Torre Nova Iorque, Salvador, BA,
Brasil, 41820-021, T: +55 (71) 3319 1900, www.pwc.com.br
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Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacéoes falsas intencionais.

< Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢Oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durdnte nossos trabalhos.

—Salvador, 3 de abril de 2020

\

/ .‘
S

AN p ARl JCJT(}/A / o
PricewaterhouseCoopers “Eucianlp Jorge Moreira Sampaio Junior

Auditores Independentes Contadgr CRC 1BA018245/0-1
CRC 2SP000160/0-5




Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Contas a receber de clientes (Nota 7)
Estoque (Nota 8)

Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais (Nota 14)
Titulos e valores mobili4rios (Nota 5)
Outros Ativos

Imposto de renda e contribui¢io social diferidos (Nota 13)

Intangivel
Imobilizado (Nota 9)

Ativos de direito de uso

Total do ativo

2019 2018
64.654 13.300
97.549 53.447

192.494 124.866
37.158 30.382
391.854 221.995
46.086 40.182

8.299 7.663

2.144
12.384 9.623
68.914 57.468

4.498 4.148

356.480 248.217
177.249
607.141 309.833
998.996 531.828

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores (Nota 2.12)
Empréstimos e financiamentos (Nota 10)
Obrigacoes trabalhistas (Nota 11)
Obrigacdes tributarias (Nota 12)
Dividendos a pagar (Nota 16 (b))
Outros passivos

Passivos de Arrendamentos

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 10)
Partes relacionadas (Nota 15)
Outros Passivos
Passivos de Arrendamentos

Provisao para contingéncias (Nota 14)

Patrimonio liquido
Capital social (Nota 16 (a))

Ajuste Avaliagdo Patrimonial (Nota 16 (c))

Reservas de Lucros

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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2019 2018
227.165 142.160
65.997 17.260
12.062 8.699
14.523 13.096
1.562 20.941
19.849 21.418

29.097
370.255 232.574
173.188 73.375
145.075 95.885
177

157.941
60.471 52.474
536.674 221.911
75.287 64.787
7.527 7.631
9.252 4.925
92.066 77-343
998.996 531.828




Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Demonstracio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2019 2018

Operacoes continuadas
Receita liquida de vendas (Nota 17) 1.844.048 1.336.153
Custo de mercadorias para revenda (Nota 18) (1.546.515) (1.118.955)
Lucro bruto 297.533 217.198
Despesas com vendas (Nota 18) (9.835) (7.543)
Despesas administrativas (Nota 18) (233.879) (180.304)
Lucro operacional 53.819 29.351
Receitas Financeiras (Nota 20) 66.341 51.945
Despesas Financeiras (Nota 20) (79.598) (37.590)
Resultado financeiro liquido (13.257) 14.354
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢io social 40.562 43.705
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (17.359) (16.325)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 2.761 3.314
(14.598) (13.011)
Lucro liquido do exercicio 25.963 30.693
Numero de a¢des por mil 75.317 64.787
Lucro liquido do exercicio por acio 0,34 0,47

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2019 2018
Lucro do exercicio 25.963 30.693
Total do resultado abrangente do exercicio 25.963 30.693

As notas explicativas da administra¢ao sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimoénio liquido
Em milhares de reais

Reservas para Ajustes de Total do
Capital Reservas de futuro aumento avaliacido Lucros patrimonio
social lucros de capital patrimonial acumulados liquido
Em 31 de dezembro de 2017 64.133 3.390 8.027 75.550
Lucro liquido do exercicio 30.693 30.693
Realizacio da reserva de reavaliacio e impostos diferidos (Nota 16) (396) 396
Aumento do Capital Social (Nota 16) 654 654
Constituicdo de Reserva Legal (Nota 16) 1.535 (1.535)
Destinacao dos lucros acumulados - Dividendos propostos (Nota 16) (29.554) (29.554)
Em 31 de dezembro de 2018 64.787 4.925 - 7.631 (o) 77.343
Lucro liquido do exercicio 25.964 25.964
Realizagio da reserva de reavaliagéio e impostos diferidos (Nota 16) (104) 104
Aumento do Capital Social (Nota 16) 10.500 10.500
Adiantamento para Futuro Aumento do Capital Social (Nota 16) 3.029 3.029
Constituicio de Reserva Legal (Nota 16) 1.298 (1.298)
Destinagdo dos lucros acumulados - Dividendos propostos (Nota 16) (24.769) (24.769)
Em 31 de dezembro de 2019 75.287 6.223 3.029 7.527 (0) 92.066

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018

Lucro liquido antes do imposto de renda

e da contribuicio social 40.562 43.705
Ajustes para reconcilia¢io do lucro do exercicio
Depreciacao e amortizacao 24.590 15.339
Depreciacio - IFRS 16 16.784
Juros e variagbes monetéarias e cambiais, liquidas 23.729 15.931
Provisao para contingéncias (Nota 14) 7.476 10.857
Provisao para perda de estoques (Nota 8) 1.565 619
114.706 86.451
Variacao nos ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios (637) (1.868)
Contas a receber (44.102) 16.783
Estoques (69.193) (51.274)
Depositos judiciais (5.904) (7.362)
Outros ativos (8.919) (12.082)
Fornecedores 85.005 41.321
Obrigacoes trabalhistas 3.363 2.291
Obrigacoes tributérias (116) 396
Provisdo para contingéncia (1.660) (2.052)
Outros passivos 27.351 9.933
Caixa liquido proveniente das operacdes 99.894 82.537
Juros pagos (Nota 10) (585) (593)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (15.818) (16.081)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 83.491 65.863

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Adigbes ao imobilizado (Nota 9) (132.486) (109.484)

Adigdes ao ativo direito de uso (194.033)

Adigdes ao intangivel (716) (827)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (327.235) (110.311)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos (Nota 10 b)

Adicoes 236.101 55.020

Amortizacio do principal (98.902) (11.593)
Partes relacionadas (Nota 15)

Adicdes 39.578 16.859
Dividendos pagos a acionistas da companhia (Nota 16 b) (53.148) (17.418)

Passivos arrendamentos - IFRS 16 157.941
Aumento de capital social 13.529 654
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 295.099 43.522
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 51.354 (925)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 13.300 14.225
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 64.654 13.300

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Notas explicativas da administracao as
Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

O Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A. (“Companhia”) atua no segmento de atacado de
autosservico, em que as operacoes de atacado tomam -caracteristica de varejo. A Companhia
comercializa mais de 8.000 itens e oferece aos seus clientes servicos de padaria, confeitaria, acougue,
balcdo de salgados e fatiados, atuando por meio de uma rede de 17 lojas, todas localizadas na Regido
Metropolitana de Salvador - Bahia, sob a bandeira Atakadao Atakarejo. A Companhia possui 77% de sua
receita de vendas no varejo e 23% no atacado (nao auditado).

O Atakarejo é uma Companhia de sociedade andénima (S.A.) de capital fechado, constituida em 3 de
dezembro de 1993, com sede a Av. Santiago de Compostela, 425, Parque Bela Vista, Salvador, Estado da
Bahia.

A Companhia é controlada pelo Sr. Teobaldo Luis da Costa, que detém 97% da participacdo na
Companhia, e possui 30 anos dedicados ao segmento. A Companhia tem realizado parcerias com outras
redes afiliadas da Rede Brasil de Supermercados, permitindo a troca de conhecimentos e tecnologia para
as areas de negocios e governanca, bem como ganhos de sinergia para realizacdo de compras em
conjunto.

A emissdo destas demonstragoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 03 de abril de 2020.
Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracées financeiras estio
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicio em contrario.

Base de preparacio e apresentacio

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
certos ativos e passivos financeiros ajustados para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacdo de demonstragbes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de aplicacio das politicas
contibeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

Mudanca nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°de janeiro
de 2019:

CPC 06(R2) - "Arrendamentos": com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o
passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os
contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa
nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor. Os critérios de reconhecimento e
mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracbes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos.
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Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Notas explicativas da administracao as
Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

IFRIC 23/ICPC 22 - "Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda": essa interpretacio
esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e
diferidos, a luz do IAS 12/CPC 32, nos casos em que hé incerteza sobre tratamentos aplicados nos
calculos dos respectivos tributos. A administragdo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados
pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias e concluiu
que ndo ha impacto significativo a ser registrado nas demonstragoes financeiras.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras sio mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econ6mico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As demonstracoes financeiras
estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de
apresentacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas nas demonstracoes dos fluxos
de caixa, quando aplicavel. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como
“Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante.

Ativos financeiros
Classificacio

Os ativos financeiros da Companhia sido registrados ao custo amortizado e consistem em ativos
financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sdo cotados em um
mercado ativo (Nota 5). A administracdo determina a classificacio de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos nao
circulantes).

Reconhecimento e mensuraciao

Os instrumentos financeiros sio contabilizados inicialmente pelo valor justo e subsequentemente pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se hi evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem o seguinte:

Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor.
Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal.
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2.7

2.8

Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Notas explicativas da administracao as
Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessio que o credor nio consideraria.
Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira.
O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras.
Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
condicbes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

A Companhia aplica a abordagem simplificada para registrar provisoes para perdas esperadas de crédito
conforme estabelecido pelo CPC 48, permitindo o uso da provisao de perda esperada ao longo da vida
atil para todas as contas a receber e ativos relacionados a contratos com clientes. A perda de valor
recuperavel identificada foi imaterial.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias
ouprestacio de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Sao registradas pelo valor nominal dos titulos, que equivale de forma geral ao seu valor justo quando do
reconhecimento inicial, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado com base na taxa efetiva
de juros ajustados pela provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment), quando aplicavel.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois 0 menor. O método de
avaliacdo dos estoques é o da média ponderada moével. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Ativos intangiveis
Softwares

As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante a vida 1til estimavel dos softwares de até cinco anos.

Os custos associados a manutencio de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
No ano de 2019 o impacto foi de R$ 2.367 mil (2018 — R$ 208 mil).

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢cao/construcio, deduzido de depreciacdo acumulada ou
amortizacdo e de eventuais perdas de deterioraciao impairment, se aplicavel, e inclui a capitalizagido dos
custos de empréstimos e financiamentos, relacionados com a construcido de ativos qualificaveis. Essa
capitalizacdo ocorre até o momento em que os projetos estdo prontos para o inicio de suas operacoes.

As Benfeitorias em Imoéveis de Terceiros sdo depreciadas considerando-se o menor periodo entre a vida
1til dos ativos e os termos pactuados nos contratos de locacao que tem perfil de longo prazo. A

Companhia adota como pratica contabil o registro dos valores correspondentes aos aluguéis de lojas que
atingem a definicao de arrendamento operacional em despesas comerciais.
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2.9

2.10

Atakarejo Distribuidor de Alimentos e Bebidas S.A.

Notas explicativas da administracao as
Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A depreciacao dos outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Benfeitorias e edificacoes 25
Maquinas, equipamentos e instalagoes 10
Moéveis e utensilios 10
Veiculos 5

A Companhia nao aloca valor residual para seus ativos por entender que os valores residuais dos ativos
sao imateriais.

Impairment de ativos nao financeiros

N

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo ou depreciacdo sdo revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de venda e o seu valor em uso.

Os ativos ndo financeiros, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo das demonstracoes
financeiras, exceto no caso de agio cuja perda nunca é revertida.

Arrendamentos
Adocao inicial do CPC 06 R2 — Arrendamentos

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos nas demonstragoes
financeiras de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendataria, reconheceu os ativos de
direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos de
arrendamento que representam sua obrigacio de efetuar pagamentos de arrendamento.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua
avaliacdo sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sdo
registrados no balanco patrimonial.

Politica Contabil

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O Ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
mensuracoes do passivo de arrendamento. A depreciacao é calculada pelo método linear pelo prazo
remanescente dos contratos.

A Companbhia utilizou como componente do custo os valores de pagamentos de arrendamentos fixos ou
fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos acordados em contratos com pagamentos
variaveis de acordo com atingimento de receitas. Os valores de pagamentos especificamente variaveis
estao fora do alcance do CPC 06 (R2) e sdo reconhecidos mensalmente como despesas operacionais.

O Passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de

arrendamento que nio foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros incremental
no arrendamento, que é definida como a taxa equivalente ao que o arrendatéario teria que pagar ao pedir
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emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econ6mico similar.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos,
considerando o disposto na lei n° 8.245 (lei do inquilinato), que concede ao arrendatario o direito de
renovagoes contratuais quando determinadas condi¢des forem atendidas, bem como praticas passadas
referente ao sucesso da Companhia na renovagdo de seus contratos. A avaliacdo se a Companhia esta
razoavelmente certa de exercer essas opcoes tem impacto no prazo do arrendamento, o que afeta
significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

Efeitos de transicio

A Companhia aplicou o CPC (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual nao exige a
reapresentacgio dos valores correspondentes, ndo impacta o patrimonio liquido, bem como nio altera o
calculo de dividendos e possibilita a adocdo de expedientes praticos. Portanto, a informacao
comparativa apresentada para 2018 nao foi reapresentada, ou seja, é apresentada conforme
anteriormente reportado de acordo com o CPC 06 e interpretacoes relacionadas. Os detalhes das

mudancas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo:

Na transicao, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 06
(R1), os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de
2019. Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na
data de adocao inicial.

A Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transicao e nao reconhecer os ativos de direito
de uso e os passivos de arrendamentos para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como
de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia excluiu os custos
diretos iniciais da mensuracao do ativo de direito de uso na data de aplicacao inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamento operacionais, a Companhia descontou os pagamentos dos arrendamentos
utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 1° de janeiro de 2019. A taxa média ponderada
aplicada foi de 7,91% a 13,50%, a depender dos prazos dos contratos.
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Impactos da adocao inicial nas demonstracoes financeiras
Os quadros abaixo demonstram os efeitos patrimoniais da adogao inicial:

Saldo anterior Ajustes adocio

Saldo apés adocao

inicial inicial

01/01/2019 CPC 06 (R2) 01/01/2019
Ativo
Circulante -
Total do ativo circulante 221.995 - 221.995
Naio circulante -
Direito de uso - arrendamento - 188.758 188.758
Demais ativos 309.833 309.833
Total do ativo nio circulante 309.833 188.758 498.591
Total do ativo 531.828 188.758 720.586
Passivo
Circulante -
Arrendamento mercantil - 36.002 36.092
Demais passivos 232.574 232.574
Total do passivo circulante 232.574 36.092 268.666
Nao circulante -
Arrendamento mercantil 152.666 152.666
Demais passivos 209.254 209.254
Total do passivo nao circulante 299.254 152.666 451.920
Patrimonio liquido -
Total do Passivo e Patrimoénio
liquido 531.828 188.758 720.586

Impactos nas demonstracoes financeiras do exercicio

Como resultado da aplica¢io inicial do CPC 06 (R2), em relacdo aos arrendamentos que anteriormente
eram classificados como operacionais, a Companhia reconheceu R$ 188.758 de ativos de direito de uso e

passivos de arrendamento em 1° de janeiro de 2019.

Considerando os requisitos da norma, a Companhia reconheceu despesas de depreciacao e juros, antes
registradas como despesas de arrendamento operacional. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia reconheceu R$ 16.784 de depreciagdo e R$ 29.269 de juros destes

arrendamentos.
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A movimentacao do direito de uso, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi a seguinte:

Valores R$
Adocao Inicial - CPC 06 (R2) 188.758
Adicao 5.275
Depreciacio (16.784)
Total 177.249

A movimentac¢do do passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi
a seguinte:

Valores R$
Adocao Inicial 188.758
Adicao de novos contratos 5.275
Pagamento de principal (6.996)
Pagamento de juros (29.269)
Juros provisionados 29.269
Saldo final 187.037
Passivo circulante 29.097
Passivo nao circulante 157.941

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os custos pagos na contratacdo de um empréstimo sdo reconhecidos como custos da transagdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel a captacao total, ou parcial, do empréstimo. Nesse caso, o custo
é diferido até que a captacdo ocorra. Quando houver evidéncias da probabilidade de captacio de parte
ou da totalidade do empréstimo, o custo é capitalizado como um pagametno antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os encargos financeiros sao apropiados em despesas financeiras.

As contas garantidas sao demonstradas no balan¢o patrimonial como “Empréstimos”, no passivo.
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Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nio circulante.

As compras de mercadorias sdao contabilizadas inicialmente pelo seu valor justo, sendo o passivo com o
fornecedor atualizado posteriormente em fun¢ao dos prazos, até os respectivos vencimentos.

O saldo do contas a pagar refere-se substancialmente a compra de produtos e servicos destinados a
operacao, manutencao e construcao de novas unidades.

2019 2018
Fornecedores (Nota 2.12) 227.165 142.160
227,165 142.160

Provisoes para Contingéncias

As provisoes para agoes judiciais (administrativa, civil, trabalhista e tributaria) sao reconhecidas quando:
(a) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacdo; e (c) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigacoes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigag¢do, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuic¢do social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na demonstracio do resultado, exceto na
proporg¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco.

O imposto de renda e contribuico social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatorio.

O imposto de renda e contribuicio social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo

sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras.
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O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o quando ha o
direito legal e a intencio de compensi-los quando da apuragido dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

O valor contébil do imposto de renda e contribui¢io social diferidos ativos é avaliado anualmente e uma
provisao para desvalorizagdo é estabelecida quando o valor contabil ndo puder ser recuperado com base
no lucro tributavel, presente ou futuro.

Capital social

As quotas de capital sao classificadas no patriménio liquido.

Apuracao do resultado

O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida ou a receber pela comercializagido de
produtos no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucoes,
dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricio a seguir.
Vendas de mercadorias

A Companhia opera com uma cadeia de pontos de varejo para comercializacdo de suas mercadorias. A
receita de venda de mercadoria é reconhecida quando da efetiva transferéncia do controle ao cliente, ou
seja, no momento da entrega do produto para o cliente, o que ocorre no momento da venda.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida: (i) conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros; ou (ii) conforme as movimentagoes dos valores justos dos ativos e passivos mensurados a valor
justo por meio do resultado.

Reconhecimento dos custos e despesas

As despesas relativas as taxas adicionais de administracao nas vendas a prazo ou por antecipacio nas
operacoes de cartdo de crédito, que sdo cobradas pelas operadoras de cartdo de crédito, sdo registradas
na rubrica “Despesas financeiras”.

Os custos das mercadorias revendidas sdo deduzidos das recomposicoes de custos recebidos dos
fornecedores e ICMS substituicao tributaria recuperavel. As despesas com fretes, relacionados ao

transporte de mercadorias até as lojas fisicas, sdo incorporados ao custo.

As despesas com fretes relacionados a entrega de mercadorias ao consumidor sao classificadas como
despesas com vendas.
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Os créditos decorrentes das operacoes de bonificacGes e outras transacdes com fornecedores sao
registrados no resultado como reducao de despesas ou do custo das mercadorias vendidas, conforme sua
natureza, de acordo com a competéncia e mediante a existéncia de contratos e outros documentos que
evidenciem a existéncia desse acordo.

A Companhia adota como pratica contdbil o registro dos valores de arredamentos operacionais
correspondentes aos aluguéis de lojas em despesas comerciais.

Estimativas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia elabora estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas

que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Provisao para perdas do contas a receber

A provisao para perdas do contas a receber sdo baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e
nas taxas de perdas esperadas de que a Companhia nao recebera todos os valores devidos de acordo com
0s prazos originais das contas a receber.

Nio existe constitui¢io de provisdo para perdas do contas a receber para os titulos oriundos das
transacbes em cartdo de crédito, visto que o risco pela inadimpléncia é transferido para a
administradora na data da transacdo. A Companhia disp6e de controles para garantir o efetivo
recebimento das operacOes realizadas e opera somente com administradora consideradas de “primeira

linha”.

As provisoes para as perdas do contas a receber sdo constituidas considerando os cheques devolvidos e
bonificacGes a receber de fornecedores.

(i) Para os cheques devolvidos, mensalmente é realizada anélise individual de forma a avaliar o
comportamento dos titulos vencidos, e, a partir de 210 dias da data do vencimento é efetivada a
baixa definitiva do cheque. Para fins de controle o CPF ou CNPJ do cheque é mantido em histérico,
de forma a evitar a venda para estes devedores.

(i) Para as bonificacoes a receber de fornecedores, a perda é provisionada, mas nio baixada, pois em
razao da movimentacao de fornecedores ser baixa, geralmente os fornecedores renegociam a divida
e efetuam o pagamento, sem que haja a cobranca de juros.

Provisao para perdas dos estoques
Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor, liquido de realiza¢do, dos dois 0 menor. O custo é
determinado pelo método de avaliacdo de estoque “custo médio ponderado” e ndo excede o valor de

mercado.

Os estoques sdo avaliados quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda por
desvalorizacao (impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado.

As perdas nos estoques oriundas de quebras, roubo, vencimento o prazo de validade e outras, sdo

estimadas anualmente, tomando como base o dltimo inventario efetuado e as perdas identificadas, de
forma que o percentual obtido neste calculo seja aplicado mensalmente na conta de Provisdo para
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Quebra de Estoque. A cada novo inventario é feita a comparacido entre o valor provisionado e a perda
real, sendo a diferenca lancada diretamente no resultado.

A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base no histdrico de perdas inventariadas nos anos
anteriores e é considerado suficiente pela administracdo para cobrir as provaveis perdas quando da
realizacao dos procedimentos de inventario fisico.

Vida 1til de ativos de longa duraciao

A Companhia reconhece a depreciacao de seus ativos imobilizados com base na vida 1til de acordo com
as taxas estabelecidas pela administragio. No julgamento efetuado pela administragdo, concluiu-se que
tais vidas uteis e taxas anuais refletem adequadamente o consumo dos ativos durante suas vidas
econOmicas. As taxas anuais estao descritas na Nota 2.8.

Contingéncias administrativas, civeis, trabalhistas e tributarias

A Companbhia opera com escritérios de advocacia de primeira linha e as estimativas sdo feitas com base
em critérios objetivos e padronizados entre nosso departamento juridico interno com os escritérios
contratados. O juridico interno avalia todas as contingéncias e determina o montante provavel de
desembolso a ser provisionado.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

A Companhia esté exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa suficiente
para atender suas necessidades operacionais, e a riscos de mercado, decorrentes de variagoes de taxas de
juros e de cambio e ao risco de crédito, e da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em
aplicacoes financeiras e algumas contas a receber.

Sao adotados procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de
mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicdo dos ativos e passivos da
Companhia, protegendo a rentabilidade das duas operacoes e o seu patrimonio.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢do monitorada continuamente
pela administracgio, a fim de garantir liquidez e o atendimento dos limites ou clausulas dos contratos de
empréstimos e financiamentos e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais da

Companbhia.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em depdsitos bancarios com vencimentos
apropriados e liquidez suficiente, conforme determinado pelas previsoes acima mencionadas.

Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e institui¢des
financeiras, bem como de exposi¢oes de crédito a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a

receber em aberto.

Em relacio as contas-correntes bancérias e aplicacoes financeiras, a Companhia mantém operacoes com
instituicoes financeiras consideradas pela administracdo como de primeira linha.
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As vendas a prazo para clientes do varejo tém como principal meio de pagamento os cartées de crédito
de melhor reputacdo no mercado, os quais nao oferecem riscos relevantes de realizacdo, uma vez que
seus recebimentos sio assegurados pelas respectivas administradoras. Uma parcela pequena das vendas
é recebida em cheques com prazo médio de recebimento de 90 dias. O risco de crédito para venda em
cheques é minimizado pela expressiva pulverizacdo das vendas por cliente e pela cobranca de juros
diarios de 0,19% ao dia no momento da venda a prazo. Os juros cobrados tém embutido um percentual
para cobrir o risco de crédito e correcdo. A administracdo efetua o acompanhamento dos cheques
devolvidos para ajustar periodicamente os juros diarios.

Os adiantamentos a fornecedores sdo eventuais e efetuados somente a fornecedores selecionados por
motivos especificos. Nao ha risco de crédito com fornecedores, uma vez que sdo descontados apenas
pagamentos proprios, de mercadorias ja entregues.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer o retorno esperado aos quotistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para, por exemplo, reduzir, o nivel de
endividamento.

A administracdo monitora o capital com base no nivel de endividamento da Companhia, bem como nos
compromissos previstos nos contratos de empréstimo assinados. O nivel de endividamento da
Companhia é mensurado pelo montante total de divida, isto é, seu passivo circulante, acrescido do
passivo nao circulante, dividido por seu patrimoénio liquido, bem como, comparando-se com a sua
capacidade de geracdo de caixa.

2019 2018
Total dos empréstimos (nota e 15) 384.259 186.520
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (64.654) (13.300)
Divida liquida (A) 319.607 173.220
Total do patrimoénio liquido 92.066 77.343
Total do capital (B) 411.672 250.563
indice de alavancagem financeira - % (C=A/B) 78% 69%
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Qualidade de crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncia as classificagdes externas de crédito ou as informacOes histéricas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes.

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no dltimo exercicio. Nenhum
dos empréstimos as partes relacionadas esta vencido ou impaired.

2019 2018
Nivel Endividamento geral
Passivo Total 998.996 531.828
Patrimonio liquido 92.066 77.343
1085% 688%
Composicao do endividamento
Passivo circulante 370.255 232.574
Passivo (circulante e nao circulante) 906.930 454.485
indice de alavancagem financeira - % 41% 51%
Instrumentos financeiros por categoria
2019 2018
Instrumentos financeiros ao custo amortizado
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 64.654 13.300
Contas a receber de clientes (Nota 7) 97.549 53.447
Depositos judiciais 46.086 40.182
208.289 106.929
2019 2018
Ativos a valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios (i) 8.299 7.663
8.299 7.663
6))] Refere-se as contas de aplicagdo do Banco do Nordeste, que sdo dadas em garantia aos empréstimos

contratados.
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Outros passivos financeiros ao custo amortizado
Passivo, conforme o balanco patrimonial

Fornecedores 227.165 142.160
Dividendos 1.562 20.941
Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 239.185 90.635
Partes relacionadas (Nota 15) 145.075 95.885

612.987 358.621

Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
Caixa e fundo fixo 8.375 8.913
Depositos bancéarios - Aplicagoes Financeiras 56.279 4.387
64.654 13.300

)] Referem-se a operacoes de renda fixa em moeda nacional, com vencimentos originais em

prazos inferiores a 9o dias da data original de contratacdo, indexadas a variacao do CDI,
com liquidez imediata.

Contas a receber de clientes

2019 2018
Cartoes de crédito e débito 94.428 49.805
Cheques em custddia (i) 2.792 3.310
Cheques devolvidos (ii) 328 332
Contas a receber de clientes, liquidas 97.549 53.447
6)] Referem-se aos cheques pré-datados com vencimentos em até 4 meses.
(ii) Referem-se aos cheques nao liquidados. Esses cheques sdo tratados como cheques devolvidos,

seguindo o critério de vencido até menos de 7 meses; as devolugdes superiores a esse tempo sao
baixadas como perda efetiva.

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia sdo mantidas em moeda
nacional.

A constituicao e a baixa da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foram registradas no resultado
do exercicio como "Despesas administrativas". Os valores debitados a conta de provisao sdo baixados
quando ndo ha expectativa de recuperacgao dos recursos.

A administracdo avaliou os efeitos destas provisoes e os montantes ndo sio relevantes no contexto das
demonstracoes financeiras.
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(a) Abertura por idade de vencimento

2019 2018
A vencer 97.187 53.007
Vencidos
De um a trés meses 188 249
De quatro a seis meses 174 191
97-549 53-447
Provisdo para perdas 2019 2018
Saldo inicial 145 145
Adigoes e baixas, liquidas
145 145
8 Estoques
2019 2018
Estoque de mercadorias 196.281 127.088
Provisao para quebra de estoques (3.787) (2.222)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 192.494 124.866
Movimentacao da quebra de estoques 2019 2018
Saldo inicial (2.222) (1.603)
Adicdes e baixas, liquidas (1.565) (619)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (3.787) (2.222)
(6)) A administracdo do Atakarejo efetua a provisdo com base em percentual médio apurado anualmente

para as quebras registradas em seus estoques e identificadas por meio de inventarios rotativos. A
Companhia registrou uma provisao de perda de estoques no valor de R$1.565, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 (2018 foi registrado uma provisao — R$ 619).
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9 Imobilizado

Magquinas, Instrumentos, Obras e
equipamentos Benfeitorias e moéveis e importacdes em

e utensilios Edificacoes utensilios Instalacoes Veiculos andamento Total
Em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial 26.716 106.174 2.521 7.182 159 11.112 153.864
Aquisicoes 28.968 53.614 2.574 1.781 37 22.510 109.484
Depreciacdo (5.340) (8.194) (681) (882) (34) (15.131)
Saldo contébil, liquido 50.344 151.594 4.414 8.081 162 33.622 248.217
Em 31 de dezembro de 2018
Custo total 82.170 183.768 10.526 11.182 822 33.622 322.090
Depreciacdo acumulada (31.826) (32.174) (6.112) (3.101) (660) (73.873)
Saldo contébil, liquido 50.344 151.594 4.414 8.081 162 33.622 248.217
Em 31 de dezembro de 2018
Saldo inicial 50.344 151.594 4.414 8.081 162 33.622 248.217
Aquisicoes 26.464 70.120 4.078 1.672 20 30.132 132.486
Depreciacdo (7.678) (14.617) (809) (1.077) (42) (24.223)
Saldo contébil, liquido 69.130 207.097 7.683 8.676 140 63.754 356.480
Em 31 de dezembro de 2019
Custo total 108.634 253.888 14.604 12.854 842 63.755 454.577
Depreciagao acumulada (39.504) (46.791) (6.921) (4.178) (702) (98.096)
Saldo contébil, liquido 69.130 207.097 7.683 8.675 140 63.755 356.480
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As aquisi¢des ocorridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de
R$132.486 (2018— R$109.484), foram principalmente em decorréncia de obras em andamento para a
construcdo das novas lojas Alagoinhas, Baixa de Quintas, Camacari, Feira de Santana, Lobato, Paripe e
San Martim.

O montante de R$ 24.223 (2018 — R$ 15.131) referente a despesa com depreciagio foi reconhecido no
resultado em “Despesas administrativas”.

10 Empréstimos e financiamentos

(a) Composicao

Encargos
financeiros
anuais médios 2019 2018
Moeda nacional
Financiamentos - ativo fixo
Banco do Nordeste 594 % 83.060 88.306
ITAU - Finame CDI+0,39 % 41.254 2.329
Bradesco CDI+ 1,85 % 80.870
Santander CDI+1,40 % 34.000
230.184 90.635
Parcela nao Circulante (173.187) (73.375)
Parcela circulante 65.997 17.260

A Companhia possui em seus contratos de empréstimos clausulas restritivas e estamos adimplentes com
os Covenants contratados juntos as instituicoes financeiras.

(b) Vencimento da divida

O saldo apresentado no passivo nao circulante tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

2019
2020 65.997
2021 43.277
2022 41.725
2023 até 2027 88.183
Total 239.184
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(o) Garantias

As garantias oferecidas referentes ao total de empréstimos sdo os terrenos arrendados a Companhia pela
Damrak e Titulos de Valores Mobiliarios.

(d) Movimentacao do periodo
2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 90.635 44.265
Adicoes 236.101 55.020
Encargos
Juros Incorridos 11.936 3.536
Juros Pagos (585) (593)
Amortizacoes (98.903) (11.593)
Saldo no fim do exercicio 239.184 90.635
Circulante 65.997 17.260
Nio circulante 173.187 73.375
11 Obrigacoes trabalhistas (Nota 11)
2019 2018
Provisao de férias e encargos 8.531 6.203
INSS e FGTS a recolher 3.050 2.104
Outros 480 392
12.062 8.699
12 Obrigacoes tributarias (Nota 12)
2019 2018
ICMS a Recolher 12.850 9.397
Pis a Recolher 50 262
Cofins a Recolher 290 1.254
IRRF a Recolher 35 (132)
CSLL a Recolher 160 452
IRPJ a Recolher 21 1.207
Outros 925 656
14.523 13.096
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13 Imposto de renda e contribuicao social diferido (Nota 13)

(@ A movimentacao liquida da conta dos impostos diferidos é a seguinte:

Reserva de Avaliacao Diferencas

reavaliacido valor Justo temporarias Total
Passivo de impostos diferidos
Em 1° de janeiro de 2018 2.532 1.595 (10.437) (6.309)
No resultado do exercicio (i) (158) (60) (3.096) (3.314)
Em 31 de dezembro de 2018 2.374 1.535 (13.532) (9.623)
Em 1° de janeiro de 2019 2.374 1.535 (13.532) (9.623)
No resultado do exercicio (i) (173) 119 (2.710) (2.764)
Em 31 de dezembro de 2019 2.200 1.655 (16.243) (12.384)

(i) Refere-se a baixa da parcela dos impostos diferidos sobre reavaliagdo e custo atribuido pela
depreciacao.

A movimentagdo dos ativos e passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em
consideracao a compensacao dos saldos é a seguinte:

Provisdo para Provisiao
Contingéncias para Realizacio
Civeis, Quebra Realizacao Ajuste de
Trabalhistas e de da Avaliacdo
Tributarias Estoque Reavaliacio Patrimonial Outros Total
Ativo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2019 12.704 755 73 13.532
(Creditado) debitado & demonstracao do resultado 2.167 532 11 2.710
Em 31 de dezembro de 2019 14.869 1.287 84 16.242
Passivo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2019 (2.373) (1.535) (3.909)
(Creditado) debitado & demonstracao do resultado 173 (119) 53
Em 31 de dezembro de 2019 (2.200) (1.655) (3.856)
Ativo liquido de imposto diferido
Em 31 de dezembro de 2019 14.869 1.287 (2.200) (1.656) 84 12.384
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(b) Despesa de imposto de renda e contribuicao social — corrente e diferido

2019 2018

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 40.562 43.705

Tributos a aliquota nominal (34%) 13.791 14.859
Ajuste ao lucro liquido que afetam o resultado do exercicio:

Exclusoes permanentes, liquidas 807 (1.848)

14.598 13.011

(14.598) (13.011)
Provisao para contingéncias, depdsitos e bloqueios judiciais

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia apresentava os seguintes passivos e
correspondentes depositos judiciais, relacionados as contingéncias:

(a) Contingéncias passivas

2019 2018
Tributarias
ICMS 5.754 4.428
PIS e COFINS (i) 38.165 34.634
ICMS Energia Elétrica 2.580 1.124
Trabalhistas (ii)
Outros 8.112 7.555
Civeis (ii)
Perdas e danos 5.860 4.733
Provisao para Contingéncias 60.471 52.474
(b) Depasitos e bloqueios judiciais
2019 2018
Tributarias
ICMS 614 545
PIS e COFINS (i) 38.165 34.165
ICMS Energia Elétrica 2.435 1.067
Outros 228 104
Trabalhistas (ii)
Outros 3.589 3.304
Civeis (ii)
Perdas e danos 236 176
Administrativos 821 821
Depositos e bloqueios judiciais 46.086 40.182
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A Companhia, com base na posi¢do de seus assessores juridicos internos e externos, provisiona as
contingéncias para as quais estima que um futuro desembolso de caixa é provavel.

6)) Tributarias

Estas contingéncias fiscais referem-se a um processo para exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS.

(ii) Trabalhistas e civeis
Correspondem a R$ 8.112 em 31 de dezembro de 2019 e consistem, principalmente, em reclamacoes
de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensacdo pago nas demissées em
virtude da rotatividade de empregados nas lojas.
AcoOes civeis: as principais acoes estao relacionadas a acoes judiciais movidas contra a organizacio
por clientes do segmento atacadista. O encargo de provisao é reconhecido no resultado em "Despesas
administrativas". O saldo em 31 de dezembro de 2019 correspondente a R$ 2.229.

(c) Movimentacao

A movimentacdo da provisdo para contingéncias estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 52.474

52.474
Adicoes 7.476
Baixas (1.660)
Atualizacao monetaria das contingéncias tributarias 2.181
Saldo em 31 de dezembro de 2019 60.471

Nao é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados, incluindo as contingéncias possiveis.
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15 Transacoes com partes relacionadas

As seguintes transacOes entre partes relacionadas sao referentes a contratos de muatuo firmados entre a
Companhia e o quotista Teobaldo Luis da Costa com o objetivo de financiar o aumento dos niveis de
estoque da Companhia sem prejudicar a eficiéncia financeira. Estes contratos sofrem a incidéncia de
encargos de 0,00000% ao més.

Em 1° de janeiro de 2019 95.885

Entrada de recursos 39.578

Juros 9.612

Em 31 de dezembro de 2019 145.075
16 Patrimoénio liquido

(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 esti representado por 75.287
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, sendo 97% delas detidas pelo quotista Teobaldo Luis da
Costa e 3% delas detidas pelo quotista Gabriel Nascimento da Costa.

Em setembro de 2019 ocorreu a 212 alteragdo contratual onde o capital social passou de R$ 64.787 para
R$ 75.287, composto pelo aporte efetuado pelo sécio Gabriel Nascimento da Costa no montante de
R$964 e Teobaldo Luis da Costa no montante de R$9.535.

(b) Destinacao do resultado
Todo o resultado apurado no exercicio é destinado a constituicio de reservas e ao pagamento de

dividendos. Durante o exercicio de 2018, o quotista deliberou o pagamento de dividendos no montante
de R$ 24.769 da conta de Lucros acumulados.

2019 2018
Saldo de Dividendos no inicio do exercicio 29.941 17.805
Lucro liquido do exercicio 25.964 30.693
Realizacdo da reserva de reavaliacao e impostos diferidos 104 396
Constituicao de Reserva Legal (1.298) (1.535)
Adigoes - Destinacdo do lucro 24.769 29.554
Pagamentos no periodo (53.148) (17.418)
Saldo de Dividendos no fim do exercicio 1.562 29.941
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Ajuste de avaliacao patrimonial

A Companhia adotou o custo atribuido para fins de ado¢2o inicial dos CPCs para os itens de miquinas e
equipamentos e edificacées. De acordo com o requerido pelo ICPC-10 Interpretacdo Sobre a Aplicacio
Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs
27, 28, 37 e 43, reconheceu a contrapartida do custo atribuido no patriménio no grupo de Ajuste de
avaliacdo patrimonial.

2019 2018
Reserva de reavaliacdo a valor justo (i) 4.404 4.739
Ajuste de avaliacao patrimonial a valor justo (ii) 3.123 2.892
7.527 7.631

@) Refere-se a reavaliacido das edifica¢Ges e benfeitorias ocorrida em 2006. Contudo, quando da

avaliacdo a valor justo e em 2010, devido a mudanca da legislacao e implementacao dos CPCs,
foi feita a anilise das diferencas entre o valor reavaliado e o valor justo e observado que a
diferenca era imaterial, desta forma, o valor da reserva de reavaliacio foi mantido,
considerando-o como valor justo.

(ii) Refere-se ao valor justo para os moveis e utensilios, veiculos, maquinas, equipamentos e
instalagOes em virtude da adogao inicial dos CPCs.

Ajuste de avaliaciao patrimonial
A Companhia decidiu utilizar parte do lucro acumulado do ano 2019 para constituicao de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$3.029, cuja realizacdo se dara até 31 de

dezembro de 2020.

Receita liquidas de vendas

2019 2018

Receita bruta de vendas (2.087.964) (1.510.130)

Impostos incidentes sobre vendas e descontos 282.498 201.532

Bonificaces (i) (39.901) (28.770)

Outros tipos de receita (1.373) (974)
Vendas Canceladas 2.693 2.189

(1.844.048) (1.336.153)

@ A conta de Bonificag¢oes diversas est4d composta como segue:
a. R$ 14.098 referentes a “locacdo de espaco em gondolas”;
b. RS$ 13.791 referentes a verbas comerciais pela locacio de espago em loja;
c¢. R$ 12.011 em outras contas pulverizadas.
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®

Despes as por natureza

2019 2018
Compra de Mercadorias para Revenda (1.546.515) (1.118.955)
Depreciagdo e amortizacio (41.375) (15.339)
Despesas com marketing (9-835) (7.543)
Despesas com remuneragao a empregados (Nota 19) (122.990) (84.425)
Despesas com locacio (i) (13.098) (35.748)
Outras Despesas (56.417) (44.792)
Total do custo e das despesas com vendas e administrativas (1.790.229) (1.306.802)

referidos terrenos sao de propriedade da Damrak.

Despesa de remuneracao a empregados

Despesas com locagdo de terrenos, onde estdo montadas as estruturas dos supermercados. Os

2019 2018

Salérios (68.927) (45.938)

Provisdo para férias e 13° salario (12.325) (8.713)

Encargos trabalhistas (27.515) (19.748)

Alimentacdo ao trabalhador (3.734) (2.314)

Transporte de funcionarios (4.699) (3-374)

Demais beneficios (5.790) (4.338)

(122.990) (84.425)
Receitas e despesas financeiras
2019 2018
Despesa de juros de empréstimos com partes relacionadas (Nota 15) (9.612) (10.400)
Despesa de juros de empréstimos com entidades financeiras (Nota 10) (11.936) (3.536)
Comissdo de cartdo de crédito (19.152) (14.612)
Outras despesas financeiras (38.896) (9.041)
Despesas financeiras

(79.598) (37.590)
Descontos obtidos - contratos de fornecimento 55.588 43.084
Antecipacao de titulos 8.461 7.973
Outras receitas financeiras 2.292 888
Receitas financeiras 66.341 51.945
Despesas financeiras, liquidas (13.257) 14.354
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Seguros

As coberturas de seguros foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administracdo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacoes.

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Estoques / imobilizado Incéndio, queda de raios ou explosao 456.403
Estoques / imobilizado Despesas fisicas basicas 45.558
Estoques / imobilizado Outras coberturas 23.139

Eventos subsequentes
Impactos COVID-19

As recentes noticias sobre o avanco do novo coronavirus (“COVID-19”) pelo mundo tem provocado
abalos nos mercados globais e elevado as preocupacoes de investidores, Companhias e governos sobre o
impacto desta pandemia nas cadeias globais de suprimentos, na atividade econémica, no mercado
financeiro e afins, sem mencionar também as preocupacoes envolvendo as questoes basicas de satde da
populagao mundial.

Visando mitigar os possiveis impactos em seus negocios, a Companhia esta elaborando um plano de
contingéncia e monitorando seus canais de distribuicdo e sua cadeia de suprimentos, para garantir o
abastecimento das unidades, e consequentemente a continuidade de suas operac6es. Neste momento,
nao ha previsao de relevantes impactos nas operacoes que possam afetar as operacoes do primeiro
semestre de 2020 de forma significativa.

Na data dessas demonstragoes financeiras nao € possivel mensurar outros riscos que possam surgir e
consequentemente resultar eventuais perdas nos negdcios da Companhia. Entretanto, a administracao
agira com cautela em suas agdes até que se possa mensurar os possiveis impactos futuros no setor e nos
seus negocios e ira empenhar os melhores esforcos para prover informacoes que espelhem a realidade
econdmica da Companbhia.
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