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Anexo I

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1° - A CONTAX PARTICIPACOES S.A. (“Companhia") ¢ uma sociedade anonima, que se rege
por este Estatuto e disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

§ 1° - Com a admissdo da Companhia ao segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢des do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado").

§ 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados
administrados pela BM&FBOVESPA.

§ 3° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

§ 4° - Os termos iniciados em letra maiuscula, quando ndo definidos no corpo deste Estatuto Social, terdo o
significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Av. Paulista, n® 407, 8° andar, Vila Mariana, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01311-000, e pode, por deliberagdo da Diretoria, abrir, manter e fechar
filiais, escritorios, depositos ou agéncias de representacdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo, direta ou indireta, em outras sociedades,
comerciais e civis, como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duraggo sera por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social e Acdes

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 181.637.683,90 (cento e oitenta e um milhdes, seiscentos
e trinta e sete mil, seiscentos e oitenta e trés reais e noventa centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 3.457.678 (trés milhdes, quatrocentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e setenta e o0ito) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1° - Cada agdo ordindria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

§ 2° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.
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§ 3° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu capital social alcance
R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberag@o do Conselho de Administragdo, que fixara as condigdes da emissao.

§ 4° - Na emissao de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por a¢des, em oferta publica de
aquisigdo de controle, o Conselho de Administragdo podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas na subscri¢@o, ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 5° - A Companhia podera, nos termos ¢ limites de plano aprovado por deliberagdo da Assembleia Geral,
outorgar op¢ao de compra de agdes em favor dos administradores ¢ empregados, ou a pessoas naturais que
prestem servigos a sociedade sob seu controle.

§ 6° - A nido realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢des previstas no boletim ou na chamada
fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei n°
6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano, “pro
rata temporis® ¢ multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente

atualizada.

CAPITULO 111

Secao I
Da Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa e
desenvolvimento da Companhia.

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:

(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social, para:

I tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
il. eleger o Conselho de Administragdo nas épocas proprias e o Conselho Fiscal, quando for o caso; e
iii. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribui¢do de dividendos,

quando for o caso; e fixar a remuneracdo dos administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocacdo legal, os interesses sociais aconselharem ou
exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, cabendo ao
seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na forma prevista no Paragrafo Unico do art. 123 da Lei
n® 6.404/76.
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Artigo 9° - A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Diretor da Companhia, que procedera a eleigao
da mesa Diretora, composta de um presidente e um secretario, escolhidos dentre os presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros da
mesa ¢ pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagdes
tomadas.

§ 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

§ 2° - Salvo deliberagdes em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omissdo das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a. reformar o estatuto social;

b. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, ressalvado o
disposto no Artigo 17, 111, deste Estatuto;

c. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por
eles apresentadas;

d. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes, ressalvado o disposto neste Estatuto;
suspender o exercicio dos direitos do acionista;

f. deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolucdo e
liquidacg@o, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

g. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social;

h. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial;

i.  deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado; e

j- escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia, nas
hipoteses previstas na Lei n® 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Secao I1
Administracdo da Companhia

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus membros dispensados de prestar caugdo para exercer
suas fungoes.

§1° - O Conselho de Administragdo, 6rgdo colegiado de deliberacdo, exercera a administragdo superior da
Companhia, deliberando sobre a estratégia da Companhia e demais atribuigdes previstas em seu Estatuto
Social.

§2° - A Diretoria ¢ 6rgdo executivo de administragdo da Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia.

§3° - As atribuicdes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgdos de administracdo ndo podem ser
outorgados a outro 6rgao.
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Secao II1
Conselho de Administracao

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 5 (cinco) ¢ no maximo 09 (nove)
membros, podendo a Assembleia Geral eleger igual numero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

§ 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo Mercado, ¢ expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°
da Lei n°® 6.404/76.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar niimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracéo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando
a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3° - O Conselho de Administragdo terda um Presidente e um Vice-Presidente escolhidos entre seus
membros, que serdo eleitos pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administragdo na primeira
reunido a se realizar apds a posse destes. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar ou
solicitar a convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo e, ao Vice-Presidente, substituir
interinamente o Presidente sempre que necessario no exercicio de suas funcdes.

§ 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 5° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo estara condicionada a prévia subscri¢do do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 6° - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 7° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Conselheiro serd substituido por seu suplente,
quando houver, a ser especificamente designado para cada reunido. Nas hipdteses de auséncias ou
impedimentos temporarios do Presidente, seu suplente, quando houver, o substituird como membro do
Conselho de Administracdo, mas ndo exercera a fungdo de Presidente, que serd atribuida ao Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo e, na hipotese de auséncia ou impedimento do Vice-Presidente, os demais
membros do Conselho escolherdo quem assumira interinamente as func¢des de Presidente da reunido.

§ 8° - Em caso de vacéncia no cargo de Conselheiro, nao havendo suplente, o Conselho de Administracdo
elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos
termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.
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§ 9° — Sem prejuizo do disposto no paragrafo 8° acima, quando houver vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo, o Vice-Presidente assumira a Presidéncia do Conselho e os membros do
Conselho de Administracdo elegerdo um novo Vice-Presidente dentre os demais membros em exercicio.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 1° - Na eleigdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo Conselho
de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer
acionista ou conjunto de acionistas.

§ 2° - O Conselho de Administragdo devera, até ou na data da convocagdo da Assembleia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administraggo, divulgar proposta da administragdo com a indicagdo dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracéo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b) descri¢io completa de sua
experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como
qualificagdes profissionais e académicas; e (c) informagdes sobre processos disciplinares e judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também informagdo, se for o caso, da existéncia
de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acdes.

§ 3° - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou conjunto de acionistas solicitarem a inclusdo de
candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia previamente a convocagdo de Assembleia Geral,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos,
05 (cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informac¢des mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracio providenciar a
divulgagdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, dos integrantes da chapa
proposta e da informagdo de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a
disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia.

§ 4° - O Conselho de Administragdo ou os acionistas, conforme o caso, deverdo identificar, dentre os
integrantes da chapa proposta, os nomes indicados como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Pardgrafo 1° do Artigo 13 acima.

§ 5° - A mesma pessoa poderé integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administragao.

§ 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da
chapa que receber maior ntimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 15 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo ¢ facultado aos acionistas requerer, na
forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em lei e na regulamentacdo
da CVM.
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§ 1° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de aviso
inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e a
BM&FBOVESPA, a informagao de que a eleigdo se dara pelo processo do voto multiplo.

§ 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presenga de Acionistas e do numero de agoes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero de
votos que caberdo a cada acionista.

§ 3° - Na hipdtese de elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo de voto multiplo,
deixara de haver a eleigdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de Administragdo os
integrantes das chapas de que trata o Artigo 14, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes
candidatos, com o contetdo referido no Paragrafo 2° do Artigo 14 deste Estatuto.

§ 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um tnico candidato ou distribui-
los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos.

§ 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se o niimero de votos que cabera a cada acionista em funcdo do nimero de
cargos a serem preenchidos.

§ 6° - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituigdo de qualquer
membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara a destituicio dos demais membros,
procedendo-se a nova eleigdo.

§ 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme definido no
Artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des, acionistas minoritarios detentores de a¢des ordinarias poderdo,
na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, requerer que a eleigdo de
um membro do Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal elei¢io as
regras previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez por més, e
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por 3 (trés) de seus membros. As reunides do Conselho de Administragio poderdo ser
realizadas, de forma presencial ou ndo, podendo excepcionalmente ser realizada por conferéncia telefonica,
video conferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo
do conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas que participarem da reunido.

§ 1° - A convocacao das reunides do Conselho de Administracdo devera conter a ordem do dia e as matérias a
serem deliberadas na respectiva reunido.

§ 2° - As reunides ordinarias do Conselho de Administragdo deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias uteis e as reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo deverdo ser
convocadas por escrito com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis. Sem prejuizo do disposto no § 1°
deste artigo, nos casos de urgéncia as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas,
excepcionalmente, com 01 (um) dia util de antecedéncia. Independentemente das formalidades de
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convocagdo, considerar-se-a regular a reunido do Conselho de Administragdo a que participarem todos os
seus membros.

§ 3° - O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo sera a maioria dos membros em
exercicio.

§ 4° - O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente,
além do seu voto pessoal, o de desempate.

§ 5° - A Ata da Reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir, designar ou fixar as atribui¢des
dos Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em 6rgdo da imprensa local,
adotando-se idéntico procedimento para atos de outra natureza, quando o Conselho de Administragdo julgar
conveniente.

§ 6° - As decisdes do Conselho de Administrac@o constardo de ata que sera assinada pelos presentes.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracao:

fixar a politica geral dos negdcios da Companhia e acompanhar sua execugio;
aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia, bem como das sociedades por ela controladas, e as
metas e estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;
eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes, observadas
as disposicdes legais e estatutarias;
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros da Companhia e solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo; ou sobre quaisquer outros atos;
atribuir os honorarios de cada um dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, da
Diretoria; do Conselho Fiscal, € dos Comités, bem como estabelecer as diretrizes referentes aos critérios
de remuneragdo dos administradores ¢ membros do Conselho Fiscal da Companhia e de sociedades
controladas assim como realizar a verificagdo de seu cumprimento, desde que respeitados os limites
previamente estabelecidos em Assembleia Geral;
escolher, destituir os auditores independentes;
convocar a Assembleia Geral de acionistas e de debenturistas;
aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstragdes financeiras e o Relatorio da Administragdo da
Companhia, neles incluidas as demonstra¢des consolidadas;
criar comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo, bem
como definir a respectiva composic¢io e atribui¢des especificas;
eleger e destituir os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao previstos
neste Estatuto Social;
aprovar e alterar o Regimento Interno da Companhia; do Conselho de Administragdo e dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao;
estabelecer a localizag¢do da sede da Companhia:
submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;
deliberar sobre a aquisigdo de controle e de participagdo em outras sociedades, bem como o aumento de
participagdo em sociedades controladas ou coligadas no pais ou no exterior;
deliberar sobre a criagdo de qualquer subsididria;
autorizar a alienagdo, no todo ou em parte, das participagdes de sua propriedade de emissdo das
sociedades controladas e coligadas, que ndo esteja prevista no or¢amento anual da Companhia;
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autorizar associacdes ¢ celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas controladas;
autorizar a celebracdo de consorcios com outras sociedades que nao sejam controladas por ou estejam
sob controle comum da Companbhia;

autorizar a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria ¢ posterior alienagao;

aprovar investimentos em valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), quando nao
previstos no or¢gamento anual da Companhia ou de suas controladas;

aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessdo de qualquer garantia real ou fidejussoria
pela Companhia ou por suas controladas, isolada ou cumulativamente dentro do periodo compreendido
pelo orgamento entdo em vigor, em valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, excetuados os contratos com clientes, que
impliquem obrigagdes para a Companhia ou representem valores em montante superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), que ndo estejam previstos no orgamento da Companhia ou de
suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir ou
onerar de qualquer forma, bens em valores que representem responsabilidade igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), que néo estejam previstos no or¢amento anual da Companhia
ou de suas controladas;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
Sociedades em que participe como acionista e aprovar previamente as alteracdes do Contrato Social das
sociedades em que a Companhia participa como socia para as matérias relacionadas aos itens deste
Artigo, inclusive aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companbhia;

aprovar a emissdo de bonus de subscri¢ao;

aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital
autorizado;

deliberar sobre a emissdo de a¢des dentro do limite do capital autorizado;

apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, com ou
sem suplentes, na forma prevista no artigo 14 deste Estatuto;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboracdo
de laudo de avalia¢do das a¢cdes da Companhia, nos casos de oferta ptiblica de aquisi¢do de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta ptblica de aquisi¢do de acdes, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (i) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragcdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo inico - Os valores mencionados neste artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variagdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extin¢do, por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.
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Secao IV
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) € no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Finangas, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, e os
demais; Diretores; sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
recondugdo- e a cumulagdo de cargos.

§ 1° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos, até a elei¢do
e posse dos novos Diretores.

§ 2° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao Conselho de
Administragdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, cujo mandato expirard com os demais
Diretores.

§ 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-do, reciprocamente, por
designacdo da Diretoria.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um terco, poderdo ser eleitos para os
cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fungdes. Ocorrendo esta hipotese, ao Conselheiro-Diretor,
cabera optar pela remunerac@o que fizer jus, como Conselheiro ou como administrador-executivo.

§ 5° - A posse dos membros da Diretoria estara condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19 - Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, ndo excedente de 1 (um) ano, salvo os que contemplarem os poderes da
clausula ad judicia. Além do prazo, as procuragdes “ad negotia” vedardo o substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia serd representada, ativa e passivamente, em quaisquer atos que criem obrigacdes
ou desonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia, por dois Diretores em conjunto, por um diretor
e um procurador, nomeado na forma acima, ou por dois procuradores também nomeados na forma acima,
através de mandato para pratica do ato nele especificado.

§ 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes
casos: (a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular ela serd representada por qualquer
Diretor ou procurador com poderes especiais; (b) nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para
a Companbhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante repartigdes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza, e (c) nos casos de licitagdo publica, mediante outorga de poderes
especificos para participar de processos licitatdrios.
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§ 2° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos ndo previstos no paragrafo 1°
acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por
meio da aprovac@o de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em determinados casos, a
representagdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

§ 3° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagcdes ou notificagdes judiciais e

extrajudiciais e na prestagdo de depoimento pessoal.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario; ¢ a convocagao cabe ao Diretor-Presidente, com
antecedéncia de 2 (dois) dias uteis.

§ 1° - O quorum de instala¢@o das reunides ¢ o da maioria dos membros em exercicio, e as deliberagdes serdo
tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reunido.

§ 2° - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro proprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

§ 1° — Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia;
il. supervisionar as atividades dos demais Diretores;
iil. submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo os planos de trabalho e or¢amento anuais, os

planos de investimentos e os novos programas de expansido da Companhia e de suas empresas
controladas, promovendo a sua execuc@o nos termos aprovados;

iv. formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios
para a execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a
participagdo dos demais Diretores;

V. coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides, com
voto de qualidade em caso de empate;

Vi. exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

§ 2° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Diretor Presidente.

1. representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

ii. planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacdo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a

negociagao;
iil. propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia;
iv. observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em vigor e divulgar ao

mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negocios, na forma requerida em lei;

V. guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;
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Vi. supervisionar os servigos realizados pelo escriturado contratado pela Companhia, incluindo o
pagamento de dividendos e bonificagdes e compra e venda de agdes; e
Vii. zelar pelo cumprimento ¢ execugdo das regras de governanga corporativa e das disposi¢oes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e
Viii. exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinara as fung¢des especificas de cada um dos Diretores, observando os
limites que lhe forem determinados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como 6rgdo colegiado, exercera as seguintes atribuigdes:

i. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo geral dos negécios fixada pelo
Conselho de Administragio;

ii. elaborar o or¢amento, a forma de sua execugdo e os planos gerais da Companhia, submetendo-os a
aprovacao do Conselho de Administragao;

iil. apresentar a0 Conselho de Administragdo as propostas de empresas controladas relativas as
diretrizes gerais de organizac¢do, de desenvolvimento de mercado, e ao plano de investimentos e
or¢amento;

iv. apresentar periodicamente ao Conselho de Administragdo a evolucdo geral dos negodcios da
Companhia;

v.  propor ao Conselho de Administracdo a alienagdo dos bens do ativo permanente da Companbhia,

caso estes bens representem valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e a
alienagdo ndo esteja prevista no or¢amento anual da Companbhia;

Vi. apresentar proposta ao Conselho de Administracdo do Regimento Interno da Companhia com a
respectiva estrutura organizacional;

Vii. apreciar o Balango Geral e demais demonstracdes financeiras e o Relatorio Anual da Companbhia,
bem como a proposta de destinagdo de resultado submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores
Independentes e ao Conselho de Administragao;

Viii. aprovar a criagdo, transferéncia ou encerramento de filiais, escritorios, depdsitos ou agéncias de
representagdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; e

iX. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela
atribuidos pelo Conselho de Administraggo.

Paragrafo tnico - Os valores mencionados neste Artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
varia¢do do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extin¢do, por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

Secao V
Orgios Auxiliares da Administracio

Artigo 25. A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo: (a) Comité de Pessoas; (b) Comité Estratégico Operacional; (c) Comité Financeiro; e (d)
Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance.

§ 1° - Os Comités poderdo analisar os temas e assuntos dentro das competéncias definidas neste Estatuto
Social ou pelo Conselho de Administragdo em seu regimento, inclusive aqueles relacionados as sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
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§ 2° - O Conselho de Administragdo podera criar comités adicionais para o assessoramento da Administragao
da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

§ 3° - As regras aplicaveis aos comités de assessoramento ¢ seus membros, tais como seu funcionamento,
composi¢do e procedimentos operacionais serdo definidos por este Estatuto e em seus respectivos
Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

§ 4° - Serdo aplicaveis aos membros dos comités de assessoramento previstos neste Estatuto ¢ dos demais
comités adicionais que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o assessoramento da
administragdo da Companhia, as mesmas obrigacdes ¢ vedagdes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo
Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

§ 5° - O Conselho de Administra¢do definira a remuneragdo dos membros dos comités de assessoramento,
quando devida.

Subsecao I
Comité de Pessoas

Artigo 26. O Comité de Pessoas tem por objetivo assessorar o Conselho de Administrag@o na estratégia de
gestdo de pessoas e de remuneracdo de executivos, bem como na avaliagdo de projetos e propostas da

diretoria no que se referir a planos de sucessdo e desenvolvimento de lideranga.

§ 1° - O Comité de Pessoas podera ser formado por membros internos e externos a Companhia, podendo seu
regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composigao.

§ 2° - Compete ao Comité de Pessoas:

a) Propor regras e acompanhar a aplicagdo do programa de remuneragio dos executivos;

b) Supervisionar e opinar sempre que necessario acerca dos projetos e esforcos da Companhia no que
se refere ao desenvolvimento de lideranga;

¢) Supervisionar e opinar, sempre que solicitado, acerca do plano de sucessdo da Companhia;

d) Supervisionar, opinar € acompanhar a implantag¢do do programa de desenvolvimento organizacional;
e

e) Exercer as demais atribuicdes e atividades estabelecidas pelo Conselho de Administragdo no
regimento interno do comité de pessoas.

Subsecio 11
Comité Estratégico Operacional

Artigo 27. O Comité Estratégico Operacional tem por objetivo acompanhar e, sempre que possivel,
recomendar ao Conselho de Administragdo estratégia operacional e comercial da Companhia e das
sociedades controladas direta e indiretamente pela Companhia (“Sociedades Controladas”). O Comité
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acompanhard, entre outros, os clientes ou potenciais clientes, processos comerciais, contratos com clientes ¢
as necessidades tecnologicas e gerenciais relacionadas as operagdes da Companhia e Sociedades Controladas.

§ 1° - O Comité Estratégico Operacional podera ser formado por membros internos e externos a Companbhia,
podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composi¢ao.

§2°. Compete ao Comité Estratégico Operacional:

a) Acompanhar, discutir e opinar sobre a estratégia operacional e de relacionamento com os clientes da
Companhia e de suas sociedades controladas;

b) Supervisionar e opinar sempre que necessario acerca dos projetos ¢ esforcos da Companhia no que
se refere a projetos de novos ou atuais clientes;

¢) Acompanhar, discutir e opinar sobre a implantagdo de novas tecnologias e servigos aos clientes da
Companhia;

d) Acompanhar a eficiéncia dos planos de melhoria de qualidade, margens e satisfacdo dos clientes; e

e) Exercer as demais atribuicdes e atividades estabelecidas pelo Conselho de Administracdo no
regimento interno do comité de pessoas.

Subsecao IIT
Comité Financeiro

Art. 28 - O Comité Financeiro tem por objetivo acompanhar e, sempre que possivel, recomendar ao
Conselho de Administraggo a estratégia de performance econdmica, de geracdo de caixa, de investimentos e
de mitigacdo de riscos da Companhia, bem como assessorar e avaliar projetos e propostas da Diretoria para
otimizar a gestdo financeira dos seus recursos.

§ 1° - O Comité Financeiro podera ser formado por membros internos e externos a Companhia, podendo seu
regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composi¢ao.

§2°. Compete ao Comité Financeiro:

a) Monitorar o desempenho econdmico da Companhia e de suas controladas, tendo em perspectiva os
benchmarks da industria, as metas atribuidas a Diretoria e o cenario macro economico;

b) Monitorar a evolugdo da estrutura de capital da Companhia e de suas controladas direta ou
indiretamente, contribuindo para sua otimizac¢ao continua;

c) Acompanhar a eficiéncia operacional nas dimensdes administrativa, operacional e econdmica,
inclusive na evolugdo de seu modelo de negocios e nas transformagoes inerentes a sua atividade; e

d) Exercer as demais atividades estabelecidas pelo Conselho de Administragdo no regimento interno do
comité financeiro.
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Subsecao IV
Comité de Auditoria, Gestiao de Riscos e Compliance

Art. 29 - O Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance tem por objetivo assessorar o Conselho de
Administragdo da Companhia nas questdes relacionadas a auditoria interna e externa, mecanismos € controles
relacionadas a gestdo de riscos, estratégias e politicas voltadas a controles internos ¢ conformidade com as
normas aplicaveis em assuntos relacionados aos temas de sua competéncia nas sociedades controladas direta
e indiretamente pela Companbhia.

§ 1° - O Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance podera ser formado por membros internos e
externos a Companhia, podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composigao.

§2°. Compete ao Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance:

a) propor ao Conselho de Administragdo a indica¢do dos auditores independentes, bem como a
substituigdo de tais auditores independentes, e opinar sobre sua contratacdo para qualquer outro
servigo ndo diretamente relacionado aos trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia;
(i1) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da
Companhia;

c) supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas controladas, monitorando a
efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos processos de
auditoria interna e independente e de gestdo de riscos, propondo ao Conselho de Administracio as
acdes que forem necessarias;

d) supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e de suas controladas,
avaliando a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos, dos processos de auditoria
interna e independente e do gerenciamento de risco da Companhia e das sociedades controladas,
apresentando as recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que
entender necessarias; €

e) Exercer as demais atividades estabelecidas pelo Conselho de Administragdo no regimento interno do
comité financeiro.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual
numero, de funcionamento permanente, eleito pela Assembleia Geral Ordindria, na forma prevista em lei.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a
eleicao.
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§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente farfo jus a remuneragio que lhes for fixada pela Assembleia
Geral, durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e estiverem no efetivo exercicio das fungoes.

§ 3° - O Conselho Fiscal tera as atribui¢oes previstas em lei, sendo indelegéveis as fungdes de seus membros.

§ 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V
Exercicio Social, Balan¢o e Resultados

Artigo 31 - O exercicio social terd a dura¢@o de 1 (um) ano, e terminard no tltimo dia do més de dezembro
de cada ano.

Artigo 32 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras, exigidas pela Lei das Sociedades por Acdes, de acordo com a
regulamentacdo aplicavel.

§ 1° - O balanco patrimonial e as demonstragdes financeiras serdo submetidos a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracdo, a base dos elementos que lhe tiverem sido apresentados e propostos pela
Diretoria.

§ 2° - A Companhia podera levantar Balango semestral ou trimestrais e distribuir dividendos em tais
periodos, desde que o total dos dividendos pagos a cada semestre do exercicio ndo exceda o montante de suas
reservas de capital.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também podera deliberar sobre: (i) a distribui¢do de
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral ou (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio no curso do
exercicio aos acionistas, nos termos da legislaco aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada a participacdo
estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o paragrafo anterior, destinar-se-a:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constitui¢do da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo
dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social;

b. do saldo lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o pardgrafo anterior e
ajustado na forma do art. 202 da Lei no. 6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento), para
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pagamento de dividendo obrigatério a todos os seus acionistas;

c. por proposta dos 6rgaos da administragdo, uma parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, respeitado o registro de lucros na
reserva de lucros a realizar, serd levada a Reserva para Investimentos, destinada a assegurar a
realizag@o de investimentos de interesse da companhia, bem como para reforgar seu capital de giro,
a qual nao podera ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o valor do Capital Social-;

Artigo 34 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
colocados a disposic¢ao dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 35 - Os orgaos da administragdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos termos do
artigo 92, paragrafo 7°°, da Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentagdo pertinentes, até o limite dos
dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei 6.404/76, os quais serdo pelo valor liquido
do imposto de renda.

CAPITULO VI
Alienacio de Controle

Artigo 36 - A Alienac@o de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagdo, como por meio
de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia, observando
as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de que trata este Artigo serd exigida ainda:

(1) quando houver cess@o onerosa de direitos de subscri¢do de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou
(i1) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagio e anexar documentagio que comprove esse valor.

Artigo 37 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

(1) efetivar a oferta ptblica referida no Artigo 36 acima; e

(i1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta ptblica e o
valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢ao do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a8 BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribui¢ao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2°
deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O laudo de avaliag@o referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituigdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do Artigo 8° da Lei n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo artigo.
Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo incorridos integralmente pelo ofertante.

§ 2° A escolha da institui¢io ou empresa especializada responsavel pela determinagido do Valor Econdmico
da Companhia ¢ de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulagdo presentes naquela
Assembleia que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou, se instalada em segunda
convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas representantes das A¢des em
Circulagio.

CAPITULO VIII
Saida do Novo Mercado

Artigo 40 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de
reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagio, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
de aquisigdo das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 39,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 41 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos @ no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida estard
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢ao de a¢cdes nas mesmas condigdes previstas no Artigo
40 acima.
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§ 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisigdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo
de realizar a oferta.

§ 2° - Na auséncia de defini¢dao dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, no
caso de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisicao de agdes, no
minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 39 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput desse
Artigo.

§ 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput deste
Artigo decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberaggo
que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicio de agdes prevista
no caput.

§ 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput deste
Artigo ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Companhia deverdo
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisi¢do de a¢des prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO IX
Liquidacao, Dissolucio e Extin¢cao

Artigo 43 - A Companhia entrard em liquidagdo, dissolu¢@o e extingdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo tinico - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir, fixara
os seus honorarios e elegerd o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X
Juizo Arbitral

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
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controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violago e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei;n® 6.404/76, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de San¢des e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.



