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Cuinpanhia Aberta

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2017

1. DATA, LOCAL E HORARIO: Aos 28 (vinte e oito) dias de fevereiro de 2017, as 17:00 horas, na sede social da
Contax Participacdes S.A., localizada na Avenida Paulista, n2 407, 82 andar, Cidade e Estado de S3o Paulo
(“Companhia”).

Il. CONVOCACAO: Realizada na forma de seu Estatuto Sacial, por mensagens individuais enviadas aos senhores
Conselheiros.

Il. QUORUM: Os Conselheiros representando a totalidade dos membros em exercicio.
IV. MESA: Presidente, a Sra. Livia Xavier de Mello e, Secretario, o Sr. Plinio José Lopes Shiguematsu,

V. ORDEM DO DIA: Retorno do Diretor Presidente.

VI. DELIBERACOES: Iniciando a reunido, os Srs. Conselheiros discutiram o item da ordem do dia e o término, em
28 de fevereiro de 2017, da restrigdo prevista em clausula contratual a que o Sr. Nelson Armbrust estaria
sujeito, cuja validade e exigibilidade encontram-se em discussdo judicial, e aprovaram, por unanimidade dos
presentes e sem nenhuma objegdo: (i) o retorno do Sr. Nelson Armbrust as suas atividades de Diretor
Presidente, a partir de 12 de margo de 2017; e (ii) o término da licenga proviséria e ndo remunerada, aprovada

em reunido do Conselho de Administragao de 16 de setembro de 2016.

Com o retorno do Sr. Nelson Armbrust as suas atividades, a Sra. Cristiane Barretto Sales, deixa de exercer de
forma interina as atividades de Diretor Presidente, mantendo suas fun¢des de Diretora de Financas e de
Relacbes com Investidores, conforme eleigdo em reunido extraordindria do Conselho de Administracio de 18
de abril de 2016. Os membros do Conselho de Administragdo registraram o voto de agradecimento a Sra.

Cristiane Barretto Sales, pela contribui¢do durante todo o periodo em que acumulou essas atividades.

VIl. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido com a lavratura da presente ata, que
apos lida e achada conforme, foi assinada pelos conselheiros presentes. Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2017.
Plinio José Lopes Shiguematsu, Secretario. Conselheiros: Livia Xavier Mello, Presidente; Fabio Soares de
Miranda Carvalho, Vice-Presidente; Matias Ezequiel Aron; Marcio Adolpho Girdo Barros Quixadd; Cleber Pereira
de Morais; Christiane Almeida Edington.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2017.
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i0 José Lopes Shiguematsu

Secretario

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONTAX PARTICIPACOES S.A.
28 de fevereiro de 2017, 17h00min
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 28 DE DEZEMBRO DE 2016 '

(Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus §§, da Lei n°® 6.404/76)

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de dezembro de 2016, as 10h30min,
em 27 convocagdo, na sede social da Contax Participagées S.A., localizada na Avenida
Paulista, n® 407, 8° andar, na Cidade e Estado de Sdo Paulo (“Companhia”).

2. CONVOCAGAOQ: Edital de 22 convocagao publicado no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo nas edicées dos dias 20.12.2016, 21.12.2016 e 22.12.2016, nas paginas 17,
15 e 13, respectivamente, e no Jornal Folha de Sao Paulo, nas edicoes dos dias
20.12.2016, 21.12.2016 e 22.12.2016, nas paginas 4, A10 e A10, respectivamente.

3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO: A proposta da administragdo (“Proposta da
Administracdo”) contendo todas as informagées e documentos necessarios para o
exercicio do direito de voto na assembleia geral foi colocada a disposicao dos acionistas
na sede da Companhia, divulgada nas paginas eletronicas na Internet da Companhia, da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (‘BMF&FBOVESPA”), por ocasido da segunda publicagdo do
edital de convocacéo, nos termos do paragrafo Unico do artigo 6° da Instrugdo CVM n.°
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.

4, PRESENCAS: Acionistas representando 25,03% do capital social com direito a voto,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Tendo sido
verificado o quoérum legal, considerando que a presente Assembleia é realizada em
segunda convocagéo, a presente Assembleia foi declarada regularmente instalada.

5. ORDEM DO DIA: deliberar sobre a (i) Alteragao do caput do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia, a fim de modificar a periodicidade das reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.

6. MEsA: Nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia e, ainda, do
artigo 128 da Lei n° 6.404/76 (‘Lei das Sociedades por Acles”), a presidéncia desta
Assembleia sera exercida pelo Sr. Eduardo de Mayo Valente Caires, que convidou o Sr.
Plinio José Lopes Shiguematsu para exercer a funcdo de Secretario.

7. DELIBERACOES: Por acionistas representando 25,03% do capital social votante da
Companbhia presentes a Assembleia, foram tomadas as seguintes deliberacdes:

7.1.  Por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restricdes, foi
aprovada a alterag&o do caput do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, a
fim de modificar a periodicidade das reuniées do Conselho de Administracdo da
Companhia. Em virtude desta deliberacdo, o artigo 16° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagao: -




CONTAX PARTICIPAGOES S.A.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 28 DE DEZEMBRO DE 2016

“Artigo 16 — Conselho de Administrag&o reunir-se-a, ordinariamente, pelo
menos uma vez a cada trimestre, e extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante a convocagdo pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou por 3 (trés) de seus membros. As reuniées do Conselho
de Administragdo poderdo ser realizadas, de forma presencial ou néo,
podendo excepcionalmente ser realizada por conferéncia telefénica, video
conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo
que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo com todas as
demais pessoas que participarem da reuniéo.”

7.2.  Por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restricbes, em
decorréncia do quanto deliberado na presente Assembleia, autorizar, a
Administragéo da Companhia, a praticar todos os atos, registros e publicacdes
necessarios, e demais medidas que se fizerem indispensaveis para implementar o
quanto deliberado na presente assembleia geral.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais tendo sido tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi lavrada a presente ata na forma de sumario, que, apos lida e achada
conforme, foi assinada pelos acionistas presentes, que autorizaram sua publicacdo sem
as respectivas assinaturas, na forma do artigo 130, § 2° da Lei das Sociedades por
Agdo. S&o Paulo, 28 de dezembro de 2016. Eduardo de Mayo Valente Caires,
Presidente; Plinio José Lopes Shiguematsu, Secretario. Acionistas Presentes: Andrade
Gutierrez S.A., p.p. Heloisa Fernanda Figueiredo Guedes Amaral: Jereissati Telecom
S.A., p.p. Ana Luisa Kiraly; Fundagéo Atlantico de Seguridade Social, p.p. Fabiana Faé
Vicente Rodrigues; Capital World Growth and Income Fund, p.p. Anderson Carlos Koch:
Vanguard Total International Stock Index Fund, A Series of Vanguard Star Funds, p.p.
Anderson Carlos Koch.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Contax Participagdes S.A. lavrada em livro proprio.

S&o Paulo, 28 de dezembro de 2016.
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Plinio José Lopes-Shiguematsu
Secretario
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EXTRATO DE ITENS DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2016

Na qualidade de secretdria da reunido ordinaria do Conselho de Administragdo da Contax Participacdes
S.A. (“Companhia” ou “Contax Participaces”) realizada em 10 de novembro de 2016, as 10h30min, na
sede social da Contax Participacdes S.A., localizada na Avenida Paulista, 407 e 423, 82 andar, na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administragéo,
CERTIFICO que foram aprovados os seguintes itens da Ordem do Dia, conforme redag¢do abaixo:

1. Resultado 32 trimestre de 2016
Apds a apresentagdo do resultado da Companhia no 32 trimestre de 2016 e esclarecidas todas as

duvidas e questdes levantadas, os Senhores Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a divulgagéo do
resultado ao mercado.

2. Elei¢cdo de Administrador da Companhia

Aprovada a eleicdo do Sr. Marcelo Luiz Dias Chianello, brasileiro, casado, administrador, portador da
carteira de identidade RG n° 7.658.983-7, expedida pela DIC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n®
829.595.557-91, domiciliado na cidade e Estado de Séo Paule, com enderego comercial na Avenida
Paulista, n® 407 e 423, 82 andar, para ocupar o cargo de Diretor sem Designacgéo Especifica da
Companhia, com mandato até a primeira reunido do Conselho de AdministracGo da Companhia a se
realizar apds a Assembleia Geral Ordindria do exercicio de 2018. O Diretor ora eleito, Sr. Marcelo Luiz
Dias Chianello, firmard o respectivo Termo de Posse e Investidura e declara, sob as penas da lei, estar
legalmente habilitado a exercer a fung¢do, ndo estando incurso em nenhum dos crimes e impedimentos
previstos na Instrucdo CVM n? 367/02, passando a Diretoria em exercicio da Companhia a contar com a
seguinte composi¢do: Sra. Cristiane Barretto Sales, como Diretora Presidente Interina e Diretora de
Finangas e de Relaces com Investidores, Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé e Sr. Marcelo Luiz Dias
Chianello, como Diretores sem Designacdo Especifica, todos com mandato até a primeira reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia a se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria do exercicio
de 2018. ...

Presente a maioria dos membros do Conselho de Administrac3o e apostas as assinaturas dos senhores
Conselheiros: Shakhaf Wine, Presidente; Renato Torres de Faria; Livia Xavier de Mello; Méarcio Adolpho
Girdo Barros Quixadd; Fabio Soares de Miranda Carvalho; Cleber Pereira de Morais. Mesa: Shakhaf
Wine, Presidente; Fabiana Faé Vicente Rodrigues, Secretéaria.

Certifico que as deliberagdes acima foram extraidas e s3o cépia fiel das deliberagdes
tomadas na ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 10 de novembro de 2016.
g&*tdmcb 4280\3& MU
Fabiana Faé Vicente Rodri{e
Secretaria

EXTRATO DE ITENS DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA CONTAX PARTICIPACOES S.A.,
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2016, 10H30MIN
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CONTAX PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n® 04.032.433/0001-80
NIRE 35300180631
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2016

I. DATA, LOCAL E HORARIO: Aos 16 (dezesseis) dias de setembro de 2016, as 10:00 horas, na sede
social da Contax Participacdes S.A., localizada na Avenida Paulista, n2 407, 82 andar, Cidade e Estado
de Sdo Paulo (“Companhia”).

Il. CONVOCACAQ: Realizada na forma de seu Estatuto Social, por mensagens individuais enviadas aos
senhores Conselheiros.

Il. QUORUM: Os Conselheiros representando a totalidade dos membros em exercicio.
IV. MESA: Presidente, o Sr. Shakhaf Wine, e, Secretdria, a Sra. Juliana Contreiras de Brito.

V. ORDEM DO DIA: Licenciamento do Diretor Presidente.

VI. DELIBERACOES: Iniciando a reunido, os Srs. Conselheiros tomaram conhecimento da ordem
judicial liminar do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo que impede o Sr. Nelson Armbrust do
exercicio das fungdes inerentes ao cargo de Diretor Presidente para o qual foi eleito em 04 de mar¢o
de 2016, obtida em agdo judicial movida pela Atento Brasil S.A. As medidas buscadas por seu antigo
empregador, no entendimento deste conselho, representa uma clara afronta ao direito
constitucional do livre exercicio ao direito de trabalho, que coloca o Sr. Nelson Armbrust em uma
situacdo pessoal indefinida, numa manobra com graves prejuizos a Contax, a livre concorréncia e ao
mercado. No entanto, face a vigente ordem judicial, imposta ao Sr. Nelson Armbrust, o Conselho de
Administracdo deliberou, por unanimidade, com a concordéncia expressa do Sr. Nelson Armbrust,
conceder uma licenca proviséria e ndo remunerada das fun¢des de Diretor Presidente da Companhia
que vinha exercendo, até que as atuais restricdes impostas deixem de vigorar. Os membros do
Conselho de Administracdo lamentaram a situagdo e manifestaram apoio irrestrito ao Sr. Nelson
Armbrust, registrando seu veemente repudio aos atos praticados por seu ex-empregador, tanto por
sua clara intengdo de prejudicar a atuagdo do Sr. Nelson Armbrust, sua imagem e reputacio, quanto
pelo nitido objetivo de prejudicar de forma ilicita a sua concorrente. Por forga dessa ordem judicial
liminar, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram a licenga proviséria e ndo
remunerada do Sr. Nelson Armbrust, pelo prazo em que perdurarem as restri¢des impostas, ficando
acordado que, uma vez suspensas ou revogadas tais restricdes, o Sr. Nelson Armbrust deverd
retomar imediatamente as suas atividades na Companhia. Os Conselheiros presentes aprovaram
também que as atividades de Diretor Presidente serdo interinamente assumidas pela Djxetora de

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINIST RACAO DA CONTAX PARTICIPACOES S.A.

16 de setembro de 2016, 10h00min Qf\/ Af‘/ \J ¢
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CONTAX PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n? 04.032.433/0001-80
NIRE 35300180631
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2016

Finangas e Relagdes com Investidores, Sra. Cristiane Barretto Sales, brasileira, casada,
administradora, portadora da carteira de identidade n. 271.479.671, expedida pela SSP/BA, inscrita
sob o CPF/MF sob o n. 405.908.015-20, eleita em reunido extraordindria do Conselho de
Administracao em 18 de abril de 2016, até que seja possivel o retorno do Sr. Nelson Armbrust as suas
atividades. Os membros do Conselho de Administragdo, por fim, reiteraram que a Diretoria deverd
adotar todas as medidas juridicas cabiveis, com o intuito de reverter as restricdes ora vigentes, bem
como para reparar as perdas e os danos sofridos em razdo dos atos praticados pela Atento Brasil S.A.

VIl. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido com a lavratura da
presente ata, que apos lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros presentes.

Sdo Paulo, 16 de setembro de 2016.
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Juliana Contreiras de Bri
Secretdria
Conselheiros:
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Rafael Cardoso Cordeiro Fabio Soares

Renato Torres de Faria

»4/72

Ll\na Xavier de Mello

Miranda Carvalio

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADM INISTRACAO DA CONTAX PARTICIPACOES S.A.
16 de setembro de 2016, 10h00min
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2016
(Lavrada na forma sumdria, conforme previsto no art. 130 e seus §§, da Lei n° 6.404/76)

1. Data, hora e local: Realizada as 11h00min do dia 20 de abril de 2016, na sede
da Contax Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Paulista, n® 407, 2°
andar, na Cidade e Estado de S#o Paulo.

2. Ordem do Dia: (1) Definigio do ntimero de membros para compor o Conselho
de Administragio da Companhia e eleicio de novos membros efetivos e suplentes para
o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 2 (dois} anos; (2)
Proposta de admissio da Companhia a0 segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA™); (3) Proposta de conversiio da totalidade das agOes preferenciais
de emissio da Companhia em ages ordindrias, na proporgfio de 1 (uma) agfo

- preferencial para cada agfio ordindria e a consequente extingfio dos certificados de
depositos de agdes de emissio da Companhia (units); (4) Proposta de grupamento da
totalidade das agdes de emissio da Companhia, na proporcéio de 100 (cem) agdes para 1
(uma) acfio, sem modificacio do valor do capital social (“Grupamento™), ¢ a
consequente alteragfio do caput do art. 5° do Estatuto Social para refletir o novo ntimero
de agBes do capital social da Companhia; (5} Proposta de reforma do Estatuto Social da
Companhia para adequé-lo as clausulas minimas do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, bem come para a adogfio de praticas elevadas de
governanga corporativa ¢, ainda, para refletir o Grupamento e a Converséio de AcBes; e
(6) Autorizachio aos administradores a realizarem todos 0s atos necessarios & efetivaciio
das matérias postas para deliberac3o.

3. Convocacio: Edital de Scegunda Convocagio publicado no Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo, Parte Empresarial, nas edictes dos dias 12.04.2016, 13.04.2016 ¢
14.04.2016, nas paginas 115, 34 ¢ 65, respectivamente; e no Jornal Folha de S#o Paulo,
nas edigbes dos dias 12.04.2016, 13.04.2016 ¢ 14.04.2016, nas paginas Al2, A20 e
A22, respectivamente, em conformidade com o artigo 124, caput ¢ §1°, da Lei n.°
6.404/76 (“Lei das S.A.”).

3.1.  Todos os documentos exigidos pela Lei das S.A. e pelas normas da CVM
apliciveis com relagio as matérias que serfio deliberadas nesta Assembleia Geral
Extraordindria foram colocados 4 disposicio dos acionistas na sede da Companhia e

&



Edital de Convocagio. S Do

4, Presengas: Presentes acionistas representando 57,15% do capital social com
direito a voto e 8,27% das a¢bes preferenciais sem direito a voto, totalizando 25,33% do
capital social da Companhia, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, a Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé,
Diretora Juridica e de Compliance da Companhia, bem como o Sr. Marco Tulio de
Oliveira Alves, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia, que se colocaram a
disposigho dos acionistas da Companhia para esclarecimentos e informagdes a respeito
das matérias objeto da Assembleia.

5. Mesa: Verificado o quorum legal, tendo em vista que a presente Assembleia &
realizada em segunda convocagdo, e em conformidade com as disposigdes do artigo 9°
do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia, tendo sido eleita como
presidente a Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé e como secretdrio o Sr. Plinio José
Lopes Shiguematsu,

6. Deliberagbes: Por proposta do Presidente da Mesa, os acionistas presentes
deliberaram, por unanimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assernbleia Geral
Extraordindria em forma de sumdério, bem como sua publicaciio com omissio das
assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 da Lei das S.A. e do art.
16 do Estatuto Social. Também por unanimidade, foi dispensada a leitura das matérias
constantes da Ordem do Dia da presente Assembleia e documentos correlatos.

6.1.  Aprovada, por 67.565.822 votos favordveis, representando 99,88% das acdes
com direito a voto presentes, nfio tendo sido registrados votos contrérios e registrada a
abstengio expressa por detentores de 79.300 agbes ordindrias, a composicio do
Conselho de Administragdo por 07 (sete) membros efetivos, e 04 (quatro) membros
suplentes para determinados membros titulares, todos com mandato até a Assembleia
Geral que aprovard as demonstragBes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017. Ato continuo, foi aprovada por 67.492.722 votos favordveis,
representando  99,77% das agles com direito a voto presentes, ndio tendo sido
registrados votos contrarios ¢ registrada a abstengfio expressa por detentores de 152.400
agBes ordindrias, a eleigiio dos seguintes membros do Conselho de Administracio, com
mandato até a Assembleia Geral que aprovard as demonsiracdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017: (1) como efetivo, o Sr. Shakhaf
Wine, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n° 07.140.616-
9, expedida pela SSP/RI, inscrite no CPF/FM sob o n° 018.755.347-50, domiciliado na
cidade e Estade do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Cidade e Estado de Sio
Paulo, na Avenida Paulista, n® 407 ¢ 423, Vila Mariana; {2) como ¢fetivo, o Sr. Renato
Torres de Faria, brasileiro, casado, engenheiro de minas, portador da carteira de
identidade n® M-1.727.787, expedida pela SSP-MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
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502.153.966-34, domlclizado na cxdade de Bdg iionzomcm ] ado dﬁ Mmas (erais,
respectivo upient 0 Sr Matias Ezequiel aA:;'an, argentmo, solte;ro, hcenczado em
coméreio exterior, pertador da identidade RNE V9137042-DPF, inscrito no CPF/MF n®
062.193.157-82, domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
comn enderego comercial na Av. do Contorno n° 8.123, Cidade Jardim; (3) como efetivo,
0 Sr. Rafael Cardoso Cordeiro brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cartetra de identidade n°® M-9.165.153, inscrito no CPE/MF sob o n° 037.496.966-32,
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereco
comercial na Avenida do Contorno, n° 8.123, Cidade Jardim, e, como sua respectiva
suplente, a Sra. Carolina Alvim Guedes Alcoforado, brasileira, casada, economista,
portadora do documento de identidade n°® 45,981,769, expedido pela SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n°® 323.732.308-01, domiciliada na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, com enderego comercial na Av. do Contorno, n° 8.123, Cidade Jardim;
(4) como efetivo, o Sr. Fernando Antoniec Pimentel de Melo, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade n°. 5880, expedida pela OAR/PE, inscrito
no CPF/MF sob o n° 085.399.444-72, domiciliade na Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro, com endereco comercial na Rua Lauro Muller, n° 116, sala 2901, Botafogo e,
como seu respectivo suplente, o Sr. Marcio de Aratijo Faria, brasileiro, separado,
engenheiro elétrico, portador da carteira de identidade n° 27.172-D, expedida pelo
CREA/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 298.088.807-97, domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua Lauro Muller, n° 116, sala
2901, Botafogo; (5) como efetiva, a Sra. Cristiane Barrette Sales, brasileira, casada,
administradora, portadora da carteira de identidade n° 2714796-71, expedida pela
SSP/BA, inscrita no CPF/MF sob o n° 405.908.015 28, domiciliada na Cidade ¢ Estado
“de Sgo Paulo, com enderego comercial na Avenida Paulista, n° 407 ¢ 423, Vila Mariana;
(6) como efgtive, o Sr. Fabio Soares de Miranda Carvalho, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade n° 11261924.2, expedida pelo IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n° CPF 037.361.977-48, domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, com endereco comercial na Praia de Botafogo, n® 228, sala 1103,
Botafogo e, como seu respectivo suplente, 0 Sr. Marcel Paes Machado de Andrade,
brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de identidade n°® 11128854-4,
expedida pelo Detran-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® CPF: 093.363.447-14,
domiciliado na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua
Lauro Muller, n°® 116, sala 2901, Botafogo; e {7) como efetiva, a Sra. Livia Xavier de
Mello, brasileira, casada, economista, portadora da carteira de identidade n°® 11574750-
3, expedida pelo IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 078.320.417-57, domiciliada na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza, 235/1303, Leblon. Foi
declarado durante as votagBes que nenhum dos eleitos incorre em impedimentos ou
restrigles legais para investidura no cargo. Os Srs. Fabio Soares de Miranda Carvatho e
Livia Xavier de Mello, eleitos para compor o nove Consetho de Administrago da

Companhia, caracterizam-se como Conselheiros Independentes nos termos da defini¢do
P
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de Conselheiro Independente prevista pelo Regutamento, de. Yistagem. ilo. Nivel 2 ¢ do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA. I 2.

6.2.  Aprovada por 67.645.122 votos favoraveis, representando 100% das acOes com
direito a voto presentes, ndo tendo sido registrados votos contrarios ou abstengles, a
admisséo da Companhia ao segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
da BM&FBOVESPA,

6.3.  Aprovada por 67.645.122 votos favordveis, representando 100% das a¢des com
direito a voto presentes, néio tendo sido registrados votos contrarios ou abstengBes, nos
termos do artigo 47 do Estatuto Social da Companhia ¢ das deliberagdes tomadas na
Assembleia Especial de acionistas detentores de ages preferenciais da Companhia
realizada em 02 de abril de 2013, com o objetivo de permitir a migracio para 0 Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, a proposta de conversdo da totalidade das agdes
preferenciais de emissfio da Companhia em agdes ordinarias, na propor¢do de 1 (uma)
aglo preferencial para cada agio ordinaria, inclusive no que diz respeito as agfes
preferenciais integrantes dos certificados de depésite de agdes de emissfio da
Companhia (“Conversfio _de Acles™), ¢ a consequente extingfo dos certificados de
deposito de agdes de emissfio da Companhia (units). Foi consignado, ainda, que a
Converstio de Agdes, conforme prevista no artigo 47 do Estatuto Social, ndo esté sujeita
a Assembleia Especial dos acionistas detentores de agies preferenciais da Companhia,
nem tampouco esta sujeita ao direito de retirada.

6.4. Aprovado por 67.645.122 votos favordveis, representando 100% das agfes com
direito a voto presentes, néo tendo sido registrados votos comtrarios ou abstengdes, o
grupamento da totalidade das a¢Ses de emissfio da Companhia, na proporgio de 100
(cem) agBes para 1 (uma) agio, sem modificagio do valor do capital social, nos termos
do art. 12 da Lei das S.A. (“Grupamento”). Em decorréncia da aprovagéo do
Grupamento ¢ da Conversdo de Agdes, o capital social da Companhia no valor de
R$181.637.683,90 (cento ¢ oitenta e um milh@es, seiscentos ¢ trinta e sete mil,
seiscentos e oitenta ¢ trés reais e noventa centavos), passard a ser dividido em 3.457.678
(trés milhSes, quatrocentas e cinquenta ¢ sete mil, seiscentas e setenta e oito) agles
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissio da Companhia, com a
consequente alteragio do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia. Foi
esclarecido aos acionistas e registrado que a acionista CTX Participagdes S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beneditinos
n® 15/ 17, parte, Centro, inscrita no CNPY/MF sob o n° 09.601.322/0001-60 (“CTX™,
doard as agles ordindrias necessérias para que todos os acionistas da Companhia sejam
titulares de a¢Bes ordindrias em nimero muitiplo de 100, de tal forma que cada acionista
receba, apés o Grupamento, um nimero inteiro de agSes, sendo, portanto, mantidas
inalteradas as participages. Eventuais fragdes de agbes detidas pela CTX
remanescentes apds a aplicagfio do fator do Grupamento serfio canceladas. As acOes de
emissdo da Companhia passarfio a ser negociadas grupadas em 22 de abril de 2016, data
do primeiro pregiio da BM&FBOVESPA subsequente & data da Assembleia.
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direite a voto presentes, nfio tendo sido registrados votos contrérios ou abstencdes , a
fim de (i) refletir a alteracfio do nimero de acBes e das espécies de agles em que se
divide o capital social da Companhia, constante do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, em decorréncia da Conversfio de A¢les e do Grupamento; (if) adequar o
Estatuto Social ao Regulamento de Listagem do Nove Mercado da BM&FBOVESPA,
de forma a permitir a migragio da Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
e (i) promover a adogfio pela Companhia de priticas elevadas de governanca
corporativa, aprovar a reforma global do Estatuto Social da Companhia, conforme
Proposta da Administrag8o divuigada na forma do Anexo 1 que, apds rubricado pelos
membros da mesa, ficard arquivado na sede da Companhia e a copia, apds rubricada
pelo Secretério, fica fazendo parte integrante da presente ata. O Estatuto Social vigorard
com a redagfio ora aprovada a partir desta data, sendo que até que a Companhia seja
admifida pela BM&FBOVESPA no Novo Mercado, todas as referneias do novo
Estatuto Social ao Regulamento do Novo Mercado deverfio ser lidas e compreendidas
como referéneias ao Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa,
segmento onde permanecerfio listadas as agdes da Companhia até a listagem no Novo
) Mercado.

6.6. Aprovada por 67.645.122 votos favoraveis, representando 100% das a¢des com
direito a voto presentes, ndo tendo sido registrados votos contrarios ou abstengdes, a
autorizac8o aos administradores a praticarem todos os atos necessérios a efetivacio ¢
formalizagdio das deliberagBes ora tomadas, incluindo aqueles referentes ao
arquivamento ¢ publicacfio dos atos societdrios e as averbagfes necessarias junto aos
registros publicos competentes,

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, fol suspensa a reunifio para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que constituiram
0 quorum necessario para a aprovagfo das deliberagGes acima tomadas. Ass.: Cristiane
Almeida de Souza Cé — Presidente da Mesa; Plinio José Lopes Shiguematsu —
Secretario da Mesa; Acionistas: CTX Participactes S.A., Fundacfio Atlintico de
Seguridade Social, Norges Bank, Capital World Growth and Income Fund, Vanguard
Total International Stock Index FD, a Series of Vanguard Star Funds, Foton Fundo de
Investimento em Ag¢des.

. Certifico que a presente € copia fiel do original extraido em livro préprio,

AGCESP™~
2 § MAL 2016

&0 'ITE}O? 20 de abril de 2016.

G K {ﬂw{”’?/w
Piinio José Lopes Shiguematsu
Secretarios.

227.851/16-0
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Anexo I
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Denominacie, Sede, Objeto ¢ Duracio

Artigo 1° - A CONTAX PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”} ¢ uma sociedade anbnima, que se rege
por este Hstatuto e disposicdes legais que the forem aplicaveis.

§ 1* - Com a admissiio da Companhia a0 segmento especial do listagem denominado Novo Mercado, da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA™), sujeitam-se a
Compantia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Consclho Fiscal, as disposiges do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado™.

§ 2° - A Companhia, seus administradores ¢ acionistas deverfio observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores ¢ Admissio 2 Negociagio de Valores Mobilirios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusio de negociagio de valores mobilidrios admitidos 4 negociagio nos Mercados Organizados
administrados pela BM&FBOVESPA,

§ 3° - As disposigtes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerfio sobre as disposigBes estatutérias, nas
hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

§ 47 - Os termos iniciados em letra maiiscnla, quando nfo definidos no corpo deste Estatute Social, terfo o
significado que thes s&o atribuidos no Regulamento do Nove Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Av, Paulista, n° 407, 8° andar, Vila Mariana, na cidade de So
Pauio, Estado de Sdo Paulo, CEP 01311-000, e pode, por deliberacBo da Diretoria, abrir, manter e fechar
filiais, escritérios, depositos ou agéncias de representagies, em qualguer parte do territorio nacional ou no
exterior,

Artige 3* - A Companhia tem por objeto social a participago, direta ou indireta, em outras sociedades,
comerciais e civis, como sdcia, acionista ou quotista, no pals ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragfio serd por tempo indeterminade,

CAPITULO 11
Do Capital Social e Acdes

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 181.637.683,90 {cento ¢ oitenta e um mithes, seiscentos
¢ trinta e sete mil, seiscentos e oitenta e trés reais ¢ noventa centavos), totalmente subscrito e integratizado,
dividido em 3.457.678 (trés milhdes, guatrocentas e cinguenta e sete mil, seiscentas e setenta e oito) agdes
erdindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1* - Cada agfo ordinaria d4 direito a um voto nas deliberagles das Assembleias Gerais.

§ 2° - A Companhia n#io poders emitir agBes preferenciais ¢ partes beneficidrias, @
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§ 3" - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu capital social alcance
R$ 400.000.000,00 {quatrocentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberagic do Consetho de AdministracBo, que fixard as condigBes da emissEo,

§ 4° - Na emissdio de novas agfes, debéntures conversiveis em aces ou bonus de subscricdo, cuja colocagso
seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscriglio piiblica ou permuta por agies, em oferta ptblica de
aquisicio de controle, o Conselho de AdministragBo poderd excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas na subscrigfio, ou reduzir o prazo para seu exercicio,

§ 5" - A Companhia poder4, nos termos ¢ limites de plano aprovado por deliberagio da Assembleia Geral,
outorgar opgio de compra de agbes em favor dos administradores e empregados, ou a pessoas naturais gue
prestem servicos a sociedade sob seu conirole,

§ 6° - A niio realizagfo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas no boletim ou na chamada
fard com que o mesmo figue, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 ¢ 107 da Lei n°
6.404/76, sujeitando-se ac pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variago
do JGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ane, “pro

rata temporis® e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagiio em atraso, devidamente
atualizada,

CAPITULO It

Segio 1
Da Assembleia Geral

Artige 6° - A Assembleia Geral € o drgflo superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as providéncias que julger convenientes & defesa e
desenvolvimento da Companhia.

Artige 7° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:
{a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros meses, depois de finde o exercicio social, para:

i.  tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragdss financeiras;
il.  eleger o Conseiho de Administragio nas épocaé proprias e o Conselho Fiscal, quando for o caso; e
iil. deliberar sobre a destinag8o do fucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicio de dividendos,
quando for o caso; ¢ fixar a remuneragio dos administradores.

{(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocagiio legal, os interesses sociais aconselharem ou
exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 8° - A Assembleia Geral ser4 convooada pelo Presidente do Conselho de Administragfio, cabendo ao

seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na forma prevista no Pardgrafo Unico do art. 123 da Lei
n® 6.404/76,

-,
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Artigo 9° - A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Diretor da Companhia, que procedera 4 eleigfio
da mesa Diretora, composta de um presidente ¢ um secretério, escolhidos dentre os presentes.

Artigo 16 - Dos trabalhos ¢ deliberacBes da Assembleia Geral seréd lavrada ata, assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessdria para as deliberaces
tomadas,

§ 1° - A ata sera lavrada na forma de sumadrio dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

§ 2° - Salvo deliberagdes em contréario da Assembleia, as atas serfio publicadas com omisso das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente 4 Assernbleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a. -reformar o estatuto social;

b. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores ¢ fiscais da Companhia, ressalvado o
disposto no Artigo 17, U1, deste Estatulo;

c. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrag8es financeiras por

¢eles apresentadas;

antorizar a emissio de debéntures conversiveis em agdes, ressalvado o dispostoe neste Estatuto;

suspender o exercicio dos direitos do acionista;

. deliberar sobre transformacfio, fusfio, incorporagio ¢ cisdo da Companhia, sua dissoluglio e
liquidagéio, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

g deliberar sobre a avaliagiio de bens com que o acionista concorrer para a formagdio do capital social;

h.  autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagio judicial ou extrajudicial;

i. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado; e

J. escolher a instituicio ou a empresa especializada responsdvel pela avaliagio da Companhia, nas
hipéleses previstas na Lei 1° 6,404/76 e neste Estatuto Social,

®

Segiio I
Adwministracfio da Companhia

Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragiio e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus membros dispensados de prestar caugio para exercer
suas fungdes.

§1° - O Conselhe de Administrago, orglio colegiado de deliberagtio, exercers a administragiio superior da
Companhia, deliberando sobre a estratégia da Companhia e demais atribuigdes previstas em seu Estatuto
Social,

§2° - A Diretoria ¢ orgio executivo de administragio da Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia,

§3° - As awribuigdes e poderes conferidos por lei a cada um dos érgéos de administragiio ndo podem ser
outorgados a outre orglo.
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Secfio HI
Consetho de Administraciio

Artigo 13 - O Conselho de Administragiio ser4 composto por no minime 5 {¢inco) e no maximo 09 (nove)
membros, podendo a Assembleia Geral eleger igual niimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

§ 1° - Dos membros do Conselhe de Administraglio, no minimo 20% {vinte por cento} deverfio ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s}
independente(s) ofs) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° ¢ 5°
da Lein® 6.404/76.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero
fraciondrio de consetheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o nimero inteiro: (i} imediatamente
superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 {cinco décimos); ou (i i) imediatamente inferior, quando
a fragio for inferior a 0,5 {cinco décimos).

§ 3* - O Conseltho de Administfaqﬁo terd um Presidente ¢ um Vice-Presidente escothidos entre seus
membros, que serfio eleitos pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administragio na primeira
reuniéo a se realizar apds a posse destes. Caberd ao Presidente do Consetho de Administragdo convecsr on
solicitar a convocagie das reunides do Conselho de Administragio e, ao Vice-Presidente, substituir
interinamente o Presidente sempre que necessario no exercicio de suas funces.

§ 4" - Os cargos de Presidente do Conselho de Administraglio e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia néo poderfio ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 5° - A posse dos membros do Conselho de Administragio estard condicionada a previa subsericlo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercade, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

§ 6° - Finde o mandato, os Conselheiros permanecerfio no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 7° - Em suas auséneias ou impedimentos tempordrios, o Conselheiro serd substituido por seu suplente,
quando houver, a ser especificamente designade para cada reunifo. Nas hipoteses de auséneias ou
impedimentos temporarios do Presidente, seu supiente, quando houver, o substituird como membro do
Conselho de Administragfio, mas nfio exercerd a fungio de Presidente, que serd atribuida ao Vice-Presidente
do Conselho de Administragfio e, na hipétese de auséncia ou impedimento do Vice-Presidente, os demais
membros do Conselho escolherfio quem assumir interinamente as funges de Presidente da reunido.

§ 8° - Em caso de vacéncia no cargo de Consetheiro, nfio havendo suplente, o Conselho de Adminisiragio
elegeré tantos conselheiros substittos quantos forem o0s cargos vagos, sendo gue os conselheiros eleitos nos
termos deste Artigo terfio o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for reatizada.
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§ 9° — Sem prejuizo do disposto no pardgrafo 8° acima, quando houver vacincia do cargo de Presidente do
Consetho de Administragfio, o Vice-Presidente assumird a Presidéncia do Conselho ¢ os membros do
Conselho de Administragio elegersio um novo Vice-Presidente dentre os demais membros em exercicio,

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto, a elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo dar-se-4 pelo sistema de chapas,

§ 1° - Na eleigfio de que trata este Artigo, somente paderfio concorrer as chapas: {a) indicadas pelo Conselho
de Administragio; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Pardgrafo 3° deste Artigo, por qualquer
acionista ou conjunto de acionistas.

§ 2° - O Conselho de Administragio deverd, até ou na data da convocaghio da Assembieia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administragdo, divulgar proposta da administragio com a indicacsio dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaragio assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagio completa; (b) descrigfio completa de sua
experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anterjormente desempenhadas, bem como
qualificagBes profissionais e académicas; e () informagBes sobre processos disciplinares ¢ judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também informag8o, se for o caso, da existéncia
de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Pardgrafo 3° da Lei das
Saciedades por Agles,

§ 3° - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou conjunto de acionistas solicitarem a inclusiio de
candidatos ao Conselho de Administragio da Companhia previamente 4 convocagiio de Assembleia Geral,
Bnos termos da regulamentagiio aplicavel, os acionistas ou conjunto de aclonistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Consetho de Administragio deverfio, com antecedéncia de, pele menos,
05 (cinco} dias em relagiio 4 data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Consetho de
Administracio declarages assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informagGes mencionadas no Pardgrafo anterior, cabendo ao Consetha de Administragfio providenciar a
divuigagdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminbado, por meio eletrdnico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, dos integrantes da chapa
proposta ¢ da informaciio de gue 0s documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se 2
disposi¢o dos acionistas na sede da Companhia.

§ 4° - O Conselho de Administragdo ou os acionistas, conforme o caso, deverfio identificar, dentre os
integrantes da chapa proposta, os nomes indicados como candidatos a Conselheiros Independentes,
cbservado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 13 acima.

§ 5° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administragfio,

§ 6° - Cada acionista somente poders votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da
chapa que receber maior niimero de votos na Assembleia Geral,

Artigo 15 ~ Na elei¢iio dos membros do Conselho de Administraciio ¢ facultado zo0s acionistas requerer, na
forma da lei, & adogdo do processe de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito)

horas antes da realizagfo da Assemblefa Geral, observados os requisitos previstos em lei e na regulamentacgfio
da CVM, ~
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§ 1° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, deverd divulgar, por meio de aviso
inserido em sua pagina na rede mundial de computadores ¢ encaminhado, por meio eletrbnico, a CVYM e 2
BM&FBOVESPA, a informacio de que a eleiglio se daré pelo processe do voto miitiplo,

§ 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promoverd, a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas e do niimero de agles de titularidade dos acionistas presentes, o cdlculo do niimero de
votos que caberfio a cada acionista.

§ 3" - Na hipotese de eleigfo dos membros do Consetho de Administragfio pelo processo de voto muitiplo,
deixard de haver a eleigio por chapas e serfio candidatos 2 membros do Consetho de Administragdo os
integrantes das chapas de que trata o Artigo 14, bem comeo os candidatos que vierem a ser indicados por
acionista presente, desde que sejam apresentadas 4 Assembleia Geral as declaragOes assinadas por estes
candidatos, com o contendo referido no Pardgrafo 2° do Artigo 14 deste Estatuto.

§ 4° - Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um dnico candidato ou distribui-
los entre virios, sende declarados eleitos agueles que receberem maior quantidade de votos.

§ 5% - Os cargos que, em virtude de empate, nfio forem preenchidos, serfo objeto de nova votagdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se o niimerc de votos que caberd a cada acionista em funclic do nimero de
cargos a serem preenchidos.

§ 6" - Sempre que a eleigio tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituiglio de qualquer
membro do Conselho de Administraciio pela Assembleia Geral importara a destituiciio dos demais membros,
procedendo-se a nova eleiglo,

§ 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo contrelador, conforme definido no
Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, acionistas minoritdrios detentores de agBes ordindrias poderdo,
na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢les, requerer que a eleigio de
um membro do Conselho de Administragfio seja feita em separado, nfio sendo aplicdveis a tal eleigio as
regras previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-g, ordinariamente, pelc menos uma vez por més, e
extraordinariamente, sempre que necessério, mediante convocaglio pelo Presidente do Conselho de
Administrago ou por 3 (trés) de seus membros. As reunides do Conselho de Administrag®o poderfio ser
realizadas, de forma presencial ou néio, podendo excepcionalments ser realizada por conferéncia telefonica,
video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagiio que permita a identificagéio
do conselheiro ¢ a comunicagdic com todas as demais pessoas que participarem da reunifio.

§ 1° - A convocagiio das reunides do Consetho de Administragiio devera conter a ordem do dia e as matérias a
serem deliberadas na respectiva reunifo.

§ 2° - As reunifes ordindrias do Conselho de Administragiio deverfio ser convocadas com antecedéncia
minima de 05 {cinco) dias uteis ¢ as reunides extraordindrias do Conselho de Administragfio deveriio ser
convocadas por escrito com antecedéncia minima de 03 (trés) dias Gteis. Sem prejuizo do disposto no § 1°
deste artigo, nos casos de wrgdncia as reunides do Consetho de Administragio poderdo ser convocadas,
excepcionalmente, com 01 (um) dia utii de antecedéncia. Independentemente das formalidades de

Q
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convocago, considerar-se-a regular a reunifio do Consetho de Administracio a que participarem todos os
seus membros.

§ 3° - O quérum de instatagdo das reunites do Conselho de Administrag8o serd a maioria dos membros em
exercicio.

§ 4° - O Conselho de Administragfio deliberard por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente,
além do sen voto pessoal, o de desempate.

§ 5° - A Ata da Reunifo do Conselho de Administracio que eleger, destituir, designar ou fixar as atribuigbes
dos Dirctores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado ¢ publicada em érgo da imprensa local,
adotando-s¢ idéntico procedimento para atos de oufra natureza, quando o Conselho de Administragio julgar
conveniente.

§ 6° - As decisdes do Conselho de Administragio constarfio de ata que serd assinada pelos presentes.

Artigo 17 - Compete ao Consetho de Administragdo:

fixar a politica geral dos negéceios da Companhia e acompahar sua execugio;
aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia, bem como das sociedades por ela controladas, € as
metas e estratégias de negdeios previstos para o perfodo subsequente;
eleger e destituir, a qualquer tempo, 0s diretores da Companhia, fixando-thes as atribui¢tes, observadas
as disposicBes legais e estatutdrias;
fiscalizar a gestfio dos Diretores, examinando, a qualquer tempe, os Jivros da Companhia e soficitando
informag®es sobre contratos celebrados ou em via de ¢elebraghios ou sobre quaisquer outros alos;
atribuir 0s honordrios de cada um dos membros do Conselho de Administracio da Companhia, da
Diretoria; do Consetho Fiscal, e dos Comités, bem como estabelecer as diretrizes referentes aos critérios
de remuneragio dos administradores ¢ membros do Consetho Fiscal da Companhia e de sociedades
controladas assim como realizar a verificagio de seu cumprimento, desde que respeitados os limites
previamente estabelecidos em Assembleia Geral;
escother, destituir os auditores independentes;
convoear a Assembleia Geral de acionistas e de debenturistas;
aprovar e submeter 4 Assembleia Geral as demonstragdes financeiras e ¢ Relatério da Administragdo da
Companhia, neles inchyidas as demonstragdes consolidadas;
criar comitds de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Consetho de Administrago, bem
como definir a respectiva composiglio e atribuicdes especificas;
eleger ¢ destituir os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracio previstos
neste Estatufo Sociaj;
aprovar e alterar o Regimento Interno da Companhia; do Consetho de Administraglo ¢ dos Comités de
Assessoramento ao Conseiho de Administragio;
estabelecer a localizacfio da sede da Companhiag
submeter 3 Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liguido do exercicio;
deliberar sobre a aquisiciio de controle e de participaglo em outras sociedades, bem como o aumento de
participago em sociedades controladas ou coligadas no pais ou no extetior;
deliberar sobre a cringfio de qualquer subsididria;
autorizar a alienagfo, no todo ou em parte, das participagles de sua propriedade de emissfio das
sociedades controladas ¢ coligadas, que nio esteja prevista no orgamento anual da Companhia;
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xvil.  autorizar associages e celebragio de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas controladas;

xvill.  auforizar a celebragio de conséreios com outras sociedades que nfo sejam controladas por ou estejam
sob controle comum da Comparnhia;

xix.  autorizar a aquisiglo de agBes de emissio da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia
em fesouraria e posterior alienag#o;

XX.  aprovar investimentos em valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez mithdes de reais), quando nio
previstos no orgamento anual da Companhia ou de suas contreladas;

xxi.  aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessfio de qualquer garantia real ou fidejusséria
pela Companhia ou por suas controladas, isolada ou cumaulativamente dentro do perfodo compreendido
pelo orgamento entlic em vigor, em valor igval ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhges de reais);

xxil.  autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, excetuados os contratos com clientes, que
impliquem obrigagBes para a Companhia ou representem valores em montante superior a
RS 16.000.000,00 {dez milhfes de reais), que nfo estejam previstos no orgamento da Companhia ou de
suas controtadas;

il autorizar & Diretoria a adquirir ou alienar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigit ou
onerar de qualquer forma, bens em valores que representem responsabilidade igual ou superior a
RE 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), que nfio estejam previstos no orgamente anual da Companhia

_ ou de suas controladas;

xxiv.  fixar ¢ voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais ¢ reunidies das
Sociedades em que participe como acionista ¢ aprovar previamente as alteragdes do Contrato Social das
sociedades em que a Companhia participa como sOcia para as matérias relacionadas aos itens deste
Artigo, inclusive aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voio da Companhia;

Xxv.  aprovar a emissfio de bonus de subscrigiio;

Xxvi.  aprovar a emissfio e cancelamente de debéntures conversiveis em acgles, dentro do limite do capital
autorizado;

xxvii.  deliberar sobre a emissfio de agBes dentro do limite do capital autorizado;
xxviii.  apresentar & Assembleia Geral chapa para eleigfio de membros do Conselho de Administragio, com ou
sem suplentes, na forma prevista no artigo 14 deste Hstatuto;

xxix.  definir Jlista triplice de empresas especializadas em avaliagho econdmica de empresas para 2 elaboragio
de laudo de avaliagio das agdes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisiclio de agBes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercade; e

xxx.  manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aquisicdo de agdes
que tenha por objeto as agdes de emissfio da Companhia, por meic de parecer prévic fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze} dias da publicagfio do edital da oferta publica de aquisi¢io de agdes, que
deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicfio de agBes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas ¢ em relagiio 2 liguidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (if) as repercussties da oferta publica de aquisicho de agBes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em refagdo 4 Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragio considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
petas regras aplicdveis estabelecidas pela CVML

Paragrafo dnico - Os valores mencionados neste artigo serfio atualizados ao final de cada ano civil pela
variagio do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingio, por outro indice que venha legalmente a substitui-lo,
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Secdo 1V
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por no minime 2 {dois) e no méximo 5 (cinco) membros, sendo 1
{ur) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Finangas, ! (um) Diretor de RelagSes com Investidores, ¢ os
demuis; Diretores; sem designacio especifica, acionistas ou néo, residentes no Pafs, eleitos pelo Conselho de
Administragiio e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reconducio: e a cumulagfio de cargos,

§ 1° - Os Diretores, findo o prazo de gestiio, permanecerfio no exercicio dos respectivos cargos, até a eleigio
e posse dog novos Diretores.

§ 2° - Ocorrendo vacdncia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administragio eleger o novo Diretor ou designar o substituto, cujo mandato expirard com os demais
Diretores.

§ 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, os Diretores substituir-se-io, reciprocamente, por
desipnagiio da Diretoria.

§ 4° - Os membros do Consetho de Administragdio, até o maximo de um tergo, poderfio ser eleitos para os
cargos de Diretores, com exercicio curmulativo de fungdes. Ocorrendo esta hipotese, ao Consetheiro-Diretor,
cabers optar pela remuneragiio que fizer jus, como Conselheiro ou como administrador-executivo.

§ 5° - A posse dos membros da Diretoria estard condicionada 4 prévia subscriglio do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nove Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19 - Os mandatos serfio sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, ¢ outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, néio excedente de 1 (um) ano, salvo 0s que contemplarem os poderes da
cldusula ad judicia. Além do prazo, as procuracdes “ad negotia” vedarfo o substabelecimento.

Artigo 26 - A Companhia serd representada, ativa ¢ passivamente, em quaisquer atos qgue criem obrigagles
ou desonerem terceiros de obrigages para com a Companhia, por dois Diretores em conjunte, por um diretor
& wm procurador, nomeado na forma acima, ou por dois procuradores fambém nomeados na forma acima,
através de mandato para pritica do ato nele especificado,

§ 1° - A Companhia poderd ser representada por apenas | (um) Diretor ou 1 {um) procurador nos seguintes
casos: (a) quando o ato a ser praticado Impuser representaglio singular ela serd representada por qualquer
Diretor ou procurador com poderes especials; {b} nos casos de correspondéngia que nio crie obrigagBes para
a Companhia e da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante repartigies
piblicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabatho, INSS, FGTS ¢ seus bancos
arrecadadores e putros de idéntica natureza, e (¢} nos casos de licitacio pablica, mediante outorga de poderes
especificos para participar de processos licitatdrios. Y
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§ 2° - O Consetho de Administragiio poderd autorizar a prética de outros atos néo previstos no pardgrafo 1°
acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por
meio da aprovaclio de critérios de delimitagio de competéncia, que permitam, em determinados casos, a
representacio da Companhia a apenas um Piretor ou um procurador.

§ 3° - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagBes ou notificagles judiciais ¢
extrajudicials e na prestagio de depoimento pessoal.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessdrio; e a convocagio cabe a0 Diretor-Presidente, com
antecedéncia de 2 (dois) dias Gieis.

§ 1° - O guorum de instalagdo das reunides € o da maioria dos membros em exercicio, ¢ as deliberagfes serdo
tomadas pelo voto favoravel da majoria dos Diretores presentes & reunido.

§ 2° - As atas das reunides e as deliberagbes da Diretoria serfio registradas em livro proprio.

Artigo 22 - Compete 4 Diretoria exercer as atribuigBes que a lei, o Estatuto Social ¢ ¢ Conseiho de
Administragiio the conferirem para a pratica dos afos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

§ 1° - Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i.  exercer a supervisio de todas as atividades da Companhia;

i, supervisionar as atividades dos demais Diretores;

{ii.  submeter A aprovagiie do Conselho de Administragdo os planos de trabalho e orgamento anuais, os
planos de investimentos e os noves programas de expansio da Companhia e de suas empresas
controladas, promovendo a sua execugdo nos termos aprovados;

iv.  formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios
para a execugiio das deliberagBes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragio, com a
participagio dos demais Diretores;

v,  coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria, convocando e presidinde as suas reunifes, com
voto de qualidade em case de empate;

vi.  exercer as demais atribuictes que the forem conferidas pele Consetho de Administragio.

§ 2° - Compete ao Dirstor de RelagBes com Investidores, dentre outras atribuigOes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Diretor Presidente.

i representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil ¢ demais Orgios relacionades as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

ii. planejar, coordenar ¢ orientar o relacionamento ¢ a comunicaglo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da Companfiia sejam admitidos a
negoctaclo;

iii. propor diretrizes e normas para as relagfes com os investidores da Companhia;

iv. observar as exigéncias estabelecidas pela legislagfio do mercado de capitals em vigor e divuigar ao
mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negocios, na forma requerida em lei;

V. guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; C
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vi, supervisionar os servigos realizados pelo escriturado contratado pela Companhia, incluindo o
pagamento de dividendos ¢ boniflcagles e compra ¢ venda de agBes; e
vil. zelar pelo cumprimento e execucfio das regras de governanga corporativa ¢ das disposicBes

estatutdrias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e
viii. exercer as demais atribuicBes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracfo.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinara as fungBes especificas de cada um dos Diretores, observando os
limites que the forem determinados pelo Conselho de Administragio da Companhia,

Artigo 24 - A Diretoria, como Orpdo colegiado, exercera as seguintes atribuiges:

i estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacfio geral dos negdcios fixada pelo
Comselho de Administracio;

il.  elaborar o orcamento, a forma de sua execuglio € os planos gerais da Companhia, submetendo-os a
aprovacio do Conselho de Administraciio;

isi.  apresentar ao Conselho de AdministracBio as propostas de empresas controladas relativas as
diretrizes gerais de organizaciio, de desenvolvimento de mercado, ¢ ao plano de investimentos e
orgamento;

iv. apresentar periodicamente ao Conselho de Administraciio a evoluglio geral des negdcios da
Companhia;

v.  propor ao Conselho de Administracio a alienacBo dos bens do ativo permanente da Companhia,
caso estes bens representem vator iguat ou superior a R$10.000.000,00 {dez milhdes de reais) e a
alienaclio nfo esteja prevista no orgamento anual da Companhia;

vi.  apresentar proposta ac Consetho de Administragio do Regimento Interno da Companhia com a
respectiva estrotura organizacional;

vii.  apreciar o Balango Geral e demais demonstracdes financeiras e o Relatério Anual da Companhia,
bem como a proposta de destinacfo de resultado submetenda-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores
Independentes e ao Conselho de Administragio;

viii.  aprovar a criago, transferéneia ou encerramento de filials, escritbrios, depdsitos ou agéncias de
representages, em gualguer parte do territdrio nacional ou no exterior; e

ix,  deliberar sobre oufros assuntos julgados como de competéneia coletiva da Diretoria, ou a ela

atributdes pelo Conselho de Adsninistragio.

Paragrafo finico - Os valores mencionados neste Artigo serfio atualizados ao final de cada ano civil pela
variagio do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingfio, por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.,

Seefio V
Orgdos Auxiliares da Administraciio

Artigo 25. A Companhia tera, obrigatoriamente, os seguintes comités de assessoramento a0 Couselho de
Administragéo: (a) Comité de Pessoas; {b) Comité Estratégice Operacional; (¢) Comité Financeiro; ¢ (d)
Comité de Auditoria, Gestiio de Riscos e Compliance.

§ 1* - Os Comités poderfio analisar os temas e assuntos dentro das competéneias definidas neste Estatuto
Sccial ou pelo Conselho de Administragie em seu regimento, inclusive aqueles relacionados as sociedades
conireladas direta ou indiretamente peta Companhia,
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§2° - O Conselhe de Administragfo podera criar comités adicionais para o assessoramento da Administragio
da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

§ 3° - As regras aplicaveis aos comités de assessoramento ¢ seus membros, tais como seu funcionamento,
composigio ¢ procedimentos operacionals serfio definidos por este Estatuto e em seus respectivos
Regimentos Internos, aprovados pele Consetho de Administragéio da Companhia.

§ 4° - Serdo aplicdveis aos membros dos comités de assessoramento previstos neste Hstatuto e dos demais
comités adicionais que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o assessoramento da
administragdo da Companhia, as mesmas obrigagdes e vedagbes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo
Regulamento do Neve Mercado aos administradores da Companhia.

§ 5° - O Conseltho de Administragio definird a remuneragiio dos membros dos comités de assessoramento,
quande devida.

Subsecio I
Comité de Pessoas

Artigo 26. O Comité de Pessoas tem por objetivo assessorar o Conselho de Administragio na estratégia de
gestlio de pessoas e de remuneraclio de executivos, bem come na avaliagdo de projetos ¢ propostas da
diretoria ro que se referir a planos de sucessfio e desenvolvimento de lideranga.

§ 1° - O Comité de Pessoas poderd ser formado por membros internos e externos 4 Companhia, podendo seu
regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composigio,

§ 2° - Compete ao Comité de Pessoas;
a) Propor regras ¢ acompanhar a aplicagfio do programa de remuneraciio dos executivos;

b) Supervisionar ¢ opinar sempre que necessério acerca dos projetos e esforgos da Companhia no que
se refere ao desenvolvimento de lideranca;

¢) Supervisionar e opinar, sempre que solicitado, acerca do plano de sucessfio da Companhia;

d) Supervisionar, opinar e acompashar a implantagfo do programa de desenvolvimento organizacional;
c

e} Exercer as demais atribuicBes e atividades estabelecidas pelo Conselho de Administragio no
regimento interne do comité de pessoas.

Subseciio H
Comité Estratégice Operacional

Artigo 27. O Comité Istratégico Operacional tem por objetivo acompanhar e, sempre que possivel,
recomendar ao Consetho de Administragio estratégia operacional ¢ comercial da Companhia e das
sociedades controladas direta ¢ indiretamente pela Companhia {“Sociedades Controladas”). O Comité
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acompanhard, enire outros, os clientes ou potenciais clientes, processos comerciais, contratos com clientes ¢
as necessidades tecnoldgicas e gerenciais relacionadas as operagdes da Companhia e Sociedades Controladas,

§ 1° - O Comité Estratégico Operacional poderd ser formado por membros internos e externos a Companhia,
podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composicio.

2%, Compete ao Comité Estraiégico Operacional:
P P

a) Acompanhar, discutir ¢ opinar sobre a estratégia operacional e de relacionamento com os clientes da
Companhia e de suas sociedades controladas;

b} Supervisionar e opinar sempre que necessario acerca dos projetos ¢ esforgos da Companhia no que
se refere a projetos de novos ou atuais clientes;

©) Acompanbar, discutir e opinar sobre a implantagio de novas tecnologias e servigos aos clientes da
Companhia;

d} Acompanhar a eficiéncia dos planos de melhoria de gualidade, margens e satisfacfio dos clientes; e

e} Exercer as demais atribuigtes ¢ atividades estabelecidas pelo Consethe de Administragiio no
regimento interno do comité de pessoas.

Subsecio ¥
Comité Financeire

Art. 28 - O Comité Financeiro tem por objetive acompanbar e, sempre gue possivel, recomendar ao
Conselho de Administragio a estratégia de performance econdmica, de geragiio de caixa, de investimentos ¢
de mitigagho de riscos da Companhia, bem comio assessorar e avaliar projetos e propostas da Diretoria para
otimizar 2 gestdo financeira dos seus recursos,

§ 1° - O Comité Financeiro poderd ser formado por membros internos ¢ externos & Companhia, podendo seu
regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composigio.

§2°. Compete ao Comité Financeira:

a)  Monitorar o desempenho econdmico da Companhia e de suas controladas, tendo em perspectiva 0s
benchmarks da indiistria, as metas atribuidas 3 Diretoria ¢ 0 cendrio macro econdmico:

b) Monitorar a evolugdio da estrutura de capital da Companhia e de suas controladas direta ou
indiretamente, contribuindo para sua otimizacfio continua;

¢) Acompanhar a eficiéncia operacional nas dimensSes administrativa, operacional e econdmica,
inclusive na evolugfio de sen modelo de negdcios e nas transformagdes inerentes 4 sua atividade; e

dy  Exercer as demais atividades estabelecidas pelo Conselho de AdministragBio no regimento interno do
comité financeiro.
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Subsecdio IV
Comité de Auditoria, Gestio de Riscos e Compliance

Art. 29 - O Comité de Auditoria, Gestiio de Riscos e Compliance tem por objetivo assessorar o Conselho de
Administragdo da Companhia nas questes relacionadas a auditoria interna e externa, mecanismos e controles
relacionadas & gestiio de riscos, estratégias e politicas voltadas a controles internos e conformidade com as
normas aplicéveis em assuntos relacionados aos temas de sua competéncia nas sociedades controladas direta
e indiretamente pela Companhia.

§ 1° - O Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos ¢ Compliance poderd ser formado por membros internos e
externos 4 Companhia, podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composicio,

§2°. Compete ao Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance:

a) propor ao Conselho de Administracdo a indicagfio dos auditores independentes, bem como a
substituiglio de tais auditores independentes, e opinar sobre sua contratagio para gualquer ouiro
servigo nio diretamente relacionado aos trabalhos de auditoria das demonstragBes financeiras da
Companhia;

b)  supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia;
{if) a qualidade dos servigos prestados; e (iif) a adequagfio dos servigos prestados a3 necessidades da
Companhia;

¢)  supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas contreladas, monitorande a
efetividade e a suficiéneia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos processos de
auditoria interna e independente e de gestfio de riscos, propondo ao Conselho de Administragdo as
agbes que forem necessiriag;

d)  supervisionar as atividades da 4rea de controles internos da Companhia ¢ de suas controladas,
avaliando a efetividade e a suficidneia da estrutura de controles internos, dos processos de auditoria
interna ¢ mdependente e do gerenciamento de risco da Companhia e das sociedades controladas,
apresentando as recomendagSes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que
entender necessdrias; e

¢)  Exercer as demais atividades estabelecidas pelo Conselho de Administragio no regimento interno do
comité financeiro.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual
nimero, de funcicnamento permanents, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria, na forma prevista em lei,

§ 17 - Os membros do Consetho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pats, legalmente qualificadas, serfo
¢leitos pela Assembleia Geral, com mandato até 2 primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apés a
eleigio, R
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§ 2° - Os membros do Consetho Fiscal somente farfio jus & remuneragfio gue Thes for fixada pela Assembleia
Geral, durante o periodo em que o érgio funcionar ¢ estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

§ 3° - O Conselho Fiscal teré as atribuigdes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungbes de seus membros.

§ 47 - A posse dos membros do Consetho Fiscal estard condicionada 4 prévia subscrigiio do Termo de
Anuéneia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novoe Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

CAPITULO V
Exercicio Soeial, Balango ¢ Resultados

Artigo 31 « O exercicio socinl terd a duragio de 1 {um) ano, ¢ terminara no 4ltimo dia do més de dezembro
de cada ano,

Artigo 32 - Ao fim de cada exercicio social serfic elaboradas, com base na escrituraciio mercantil da
Companhia, as demonstragles financeiras, exigidas pela Lei das Sociedades por Agbes, de acordo com a
regulamentagio aplicavel,

§ 1° ~z O balango patrimonial e as demonstragGes financeiras serfio submetidos 2 Assembleia Geral pelo
Conselho de Administrag8o, & base dos elementos que lhe tiverem sido apresentados e propostos pela
Diretoria.

§ 2° - A Companhia poders levantar Balango semestral ou trimestrais e distribuir dividendos em tais
periodos, desde que o total dos dividendos pagos a cada semestre do exercicio nfio exceda o montante de suas
reservas de capital.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administragio também podera deliberar sobre: (i) a distribuiglio de
dividendos infermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral ou (i) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do
exercicio aos acionistas, nos termos da legislago aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serfio deduzidos, antes de qualquer participagfio, eventuais prejuizos
acumulados e a provisfio para o imposto de renda,

§ 1° - Sobre o Iucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, serd caloulada a participacio
estatutéria dos administradores, até o limite maximo legal.

§ 2° - Do lucro liguido do exercicio, obtido apds a dedugic de que trata o paragrafo anterior, destinar-se-&:

a. 3% {cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado, A constitui¢iio da Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo
dela, acrescido do mentante das reservas de capital, exceder a 3G% (trinta por cento) do capital
social;

b. do saldo lucro Hquido do exercicio, obtido apds a dedugio de que trata o pardgrafo anterior e
ajustado na forma do art. 202 da Lei no. 6.404/76, destinar-se-io 25% {vinte ¢ cingo por cento), para

(
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pagamento de dividendo obrigatério a todos os seus acionistas;

¢.  por proposta dos (rgos da administragio, uma parcela correspondente a até 75% (setenta ¢ cinco
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, respeitado o registro de lucros na
reserva de fucros a realizar, serd levada & Reserva para Investimentos, destinada assegurar &
realizagio de investimentos de interesse da companhia, bem como para reforear seu capital de giro,
a qual ndlo poderd ulirapassar, junto com as demais reservas de lucros, o valor do Capital Social;

Artigo 34 - Os dividendos nfio reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
colocados & disposigiio dos acionistas, prescreverfio em favor da Companhia.

Artigo 35 - Os 6rgdos da administraglio poderfio pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos termos do
artigo 92, pardgrafo 7%°, da Lei 9.249/95 e legislagfio e regulamentagBo pertinentes, até o limite dos
dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei 6.404/76, os quais serfio pelo valor liquido
do imposte de renda.

CAPITULO V1
Alienacio de Controle

Artigo 36 - A Alienagfio de Controle da Companhia, tante por meio de uma vinica operagdo, como por meio
de operaglies sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adguirente
se obrigue a efetivar oferta poblica de aquisicio das a¢Bes dos demais acionistas da Companhia, observande
as condigbes e 0s prazos previstos na legislagiio vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-ihes fratamento igualitdrio Aquele dado ao Acionista Controlador Alienante,

Pardgrafo Unico - A oferta ptiblica de que trata este Artigo serd exigida ainda;

(1) quando houver cessfio onerosa de direitos de subscrigio de acdes e de outros ttulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienaco do Controle da Companhia; ou
(ii) em caso de alienaglio do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficaré obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor
atribuido & Companhia nessa alienagfio e anexar documentagfio que comprove esse valor,

Artigo 37 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razfio de contrato particular de compra de agfes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢Oes, estard obrigado a:

(i) efetivar a oferts piblica referida no Artigo 36 acima; e

(it) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente 4 diferenca entre o prego da oferta publica e o
valor pago por agio eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores 4 data da aguisi¢io do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento, Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam agBes da Companhia nos pregles em que o Adquirente realizou as
aquisigles, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didric de cada uma, cabendo 3 BM&FBOVESPA
operacionalizar & distribuicfio, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38 - A Companhia nfio registrard qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s)
que vier{em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) niio subscrever(em) o Termo de Anuéneia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado. ’
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Paragrafo Unico - Nenhum acorde de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nfio tenham subscrito ¢ Termo de
Amiéneia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nove Mercado.

CAPITULO VI
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 39 - Na oferta piblica de aquisicdo de acBes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, ¢ prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmice apurado no laudo de avaliagio elaborado nos termos dos pardgrafos 19 2°
deste Artigo, respeitadas as normas legais ¢ regulamentares aplicavels,

§ 1° - O laudo de avaliagio referido no caput deste Artigo deverd ser elaborado por instituicdio ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de deciséo da Comparthia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do pardgrafo
1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo artigo.
Os custos incorridos com & elaboragio do laudo serfio incorridos intsgralmente pelo ofertante.

§ 2* A escolha da instituigHo ou empresa especializada responsdvel pela determinagio do Valor Econdmico
da Companhia ¢ de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentagio, pelo Consetho de
Administragfo, de fista triplice, devendo a respectiva deliberagfio, nfio se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulaglic presentes nagueta
Assembleia que, se instalada em primeira convocaglio, deverd contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou, se instalada em segunda
convocagio, poderd contar com a presenga de qualquer nlimero de acionistas representantes das Agdes em
Circulaggo.

CAPITULO VI
Saida do Novo Mercado

Artigo 40 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ser adimitidos & negociagfio fora do Nove Mercado, ou em virtude de operagdo de
reorganizagiio societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizaciio ndo temha seus valores
mobilidrios admitidos 2 negociagio no Novo Mercado no praze de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagiio, 0 Acionista Controlador devera efetivar oferta piiblica
de aquisi¢io das agles pertencentes acs demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos pardgrafos 1° e 2° do Artigo 39,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis.

Artigo 41 - Na hipétese de nfio haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobilidrios por efa emitidos passem a ser admitidos & negociacéio fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operago de reorganizaglio secietdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizago nfo tenha seus valores mobilidrios admitidos 4 no Novo Mercado no prazo de 120 (cenio e
vinte} dias contados da data da Assembleia Geral gue aprovou a referida operagio, a salda estard
condicionada & realizagho de oferta publica de aquisigio de agdes nas mesmas condigBes previstas no Artigo
40 acima. -
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§ 17 - A referida Assembleia Geral deverd definir ofs) responsavel(is) pela realizacio da oferta ptblica de
aquisi¢do de acles, ofs) gual(is), presente(s) na Assembleia, devera(fic} assumir expressamente a obrigaciio
de realizar a oferta,

§ 2° - Na auséncia de definigdio dos responsdveis pela realizagio da oferta piblica de aquisi¢ho de agdes, no
case de operagdio de reorganizagio societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacio nio tenha
seus valores mobiliarios admitidos & negociacio no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente 2 reorganizacio societaria realizar a referida oferta.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Novoe Mercado em razfio de descumprimento de obrigag8es constantes
do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada 4 efetivagtio de oferta pitblica de aquisicfio de agdes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das aglies, a ser apurado em laudo de avaliaciio de que trata o Artigo 39 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis,

§ 1 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta piiblica de aquisicio de agdes prevista no caput desse
Artigo,

§ 2° - Na hipétese de nfio haver Acionista Controlador e a saida do Nove Mercado referida no caput deste
Artigo decarrer de deliberagfio da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacsio
que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aguisi¢fo de agles prevista
no capit.

§ 3° - Na hipdtese de nfio haver Acionista Controlador e a saida do Nove Mercado referida no caput deste
Artigo ocorrer em razfio de ato ou fato da administragio, os Administradores da Companhia deverfo
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberaglio sobre como sanar o
descumprimento das obrigagBes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo Mercado,

§ 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere peia safda da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir ofs) responsavelfis) pela realizagiio da oferta
piblica de aquisicBo de agBes prevista no caput, ofs) qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(Zo) assumir
expressamente a obrigacio de realizar a oferia,

CAPITULO IX
Liquidacéo, Dissolucio e Extingiio

Artigo 43 - A Companhia entrard em liquidagfio, dissolug3o ¢ extinglio nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberagiio da Assembleis Geral,

Paragrafo fmico - O Conselho de Administragio nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir, fixara
08 seus honorérios ¢ elegerd o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o perfodo de liquidacso.

CAPITULO X
Juizo Arbitral

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
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controvérsia que possa surgiy entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicaciio, validade,
eficicia, interpretacio, vielaclo e seus efeftos, das disposicOes contidas na Lekn® 6.404/76, no estatute social
da Companhia, ras normas editadas pelo Consetho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisso de Valores Mobilidries, bem como nas demais normas aplicdvels ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sanc@es e do Contrato de Participaciio no Novo Mereado.
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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2016

I. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 (dezoito) dias do més de abril de 2016, as 10h00min, na sede social
da Contax Participagdes S.A., localizada na Avenida Paulista, 407 e 423, 8° andar, na cidade e Estado de
Sdo Paulo (“Companhia” ou “Contax Participagdes”). Il. QUORUM: Os Conselheiros representando a
totalidade dos membros em exercicio. IIL CONVOCACAQ: Realizada por mensagens individuais
enviadas aos senhores Conselheiros. IV, MESA: Presidente, o Sr. Shakhaf Wine e Secretéria, a Sra.
Juliana Contreiras de Brito. V. ORDEM DO DIA: (1) Eleicdo de Administradores. VI
DELIBERACOES: Iniciada a reunio, quanto ao ifem 1 da Ordem do Dia, foi aprovada, por maioria dos
membros do conselho, registrado o voto contrario da conselheira Sra. Marina Arantes Braga Prado, a
eleicdo da Sra. Cristiane Barretto Sales, brasileira, casada, administradora, portadora da carteira de
identidade n® 02714796-71, expedida pela SSP/BA, inscrita no CPF/MF sob o n° 405.908.015-20,
domiciliada na cidade e Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Avenida Paulista, n° 407 e 423,
8° andar, para ocupar os cargos de Diretora de F inangas e de Relagdes com Investidores da Companhia, em
complementagio de mandato até a primeira reunio do Conselho de Administracdo da Companhia a se
realizar ap6s a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio de 2018, tendo em vista a renfincia apresentada
pelo Sr. Daniel de Andrade Gomes, que ocupava interinamente os cargos. Os membros do Conselho
agradeceram ao Sr. Daniel de Andrade Gomes pelos servigos prestados durante o exercicio de sua fungiio e
destacaram que o0 mesmo retomard as atividades anteriormente desempenhadas na Companhia. A Diretora
ora eleita, Sra. Cristiane Barretto Sales, firmaré o respectivo Termo de Posse e Investidura e declara, sob as
penas da lei, estar legalmente habilitada a exercer a fungdo, ndo estando incursa em nenhum dos crimes e
impedimentos previstos na Instrugio CVM n° 367/02, passando a Diretoria da Companhia contar com a
seguinte composi¢do: Sr. Nelson Armbrust, como Diretor Presidente, Sra. Cristiane Barretto Sales,
como Diretora de Finangas e de Relagdes com Investidores, Sr. Giulio Salomone, como Diretor sem
designagdo especifica e Cristiane Almeida de Souza Cé, como Diretora sem designagio especifica, todos
com mandato até a primeira reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a se realizar apos a
Assembleia Geral Ordinaria do exercicio de 2018. Foi autorizada também a eleigdo da Sra. Cristiane
Barretto Sales para compor a Diretoria e/ou Conselho de Administragdo das sociedades controladas direta e
indiretamente da Companhia, em substituigio ao Sr. Daniel de Andrade Gomes, bem como, foi aprovada a
oportuna convocagdo dos respectivos 6rgdos colegiados para proceder as substitui¢des necessérias. Por fim,
os membros do conselho tomaram conhecimento da nova estrutura organizacional da Companhia,
conforme material apresentado pelo Diretor Presidente. Registra-se que os materiais pertinentes as matérias
analisadas foram previamente encaminhados aos senhores conselheiros e ficam arquivados no Escritério de
Governanga da Companhia. VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunifo
com a lavratura da presente ata, que ap6s lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros
presentes. Sdo Paulo, 18 de abril de 2016. Juliana Contreiras de Brito, Secretaria. Conselheiros: Shakhaf
Wine, Presidente; Marcio de Aratjo Faria (Membro Suplente); Alexandre Jereissati Legey; Armando
Galhardo Nunes Guerra Jr.; Rafael Cardoso Cordeiro (Membro Suplente); Marina Arantes Braga Prado.

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
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( Juliana éontrel ras de Brito~
\_J Secretdria

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONTAX PARTICIPACOES S.A.
18 de abril de 2016, 10h00min

0.459.249/16-2
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EXTRATO DE ITENS DA ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 04 DE MARCO DE 2016

Na qualidade de secretéria da reunido do Conselho de Administragdo da Contax Participagdes S.A.
(“Companhia” ou “Contax Participagdes”) realizada em 04 de margo de 2016, as 14 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Av. Paulista, 407 e 423, 8° andar, na cidade e Estado de S#o
Paulo, com a presencga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que

foram aprovados os seguintes temas, conforme redagio abaixo:

“Passando ao item 2 da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros receberam a reniincia do Sr. Shakhaf
Wine ao éargo de Diretor Presidente da Companhia e aprovaram, por unanimidade, sua elei¢do
para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia com mandato até a
proxima Assembleia Geral de Acionistas da Companhia preenchendo o cargo vago e
anteriormente ocupado pelo Sr. Ronaldo Vieira Carneiro, cuja renuncia foi recebida por escrito
no dia 02 de marco de 2016. O Conselho de Administragéo registra seu agradecimento ao Sr.
Ronaldo Vieira Carneiro pela dedicagdo e contribuicdo ao longo do periodo em que exerceu suas
fungoes cjomo conselheiro da Companhia. O Sr. Fernando Anténio Pimentel de Melo, atual
Presidente do Conselho de Administragdo, bem como todos os demais Conselheiros agradeceram e
destacaraﬁ a importante atuagdo do Sr. SHAKHAF WINE na condigdo de Diretor Presidente da
Companhfa e o elegeram como Presidente do Conselho de Administragdo, reconhecendo que sua
elei¢do como Presidente do Conselho de Administracdo contribuira ainda mais para o sucesso da
Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo agradeceram ao Sr. Fernando Anténio
Pimentel de Melo pelo empenho, dedicagdo e inestimaveis contribuicées durante o periodo em que
presidiu este orgdo. O Sr. Fernando Anténio Pimentel de Melo permanece como membro titular do
Conselho de Administragdo, conforme eleito na Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de
abril de 2015. Em seguida, os Srs. Conselheiros aprovaram por unanimidade dos presentes,
registrada a abstengdo da conselheira Marina Arantes Braga Prado, a elei¢do do Sr. NELSON
ARMBRUST, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 38.763.083
expedida pela SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 916.220.857-87, domiciliado na cidade e
Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Paulista, n° 407 e 423, 8° andar, para

ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia, em complementacdo de mandato até a

primeira reunido do Conselho de Administracdo a se realizar apos a Assembleia Geral Ordindria
do exercicio de 2018. Os Srs. Conselheiros aprovaram, ainda, por unanimidade, a elei¢do da Sra.
CRISTIANE ALMEIDA DE SOUZA CE, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de
identidade n° 605.281.3182 expedida pela SJS-RS e inscrita no CPF/MF sob o n° 571.434.980-68,
domiciliada na cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n°
407 e 423, 8° andar, para o cargo de Diretora Sem Designacio Especifica da Companhia, com

mandato até a primeira reunido do Conselho de Administragdo a se realizar apos a Assembleia
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Geral Oréiindria do exercicio de 2018. Os Diretores ora eleitos, Srs. Nelson Armbrust e Cristiane
Almeida de Souza Cé, firmardo os respectivos Termos de Posse e Investidura nesta data e
declaram, sob as penas da lei, estarem legalmente habilitados ao exercicio das fungbes para quais
foram eleftos, ndo estando incurso em nenhum dos crimes e impedimentos previstos na Instrugdo
CVM n° 3t6 7, de 29/05/2002. A Diretoria da Companhia passa, a partir desta data a contar com a
seguinte composicdo: Sr. Nelson Armbrust como Diretor Presidente, Sv. Daniel de Andrade Gomes
como Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores, Sr. Giulio Salomone como Diretor Sem
Designacdo Especifica e Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé como Diretora Sem Designagdo
Especifica, todos com mandato até a primeira reunido do Conselho de Administracdo da

Companhia a se realizar apos a Assembleia Geral Ordindria do exercicio de 2018. (...)”

Presente a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracfo e apostas as
assinaturias dos senhores Conselheiros: (a.a.) Fernando Antonio Pimentel de Melo
(Presidente); Guido Barbosa de Oliveira (Membro Suplente); Alexandre Jereissati Legey;
Renato Torres de Faria; Armando Galhardo Nunes Guerra Jr.; Marina Arantes Braga
Prado.

Certificovque as deliberacdes acima foram extraidas e siio copia fiel das deliberagdes tomadas

na ata lavrada em livro proprio.

; Séo Paulo, 04 de margo de 2016.

uliana Contreiras de B
Q Secretaria




