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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 2.812.644
Preferenciais 0
Total 2.812.644

Em Tesouraria

Ordinérias 2.204
Preferenciais 0
Total 2.204
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.187.121 1.190.783 1.099.950
1.01 Ativo Circulante 224 4.664 15.150
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11 354 1.107
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11 354 1.107
1.01.06 Tributos a Recuperar 82 4.177 12.200
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 82 4.177 12.200
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 46 46 34
1.01.06.01.02 IR e CS a Recuperar 36 4131 12.166
1.01.07 Despesas Antecipadas 131 133 180
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 131 133 180
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 0 1.663
1.01.08.03 QOutros 0 0 1.663
1.01.08.03.03 Demais Ativos 0 0 1.663
1.02 Ativo Néo Circulante 1.186.897 1.186.119 1.084.800
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.186.608 1.185.790 1.084.427
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.169.965 1.169.951 1.073.001
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 1.169.965 1.169.951 1.073.001
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 16.643 15.839 11.426
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 35 20 0
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 16.608 15.819 11.426
1.02.04 Intangivel 289 329 373
1.02.04.01 Intangiveis 289 329 373
1.02.04.01.03 Intangiveis 289 329 373
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.187.121 1.190.783 1.099.950
2.01 Passivo Circulante 99.260 69.040 12.787
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 216 523 340
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 0 197 128
2.01.01.01.01 Obrigacdes Sociais 0 197 128
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 216 326 212
2.01.01.02.01 Obrigag@es Trabalhistas 216 326 212
2.01.02 Fornecedores 2.417 2.705 1.799
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.417 2.705 1.799
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 2.417 2.705 1.799
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 166 2.206 1.591
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 166 2.206 1.591
2.01.03.01.02 Imposto de Renda retido Fonte 4 6 3
2.01.03.01.03 Pis e Cofins a recolher 0 2.200 1.022
2.01.03.01.04 Impostos parcelados 162 0 566
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 56.820 34.705 26
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 45.930 34.685

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 45.930 34.685

2.01.04.02 Debéntures 10.890 20 26
2.01.04.02.01 Debéntures 10.890 20 26
2.01.05 Outras Obrigagdes 39.641 28.901 9.031
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 39.639 28.901 9.031
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 39.639 28.901 9.031
2.01.05.02 Outros 2 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.253.404 1.038.310 1.519.069
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 36.687 52.663 1.054.289
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 25.226
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 0 25.226
2.02.01.02 Debéntures 36.687 52.663 1.029.063
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.01.02.01 Debéntures 36.687 42.998 1.029.063
2.02.01.02.02 Derivativos embutidos 0 9.665 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 884.070 546.694 376.229
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 5.052
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 0 5.052
2.02.02.02 Outros 884.070 546.694 371.177
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 88 106 106
2.02.02.02.07 Dividendos e JCP a Pagar 25.692 24.245 22.781
2.02.02.02.08 Provisado para perda com investimentos 858.290 522.343 348.290
2.02.03 Tributos Diferidos 331.431 438.290 87.997
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 331.431 438.290 87.997
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 331.431 438.290 87.997
2.02.04 Provisbes 1.216 663 554
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.216 663 554
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.216 663 554
2.03 Patrimonio Liquido -165.543 83.433 -431.906
2.03.01 Capital Social Realizado 620.815 247.623 188.866
2.03.01.01 Capital Social 620.815 247.623 188.866
2.03.02 Reservas de Capital -41.525 -41.525 -42.584
2.03.02.05 AcOes em Tesouraria -19.450 -19.450 -20.022
2.03.02.07 Reserva de Capital 10.675 10.675 10.675
2.03.02.09 Reserva para aquisi¢éo de nado controladores -32.750 -32.750 -33.237
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -702.939 -280.524 -568.056
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -41.894 157.859 -10.132
2.03.08.01 Reserva de conversédo de moeda estrangeira -1.419 -15.757 -10.132
2.03.08.02 Valor Justo -40.475 173.616 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -359.568 -179.080 -480.403
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.825 -9.897 -9.771
3.04.02.04 Despesas gerais e administrativos -8.825 -9.897 -9.771
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -457 -755 -368
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -457 -755 -368
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -350.286 -168.428 -470.264
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial -350.286 -168.428 -470.264
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -359.568 -179.080 -480.403
3.06 Resultado Financeiro -59.417 -39.374 172.781
3.06.01 Receitas Financeiras 1.080 40.803 318.418
3.06.01.01 Receitas Financeiras 1.080 40.803 318.418
3.06.02 Despesas Financeiras -60.497 -80.177 -145.637
3.06.02.01 Despesas Financeiras -60.497 -80.177 -145.637
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -418.985 -218.454 -307.622
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -3.430 -4.981 -78.761
3.08.01 Corrente 0 -7.898 0
3.08.02 Diferido -3.430 2.917 -78.761
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -422.415 -223.435 -386.383
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -422.415 -223.435 -386.383
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -231,84900 -872,96640 -93,83890
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -103,65290 -872,96664 -93,83890
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -422.415 -223.435 -386.383
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -199.753 167.991 -1.593
4.02.01 Diferenca de cAmbio na conversao de operagdes no exterior 14.339 -5.625 -1.593
4.02.03 Valor justo -214.092 173.616 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -622.168 -55.444 -387.976
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -11.081 -15.571 -20.569
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -7.774 -22.737 -14.050
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro liquido -422.415 -223.435 -386.383
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 350.286 168.428 470.264
6.01.01.03 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 3.430 -2.917 78.761
6.01.01.04 juros e variagdo monetaria, liquidos 60.434 70.014 34.985
6.01.01.06 (Reversao) provisao de riscos tributarios, civeis e trabalhistas 451 32 313
6.01.01.14 Depreciacdo e amortizagédo 40 40 34
6.01.01.15 Reperfilamento da divida 0 -34.903 -26.132
6.01.01.17 Ajuste a valor justo da divida 0 0 -185.892
6.01.01.20 (Ganho) perda na alienagéo de ativo imobilizado 0 4 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -3.307 7.166 -6.519
6.01.02.01 Tributos a recuperar 4.220 -32 -7
6.01.02.02 Salérios, encargos sociais e beneficios -307 183 -108
6.01.02.03 Fornecedores -288 906 597
6.01.02.04 Tributos a recolher -6.934 -285 346
6.01.02.06 Demais Obrigag6es 2 0 0
6.01.02.09 Despesas antecipadas e demais ativos 2 1.710 -738
6.01.02.14 Depositos judiciais -2 -3.575 -3.591
6.01.02.15 IR e CS a recuperar 0 8.259 -2.963
6.01.02.20 Custos com reperfilamento 0 0 -55
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 0 27.243
6.02.07 Aquisicao de ativo imobilizado/intangivel 0 0 -407
6.02.15 Recebimento de juros de partes relacionadas 0 0 27.650
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 10.738 14.818 -12.327
6.03.02 Mutuo com Empresas Ligadas 10.738 14.818 13.360
6.03.06 Juros pagos 0 0 -27.648
6.03.16 Emprestimo obtidos 0 0 1.961
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -343 -753 -5.653
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 354 1.107 6.760
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11 354 1.107
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 247.623 -41.525 0 -280.524 157.859 83.433
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 247.623 -41.525 0 -280.524 157.859 83.433
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 373.192 0 0 0 0 373.192
5.04.01 Aumentos de Capital 373.192 0 0 0 0 373.192
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -422.415 -199.753 -622.168
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -422.415 0 -422.415
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -199.753 -199.753
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 14.339 14.339
5.05.02.08  Valor Justo 0 0 0 0 -214.092 -214.092
5.07 Saldos Finais 620.815 -41.525 0 -702.939 -41.894 -165.543
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 188.866 -42.584 0 -568.056 -10.132 -431.906
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 511.539 0 511.539
5.02.01 Efeitos da adog&o inicial das IFRS 9 e 15, liquidos de 0 0 0 511.539 0 511.539
tributos
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 188.866 -42.584 0 -56.517 -10.132 79.633
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 58.757 572 0 -572 0 58.757
5.04.01 Aumentos de Capital 58.757 0 0 0 0 58.757
5.04.09 Transferéncia de acdes 0 572 0 -572 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 487 0 -223.435 167.991 -54.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -223.435 0 -223.435
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 487 0 0 167.991 168.478
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -5.625 -5.625
5.05.02.06  Valor Justo 0 0 0 0 173.616 173.616
5.05.02.07 Reserva para aquisi¢ao de participagdes de nao 0 487 0 0 0 487
controladores
5.07 Saldos Finais 247.623 -41.525 0 -280.524 157.859 83.433
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 188.866 -42.584 0 -181.673 -8.539 -43.930
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 188.866 -42.584 0 -181.673 -8.539 -43.930
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -386.383 -1.593 -387.976
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -386.383 0 -386.383
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.593 -1.593
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.593 -1.593
5.07 Saldos Finais 188.866 -42.584 0 -568.056 -10.132 -431.906
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.712 -4.314 -7.467
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -394 -384 -280
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.865 -3.894 -6.874
7.02.03 Perda/Recuperacédo de Valores Ativos 0 -4 0
7.02.04 Outros -453 -32 -313
7.02.04.01 Outros -453 -32 -313
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.712 -4.314 -7.467
7.04 Retencdes -40 -40 .34
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -40 -40 -34
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.752 -4.354 -7.501
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -349.206 -127.625 -151.846
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -350.286 -168.428 -470.264
7.06.02 Receitas Financeiras 1.080 40.803 318.418
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -353.958 -131.979 -159.347
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -353.958 -131.979 -159.347
7.08.01 Pessoal 3.672 5.213 1.946
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 3.672 5.213 1.917
7.08.01.02 Beneficios 0 0 29
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.393 7.974 79.453
7.08.02.01 Federais 2.263 7.795 79.304
7.08.02.03 Municipais 130 179 149
7.08.03 Remuneracédo de Capitais de Terceiros 62.392 78.269 145.637
7.08.03.01 Juros 62.392 78.269 145.637
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -422.415 -223.435 -386.383
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -422.415 -223.435 -386.383
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.294.998 1.358.333 1.640.041
1.01 Ativo Circulante 224.348 364.520 613.963
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.876 95.457 206.516
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.876 95.457 206.516
1.01.08 Contas a Receber 133.681 220.327 323.686
1.01.03.01 Clientes 133.681 220.327 323.686
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 133.681 220.327 323.686
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.895 32.745 60.570
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.895 32.745 60.570
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 14.437 19.925 17.870
1.01.06.01.02 IR e CS a recuperar 2.458 12.820 42.700
1.01.07 Despesas Antecipadas 15.896 6.359 7.476
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 15.896 6.359 7.476
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 9.632 15.715
1.01.08.03 Outros 0 9.632 15.715
1.01.08.03.02 Demais Ativos 0 9.632 15.715
1.02 Ativo N&o Circulante 1.070.650 993.813 1.026.078
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 424.260 558.370 535.695
1.02.01.04 Contas a Receber 46.227 94.140 90.918
1.02.01.04.01 Clientes 46.227 94.140 90.918
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 0 21.648
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 21.648
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 378.033 464.230 423.129
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 1.623 54 2.226
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 354.764 438.543 399.858
1.02.01.10.05 Demais Ativos 21.646 25.633 21.045
1.02.03 Imobilizado 333.817 88.173 115.477
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 333.817 88.173 115.477
1.02.04 Intangivel 312.573 347.270 374.906
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.04.01 Intangiveis 312.573 347.270 374.906
1.02.04.01.02 Agio sobre Investimentos 169.984 169.984 169.984
1.02.04.01.03 Outros Ativos Intngiveis 142.589 177.286 204.922
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.294.998 1.358.333 1.640.041
2.01 Passivo Circulante 457.586 381.569 421.611
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 109.462 127.164 180.865
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 21.843 25.500 37.208
2.01.01.01.01 Obrigacdes Sociais 21.843 25.500 37.208
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 87.619 101.664 143.657
2.01.01.02.01 Obrigag@es Trabalhistas 87.619 101.664 143.657
2.01.02 Fornecedores 132.872 142.279 146.418
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 132.872 142.279 146.418
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 132.872 142.279 146.418
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 29.714 19.975 29.845
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 26.056 14.483 24.977
2.01.03.01.02 Imposto de Renda retido Fonte 258 188 407
2.01.03.01.03 Impostos parcelados 8.078 2.221 9.987
2.01.03.01.04 Pis e Cofins a recolher 8.820 8.845 6.020
2.01.03.01.20 Outros tributos a recolher 8.900 3.229 8.563
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 3.658 5.492 4.868
2.01.03.03.01 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.658 5.492 4.868
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 169.071 90.013 60.060
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 113.806 88.916 58.848
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 113.806 88.916 58.848
2.01.04.02 Debéntures 10.890 20 26
2.01.04.02.01 Debéntures 10.890 20 26
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 44.375 1.077 1.186
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento Financeiro 44.375 1.077 1.186
2.01.05 Outras Obrigacdes 16.463 2.132 4.385
2.01.05.02 QOutros 16.463 2.132 4.385
2.01.05.02.05 Demais Obrigacdes 16.463 2.132 4.385
2.01.06 Provisbes 4 6 38

PAGINA: 15 de 83



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4 6 38
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 6 38
2.02 Passivo N&o Circulante 1.002.955 893.331 1.650.336
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 277.648 59.733 1.159.088
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 6.352 128.230
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 6.352 128.230
2.02.01.02 Debéntures 36.687 52.663 1.029.063
2.02.01.02.01 Debéntures 36.687 42.998 1.029.063
2.02.01.02.02 Derivativos embutidos 0 9.665 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 240.961 718 1.795
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento Financeiro 240.961 718 1.795
2.02.02 Outras Obrigacdes 175.074 161.086 200.206
2.02.02.02 QOutros 175.074 161.086 200.206
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 62.173 25.121 23.012
2.02.02.02.05 Outras Obrigagoes 87.209 111.720 154.413
2.02.02.02.07 Dividendos e JCP a Pagar 25.692 24.245 22.781
2.02.03 Tributos Diferidos 346.696 424.661 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 346.696 424.661 0
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 346.696 424.661 0
2.02.04 Provisbes 203.537 247.851 291.042
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 203.537 247.851 291.042
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 60.781 72.647 136.915
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 141.283 173.876 151.154
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.473 1.328 2.973
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -165.543 83.433 -431.906
2.03.01 Capital Social Realizado 620.815 247.623 188.866
2.03.01.01 Capital Social 620.815 247.623 188.866
2.03.02 Reservas de Capital -41.525 -41.525 -42.584
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -19.450 -19.450 -20.022
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.03.02.07 Reserva de Capital 10.675 10.675 10.675
2.03.02.09 Reserva para aquisi¢éo de nédo controladores -32.750 -32.750 -33.237
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -702.939 -280.524 -568.056
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -41.894 157.859 -10.132
2.03.08.01 Reserva de conversdo de moeda estrangeira -1.418 -15.757 -10.132
2.03.08.02 Valor Justo -40.476 173.616 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 862.771 1.360.433 1.700.799
3.01.01 Receita operacional Liquida 862.771 1.360.433 1.700.799
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.010.028 -1.392.993 -1.727.881
3.02.01 Custos dos Servigos Prestados -1.010.028 -1.392.993 -1.727.881
3.03 Resultado Bruto -147.257 -32.560 -27.082
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -109.823 -21.261 -205.126
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -114.125 -147.400 -187.514
3.04.02.01 Comerciais -3.171 -4.176 -7.350
3.04.02.03 Despesas gerais e administrativos -110.954 -143.224 -180.164
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.302 126.139 0
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 4.302 126.139 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -17.612
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais 0 0 -17.612
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -257.080 -53.821 -232.208
3.06 Resultado Financeiro -133.010 -57.851 92.387
3.06.01 Receitas Financeiras 14.773 65.400 367.623
3.06.01.01 Receitas Financeiras 14.773 65.400 367.623
3.06.02 Despesas Financeiras -147.783 -123.251 -275.236
3.06.02.01 Despesas Financeiras -147.783 -123.251 -275.236
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -390.090 -111.672 -139.821
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -32.325 -111.763 -246.562
3.08.01 Corrente 0 -18.664 -5.968
3.08.02 Diferido -32.325 -93.099 -240.594
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -422.415 -223.435 -386.383
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -422.415 -223.435 -386.383
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -422.415 -223.435 -386.383
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -207,83340 -872,96690 -93,83890
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -103,65260 -872,96690 -93,83890
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -422.415 -223.435 -386.383
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -199.753 167.991 -1.593
4.02.01 Diferenca de cAmbio na conversao de operagdes no exterior 14.339 -5.625 -1.593
4.02.03 Valor justo -214.092 173.616 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -622.168 -55.444 -387.976
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -622.168 -55.444 -387.976
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 16.291 -60.632 26.881
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -170.775 -22.449 -55.918
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro liquido -422.415 -223.435 -386.383
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagao 100.043 66.633 88.191
6.01.01.03 (Reversao) provisao de riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20.121 -3.264 103.172
6.01.01.04 (Ganho) Perda na alienagéo de ativo imobilizado -1.588 -1.374 -622
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 32.325 93.099 240.594
6.01.01.06 (Reversao) provisao para liquidacéo de créditos duvidosos -36 -1.100 1.592
6.01.01.07 Juros e variagdo monetaria, liquidos 105.774 81.340 196.666
6.01.01.08 Valor residual de ativo intangivel baixado 0 0 3.333
6.01.01.10 Ajuste a valor justo de contas a receber -4.999 -6.068 12.643
6.01.01.14 Reperfilamento da divida 0 -28.280 -62.859
6.01.01.17 Ajuste a valor justo da divida 0 0 -263.752
6.01.01.18 Desconto contas a receber "Oi" 0 0 11.507
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 187.066 -38.183 82.799
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 139.594 107.305 7.870
6.01.02.02 Despesas antecipadas e demais ativos 5.773 3.508 13.932
6.01.02.03 Tributos a recuperar 0 117 38.010
6.01.02.04 IR e CS a recuperar 14.614 30.779 12.484
6.01.02.05 Salarios, encargos sociais e beneficios -17.702 -53.701 -34.083
6.01.02.06 Fornecedores -9.407 -4.139 54.597
6.01.02.07 Tributos a recolher 41.915 -8.661 43.066
6.01.02.08 Demais obrigagdes -10.898 -44.946 88.892
6.01.02.11 Deposito Judiciais 89.868 -31.339 -32.566
6.01.02.12 IR e CS arecolher 0 0 -18.429
6.01.02.15 Riscos tributérios, civeis e trabalhistas -66.691 -37.106 -17.663
6.01.02.16 Custos com reperfilamento 0 0 -6.537
6.01.02.17 Antecipacéo de fornecedores 0 0 -66.774
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.631 -11.215 -23.981
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.01 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 0 1.554 1.222
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado -6.631 -12.769 -25.203
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -61.580 -33.587 -118.714
6.03.01 Pagamento de arrendamento mercantil -52.472 -1.186 -3.931
6.03.02 Emprestimos obtidos 0 5.025 21.202
6.03.03 Pagamentos de financiamentos -8.877 -34.578 -34.474
6.03.07 Amortizagdo de principal de operagéo de alongamento de fornecedores 0 0 -57.854
6.03.12 Juros pagos -231 -2.848 -43.657
6.04 Variagcdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 14.339 -5.625 -1.593
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -37.581 -111.059 -117.407
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 95.457 206.516 323.923
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 57.876 95.457 206.516
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 247.623 -41.525 0 -280.524 157.859 83.433 0 83.433
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 247.623 -41.525 0 -280.524 157.859 83.433 0 83.433
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 373.192 0 0 0 0 373.192 0 373.192
5.04.01 Aumentos de Capital 373.192 0 0 0 0 373.192 0 373.192
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -422.415 -199.753 -622.168 0 -622.168
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -422.415 0 -422.415 0 -422.415
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -199.753 -199.753 0 -199.753
5.05.02.05 Tributos s/ Ajustes de Converséo do 0 0 0 0 14.339 14.339 0 14.339
Periodo
5.05.02.08 Valor justo 0 0 0 0 -214.092 -214.092 0 -214.092
5.07 Saldos Finais 620.815 -41.525 0 -702.939 -41.894 -165.543 0 -165.543
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 188.866 -42.584 0 -568.056 -10.132 -431.906 0 -431.906
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 511.539 0 511.539 0 511.539
5.02.01 Efeitos da adogéo inicial das IFRS 9, 0 0 0 511.539 0 511.539 0 511.539
liquidos de tributos
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 188.866 -42.584 0 -56.517 -10.132 79.633 0 79.633
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 58.757 572 0 -572 0 58.757 0 58.757
5.04.01 Aumentos de Capital 58.757 0 0 0 0 58.757 0 58.757
5.04.09 Transferéncia de agoes 0 572 0 -572 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 487 0 -223.435 167.991 -54.957 0 -54.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -223.435 0 -223.435 0 -223.435
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 487 0 0 167.991 168.478 0 168.478
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -5.625 -5.625 0 -5.625
5.05.02.06  Valor Justo 0 0 0 0 173.616 173.616 0 173.616
5.05.02.07 Reserva para aquisi¢éo de participagbes 0 487 0 0 0 487 0 487
de néo controladores
5.07 Saldos Finais 247.623 -41.525 0 -280.524 157.859 83.433 0 83.433
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢g6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 188.866 -42.584 0 -181.673 -8.539 -43.930 1 -43.929
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 188.866 -42.584 0 -181.673 -8.539 -43.930 1 -43.929
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -386.383 -1.593 -387.976 0 -387.976
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -386.383 0 -386.383 0 -386.383
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.593 -1.593 0 -1.593
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.593 -1.593 0 -1.593
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -1 -1
5.06.04 Baixa acionista ndo controaldores - 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Incorporagéo Todo Engenharia
5.07 Saldos Finais 188.866 -42.584 0 -568.056 -10.132 -431.906 0 -431.906
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 960.665 1.509.340 1.886.899
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 958.938 1.505.790 1.887.269
7.01.02 Outras Receitas 1.691 2.450 1.222
7.01.02.01 Outras Receitas 1.691 2.450 1.222
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 36 1.100 -1.592
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -213.107 -214.830 -267.304
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.692 -1.650 -6.900
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -175.080 -211.802 -233.234
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -103 -1.494 -25.134
7.02.04 QOutros -36.232 116 -2.036
7.02.04.01 QOutros -36.232 116 -2.036
7.03 Valor Adicionado Bruto 747.558 1.294.510 1.619.595
7.04 Retencdes -100.043 -66.633 -88.191
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -100.043 -66.633 -88.191
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 647.515 1.227.877 1.531.404
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.773 65.400 367.623
7.06.02 Receitas Financeiras 14.773 65.400 367.623
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 662.288 1.293.277 1.899.027
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 662.288 1.293.277 1.899.027
7.08.01 Pessoal 756.380 1.046.727 1.376.557
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 549.356 758.162 1.040.190
7.08.01.02 Beneficios 138.820 203.177 242.222
7.08.01.03 F.G.T.S. 68.204 85.388 94.145
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 158.604 281.966 555.161
7.08.02.01 Federais 122.832 230.744 479.539
7.08.02.03 Municipais 35.772 51.222 75.622
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 169.719 188.019 353.692
7.08.03.01 Juros 149.501 121.310 275.236
7.08.03.02 Aluguéis 20.218 66.709 78.456
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios -422.415 -223.435 -386.383
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -422.415 -223.435 -386.383
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Relatorio da Administragdo/comentéario do Desempenho

Mensagem da Administracéo

2019 foi um ano de profundos ajustes, visando colocar nossa Companhia como a melhor op¢édo para o mercado em
solucdes completas e integradas de CRM, BPO e Trade Marketing. Focamos reforcar nossa alta capacidade e robustez
operacional para atender nossos clientes em operacdes de diferentes volumes e complexidades, em todo o territério
nacional.

Em junho teve inicio um profundo, focado e efetivo processo de transformacdo da Companhia, que envolve a reviséo e
ajustes de todos os processos e estruturas com o objetivo de iniciarmos um novo ciclo, ap6és mais de 4 anos de forte
retracao dos principais indicadores da Companhia.

Operacionalmente, houve uma profunda mudanca de estrutura e foco. As agGes de incremento de produtividade, através
da melhoria de gestdo operacional e alavancas de qualidade, resultaram em um aumento da receita por FTE produtivo
nos clientes recorrentes em 11% comparando o 2° semestre de 2019 com o semestre anterior.

No campo da sustentabilidade financeira, a Receita Operacional Liquida Recorrente foi estabilizada no 4° trimestre e inicia
2020 estéavel, focada na retomada do crescimento. Ao mesmo tempo, as a¢fes comerciais resultaram na implantagéo de
novos clientes, diversificando a carteira de contratantes em novos setores de mercado e portfélio de servigos. Em relacéo
ao caixa, apesar dos importantes gastos com ajustes de estrutura, a Liq registrou estabilidade a partir do 2° trimestre,
encerrando 2019 em R$ 57,9 milhges.

Com relacéo aos seus passivos trabalhistas, a Lig empenhou significativos esfor¢os e alcangou uma reducéo de 20,5% no
namero de processos, passando de 19,8 mil processos em jun/2019 para 15,8 mil em dez/2019.

Adicionalmente, em dezembro foi finalizado a reestruturacdo de endividamento financeiro da Companhia, com o
ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Extrajudicial na Comarca da capital do Estado de S&o Paulo, na qual a
Companhia obteve a adeséo legalmente necessaria de mais de 60% dos créditos para sua aprovagcdo. O Plano abrange
unicamente os credores financeiros da Liqg e ndo envolve seus fornecedores nem os seus colaboradores.

Paralelamente, visando criar efetivas alternativas estratégicas para acelerar o plano de negécios atual da Companhia,
reforcar a estrutura de capital, gerar ganhos de escala e diversificacédo da receita, em novembro, os acionistas aprovaram
0 aumento de capital da Companhia, fruto da integracdo de negécios entre Lig e ETS ParticipagBes, empresa de atuacéo
nacional em manutencéo industrial, facilities e Trade Marketing.

Diante da conclusdo da integracdo de negdécios da Companhia, ocorrida em 6 de janeiro de 2020, os acionistas
aprovaram, em 9 de margo, a alteracdo da denominacéo social de Liq Participacbes S.A. para ATMA Participagcbes S.A.,
de forma a refletir a identidade corporativa as suas principais atividades: Atendimento (CRM), Trade Marketing e
Manutencéo.

Nesse contexto, a administracéo segue totalmente comprometida e confiante no potencial de longo prazo da Companhia,

na capacidade de seus colaboradores e ciente de que tem todas as condi¢cdes de se tornar uma das maiores plataformas
de servigcos da América Latina, gerando valor a todos os stakeholders.
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Indicadores Operacionais e Financeiros

Receita Operacional Liquida 862,8 1.360,4 -36,6%
Lucro Bruto (77,9) 4,6 n.m.
Margem Bruta -9,0% 0,3% n.m.
EBITDA (157,0) 12,8 n.m.
Margem EBITDA -18,2% 0,9% n.m.
EBIT (257,0) (53,8) 377, 7%
Margem EBIT -29,8% -4,0% -25,8 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (422,4) (223,4) 89,1%
Margem Liquida -49,0% -16,4% -65,4 p.p.
Divida Liquida® (103,5) (52,5) 97,2%
Capex 6,6 12,8 -48,1%
Capex/ROL - % 0,8% 0,9% -0,2 p.p.
Workstations Instaladas — Qtd 13.280 19.393 -31,5%
Colaboradores — Qtd 20.771 36.131 -42,5%
Contact Center 15.172 29.056 -47,8%
Trade Marketing 2.978 3.368 -11,6%
Administrativos 1.008 1.522 -33,8%
Afastados 1.613 2.185 -26,2%

'Divida Liquida contabilizada pelo seu Valor Justo a partir do 1T18
n.m. — ndo mensuravel

Reconciliacao do EBITDA

Lucro (Prejuizo) Liquido (422,4) (223,4) 89,1%
(+) IR & CSLL 32,3 111,8 -71,1%
LAIR (390,0) (111,7) 249,1%
(+) Despesas Financeiras 147,8 123,3 n.m.
(-) Receitas Financeiras (14,8) (65,4) n.m.
(+) Depreciacdo e amortizagéo 100,0 66,6 50,1%
EBITDA (157,0) 12,8 n.m.

n.m. - ndo mensuravel
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Versao : 1

INDICE DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Apresentamos as notas explicativas que integram o conjunto das demonstracGes financeiras da
Liq ParticipacGes S.A. e controlada, distribuidas da seguinte forma:

Contexto operacional

Declaracdo da Administracdo e base de preparacdo e apresentacdo das demonstracfes

financeiras

Principais politicas e praticas contabeis
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas e demais ativos
Investimentos em controlada
Imobilizado

. Intangivel
. Debéntures e Empréstimos e financiamentos
. Arrendamento mercantil

Fornecedores

. Salérios, encargos sociais e beneficios

. Tributos a recolher

. Provisdes para contingéncias e depdsitos judiciais

. Demais obrigacOes

. Patriménio Liquido

. Receita operacional

. Resultado por natureza

. Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

. Receitas (despesas) financeiras liquidas

. Resultado por a¢édo

. TransacOes com partes relacionadas

. Cobertura de seguros

. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
. Informacd@es adicionais as demonstracdes dos fluxos de caixa
. Eventos Subsequentes

. Covid-19

1
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
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Notas

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Liq Participacbes S.A. € uma sociedade anénima de capital aberto listada na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (“B3”), classificada na categoria Novo Mercado de Governanga
Corporativa, sob o ticker: LIQO3 (ON). Foi constituida em julho de 2000 tendo como objeto
social a participacdo em outras sociedades comerciais e civis, como sécia, acionista ou
cotista, no pais ou no exterior. A sua sede social esta localizada na Rua Alegria, 88/96, 2°
andar, Parte A, bairro Bras, na cidade e estado de S&o Paulo.

A Liq Participacbes S.A., (“Lig” ou “controladora’), ou em conjunto com suas subsidiarias
(“Companhia”) ¢ uma das empresas lideres no Brasil em customer experience. Aproxima as
marcas dos clientes de seus consumidores por meio de solu¢des completas em customer
relationship management (CRM) e estratégias voltadas para o trade e live marketing. Com
um olhar humano e uma abordagem all-line (varejo, voz, chat, e-mail, digital), a Companhia
cria junto com seus clientes solugdes customizadas, inteligentes, descomplicadas e centradas
no consumidor final, utilizando a tecnologia e a multicanalidade como ferramentas.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia contava com aproximadamente 21.000
colaboradores diretos, com atuacdo nacional e unidades em todas as regifes do Brasil,
propiciando um ambiente de trabalho favoravel ao crescimento profissional e a diversidade,
sendo um dos seus principais pilares a inclusdo e a responsabilidade social.

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal estdo
vinculados a Camara de Arbitragem do Mercado para a solucdo de toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas
na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além, daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado,
conforme Clausula Compromisséria constante do seu estatuto social.

Em 31 de dezembro de 2019 a estrutura societaria da Companhia e de sua controlada esta

apresentada a seguir:

| 100%

v
LIQ CORP S.A.
| 100%

v

Sucursal Argentina*

* Nao operacional.

2
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1.1 Melhorias para retomada operacional da Companhia

A Companhia tem como foco se tornar a melhor op¢do para seus clientes com solucGes
completas em CRM, Trade e Live Marketing e BPO, de forma a preservar sua base de clientes
e receita. Adicionalmente, no 2° semestre de 2019 foram iniciadas acdes de revisdo de sua
estrutura de custos e despesas para possibilitar a retomada de sua margem operacional e
geracdo de caixa, garantindo estabilidade e perenidade dos negdOcios em um ambiente
regulatorio com maior seguranca juridica, em especial nas relacées trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apresenta patriménio liquido negativo (passivo a
descoberto) de R$ 165.543, prejuizos acumulados de R$ 702.939, passivo circulante em
excesso ao ativo circulante no montante de R$ 233.238, e incorreu no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 em prejuizo corrente de R$ 422.415. As medidas apresentadas nas notas
1.2 e 1.3 adiante fazem parte das acGes em andamento que contribuirdo para a melhoria do
quadro atual.

1.2 Reestruturacdo do Endividamento Financeiro da Companhia

A Companhia, em dezembro de 2018, iniciou entendimentos com seus credores financeiros
para estabelecer novos termos e condigdes de seu endividamento financeiro com o objetivo
de consolidar suas dividas em uma nova emissdo de debénture com previsdao de
conversibilidade em agdes (72 emisso).

Ao longo de 2019 foram realizadas reunides com seus credores financeiros com o intuito de
obter a adesdo destes a proposta de renegociacdo. Em dezembro de 2019 a Companhia
concluiu a fase de negociacdo de seu endividamento.

A Reestruturacdo do Endividamento Financeiro da Companhia sera feita através de um Plano
de Recuperagdo Extrajudicial (“Plano”), no qual a Companhia obteve a adesdo legalmente
necessaria de mais de 60% dos créditos para sua aprovacao, percentual este que vincula todos
os credores financeiros ao Plano. O Plano abrange unicamente os credores financeiros e nao
envolve seus fornecedores e seus colaboradores.

Em 30 de dezembro de 2019 a Companhia e sua subsidiaria Liq Corp S.A. (“Requerentes”)
ajuizaram o Pedido de Homologacdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial da Divida
Financeira (“Pedido”) na 1% Vara de Faléncias e Recuperacfes Judiciais do Foro Central da
Comarca de S&o Paulo/SP, sob o0 n® 1000687-91.2019.8.26.0228.

O referido pedido foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 03 de fevereiro de 2020, autorizando a Administragdo a praticar
0S atos necessarios para seu seguimento.

Apos a homologagdo do Plano, as dividas financeiras das Requerentes seguirdo 0s novos
termos e condic¢Bes acordados e passardo a ser aplicaveis a todos os credores financeiros, na
forma do Pedido e do Plano.

O valor total do endividamento financeiro no Plano (denominado como “Créditos

Abrangidos”) é de R$1.268.323.606,43 (um bilhdo, duzentos e sessenta e oito milhdes,
trezentos e vinte e trés mil, seiscentos e seis reais e quarenta e trés centavos) e esta detalhado
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Notas

na Nota Explicativa N° 11 - Debéntures / Empréstimos e financiamentos — sendo apresentado
nestas demonstracfes financeiras com base no critério do valor justo divulgado na Nota N°
2.2.C.

De acordo com o Plano, a Liq ParticipacGes S.A. emitira novas debéntures (72 emissao) com
4 séries distintas que representardo as formas de pagamento a serem escolhidas pelos credores.
As condicOes de cada uma das séries da 7* Emissdo de Debéntures podem ser assim resumidas:

Conversivel Opcao de
Série  Remuneracdo Vencimento Pagamento em acdes alocacdo
12 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Sim 10%
28 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Néo 10%
3 TR + 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Sim 90% ou 100%
42 TR + 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento N&o 90%

A integra do Plano encontra-se disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia
(ri.lig.com.br). A expectativa € que a homologacdo do Plano ocorra no 1° semestre de 2020.

A Companhia entende que as novas condi¢cdes para seu endividamento financeiro sao
compativeis com o seu atual fluxo de caixa, 0o que permitird o foco na retomada da sua
atividade operacional conforme descrito na Nota 1.1.

1.3 Integracdo de negocios — ETS Participagdes

Em 14 de outubro de 2019 o Conselho de Administracdo da Companhia recebeu do Fundo de
Investimento em Participacbes Nilai — Multiestratégia (“FIP Nilai”) uma proposta de
integracdo de negdcios da Companhia com a ETS Participagdes e Investimentos S.A. (“ETS”),
a qual foi submetida a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

No ambito da Proposta de Integracdo, foi estabelecido um aumento do capital social na
Companhia, no montante de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), com
a subscricdo particular pelo FIP Nilai de 20.644.095 (vinte milhdes, seiscentas e quarenta e
quatro mil e noventa e cinco) de novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, pelo preco de emissdo de R$12,11 (doze reais e onze centavos) por acdo, fixado nos
termos do artigo 170, 8 1.°, inciso 111, da Lei das Sociedades por A¢des, a serem integralizadas
a vista, mediante o aporte da totalidade das acdes de emissdo da ETS detidas pelo FIP Nilai
(“Aumento de Capital”). O Prego de emissao foi fixado com fundamento no artigo 170, § 1.°,
inciso 11, da Lei 6.404/76, com base no pre¢co médio ponderado por volume das ac¢fes da Liq
no mercado nos 30 (trinta) pregdes anteriores ao dia 11 de outubro de 2019 (inclusive).

O Compromisso do FIP Nilai e a eficacia do Aumento de Capital ficaram condicionados, nos
termos do artigo 126 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, (i) a previa emisséo de novas
debéntures que contemplassem novas condi¢des para a divida financeira da Companhia e (ii)
a aprovacdo da integracdo de negécios pelas autoridades de defesa da concorréncia, nos
termos previstos na Proposta de Integrag¢do (“Condi¢des Suspensivas de Eficacia”).

Em 05/11/2019 a Companhia obteve a aprovagdo sem restrigdes pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), conforme do Ato de Concentracdo n°
08700.004857/2019-31, permitindo a integragdao de negocios entre a Companhia e a ETS.

4
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Em 08/11/2019 a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia aprovou o
aumento de capital no montante de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais),
mediante o aporte pelo FIP Nilai da totalidade das agdes de emissao da ETS. A eficacia do
aumento de capital permanecia na dependéncia da renegociacdo da divida financeira da
Companbhia.

Em 30/12/2019 a Companhia anunciou seu Plano de Recuperacdo Extrajudicial para
Reestruturacdo de seu Endividamento Financeiro, conforme detalhado no Nota N° 1.2. Na
mesma data, o FIP Nilai renunciou a condigéo suspensiva de emissdo de novas debéntures
pela Companhia no ambito da renegociacéo de sua divida, estabelecendo a data de 06/01/2020
como marco para a eficdcia do aumento de capital e cessdo das agbes da ETS para a
Companhia.

A unido dessas operacfes deverd gerar valor para os acionistas por conta das sinergias
operacionais e comercias esperadas e propiciard uma diversificacdo do portfolio de servigos
da Companhia pois estd agregando os segmentos de negécios de Operacdo/Manutencao
Industrial, Facilities e 10T, bem como refor¢ando seu posicionamento no segmento de trade
e live marketing.

DECLARACAO DA ADMINISTRAGAO E BASE DE PREPARAGCAO E
APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparacéo e apresentacédo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de
reais (exceto quando mencionado de outra forma), sendo o Real (R$) a moeda funcional da
Companhia. Foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da
Companhia e sdo comparativas com os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e em consonancia com
0s procedimentos e interpretagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
estando totalmente em convergéncia com as normas internacionais de contabilidade
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“TASB).

As normas contabeis adotadas no Brasil requerem a apresentacdo da Demonstracao do Valor
Adicionado (“DVA”), individual e consolidado, enquanto que as normas IFRS nado requerem
sua apresentacdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, a DVA esta sendo apresentada
como informacao suplementar, sem prejuizo ao conjunto destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

A Administracdo da Companhia aprovou a emisséo das presentes demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas em 19 de marco de 2020 e afirma que, em seu julgamento, todas
as informacg0es relevantes estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua
gestdo, considerando os eventos subsequentes ate esta data.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracOes financeiras da Companhia requer que a Administragao faca
julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
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receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes das demonstragdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas pode
resultar em ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos ou passivos em exercicios
futuros. A seguir sdo apresentadas as principais premisas que envolvem incertezas:

a) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
venda € baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em
uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel € sensivel a taxa
de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos
de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

b) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigdo social sobre o lucro (“CSLL”) sdo calculados
mensalmente com base no lucro tributavel, aplicando-se a aliquota de 15% acrescida do
adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL, podendo ocorrer a compensacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores, limitada a
30% do lucro real apurado.

Os resultados apurados nas subsidiarias no exterior estdo sujeitos a tributacdo dos paises
onde estdo sediadas, de acordo com aliquotas e normas locais. A Companhia possui uma
subsidiaria na Argentina que € tributada a aliquota de 35%.

Os impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e
bases negativas de CSLL, bem como sobre diferencas temporarias entre as bases fiscal e
contabil. Os ativos e passivos de impostos e contribuicdes diferidos sdo classificados como
néo circulante.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir um direito legal
exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados
aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Nas
demonstragdes financeiras consolidadas, o ativo ou passivo fiscal da Companhia pode ser
compensado contra o ativo ou passivo fiscal das controladas se, e somente se, as referidas
entidades tiverem o direito legalmente executavel de fazer ou receber um unico pagamento
liquido e as mesmas pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Portanto, para fins de apresentacéo, os saldos de ativo
e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de execucdo, estdo sendo divulgados
separadamente.

Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas que se espera
sejam aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base
nas aliquotas que estejam em vigor na data do balango.

Os ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na proporcao das projecdes de lucro
tributavel futuro e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas temporarias possam ser
usadas.
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¢) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros é obtido, como regra geral, através do preco
de cotacdo em mercados ativos. Por conta desse critério de valoragdo, destacamos 0 passivo
financeiro das debéntures no valor de R$ 47.577.000 em 31 de dezembro de 2019 (Nota
11.1) que foi definido através da taxa indicativa de negociacdo de titulos na ANBIMA, sendo
0 seu valor contratual na mesma data de R$ 1.005.437.000

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo puder ser obtido atraves de
mercados ativos, seu valor é determinado com base em técnicas de avalia¢do, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para essas avaliacdes se baseiam naqueles
praticados no mercado, ou, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento
é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados
utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas
nas premissas sobre esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

d) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma
obrigagdo presente, formalizada ou ndo, em consequéncia de um evento passado, sendo
provavel que desembolsos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, bem como uma
estimativa confidvel do valor desta possa ser feita.

A Companbhia e suas controladas sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos.
As avaliacGes das probabilidades de perdas destes processos incluem a analise das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
assessores externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para refletir alteracdes nas
circunstancias, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas anualmente.

PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

3.1 Consolidacdo: as demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes
financeiras de suas controladas de forma direta ou indireta. Todas as transacles e
saldos entre a Liq e suas controladas foram eliminados na consolidagéo, bem como os
lucros ou prejuizos ndo realizados decorrentes destas transacées, liquidos dos efeitos
tributérios. A participacdo dos acionistas ndo controladores, quando houver, esta
destacada.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas a Companhia aplicou a
Deliberacdo CVM n® 640/10, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 02 (R2),
que trata dos Efeitos das Mudancas nas Taxas de Céambio e Conversdao de
Demonstragdes Financeiras.
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Notas

3.2

3.3

Circulante/ndo circulante: A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco
patrimonial com base na classificagdo circulante / ndo circulante. Um ativo ou passivo
é classificado no circulante quando:

» se espera realizd-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional
normal (até 12 meses);

» for mantido principalmente para negociagéo; ou
» se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacéo.

Todos os demais ativos e passivos sdo classificados como néo circulantes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo nédo
circulante.

Moeda funcional: as demonstracBes financeiras de cada subsidiaria incluida na
consolidacdo sdo preparadas utilizando-se a moeda do ambiente econdmico principal
em que ela opera.

As demonstracdes financeiras de controlada no exterior sdo convertidas para Reais,
utilizando-se 0s seguintes critérios:

»  Ativos e passivos ndo monetarios sdo convertidos pela taxa histérica da transa¢éo;

» Ativos e passivos monetarios sdo convertidos pela taxa de cambio do final do
exercicio;

» Contas de resultado sdo convertidas pela taxa de cambio obtida através da média
mensal das taxas de cada més; e

» Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversdo sdo registrados no
patrimdnio liquido no grupo de outros resultados abrangentes.

3.3.1 Contabilidade em economia hiperinflacionaria

Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na
Argentina foi superior a 100%, a aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciagéo
em economia hiperinflacionaria (IAS 29, equivalente ao CPC 42), passou a ser
requerida. De acordo com o IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o
patrimonio liquido e a demonstracdo do resultado de controladas que operam em
economias altamente inflacionarias séo corrigidos pela alteracdo no poder geral de
compras da moeda corrente, aplicando um indice de precos ao consumidor. Como
consequéncia, a Companhia aplicou os conceitos do IAS 29 para a sua controlada na
Argentina. Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo historico e o
patrimonio liquido da controlada na Argentina foram atualizados pela inflacéo.

Os impactos de hiperinflacdo resultantes de alteracbes no poder de compra geral
foram reportados como ajustes de avaliacdo patrimonial, no montante liquido de
R$14.339 em 31 de dezembro de 2019 (-R$ 5.625 em 2018).A conversao dos saldos
das subsidiarias com economia hiperinflacionéria para a moeda de apresentacéo foi
realizada pela taxa de cdmbio em vigor no final do més, para itens patrimoniais e de
resultado. A Companhia utilizou o Indice de Pregos ao Consumidor (“IPC”) para
correcdo dos saldos para o periodo compreendido entre 01.01.17 até o periodo
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Notas

3.4

3.5

corrente. Os indices acumulados utilizados nos exercicios de 2018 e 2019 foram
respectivamente 47,65% e 53,83%.

Ajustes a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor
presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacéo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia,
0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é irrelevante em relagcdo as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Instrumentos financeiros: incluem aplicagcbes financeiras, investimentos em
instrumentos de divida e patrimonio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e
equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS
9) — Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018,
conforme Deliberacdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos apenas quando
a Companhia se torna parte das disposi¢bes contratuais dos instrumentos e sdo
reconhecidos pelo valor justo acrescido por quaisquer custos de transacdo diretamente
atribuiveis, exceto para instrumentos reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado

Apo6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados da seguinte
forma:

e Custo amortizado: para ativos financeiros que sdao mantidos com o objetivo
de receber os fluxos de caixa contratuais, os quais decorrem do recebimento de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): aplicavel
aos ativos financeiros mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros.

e Valor justo por meio do resultado (VJR): corresponde aos ativos financeiros
ndo mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou quando s&o designados como tal no reconhecimento
inicial. Os instrumentos financeiros s@o designados a mensuragéo pelo valor
justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes
de compra e venda de tais instrumentos, com base em seu valor justo e de
acordo com a estratégia de gerenciamento de risco.

A classificagdo dos ativos financeiros e baseada tanto no modelo de negocios da
Companhia para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de
fluxos de caixa.
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Notas

3.6

Da mesma forma, os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva,
ajustados por eventuais reducdes no valor de liquidacao.

Derivativos

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato
¢ firmado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Sao
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo,
e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quando existentes derivativos embutidos em contratos principais, estes s&o
contabilizados como derivativos separados quando 0S seus riscos e caracteristicas
econdmicas ndo sdo intimamente relacionados com aqueles dos contratos principais e
desde que sejam contabilizados a valor justo por meio do resultado. Esses derivativos
embutidos sdo mensurados a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
resultantes de variagdes no valor justo reconhecidos no resultado. Uma nova reviséo
somente ocorre quando houver uma mudanga nos termos do contrato que
significativamente altere os fluxos de caixa que, de outra forma, seriam requeridos ou
uma reclassificacdo do ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Ativo imobilizado: apresentado pelo custo de aquisi¢do, formagdo ou construgéo,
deduzido da depreciacdo acumulada e perda por reducao ao valor recuperavel, quando
aplicavel.

Em decorréncia da natureza dos sistemas de tecnologia da informacdo e
telecomunicacdes de propriedade da Companhia, as estimativas de vida Gtil requerem
consideravel julgamento e sdo inerentemente incertas principalmente em decorréncia da
rapida evolucdo destas tecnologias podendo ocorrer obsolescéncia prematura de tais
sistemas.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida Util econdmica estimada de cada ativo
pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sdo revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudangas nas
estimativas sdo contabilizados prospectivamente. Os terrenos ndo sofrem depreciacéo.

A Deliberacdo CVM n? 639/10 requer que seja realizada avaliacdo da recuperacdo de
todos os itens integrantes deste subgrupo sempre que houver indicio de perda, visto que
nenhum item deve permanecer registrado por valor maior que o valor de realizagéo, seja
pela venda ou pelo uso. A Companhia realiza anualmente a analise de indicios de perda
no valor recuperavel do ativo imobilizado em conjunto com a anélise de recuperacdo de
agio. Na ocorréncia de indicio de perda, os ativos correspondentes sdo submetidos ao
teste de impairment através da metodologia de fluxo de caixa descontado. Por sua vez,
quando identificado que o valor contabil do ativo ndo sera recuperado, uma provisdo €
registrada.

Os ganhos e as perdas nas alienacgdes do ativo imobilizado séo apurados comparando-se

o valor da venda com o valor contabil residual, sendo reconhecidos no resultado na data
de alienacdo.
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3.7

3.8

3.9

Ativo intangivel: os ativos intangiveis sdo recursos identificaveis, sob o controle da
Companhia e que geram beneficios econdmicos futuros.

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data de aquisi¢do. Apos o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo deduzido da amortiza¢do acumulada e das perdas
por reducdo do valor recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custo de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto €
refletido no resultado no exercicio em que foi incorrido.

A vida util do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagédo
a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicio de perda de valor
econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com
vida util definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida no resultado.
Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente quanto ao seu valor recuperavel, seja individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A Companhia registra neste subgrupo principalmente agio por
expectativa de rentabilidade futura e marcas.

A avaliacdo da recuperacdo dos agios € realizada anualmente e considera premissas e
julgamentos divulgados na nota explicativa N° 10. Em 31 de dezembro de 2019 néo
foram identificados ajustes nos valores dos agios registrados.

Apuracdo do resultado: o resultado do exercicio é apurado pelo regime contabil de
competéncia.

Receita de vendas: as receitas de vendas de servi¢os séo reconhecidas de acordo com
0 CPC 47 (IFRS 15) — Receita com contratos de clientes adotado pela companhia em
1° de janeiro de 2018, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a
mensuracdo da receita e quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a
Companhia reconhece as receitas quando os servigos sao prestados e efetivamente
aceitos pelos seus clientes. Esses critérios sdo considerados atendidos quando o0s
servigos sdo transferidos ao comprador.

A receita é apresentada liquida de impostos incidentes, dos cancelamentos, dos
abatimentos e descontos.

Os servicos séo faturados e/ou estimados de acordo com a sua natureza, a saber:

»  Servicos de telemarketing e atendimento ao consumidor: a receita € auferida com
base em tempo de conversacdo e/ou preco fixo por posicdo de atendimento
(“PAs”) disponibilizada ao cliente e/ou, por prego variavel com base em metas
acordadas com os clientes.

» Servicos de trade marketing: a receita é reconhecida conforme preco fixo
negociado na contraprestacao de servigos de promocao de vendas (PDV) e demais
servicos de marketing e apoio ao negdcio.
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» Servico de desenvolvimento de software personalizado: a receita é auferida com
base no estagio de desenvolvimento e também contemplam receitas com 0s
servigos de manutencdo (pos-venda).

3.10 _Custos e despesas: 0s custos e as despesas operacionais sao registrados de acordo com
0 regime de competéncia, e estdo representados principalmente por gastos com
pessoal, materiais e servicos de terceiros.

3.11 Receitas e despesas financeiras: as receitas financeiras abrangem os ganhos sobre
montantes investidos, em ativos financeiros e variacbes no valor justo de ativos
financeiros. As despesas financeiras compreendem juros e corre¢cdo monetaria de
emprestimos e financiamentos de passivos.

3.12 Lucro (prejuizo) por acdo: o célculo do lucro basico por acéo é feito através da divisdo
do lucro liquido (prejuizo) do exercicio pela quantidade média ponderada de acGes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acdo é calculado atraves da divisdo do lucro liquido pela
quantidade média ponderada de acGes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais
a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que seriam emitidas na conversdo
de todas as acOes ordinarias potenciais.

3.13 Demonstracdo do valor adicionado: As normas contabeis adotadas no Brasil requerem
a apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e
consolidado, engquanto que as normas IFRS ndo requerem sua apresentacdo. Assim,
seguindo as normas IFRS, a DVA estd sendo apresentada como informacéao
suplementar, sem prejuizo ao conjunto destas informac@es individuais e consolidadas.

3.14 Novas normas e interpretacoes:

NBC TG 06/R3 (IFRS 16) — Arrendamentos

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a NBC TG 06/R3 (IFRS16) - Arrendamentos,
utilizando a abordagem retrospectiva modificada. Essa abordagem ndo impactou o
patriménio liquido da Companhia na data da adogdo inicial, uma vez que o montante do
ativo de direito de uso € igual ao passivo de arrendamentos a pagar trazidos ao valor presente.
Além disso, a Companhia adotou o expediente pratico com relacdo a definicdo de contrato
de arrendamento na transicdo, ou seja, a Companhia optou por adotar a norma para contratos
que foram anteriormente identificados como arrendamentos, conforme o NBC TG 06/R2.
Portanto, a Companhia ndo aplicard a norma para contratos que ndo tenham sido previamente
identificados como contratos que contenham um arrendamento nos termos do NBC TG
06/R2.

A Companhia optou por utilizar as isengfes previstas na norma para contratos de

arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adocéo inicial, e
contratos de arrendamento cujo ativo arrendado seja de baixo valor.
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ITG 22 (Deliberacdo CVM 804/2018) — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre
0 lucro

A ITG 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensura¢do do NBC
TG 32/R4 (1AS 12) — Tributos sobre o lucro, quando ha incerteza sobre os tratamentos de
tributo sobre o lucro. A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou
diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos da NBC TG 32/R4 com base em lucro
tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais
ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados. A interpretacdo foi aprovada em 21 de
dezembro de 2018 e entrou em vigéncia em 1° de janeiro de 2019.

Na avaliacdo da Administragdo da Companhia, ndo h& impactos em decorréncia dessa
interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracdo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacdo e precedentes de
decisbes no ambito administrativo e judicial.

N&o ha outras novas normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstraces financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e contas bancarias 11 54 29.078 22.593
Aplicacoes financeiras - 300 28.798 72.864
11 354 57.876 95.457

As aplicagdes financeiras de curto prazo correspondem basicamente a aplicacfes
compromissadas e CDB, com rentabilidade média de 75% do CDI. Embora tenham
vencimentos de longo prazo, podem ser resgatados a qualquer tempo, sem prejuizo da
remuneracdo nem perda significativa de valor. Essas aplicacfes sdo mantidas junto a
instituicOes financeiras de primeira linha. As receitas geradas por estas aplicagOes
financeiras sdo registradas como receitas financeiras.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Contas a receber 186.189 325.784
(-) Ajuste a valor presente de clientes (a) (4.421) (9.421)
(-) Perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD (1.860) (1.896)
179.908 314.467

Circulante 133.681 220.327

Na&o circulante 46.227 94.140

(@) Ajuste a valor presente dos saldos em recuperagéo judicial do cliente “OI”. O impacto do periodo foi registrado em receitas

financeiras.
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A composigdo dos valores do contas a receber por faixa de vencimento esta demonstrada a

sequir:
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
A vencer 92.981 215.671
Vencidos até 30 dias 5.888 5.722
Vencidos de 31 a 60 dias 150 99
Vencidos de 61 a 90 dias 96 41
Vencidos de 91 a 180 dias 124 45
Vencidos acima de 180 dias (a) 82.529 94.785
(-) PECLD (1.860) (1.896)
179.908 314.467

(@ Contempla o montante de R$ 73.098 (R$94.140 em 2018) e refere-se a valores a receber com o cliente
“OI” que se encontra em recuperacao judicial, cujos pagamentos séo realizados em conformidade com as

condices estabelecidas no plano de recuperacéo judicial do cliente.

A movimentacao das perdas esperadas com créditos estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Reversdo
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Reversdo
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Co

nsolidado

(1.896)
36

(1.860)

Consolidado

(2.996)
1.100

(1.896)

A administracdo acredita que a PECLD esta adequada para o perfil atual da carteira de

clientes.
6 TRIBUTOS A RECUPERAR

6.1 Créditos fiscais

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

IRPJ/CSLL a recuperar 36 4131 2.458 12.820
PIS/COFINS 46 46 549 518
INSS a recuperar 35 20 14.967 18.010
ISS a recuperar - - 34 810
Outros Impostos - - 510 641
117 4.197 18.518 32.799

Circulante 82 4.177 16.895 32.745
Nao Circulante 35 20 1.623 54
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6.2 Conciliagdo do imposto de renda e contribuigéo social sobre o resultado
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Prejuizo operacional antes do imposto de renda e da contribuigédo social (375.230) (218.454) (346.335) (111.672)
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) 127.578 74.274 117.754 37.968
Equivaléncia patrimonial (104.221) (57.266) - -
Baixa Impostos Diferidos - - - (54.906)
Baixa IR CS saldo negativo - (7.898) - (18.664)
Efeitos tributéarios sobre adi¢des (exclusdes) permanentes, liquidas - - (3.845) 7.383
Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa ndo constituido (26.787) (13.696) (146.234) (83.148)
Outros - (395) - (396)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (3.430) (4.981) (32.325) (111.763)
Corrente - (7.898) - (18.664)
Diferido (3.430) 2.917 (32.325) (93.099)
A aliquota efetiva de: 0,91% 2,28% 9,33% 100,08%
7 DESPESAS ANTECIPADAS E DEMAIS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Adiantamentos a fornecedores - - 5.452 2911
Adiantamentos a empregados - - 1.902 5.782
Créditos a receber (a) - - 24.704 26.572
Despesas antecipadas 131 133 5.484 6.359
131 133 37.542 41.624
Circulante 131 133 15.896 15.991
N&o circulante - - 21.646 25.633

(a) Refere-se a valores retidos por clientes para cobrir despesas processuais de a¢des trabalhistas movidas
por ex-colaboradores da Companhia, onde nossos clientes figuram no polo passivo, até que ocorra o

encerramento da demanda judicial.
8 INVESTIMENTOS EM CONTROLADA

8.1 Composicdo dos investimentos

Controladora

Controlada 31/12/2019 31/12/2018
Lig Corp S.A.
Investimento (932.655) (596.708)
Agio (Nota 10) 74.365 74.365
Provisdo para perda com
investimentos (858.290) (522.343)

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apresentou o saldo negativo do investimento na

rubrica “Provisdo para Perda com Investimentos” no passivo nao circulante.
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8.2  InformacGes financeiras resumidas da controlada direta:

Lig Corp S.A.
31/12/2019 31/12/2018
Ativo circulante 263.215 388.758
Ativo néo circulante 1.066.686 916.909
Passivo circulante (391.703) (341.304)
Passivo ndo circulante (1.870.853) (1.561.071)
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) 932.655 596.708
Receita liquida 862.771 1.360.433
Prejuizo do exercicio (350.286) (168.428)
Movimentagdo do investimento direto em controlada
Lig Corp S.A.
31/12/2019 31/12/2018
Saldo no investimento no inicio do exercicio (522.343) (348.290)
Equivaléncia patrimonial (350.286) (168.428)
Variagdo cambial de empresas no exterior (i) 14.339 (5.625)
Total (858.290) (522.343)

(i)  Os ganhos e perdas decorrentes da variagdo cambial sobre a converséo dos investimentos na subsidiaria no exterior.
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9

IMOBILIZADO

Custo:

Terrenos

Prédios

Equipamentos de transmissao
Equipamentos de energia
Equipamentos de climatizacdo
Magquinas e equipamentos
Informética

Moveis e utensilios

Benfeitorias em bens de terceiros
Direito de uso — edificagdes
(IFRS 16 — Nota 3.14)

Total

Depreciagdo acumulada:

Prédios

Equipamentos de transmissdo
Equipamentos de energia
Equipamentos de climatizacdo
Magquinas e equipamentos
Informatica

Mobveis e utensilios

Benfeitorias em bens de terceiros

Amortizagao direito de uso — edificacdes

(IFRS 16 — Nota 3.14)
Total

Imobilizado liquido

Consolidado
Depreciacéo
Taxa média 31/12/2018 Adigdes Baixas 31/12/2019
ponderada a.a.
1.057 - - 1.057
5.537 - - 5.537
25.964 - (304) 25.660
44.466 81 (943) 43.604
47.391 151 (1.050) 46.492
8.231 - (25) 8.206
454.098 278 (76.885) 377.491
151.977 46 (16.918) 135.105
299.829 5.701 - 305.530
- 355.635 (51.172) 304.463
1.038.550 361.892 (147.297) 1.253.145
7,14% (2.907) (535) - (3.442)
20,00% (25.289) (182) 304 (25.167)
6,67% (35.008) (1.165) 883 (35.290)
7,69% (37.001) (1.547) 938 (37.610)
11,11% (6.763) (353) 24 (7.092)
25,00% (450.165) (2.009) 76.906 (375.268)
11,11% (136.008) (5.622) 16.969 (124.661)
10,00% (257.236) (19.832) - (277.068)
9,98% - (33.730) - (33.730)
(950.377) (64.975) 96.024 (919.328)
88.173 296.917 (51.273) 333.817
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Custo:

Terrenos

Prédios

Equipamentos de transmissdo
Equipamentos de energia
Equipamentos de climatizagio
Maéquinas e equipamentos
Informatica

Moveis e utensilios

Benfeitorias em bens de terceiros
Total

Depreciagdo acumulada:

Prédios

Equipamentos de transmissdo
Equipamentos de energia
Equipamentos de climatizagido
Maquinas e equipamentos
Informatica

Moveis e utensilios

Benfeitorias em bens de terceiros
Total

Imobilizado liquido

10 INTANGIVEL

Custo:

Software

Carteira de clientes

Agio s/ Investimento Todo
Agio s/ Investimento Mobitel

Total

Amortizacdo acumulada:

Software
Carteiras de clientes
Total

Intangivel liquido

Consolidado
Depreciagao
Taxa média 31/12/2017 Adigdes Baixas 31/12/2018
ponderada a.a.

1.057 - - 1.057
5.537 - - 5.537
26.360 - (396) 25.964
48.552 344 (4.430) 44.466
46.826 1.075 (510) 47.391
8.228 28 (25) 8.231
502.092 557 (48.551) 454.098
167.106 559 (15.688) 151.977
296.740 3.089 - 299.829
1.102.498 5.652 (69.600) 1.038.550
7,14% (2.372) (535) - (2.907)
20,00% (25.501) (184) 396 (25.289)
6,67% (37.621) (1.153) 3.766 (35.008)
7,69% (36.094) (1.504) 597 (37.001)
11,11% (6.379) (384) - (6.763)
25,00% (494.164) (4.782) 48.781 (450.165)
11,11% (143.518) (7.479) 14.989 (136.008)
10,00% (241.372) (15.864) - (257.236)
(987.021) (31.885) 68.529 (950.377)
115.477 (26.233) (1.071) 88.173

Consolidado

Amortizacao
Taxa média 31/12/2018 Adigdes 31/12/2019
ponderada a.a.

645.723 371 646.094

45.305 - 45.305

95.619 - 95.619

74.365 - 74.365

861.012 371 861.383

10,00% (479.057) (30.601) (509.658)

9,09% (34.685) (4.467) (39.152)

(513.742) (35.068) (548.810)

347.270 (34.697) 312.573
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Consolidado

Amortizacdo

Ta@amedia 50155017 Adigoes  Baixas  31/12/2018
ponderada
a.a.

Custo:
Software 638.607 7.116 - 645.723
Carteira de clientes 45.305 - - 45.305
Agio s/ Investimento Todo 95.619 - - 95.619
Agio s/ Investimento Mobitel 74.365 - - 74.365
Total 853.896 7.116 - 861.012
Amortizagdo acumulada:
Software 10,00% (448.776) (30.281) - (479.057)
Carteira de clientes 9,09% (30.214) (4.467) 4) (34.685)
Total (478.990)  (34.748) )] (513.742)
Intangivel liquido 374.906 (27.632) 4 347.270

Alocacdo do agio a unidade geradora de caixa

A Companhia possui apenas uma unidade geradora de caixa. O valor recuperavel da unidade
geradora de caixa € de aproximadamente R$ 1.446.241 e seu valor contabil € de R$ 169.984
em 31 de dezembro de 2019. O valor recuperavel foi determinado com base no célculo do
valor em uso em vista das projecdes do fluxo de caixa a partir de estimativas financeiras
aprovadas pela administragdo para um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi
atualizado para refletir a manutencdo da demanda dos servi¢os. A taxa média de desconto
antes dos impostos, aplicada as projecdes de fluxo de caixa é de 12,1%. A taxa de
crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa da unidade para um periodo acima de
cinco anos é de 6,9%

11 DEBENTURES/EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

O endividamento financeiro da Companhia foi objeto de plano de recuperacdo extrajudicial,
(Nota 1.2), o qual deve ser homologado no 1° semestre de 2020 e que culminara na emissdo
de novas debéntures nas condigcOes e prazos descritos na referida Nota 1.2. Recomenda-se a
leitura conjunta das notas 1.2, 11 e 26.1 para melhor compreensao.

11.1 Debéntures

O quadro abaixo apresenta um resumo das debéntures emitidas pela Companhia:
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Controladora e Consolidado

Na data da emisséo

Taxa
Quantidade média
Tipo de Datade Venciment Quantidade P.U. Custo de em efetiva de

emissdo Emisséo e Série emisséo o final emitida emisséo emisséo Prémio circulacdo Encargos a.a. juros a.a. P.M.V.A. (i) 31/12/2019 31/12/2018
Plblica 12 Emissdo - 12 Série 15/12/11 15/08/30 21.264 10.000 1.159 761 855 CDI +1,25% 6,65% 9,9 534 354
Publica 12 Emissdo - 22 Série 15/12/11 15/08/30 18.736 10.000 1.022 670 324 IPCA +7,884% 8,05% 10,1 288 183
Plblica 22 Emissdo - 12 Série 15/08/12 15/05/35 126.719 1.000 658 1.535 126.719 CDI + 2,50% 7,90% 10,5 10.870 6.259
Publica 22 Emissdo - 22 Série 15/08/12 15/12/21 126.719 1.000 658 1.535 18 TILP +2,5% 9,48% 38 20 20
Plblica 3° Emiss&o - Serie Unica 29/08/14 15/08/30 31.000 10.000 1.345 1.142 CDI +1,25% 6,65% 9,9 692 459
Publica 5% Emissdo - 12 Série 20/03/18 15/12/27 376.927.142 1 389 376.927.142 CDI +1,25% 6,65% 58 20.530 13.619
Plblica 52 Emissdo - 22 Série 20/03/18 15/08/30 121.237.978 1 125 121.237.978 CDI + 2,50% 7,90% 12,4 6.664 4.423
Publica 5% Emissdo - 32 Série 20/03/18 15/08/30 151.039.356 1 156 82.052.068 CDI + 2,50% 7,90% 12,4 4.510 4.845
Plblica 52 Emissdo - 42 Série 20/03/18 15/05/35 268.984.719 1 278 63.123.434 CDI + 2,50% 7,90% 10,7 3.469 9.091
Pablica 6 Emissdo - 1% Série 20/03/18 30/12/35 122.419.299 1 126 CDI +2,50% 7,90% 12,4 - 3.765
47.577 43.018
Derivativos embutidos sobre debéntures 9.665
Total 47.577 52.683
Circulante 10.890 20
Néo circulante 36.687 52.663

0]

Prazo médio de vencimento em anos

O valor justo das debéntures considerou a taxa média indicativa de negociacdo da ANBIMA

(Pu/par) no altimo dia de negociagdo do ano.

O cronograma de vencimento das debéntures estd apresentado abaixo:

Valor justo

Valor contratual

A movimentacao de debéntures no exercicio de 2019 esta apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2019

2025
2020 2021 2022 2023 2024 em diante Total
10.890 2.955 2.128 2.134 2.141 27.329 47,577
269.823 22.452 44,981 45,112 45.270 577.799 1.005.437

Consolidado
Encargos Converséo em Variago

Tipo de emissdo Emissdo e Série 31/12/2018 Financeiros acoes (i) Valor Justo 31/12/2019
Publica 1# Emissdo - 1* Série 354 574 - (394) 534
Pblica 12 Emissdo - 2* Série 183 298 - (193) 288
Pblica 2% Emissdo - 1° Série 6.259 10.079 - (5.468) 10.870
Plblica 22 Emissao - 22 Série 20 - R - 20
Publica 3° Emisséo - Serie Unica 459 750 - (517) 692
Pblica 58 Emissao - 1° Série 13.619 19.096 - (12.185) 20.530
Pblica 58 Emissao - 2* Série 4.423 6.141 - (3.900) 6.664
Plblica 58 Emissao - 3* Série (i) 4.845 7.609 (56.355) 48.411 4510
Plblica 58 Emissao - 4% Série (i) 9.001 11.266 (206.994) 190.106 3.469
Plblica 6° Emissdo - 1 Série (i) 3.765 2.432 (114.719) 108.522 -

43.018 58.245 (378.068) 324.382 47577
Derivativos embutidos sobre debéntures 9.665 - - (9.665) -
Total 52.683 58.245 (378.068) 314.717 47577

(i)

Durante o exercicio de 2019 foram realizadas conversdes de debéntures em acbes

20

PAGINA: 49 de 83



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LIQ PARTICIPACOES S.A.

Notas

Q.PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

otas 'éS(%H(‘:'a?ﬁ/as as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(\Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma).

ordinarias da Companhia, representando um aumento de capital de R$ 373.192,
liquidos de IR e CS de R$ 4.876, conforme quadro adiante:

Aumento de
Debéntures Ac0es ordinarias capital (R$ mil),
Emissdo e Série convertidas emitidas liguido de IR/CS
5% Emissdo - 3* Série 50.774.974 341.797 55.628
5% Emissdo - 4* Série  186.089.276 1.254.045 204.343
6° Emissdo - 1* Série  103.223.578 694.751 113.221
340.087.828 2.290.593 373.192

Apresenta-se a seguir o detalhamento das debéntures em vigor em 31 de dezembro de 2019.
Conforme apresentado na Nota 1.2, esses titulos de divida fazem parte do plano de
recuperacdo extrajudicial do passivo financeiro da Companhia, o qual deve ser homologado
no 1° semestre de 2020 e que culminard na emissdo de novas debéntures nas condicdes e
prazos descritos na referida Nota 1.2:

1% Emissdo de Debéntures de 12 e 22 série — ndo conversiveis

Em 13 de junho de 2019 foi aprovado o 8° aditamento a escritura da 12 emisséo de debéntures
da 12 e 22 séries com novos termos e condicOes das debéntures que produzirdo efeito a partir
da celebragdo do instrumento contratual da 72 emissdo de debéntures da Companhia, com
previsdo de execucdo no 1° semestre de 2020. As principais caracteristicas do aditamento
sdo: (i) a data de vencimento serd 15 de dezembro de 2038; (ii) o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures ser4 amortizado em parcelas trimestrais e sucessivas no periodo
compreendido entre 15 de marco de 2022 (inclusive) e 15 de dezembro de 2025 (inclusive),
sendo a Ultima parcela devida na Nova Data de Vencimento das Debéntures, nos termos da
Clausula 6.14 da Escritura; (iii) pagamentos da Remuneracdo serdo realizados
trimestralmente, sempre no dia 15 dos meses de marco, junho, setembro e dezembro,
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de marco de 2022 e os demais pagamentos em
periodos idénticos e sucessivos até 15 de dezembro de 2025, sendo o pagamento final na
Nova Data de Vencimento das Debéntures, nos termos da Clausula 6.15.1.2 da Escritura;
(iv) a remuneracdo da debénture serd equivalente a variacdo acumulada da taxa referencial
("TR") acrescida exponencialmente de spread conforme disposto nas Clausulas 6.15.1.1 e
6.15.1.2. A integra das alteracGes consta no 8° aditamento a Escritura, disponibilizado no
site da Companhia.

22 Emissédo de debéntures — ndo conversiveis

Em 14 de dezembro de 2017 foi aprovado o 82 aditamento da escritura de debéntures da 22
emissdo de debéntures da 12 série com novos termos e condi¢cdes das debéntures que
produzirdo efeito a partir da efetiva celebracdo do instrumento contratual da 72 emissdo de
debéntures da Companhia, com previsdo de execucdo no 1° semestre de 2020. As principais
caracteristicas do aditamento s&o: (i) a data de vencimento serd 15 de maio de 2035; (ii) o
cronograma de amortizacdo sera em parcelas trimestrais e sucessivas a partir de 15 de mar¢o
de 2020; (iii) a remuneracdo até 15/12/2018 (inclusive) sera capitalizada e incorporada,
sendo exigivel no periodo de 15/03/2019 (inclusive) até 15/12/2023 (inclusive), com
percentuais de amortizacdo e remuneracdo de acordo nos termos do 8% Aditamento a
Escritura; (iv) a remuneragdo da debénture é CDI + 250% ao ano.
A integra das alteracGes constam do 8° Aditamento a Escritura, disponibilizado no site da
Companhia.

3* Emissdo de Debéntures Série Unica — ndo conversiveis
Em 13 de junho de 2019 foi aprovado o 8° aditamento a escritura da 32 emissao de debéntures
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com novos termos e condicOes das debéntures que produzirdo efeito a partir da efetiva
celebragdo do instrumento contratual da 72 emissdo de debéntures da Companhia, com
previsdo de execucdo no 1° semestre de 2020. As principais caracteristicas do aditamento
sdo: (i) a data de vencimento serd 15 de dezembro de 2038; (ii) o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures ser4 amortizado em parcelas trimestrais e sucessivas no periodo
compreendido entre 15 de marco de 2022 (inclusive) e 15 de dezembro de 2025 (inclusive),
sendo a ultima parcela devida na Nova Data de Vencimento das Debéntures, nos termos da
Clausula 6.14 da Escritura;(iii) os pagamentos da Remuneracdo serdo realizados
trimestralmente no dia 15 dos meses de marc¢o, junho, setembro e dezembro, ocorrendo o
primeiro pagamento em 15 de marco de 2022 (inclusive) e os demais pagamentos em
periodos idénticos e sucessivos até 15 de dezembro de 2025 (inclusive), sendo o pagamento
final na Nova Data de VVencimento das Debéntures, nos termos da Clausula 6.15 da Escritura;
(iv) a remuneracdo da debénture sera equivalente a variacdo acumulada da taxa referencial
("TR™) acrescida exponencialmente de spread conforme disposto nas Clausulas 6.15.1.1 e
6.15.1.2. A integra das alteracfes consta no 8° aditamento a Escritura, disponibilizado no
site da Companhia.

5% Emissdo de Debéntures 12, 22 (ndo conversiveis), 3% e 42 séries (conversiveis)

Em 13 de junho de 2019 foi aprovado o 2° aditamento a escritura da 52 emissdo de debéntures
da 12, 22, 32 e 42 séries com novos termos e condi¢Bes das debéntures que produzirdo efeito
a partir da efetiva celebracéo do instrumento contratual da
72 emissdo de debéntures da Companhia, com previsao de execucao no 1° semestre de 2020.
As principais caracteristicas do aditamento sdo: (i) a data de vencimento sera 15 de dezembro
de 2038; (ii) Liberacdo da Garantia Real, na forma de Cessdo Fiduciaria em favor do Agente
Fiduciario e demais credores das Dividas Financeiras Enderecadas, e das respetivas
obrigacGes decorrentes da Garantia Real, por meio da exclusdo da Clausula 4.8.2 da
Escritura; (iii) o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em
parcelas trimestrais e sucessivas no periodo compreendido entre 15 de marco de 2022
(inclusive) e 15 de dezembro de 2025 (inclusive), sendo a ultima parcela devida na Nova
Data de Vencimento das Debéntures, nos termos da Clausula 4.10.2 da Escritura; (iii) os
pagamentos da Remuneracao serdo realizados trimestralmente no dia 15 dos meses de marco,
junho, setembro e dezembro, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de marco de 2022
(inclusive) e os demais pagamentos em periodos idénticos e sucessivos até 15 de dezembro
de 2025 (inclusive), sendo o pagamento final na Nova Data de Vencimento das Debéntures,
nos termos da Clausula 4.11 da Escritura; (iv) a remuneracdo da debénture seréd equivalente
a variacdo acumulada da taxa referencial ("TR") acrescida exponencialmente de spread
conforme disposto nas Clausulas 4.9.1.1 e 4.9.1.2. A integra das alteracfes consta no 2°
aditamento a Escritura, disponibilizado no site da Companhia.
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11.2 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composicao da posicdo de empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia e
vigentes em 31 de dezembro de 2019 esté apresentada a seguir:

Versao : 1

Controladora

Vigéncia Encargos Taxa
Objeto Inicio Vencimento financeiros a.a. efetiva 31/12/2019 31/12/2018
Em moeda nacional
ICD BANCO DO BRASIL CDI +1,25%
12/2017 12/2027 a.a. 7,65% 45.930 34.685
45.930 34.685
Circulante 45.930 34.685
Consolidado
Vigéncia Encargos Taxa
Objeto Inicio Vencimento financeiros a.a. efetiva 31/12/2019 31/12/2018
Em moeda nacional
BNDES - PSI 10/2014 06/2019 6,00% 6,00% - 93
SAFRA 03/2016 02/2019 CDI +1,25% a.a. 7,65% - 4.412
TCD - SANTANDER 06/2017 12/2027 CDI +1,25% a.a. 7,65% 61.018 45.313
ICD BANCO DO BRASIL 12/2017 12/2027 CDI +1,25% a.a. 7,65% 45.930 34.685
ICD SOCIETE 05/2016 07/2021 CDI + 1,25% a.a. 7,65% 6.858 10.765
113.806 95.268
Circulante 113.806 88.916
Néo circulante - 6.352

Apresenta-se adiante um breve descritivo dos contratos de empréstimos e financiamentos
vigentes em 31 de dezembro de 2019. Conforme apresentado na Nota 1.2, esses titulos de
divida fazem parte do plano de recuperacdo extrajudicial do passivo financeiro da
Companhia, o qual deve ser homologado no 1° semestre de 2020 e que culminara na emissdo
de novas debéntures nas condicGes e prazos descritos na referida Nota 1.2:

BNDES — PSI: No ambito do Programa de Sustentacdo do Investimento do BNDES, em 16
de dezembro de 2014 a subsidiaria integral Lig Corp S.A. contraiu empréstimo para
aquisicdo de equipamentos de informatica. O vencimento final desta obrigacdo ocorreu em
15 de junho de 2019. Em garantia ao financiamento, a Lig Corp S.A. ofereceu avais e
alienacdo fiduciaria dos equipamentos adquiridos por meio desse contrato.

TCD -Santander: Em 11 de julho de 2017 a Companhia celebrou um Termo de Confissao de
Divida (TCD) com o Santander no valor de R$ 140.192, com vencimento em 15 de setembro
de 2017 e taxa de remuneragdo de CDI + 1,25% a.a.. A divida que originou o TCD ¢
decorrente da execucgdo de fianga em que o banco figurava como garantidor do contrato de
financiamento da Liq Corp S.A. com o BNDES.

Em 01/12/2017 o Santander concordou com o perddo parcial da divida correspondente a
25% da totalidade do saldo de principal, juros remuneratorios e eventuais encargos devidos
e ndo pagos da Divida Confessada pela Companhia ao Banco na referida data de eficacia
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(14/12/2017), alterando também o vencimento para 15/12/2027, sendo oS prazos de
amortizacdo em parcelas trimestrais e sucessivas a partir de 15/03/2020.

A remuneracao sera capitalizada e incorporada até 15/12/2018, passando para 100% do CDI
e acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,25% a.a. até 14/12/2019
(inclusive) e 2,50% a.a. a partir de 15/12/2019 (inclusive) e até o0 vencimento em 15/12/2027.

As parcelas trimestrais vencidas em 2019 ndo foram liquidadas. Em 31 de dezembro de 2019,
o valor total do TCD foi classificado no passivo circulante.

ICD Banco do Brasil: Em 06/12/2017 a Companhia realiza Instrumento de Confissdao de
Divida (ICD) ao Banco do Brasil no valor R$ 104.332. Em 14/12/2017, data de eficacia, o
Banco do Brasil concorda em refletir o perddo parcial da divida correspondente a 25% da
totalidade do saldo de principal, juros remuneratdrios e eventuais encargos devidos e ndo
pagos da divida confessada pela Companhia ao Banco em 06/12/2017, alterando-se também
o vencimento para 15/12/2027, sendo os prazos de amortizacdo em parcelas trimestrais e
sucessivas a partir de 15/03/2020. A remuneragdo serad capitalizada e incorporada até
15/12/2018, passando para 100% do CDI e acrescida exponencialmente de sobretaxa
equivalente a 1,25% a.a. até 14/12/2019 (inclusive) e 2,50% a.a. a partir de 15/12/2019
(inclusive) e até o vencimento em 15/12/2027.

As parcelas trimestrais vencidas em 2019 ndo foram liquidadas. Em 31 de dezembro de 2019,
o valor total do ICD foi classificado no passivo circulante.

ICD Société: Em 25 de maio de 2016 a Companhia celebrou o Instrumento particular de
Confissdo de Divida (ICD) com o Banco Société Générale Brasil (BSGB) com vencimento
em 29 de margo de 2019 e taxa de remuneracgdo de CDI + 1,25% a.a. A divida que originou
0 ICD é decorrente da cessdo de créditos de um fornecedor de informéatica da Companhia
para 0 BSGB com origem em licencas de softwares concedidas por este fornecedor. Em
acordo entre as partes celebrado em 9 de agosto de 2017, a data de liquidacdo do ICD foi
postergada para 29 de julho de 2021.

A movimentacao de empréstimos e financiamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 esta apresentada a seguir:

Controladora

Amortizacao Encargos Apropriacdo

31/12/2018 principal financeiros dos custos 31/12/2019

ICD BANCO DO BRASIL 34.685 - 11.231 14 45.930

Total 34.685 - 11.231 14 45.930
Consolidado

Amortizacéo Amortizacéo Encargos Apropriacdo

31/12/2018 principal juros (i) financeiros dos custos 31/12/2019
BNDES - PSI 93 (93) @) 1 - -
SAFRA 4412 (4.408) (41) 37 - -
TCD - SANTANDER 45,313 - - 15.690 15 61.018
ICD BANCO DO BRASIL 34.685 - - 11.231 14 45.930
ICD SOCIETE 10.765 (4.346) (189) 628 - 6.858
Total 95.268 (8.847) (231) 27.587 29 113.806
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0) Na demonstracéo do fluxo de caixa o pagamento de juros das operagdes de empréstimos e financiamentos estdo apresentados

como atividade de financiamento.

O cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos estd apresentado abaixo:

Consolidado

31/12/2019

2020 2021 2022 Total

Valor justo 111.466 2.340 - 113.806
Valor contratual 226.980 2.340 - 229.320

11.3 CLAUSULAS RESTRITIVAS (“Covenants™)

O endividamento financeiro da Companhia contempla a obrigacdo da manutencéo de indices
financeiros (“covenants”) de forma a evitar o vencimento antecipado da divida. Destaca-se
que, no caso de inobservancia a esta exigéncia, 0 vencimento antecipado ndo € automatico,
devendo a Companhia informar ao agente fiduciario e a seus credores o descumprimento
para que este, por sua vez, no prazo maximo de 5 dias Uteis, convoque uma assembleia geral
de debenturistas para deliberar sobre o vencimento antecipado das obrigacdes contraidas
pela Companbhia.

Os indices previstos nas escrituras das debéntures para o exercicio de 2019 foram os
seguintes:

Indices Ratio
Divida liquida / EBITDA Igual ou inferior a 6,5
EBITDA / Despesa financeira liquida Igual ou superior a 1,0

Em 02 e 14 de outubro de 2019 ¢ 07 de novembro de 2019, os debenturistas da 5% 3% ¢ 1*
emissoes, respectivamente, aprovaram a dispensa do inicio de procedimentos judiciais e/ou
extrajudiciais em face da Companhia para realizacdo dos créditos dos Debenturistas pelo
prazo de 90 dias contados a partir das datas das Assembleias.

Especificamente em relagdo as debéntures da 2* emissdo, em Assembleia realizada em 20 de
setembro, os debenturistas aprovaram a adog¢do das medidas extrajudiciais previstas no
Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Contas Bancarias e Outras Avengas
(“Contrato de Cessao Fiduciaria de Contas™) celebrado no ambito da Emissao. Na mesma
assembleia os debenturistas decidiram por suspender por 2 meses a assembleia para
avaliacdo de outras medidas a serem adotadas em relagdo a este item. Em 31 de dezembro
de 2019, o valor total das debéntures da 2* emissao foi classificado no passivo circulante.

A Companhia segue avangando na negocia¢do com todos os seus credores financeiros
buscando o alinhamento sobre os termos e condi¢des de sua divida financeira que represente
os interesses da maioria dos credores financeiros da Companhia (Nota 1.2).

12  ARRENDAMENTO MERCANTIL DIREITO DE USO

Os arrendamentos correspondem aos contratos de locacgéo de edificagdes utilizadas nas atividades
operacionais da Companhia e foram valorados pelo valor presente das parcelas. Segue quadro

com a movimentacdo no exercicio de 2019:
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Consolidado
Saldo Taxa de
01/01/2019 Juros Saldo juros  Prazo médio
Arrendamento Adogdo inicial Adicoes incorridos  Pagamentos Baixas  31/12/2019 (a.a))  vencimento
Edificacdes 338.997 16.638 31.601 (50.728) (51.172) 285.336 9,43% 12 anos
Circulante 44.375

Né&o Circulante 240.961

A seguir ¢ apresentado o fluxo de pagamentos dos contratos de arrendamento:

Consolidado

31/12/2019

Até 1 ano 44.375
De 1a2anos 42.125
De 2 a 3 anos 39.985
Acima de 3 anos 357.742
(-) Ajuste a valor presente (198.891)
285.336

O quadro abaixo apresenta os efeitos do fluxo com inflacdo projetada para 2020:

Consolidado
31/12/2019
Fluxo com
Fluxo inflacéo
nominal projetada
Ativo
Direito de uso 304.463 313.901
Amortizacdo (33.730) (34.776)
Passivo
Arrendamento 316.937 326.762
Juros incorridos (31.601) (32.581)
285.336 294.181

Os gastos com aluguel em 2019 ndo incluidos como arrendamento mercantil foram de R$13.182.

13 FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores nacionais 2.417 2.705 132.872 142.279
2.417 2.705 132.872 142.279

Contempla principalmente fornecedores de (i) beneficios a empregados, (i) servigos juridicos,
(111) tecnologia da informacdo e (iv) manutencdo de infraestrutura predial.
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14 SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Salérios e honorarios 137 326 21.638 37.866
Provisdo de férias 42.637 61.862
Encargos sociais 79 197 21.843 25.500
Rescisdes parceladas 18.905 -
Outros - - 4.439 1.936
216 523 109.462 127.164
15 TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
PIS e COFINS 4 2.123 9.460 8.845
CPRB - - 7.039 3.313
ISS - - 3.658 5.492
Impostos parcelados 246 183 70.262 27.061
Outros tributos a recolher - - 1.210 197
IRRF 4 6 258 188
254 2.312 91.887 45.096
Circulante 166 2.206 29.714 19.975
N&o circulante 88 106 62.173 25.121

A companhia possui parcelamentos fiscais nas esferas federal, estadual e municipal, tanto
ordinarios como especiais. Os valores sdo atualizados mensalmente conforme o indice previsto

na legislacdo, que geralmente ¢ a taxa SELIC.

Imposto de renda e contribuicédo social diferido, liquido

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/20

18 31/12/2019 31/12/2018

Ativo fiscal diferido (625) (488) (75.625) (94.173)
Passivo fiscal diferido 332.056 438.778 422.321 518.834
Passivo fiscal diferido, liquido 331.431 438.290 346.696 424.661

Os ativos e passivos fiscais diferidos se referem as diferencas temporarias entre as bases contabil
e fiscal. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e sua controlada apresentaram prejuizos
fiscais acumulados e base negativa de contribuicdo social no montante consolidado de R$
1.745.009, sobre os quais ndo foram reconhecidos ativos fiscais diferidos.

Controladora Consolidado
IRPJ e CSLL diferido ativo 488 94.173
IRPJ e CSLL diferido Passivo (438.778) (518.834)
IRPJ e CSLL diferido, liquido - 31/12/2018 (438.290) (424.661)
IR/CS diferido sobre valor justo de debéntures 110.289 110.290
Constituicéo / (utilizacéo) durante o periodo - Temporarias (3.430) (32.325)
Saldo final - 31/12/2019 (331.431) (346.696)
IRPJ e CSLL diferido ativo 625 75.625
IRPJ e CSLL diferido passivo (332.056) (422.321)
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IRPJ e CSLL diferido, liquido - 31/12/2019

(331.431)

16 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

(346.696)

A Companhia e sua controlada estdo envolvidas em determinadas acgdes judiciais e
administrativas oriundas do curso normal de seus negdcios, que incluem processos tributarios,

trabalhistas e civeis.

A Companhia classifica a chance de perda nos processos legais como “provavel”, “possivel” ou
“remoto”. A provisao € registrada para processos com chance de perda provavel a qual é
determinada pela Administracdo da Companhia com base na analise de seus assessores juridicos.

A Administracdo da Companhia acredita que as provisfes para riscos tributarios, trabalhistas e
civeis constituidas de acordo com o CPC 25 - Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes sdo suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em ambito
administrativo e judicial. O quadro a seguir apresenta a posi¢cdo do contencioso e depoésitos

judiciais por natureza:

Consolidado
Provavel Possivel
Com proviséo Sem provisdo Depésitos judiciais

Natureza 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Tributarios 60.781 72.647 299.341 176.005 (186.723) (174.176)
Trabalhistas 141.287 173.882 141.070 211.225 (164.958) (258.639)
Civeis 1.473 1.328 63.326 63.801 (3.083) (5.728)
203.541 247.857 503.737 451.031 (354.764) (438.543)

A movimentacdo de depdsitos judiciais no exercicio de 2019 ¢ demonstrada a seguir:

Controladora

Reversoes e Atualizagéo

31/12/2018 Adicles Baixas monetaria(*) 31/12/2019

Tributérios 15.330 - - 787 16.117

Trabalhistas 387 245 (243) 389

Civeis 102 - - - 102

Total 15.819 245 (243) 787 16.608
Consolidado

Atualizacéo
31/12/2018 Adicbes Baixas monetaria 31/12/2019
Tributérios 174.176 6.458 - 6.089 186.723
Trabalhistas 258.639 38.199 (131.880) - 164.958
Civeis 5.728 (2.645) - 3.083
Total 438.543 44.657 (90.770) 6.089 354.764
16.1 Provisao para perdas provaveis
A movimentacao das provisdes no exercicio de 2019 é demonstrada a seguir:
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Controladora

31/12/2018 Adictes Reversdes Atualizagdo 31/12/2019
monetéria
Civeis 663 485 (34) 102 1.216
Total 663 485 (34) 102 1.216
Consolidado
Atualizagio(Reversao)
monetéria e encargos
Natureza 31/12/2018 Adicdes Pagamentos Reversoes financeiros 31/12/2019
Tributarios 72.647 271 - (10.508) (1.629) 60.781
Trabalhistas 173.882 30.595 (66.691) (163) 3.664 141.287
Civeis 1.328 1.907 - (1.981) 219 1.473
Total 247.857 32.773 (66.691) (12.652) 2.254 203.541

16.1.1 Tributéarios

As contingéncias de natureza tributéaria referem-se principalmente, a discussdo acerca da
inconstitucionalidade/ilegalidade do multiplicador FAP (Fator Acidentéario de Prevencao)
aplicado sobre o RAT.

FAP (Fator acidentério de prevencéo)

A partir de 1° de janeiro de 2010, a Previdéncia Social do Brasil, por forga de lei, instituiu o
Fator Acidentdrio de Prevencdo (“FAP”). O FAP tem como base a dicotomia “bonus -
malus” e seu valor varia entre 0,5% e 2,0% sobre a aliquota do encargo previdenciario
referente ao Risco Ambiental do Trabalho (“RAT”), conforme o grau de investimentos em
programas de prevencdo de acidentes e doencas do trabalho e protecdo contra 0s riscos
ambientais do trabalho.

A Companhia esta questionando judicialmente a aplicacdo do multiplicador FAP pois ha
diversas ofensas a Constituicdo Federal do Brasil e a legislacdo ordinaria na metodologia
desenvolvida pela Previdéncia Social do Brasil.

Em 11 de fevereiro de 2010 foi obtida liminar para realizacdo de depdsito judicial do
montante correspondente ao multiplicador do FAP.

Em setembro de 2015 foi publicada a Resolugcdo CNPS n°® 1.327/2015 que alterou a
sistematica de apuracdo do encargo, devendo ser considerado o multiplicador de forma
individualizada por estabelecimento da empresa.

Em 25 de abril de 2017 foi publicada a Resolugdo CNPS n® 1.329/17 que excluiu o computo
dos acidentes de trajeto do calculo do FAP, o que resultou h4 época em uma reversao no
saldo da provisdo no montante de R$ 22.156.

Em setembro de 2019 foi proferida sentenga indeferindo o pedido de prova pericial e

julgando improcedentes os pedidos. A companhia interpds Recurso de Apelacdo, que
aguarda julgamento.
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Em 31 de dezembro de 2019 o montante provisionado referente ao FAP é de R$ 42.497
(R$41.269 em 31 de dezembro de 2018).

QOutras contingéncias tributarias

Refere-se a IR/CS sobre a amortizacéo do &gio da incorporada Ability no valor de R$18.213
(R$ 21.526 em 31 de dezembro de 2018).

16.1.2 Trabalhistas

A Companhia possui diversos processos trabalhistas onde as principais discussdes estdo
relacionadas a pedidos de equiparacdo salarial e de beneficios com os segmentos de atuacao
de nossos clientes, bem como horas extras. Existem diversas acOGes estruturadas em
andamento que visam a redugdo no nimero de processos entrantes, bem como a melhoria do
indicador de improcedéncia dos pedidos. A quantidade de processos trabalhistas ativos em
31 dezembro de 2019 é de 15.801 (20.785 em 31 dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro, o valor das provisdes trabalhistas contabilizadas é de R$ 141.287 (R$
173.882 em 31 de dezembro de 2018)

Em 07 novembro de 2019 a Companhia obteve o deferimento de Plano Especial de Execucao
no Tribunal Regional do Trabalho da Primeira Regido, que compreende o Estado do Rio de
Janeiro. O plano estabelece que todas as demandas ajuizadas até a referida data nas comarcas
daquele Estado, e cujos valores de execucdo sejam superiores a R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) somente serdo liquidados através deste plano, o qual tem prazo de vigéncia de 72
meses, periodo pelo qual a Companhia depositard valores mensais em conta judicial do
Tribunal para ser aplicado na execucdo dos processos trabalhistas. O plano garante
previsibilidade financeira paraa Companhia, centraliza a execucao em foro Gnico, bem como
suspende e evita penhoras e ordens de blogueio de crédito em face da Companhia.

A atividade operacional da Companhia a expde, por meio de ag¢Ges movidas por
colaboradores desligados, a contingéncias das quais a matéria em discussdo foi
recentemente regulamentada.

Em 2017 entrou em vigor a Lei n® 13.429/17, conhecida como Lei da Terceirizacao,
regulamentando a terceirizacdo, com previsao expressa em que afasta o vinculo de emprego
entre empregados de empresas prestadoras de servigos e 0s seus tomadores, sendo um
primeiro grande avanco para o setor de atuacdo da Companhia.

Até entdo o Brasil ndo dispunha de legislacéo especifica sobre a terceirizacao e o Judiciario
tratava as discussdes sobre o tema através da Simula 331 do Tribunal Superior do Trabalho
(“TST”) que autorizava a terceirizagcdo apenas de "atividade meio" das empresas. Neste
cenario, a lei contribuiu de forma positiva para o setor de atuacdo da Companhia,
aumentando a seguranca juridica em torno destas discussoes.

Em novembro de 2017 entrou em vigor a reforma na legislacéo trabalhista (Lei 13.467/17)

que trouxe avangos para as relacGes trabalhistas e gerando maior seguranga juridica, dentre
as quais privilegiando os acordos individuais e coletivos e prevendo expressamente que 0s
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Orgdos publicos ndo poderao restringir direitos legalmente previstos, nem criar obrigacdes
que ndo estejam na lei.

Em de agosto de 2018, um novo marco para a regulamentacéo da terceirizagao no Brasil teve
inicio quando 0 Supremo Tribunal Federal (“STF”) julgou como licita a terceirizagdo de
forma ampla e irrestrita, ndo havendo mais a antiga discussdo sobre “atividade meio” e
“atividade fim”, contribuindo de forma positiva ao setor de atuacdo da Companhia. Houve
a declaracdo de inconstitucionalidade da Siumula 331 do TST por considerar a interpretacdo
do judiciério trabalhista equivocada ao restringir as possibilidades de terceirizacdo no Brasil.

Neste mesmo sentido, em outubro de 2018, o STF emitiu outro posicionamento favoravel
em um julgamento esperado pelo setor desde 2014, que trata da licitude da terceirizagdo de
servigos pelas companhias telefonicas para os prestadores de servigos especializados,
conforme prevista na Lei Geral das Telecomunicagdes. A declaracdo de nulidade de pedido
de vinculo de emprego nas acOes judiciais trabalhistas passou a produzir efeitos positivos
em todas as instancias por ter repercussao geral.

O reflexo de todas as alteracdes na legislacédo trabalhista e das decisfes do STF ja é percebido
por todas as empresas que possuem médo de obra intensiva, vez que o numero de novas
reclamac0es trabalhistas estd em uma curva descendente.

16.1.3 Civeis

A Companhia possui processos civeis que, em sua grande maioria, envolvem discussdes
contratuais com provisdo no montante de R$ 1.473 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 1.328
em 31 de dezembro de 2018).

16.2 Contingéncias classificadas como perdas possiveis

A Companhia possui contingéncias de natureza tributaria, trabalhista, previdenciaria e civel
com avaliagdes de perda possivel, portanto, nenhuma provisao foi constituida.

Em 31 de dezembro de 2019, as principais contingéncias classificadas com probabilidade
de perda possivel estdo apresentadas a seguir:

16.2.1 Tributario

A Companhia possui processos que discutem a aplicagdo de normas tributarias que padecem
de vicios de ilegalidade e de inconstitucionalidade e que, por conseguinte, embasam a
exigéncia indevida de tributos, tais como o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
(ICMS) sobre Tarifa sobre Uso do Sistema Distribuicdo (TUSD) e Tarifa sobre Uso do
Sistema de Transmissdo (TUST), Imposto sobre Servigos (ISS) e ICMS nas bases de célculo
do Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuicdo para Financiamento de
Seguridade Social (COFINS), que, com base na opinido dos nossos assessores juridicos, sdo
classificados com perda possivel.

Adicionalmente, ha processo discutindo a incidéncia de FGTS sobre os pagamentos em
dinheiro a titulo de vale-transporte, que teve a sua decisdo favoravel revertida em 22 instancia
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no 4° trimestre de 2019. Tal fato resultou na revisdo da avaliacdo de perda, passando de
remota para possivel. O valor do processo é de R$72.291 em 31 de dezembro de 2019.

O montante total dos processos classificados como perda possivel em 31 de dezembro de
2019 é de R$ 299.341 (R$ 176.005 em 31 de dezembro de 2018).

16.2.2 Trabalhista e previdenciaria

A Companhia ¢ parte em processos trabalhistas de ex-colaboradores que montam
R$ 96.982 com avaliagdo de perda possivel, o qual foi mensurado com base no historico de
éxito médio e improcedéncias dos ultimos 36 meses. Adicionalmente, existem agdes
judiciais movidas por entidades sindicais e Orgaos publicos que, na opinido de nossos
assessores legais, também sdo classificadas como perda possivel, totalizando R$ 44.088.
Sendo assim, os valores de perda possivel somam o montante de R$ 141.070, em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 211.225 em 31 de dezembro de 2018).

RAT (Risco ambiental do trabalho)

A contribui¢do previdenciaria sobre o RAT, incidente sobre a folha de salarios, pode ser
calculada com base em trés diferentes aliquotas (1%, 2% ou 3%) correspondentes a cada tipo
de risco (baixo, médio e grave, respectivamente), devendo ser aplicada a aliquota que reflete
o risco de acidente ou doencga do trabalho a que sdo expostos os empregados de uma dada
empresa, tendo em vista a atividade econdmica por ela desenvolvida.

Na aplicagdo da aliquota, além de levar em consideragdo a atividade econdmica
desenvolvida, a pessoa juridica deve se pautar nos riscos efetivos a que estdo expostos seus
empregados, os quais podem ser aferidos pelos laudos e relatorios técnicos de riscos (PPRA
- Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais).

A Companhia vinha adotando aliquota que nao refletia o risco efetivo de seus empregados,
recolhendo o tributo a maior. A partir da competéncia abril/2017, a Companhia retificou o
seu enquadramento, passando a aplicar a aliquota que concretamente refletia o risco
ambiental do trabalho ao qual seus empregados estavam expostos, recuperando, assim,
valores recolhidos a maior a tal titulo.

A Companhia, devidamente amparada por seus assessores juridicos e respaldada por
opinides técnicas de especialistas renomados no mercado, ajuizou acdo judicial em
22/03/2019 para qual foi deferida a liminar em 25/03/2019 suspendendo a exigibilidade do
RAT no que exceder a aliquota de 1%. A Unido interpds agravo de instrumento contra a
liminar, e em 06/06/2019 o tribunal atribuiu efeito suspensivo ao agravo, suspendendo os
efeitos da liminar anteriormente concedida. A Companhia recorreu da decisdo e aguarda o
julgamento desse recurso contra a decisao que suspendeu a liminar. No processo de origem,
este se encontra concluso para sentenga de primeiro grau. No que tange ao €xito de perda do
processo em questdo, os assessores juridicos da Companhia julgam o risco como possivel.

16.2.3 Civel

A Companhia € parte em processos com fornecedores que discutem o cumprimento de
clausulas contratuais. Na avaliacdo de nossos assessores legais, estas demandas séo de perda
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Notas

possivel. O saldo em 31 de dezembro de 2019 totalizava R$ 63.326 (R$ 63.801 em 31
dezembro de 2018).

17 DEMAIS OBRIGACOES

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Adiantamento de Clientes (a) 84.004 111.440
Outras obrigacdes 19.668 4.207

103.672 115.647
Circulante 16.463 3.209
N&o circulante 87.209 112.438

(a) Adiantamentos recebidos de clientes para a prestagdo de servigos futuros contratados, cujo prazos de liquidacdo estdo sendo
negociados entre as partes

18 PATRIMONIO LIQUIDO
18.1 Capital Social

A estrutura de capital da Companhia foi alterada em 06 de janeiro de 2020 com a capitalizacéo
de novas operac¢des. Dessa forma, recomenda-se a leitura desse topico em conjunto com as
notas 1.3 e 28 para melhor compreenséo.

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social da Companhia é de R$ 620.814.872,04 (seiscentos
e vinte milhdes, oitocentos e quatorze mil, oitocentos e setenta e dois reais e quatro centavos),
dividido em 2.814.848 (dois milhdes e oitocentos e quatorze mil e oitocentos e quarenta e 0ito)
acOes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (ver atualizacdo na Nota N° 28).

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o montante de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢cdes da emisséo.

Ao detentor de cada acdo ordinaria é conferido o direito a um voto nas deliberacBes das
assembleias gerais de acionistas da Companhia. A Companhia ndo podera emitir acGes

preferenciais e partes beneficiarias, conforme previsto em seu estatuto social.
18.1.1 Grupamento de a¢Ges

Em 12 de agosto de 2019 a Companhia efetivou o grupamento da totalidade das suas ac¢des, na
propor¢ao de 30:1, de forma que cada lote de 30 (trinta) acdes foi grupada em 1 (uma) Unica
acdo, sem modifica¢do do valor do capital social da Companhia, de acordo com o previsto no
artigo 12 da Lei n® 6.404/1976 (“Grupamento”), em atendimento ao Oficio CVM 304/2019-SLS
recebido pela Companhia e de acordo com os Fatos Relevantes divulgados em 16 e 31 de maio
de 2019 e 10 de junho de 2019.

18.1.2 Aumento de Capital

Durante o exercicio de 2019 foram realizadas conversdes de debéntures em ac¢Ges ordinarias da
Companhia, representando um aumento de capital de R$ 373.192 conforme quadro adiante:
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Debéntures Debéntures Acoes ordinarias Aumento de
Emissdo e Série convertidas emitidas (i) capital (R$ mil)
5% Emissdo - 3* Série 50.774.974 341.797 55.628
5% Emissdo - 4* Série 186.089.276 1.254.045 204.343
6° Emissdo - 1* Série 103.223.578 694.751 113.221
340.087.828 2.290.593 373.192

(1) Quantidade de a¢des contempla o grupamento descrito na nota 18.1.1

18.1.3 Ac0es em circulagéo

O quadro a seguir apresenta a quantidade de agdes em circulagdo e os detentores de acdes
ordinarias da Companhia com participacao relevante em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

31/12/2019 31/12/2018
Quantidade de Quantidade de
Acionistas acdes ordindrias % acdes ordinarias %
Aristos FIMCP 1.176.773 41,80 - -
Sedici Emprendimentos e Participacdes Ltda. 500.000 17,76 - -
Nanak RJ Participagdes S.A. - - 1.000.000 6,36%
Outros 1.135.871 40,36 14.661.526 93,22%
Total de agdes ordinarias em circulacéo 2.812.644 99,92 15.661.526 99,58%
Acdes em tesouraria 2.204 0,08 66.135 0,42%
Total de acBes ordinarias 2.814.848 100% 15.727.661 100%

Movimentagao das a¢des em circulagao

Quantidade de acdes em circulacdo

2019 2018
Acobes ordinarias em circulagdo em 01 de janeiro 15.661.526 4.117.513
Aumento de capital por converséo de debéntures 68.213.790 11.542.065
Grupamento - 30:1 (81.079.472) -
Transferéncia de a¢Oes (tesouraria) - 1.948
Aumento de capital por conversdo de debéntures 16.800 -
Ac0es ordinarias em circulagdo em 31 de dezembro 2.812.644 15.661.526

18.2 Dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte
destinagdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado. A
constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido
do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social; (ii) do saldo do lucro liquido
do exercicio obtido apos a deducéo de que trata o item anterior e ajustado na forma do art. 202
da Lei no. 6.404/76, destinar-se-d0 25% para pagamento do dividendo minimo obrigatério a
todos 0s seus acionistas; e (iii) por proposta dos orgdos da administracdo, uma parcela
correspondente a até 75% do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, respeitada a
reserva de lucros a realizar, sera levada a Reserva para Investimentos, destinada a assegurar a
realizacdo de investimentos de interesse da companhia, bem como para reforcar seu capital de
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giro, a qual ndo podera ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o valor do Capital
Social.

18.2.1 Distribuicdo de dividendos — saldo a pagar em 31/12/2019

A Assembleia Geral Ordinaria deliberou em 30 de abril de 2015 a distribuicdo de dividendos aos
acionistas da Companhia no montante bruto de R$ 24.161.539,91 (sendo R$0,072199552 por
acdo ordinaria e preferencial e R$0,360997760 por Unit CTAX11), ad referendum da Assembleia
Geral Ordinéria que apreciaria as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que
tais juros foram creditados.

A Assembleia Geral Extraordinaria deliberou em 29 de dezembro de 2015 pela suspensdo do
pagamento dos dividendos declarados na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril
de 2015, tendo em vista a modificacdo substancial da situacdo financeira da Companhia desde a
data de sua declaracéo.

O Conselho de Administragdo deliberou em 16 de dezembro de 2016 o aumento de capital
privado da Companhia, no valor de R$ 7.228.225,74, correspondente ao valor total dos créditos
habilitados oriundos dos dividendos declarados na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
realizada em 30 de abril de 2015, cujo pagamento foi suspenso, atualizados monetariamente pela
Taxa Referencial Diaria (TR) entre 01 de janeiro de 2015 e 31 de dezembro de 2015, e pela
variacdo do CDl a partir 01 de janeiro de 2016 e ate 24 de novembro de 2016, liquidos de tributos,
mediante a emissdo de 727.918 acGes ordinarias sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$
9,93 por acéo, fixado nos termos do Art. 170, 819, inciso 111, da Lei das S.A.

Proposta de Dividendos em 30/04/2015 24.162
Atualizagdo monetaria 3.469
Total dos dividendos a pagar em 25/11/2016 27.631

Forma de Pagamento

Aumento de capital privado realizado em 10/02/2017 (7.228)
Total de dividendos a pagar ap6s aumento de capital 20.403
Atualizagdo monetaria até 31/12/2019 5.289
Total de dividendos atualizados em 31/12/2019 25.692

18.2.2 Procedimento arbitral

Em 02 de fevereiro de 2017, a Companhia divulgou fato relevante informando a solicitagao de
instalacao de um procedimento arbitral por parte de determinados ex-acionistas que reclamam o
recebimento dos dividendos minimos obrigatérios declarados na Assembleia Geral Ordindria da
Companhia de 30 de abril de 2015, cujo pagamento foi suspenso por deliberagdao da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia de 29 de dezembro de 2015 e da Assembleia Geral
Extraordinéria de 19 de dezembro de 2016.

Em 21 de novembro de 2019 foi proferida sentenca procedente aos ex-acionistas reconhecendo
o direito ao recebimento dos dividendos minimos obrigatorios declarados na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 30 de abril de 2015.

A Companhia estd avaliando com seus assessores juridicos as medidas de direito cabiveis
relacionadas ao caso, considerando os argumentos existentes de defesa.
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19 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Receita bruta
Servigos de Contact Center 750.120 1.292.378
Servicos de Trade Marketing 193.185 189.943
Servico de desenvolvimento de software 15.484 23.077
Receita operacional bruta 958.789 1.505.398
Impostos sobre as vendas (96.018) (144.965)
Receita operacional liquida 862.771 1.360.433

20 RESULTADO POR NATUREZA
A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando a classificacdo dos custos
e das despesas baseada na sua fungdo. As informacgdes sobre a natureza desses custos e
despesas reconhecidos na demonstracdo do resultado s@o apresentadas a seguir:

20.1 Custos dos servicos prestados

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Custo dos servigos prestados

Salérios e beneficios a empregados (i) (709.556) (1.027.034)
Contencioso trabalhista, liquido de provisdes (70.882) (100.429)
Servicos de terceiros (74.674) (99.888)
Depreciacdo/amortizagao (69.321) (37.132)
Energia elétrica (44.916) (35.643)
Aluguéis e seguros (16.702) (61.886)
Marketing e patrocinios (15.199) (14.682)
Outros (8.778) (16.299)
1.010.028 (1.392.993)

(@) A variacao em salarios e beneficios decorre do ajuste do quadro de colaboradores ao

menor volume de receitas e da adequacao da estrutura de custos da Companhia.

20.2 Comerciais

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Despesas com vendas
Salérios e beneficios a empregados (2.900) (3.071)
Contencioso trabalhista (6) 6
Servigos de terceiros (164) (382)
Energia elétrica - (56)
Marketing e patrocinios (40) (1.656)
Perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) 36 1.100
Outros 97) (117)
(3.171) (4.176)
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20.3 Gerais e administrativas

Despesas administrativas
Salérios, honorarios e beneficios a empregados
Contencioso trabalhista, liquido de provisdes
Servigos de terceiros
Depreciacdo/amortizacdo
Energia elétrica
Aluguéis e seguros
Comunicacéo institucional
Outros

21 OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Receitas
Reverséo para contingéncias (exceto trabalhista) (i)

Despesas recuperadas
Venda de imobilizado

Resultado liquida revenda de energia elétrica
Outras

Despesas
Proviséo para contingéncias (exceto trabalhista)

Baixas de depositos judiciais
Custo de imobilizado baixado
Outras

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(4.353) (5.435) (37.913) (53.640)
(202) (161) (1.679) (6.441)
(3.239) (1.868) (26.044) (34.802)
(40) (40) (30.722) (29.501)
- - (1.367) (1.627)
(394) (384) (4.123) (5.614)
(404) (1.043) (1.422) (4.852)
(193) (966) (7.684) (6.747)
(8.825) (9.897) (110.954) (143.224)
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
32 11 12.484 83.835
156 (522) 30.226 80.235
- - 1.691 2.450
- - 8.496 -
1.100 1.293
188 (511) 53.997 167.813
(486) (43) (4.316) (36.005)
- - (43.755) -
- &) (103) (1.076)
(159) (197) (1.521) (4.593)
(645) (244) (49.965) (41.674)
(457) (755) 4.302 126.139

(i) Em 2018 houve a revisdo dos valores provisionados para 0 RAT que passou a ser
considerado como de risco possivel (16.2.2)

22 RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS

22.1 Receitas financeiras

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicacdes financeiras

Juros e atualizacdo monetarias/cambial sobre outros ativos
Ganho com valor justo

Juros sobre debéntures

Desconto de divida "Haircut"

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
153 204 1.785 8.111
927 1.038 7.840 16.459
- - 4.999 6.068
- 4.799 - -
- 34.762 149 34.762
1.080 40.803 14.773 65.400
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22.2 Despesas financeiras
Consolidado Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (58.246) (54.326) (58.247) (54.326)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (10.611) (9.445) (58.378) (26.658)
Juros e variaces monetarias e cambial (1.447) (1.558) (19.106) (3.824)
Juros e atualizagdo monetaria de contingéncias (101) 77) (9.519) (16.646)
Comissdo carta de fianga - - (2.350) (2.772)
Resultado com instrumentos financeiros 9.665 (10.403) 9.665 (13.249)
Pis e Cofins sobre receitas financeiras 1.894 (1.908) 1.718 (1.941)
(1.651) (2.460) (11.566) (3.835)
(60.497) (80.177) (147.783) (123.251)
23 RESULTADO POR AGAO
23.1 Resultado bésico por acédo
Controladora
31/12/2019 31/12/2018
Prejuizo do exercicio (422.415) (223.435)
Numero médio ponderado de aces - basico 1.821.940 255.949
Prejuizo por acdo - basico - em R$ (231,8490) (872,9669)
23.2 Resultado diluido por acéo
Controladora
31/12/2019 31/12/2018
Prejuizo do exercicio (422.415) (223.435)
NUmero médio ponderado de agdes - diluido 4.075.297 255.949
Prejuizo por acéo — diluido - em R$ (103,6526) (872,9669)

24 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Todos os valores e demais condicdes das transacdes entre as partes relacionadas sao

determinados por acordos entre elas.

No curso das operagfes da Companhia, direito e obrigacdes sdo contraidos entre partes
relacionadas oriundos de servigos prestados, transferéncia de recursos financeiros de forma
onerosa, etc. Tais direitos e obrigagbes sdo necessariamente pactuados em condig¢oes
acordadas entre as partes e formalizadas em contratos.

Todos os direitos entre controladora e controlada foram divulgados, assim como da
Companhia e suas controlada com partes relacionadas ndo consolidadas nestas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

24.1 TransagOes com partes relacionadas

A Companhia repassou recursos por meio de emissao de debéntures e de contrato de mutuo
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otas exphcatlvas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

a sua subsidiaria integral Liq Corp S.A.

Os saldos de tais operacOes estdo demonstrados nos quadros abaixo:

Controladora

Em 31/12/2019

Em 31.12.2018

Ativo Ativo Ativo Ativo
Controlada Natureza da transacéo Circulante Né&o Circulante Circulante Né&o Circulante
Lig Corp S.A. Debéntures 1.169.965 - 1.169.951
Em 31/12/2019 Em 31.12.2018
Passivo Passivo Passivo Passivo
Controlada Natureza da transacao Circulante Néo Circulante Circulante Né&o Circulante
Lig Corp S.A. Mdtuo 39.639 28.901

24.2 Avais concedidos

Em 31 de dezembro de 2019 ndo ha avais concedidos em nome de partes relacionadas.

24.3 Remuneracgdo dos administradores (conselheiros de Administracdo e diretores estatutarios)

25

O pessoal-chave da Administragdo inclui os conselheiros e os membros da diretoria
estatutaria. Em 31 de dezembro de 2019 este grupo esta composto por 7 profissionais (12
profissionais em 31 de dezembro de 2018).

O total da despesa com remuneracao e beneficios a esses profissionais é apresentado a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Liq Participages

SA Lig Corp S.A. Total Total
Salarios/Honorarios 3.270 5.572 8.842 9.113
Beneficios - 524 524 588
Encargos (INSS) 622 41 663 2.609
3.892 6.137 10.029 12.310

A remuneracdo dos administradores é aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, sendo individualizadas as verbas por 6rgao (Diretoria Estatutaria e Conselho de
Administrag&o).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo concedeu
empréstimos de curto prazo, tampouco concedeu garantias em nome dos administradores ou
de membros de suas respectivas familias.

COBERTURA DE SEGUROS (N&o auditado)

A Companhia possui um programa corporativo de gerenciamento de riscos com o objetivo
de delimitar seus efeitos, buscando no mercado coberturas compativeis com o porte de suas
operacgdes. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
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Notas

Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, 0s
riscos envolvidos em suas operag0es e a orientacdo de seus consultores de seguros,
garantindo a integridade patrimonial e a continuidade operacional da Companhia. Todas as
apolices de seguro da Companhia sdo renovaveis automaticamente.

As coberturas de seguros da Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2019 estdo
demonstradas no quadro abaixo:

Consolidado

Importancias

Bens segurados Vencimento

seguradas
Responsabilidade civil de diretores e administradores 160.000 25/05/2020
Patrimdnio / Lucros cessantes 251.495 14/08/2020
Responsabilidade civil geral 10.000 14/08/2020

26  INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

No curso normal de seus negécios, a Companhia esta exposta a riscos de crédito, liquidez e
de mercado os quais sdo gerenciados ativamente em conformidade com a Politica de Gestao
de Risco Financeiro (“Politica de Risco”).

A Politica de Risco esta sob a administracdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria
Financeira, todos com papéis e responsabilidades claros e definidos, a saber:

Conselho de Administracao: é o responsavel pela aprovacdo da Politica de Risco. Ademais,
define os limites de tolerancia aos diferentes riscos identificados como aceitaveis para a
Companhia em nome de seus acionistas; e

Diretoria Financeira: tem como tarefa primordial o monitoramento, avaliacdo e comunica¢ao
dos riscos financeiros incorridos pela Companhia. Destaca-se ainda a veda¢do a Companhia
em contratar operac@es alavancadas em mercados derivativos, bem como a determinacao
que operagOes individuais de hedge estejam limitadas a 2,5% do patriménio liquido da
Companhia.

A Companhia administra sua estrutura de capital para garantir a continuidade de suas
operacdes e maximizar 0 retorno aos acionistas, por meio da otimizacdo de uso de
instrumentos de divida e de capital.
A Administracdo da Companhia acredita que os recursos financeiros disponiveis séo
suficientes para a sustentabilidade operacional da Companhia, atendendo as necessidades de
capital de giro e de investimentos nos proximos 12 meses.

26.1 Administracdo do risco de liquidez

A Companhia executou o plano de restruturacdo da divida com o objetivo de adequar o nivel
de endividamento e diminuir a alavancagem financeira de forma a aumentar sua capacidade
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Notas

de honrar seus compromissos e obrigacdes. Como diretriz, o endividamento bruto deve estar
concentrado no longo prazo.

A tabela abaixo resume as obrigag0es contratuais e compromissos financeiros significativos
da Companhia em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado
31/12/2019
Fluxo de caixa Acimade 5
Valor contabil contratual 2020 2021 2022 2023 2024 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 113.806 229.320 222.462 4.518 2.340 - -
Debéntures 47.577 1.005.437 269.823 22.452 44,981 45,112 45.270 577.799
Arrendamento mercantil direito de uso 285.336 536.902 53.114 43.936 42.125 39.985 38.617 319.125
Fornecedores 132.872 132.872 132.872 - - - -

26.2 Administracao do risco de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado ao contas a receber de clientes,
depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relacionado as contas a receber ocorre por conta de perda esperada com
créditos, sendo monitorado ativamente, por equipe dedicada.

A Administracdo avalia que suas politicas de crédito sdo prudentes e refletem condicdes
normais de mercado e risco. A Administracdo ndo antecipa o descumprimento dos acordos
pelas contrapartes e, portanto, ndo vem exigindo garantias colaterais.

O risco de crédito de depdsitos a vista e aplicacdes financeiras esta limitado as contrapartes.
A Companhia possui politica vigente estabelecendo que este tipo de operagcdo somente sera
contratada junto a instituicdes financeiras de primeira linha.

26.3 Administracdo do risco de taxa de juros
A Companhia apresenta a seguir o quadro de analise de sensibilidade as variacGes das taxas
de juros, considerando as estimativas baseadas em projec6es macroecondmicas divulgadas
no Relatorio Focus, emitido pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”), em 31 de dezembro
de 2019. Tais estimativas indicam as seguintes taxas como cenario provavel:

Taxa estimada a.a.

indice cenario provavel
Certificado de Deposito Interbancério - "CDI" 4,2% a 4,60%
indice de Precos ao Consumidor Amplo - "IPCA" 3,8% a 4,5%
Taxa de Juros de Longo Prazo - "TLP" 5% a 7%

Abaixo segue demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros com
um Cenario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, nos termos determinados pela
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Notas

CVM n? 475/08 representando 25% e 50% de variacdo com relacdo a taxa do cenério

provavel.

Controladora
31/12/2019
Cenério | Cenério Il variagdo Cenério 11l variacdo
Instrumentos Valor contabil Risco Taxa provavel da taxa em 25% da taxa em 50%
Equivalentes de caixa - Queda CDI 4,40% - - -
Empréstimos - ICD Banco do Brasil (45.930)  Aumento CDI 4,40% (47.951) (48.456) (48.961)
Impactc_) sob[e as receitas/ despesas (2.021) (2.526) (3.031)

financeiras liquidas

Controladora

31/12/2019
Cenério | Cenério Il variagdo Cenério 11l variagdo
Instrumentos Valor contébil Risco Taxa provavel da taxa em 25% da taxa em 50%
Debéntures.1? Emissio - 12 Série (534)  Aumento PU/PAR 4,73% (559) (566) (572)
Debéntures.1# Emissdo - 22 Série (288)  Aumento PU/PAR 4,73% (302) (305) (308)
Debéntures.22 Emissdo - 12 Série (10.870)  Aumento PU/PAR 4,73% (11.384) (11.513) (11.641)
Debéntures.22 Emisséo - 22 Série (20)  Aumento PU/PAR 4,73% (21) (21) (21)
Debéntures.3° Emissio - Serie Unica (692)  Aumento PU/PAR 4,73% (725) (733) (741)
Debéntures.5? Emissdo - 12 Série (20.530)  Aumento PU/PAR 4,73% (21.501) (21.744) (21.987)
Debéntures.5* Emissio - 22 Série (6.664)  Aumento PU/PAR 4,73% (6.979) (7.058) (7.137)
Debéntures.5* Emissdo - 32 Série (4510)  Aumento PU/PAR 4,73% (4.723) (4.777) (4.830)
Debéntures.5? Emissdo - 42 Série (3.469)  Aumento PU/PAR 4,73% (3.633) (3.674) (3.715)
][mpactq sob[e as receitas/ despesas (2.250) (2.814) (3.375)
inanceiras liquidas
Consolidado
31/12/2019
Cenario | Cenério Il variagdo Cenério Il variacdo
Instrumentos Valor contébil Risco Taxa provavel da taxa em 25% da taxa em 50%
Equivalentes de caixa 28.798 Queda CDI 4,40% 27.531 27.214 26.897
Empréstimos - TCD Santander (61.018) Aumento CDI 4,40% (63.703) (64.374) (65.045)
Empréstimos - ICD Banco do Brasil (45.930) Aumento CDI 4,40% (47.951) (48.456) (48.961)
Empréstimos - ICD Societé (6.858) Aumento CDI 4,40% (7.160) (7.235) (7.311)
]I(rnpact(_) sob[e as receitas/ despesas (6.275) (7.843) (9.412)
inanceiras liquidas

26.4 Administracdo do risco cambial

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira se referem a subsidiaria na Argentina,
em situacdo ndo-operacional, cujos efeitos cambiais sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras da Companbhia.
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Exposicdo total (em reais mil)

Caixa e equivalentes de caixa 38 4
Mutuo 13.103 12.015
Fornecedores (36) (40)
Outros ativos e passivos, liquidos (771) 542

12.334 12.521
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Exposicdo cambial impactando o patrimdnio liquido (em US$ mil) 3.061 3.232
Exposicdo cambial em moeda estrangeira (em US$ mil) 3.061 3.232
26.5 Composicdo dos saldos de instrumentos financeiros por categoria, exceto derivativos
A posicdo dos instrumentos financeiros, exceto derivativos, em aberto na data de
encerramento destas demonstrac@es financeiras estd demonstrada a seguir:
Controladora
31/12/2019 31/12/2018
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11 - 11 354 - 354
Dep()sitos Judiciais 16.608 - 16.608 15.819 - 15.819
Partes relacionadas 1.169.965 - 1.169.965 1.169.951 - 1.169.951
Passivos
Fornecedores (2.417) - (2.417) (2.705) - (2.705)
Partes relacionadas (39.639) - (39.639) (28.901) - (28.901)
Empréstimos e financiamentos (45.930) - (45.930) (34.685) - (34.685)
Debéntures - (47.577) (47.577) - (43.018) (43.018)
1.098.598 (47.577) 1.051.021 1.119.833 (43.018) 1.076.815
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 57.876 - 57.876 95.457 - 95.457
Contas a receber 179.908 - 179.908 314.467 - 314.467
Depésitos Judiciais 354.764 - 354.764 438.543 - 438.543
Passivos
Debéntures - (47.577) (47.577) - (43.018) (43.018)
Empréstimos e financiamentos (113.806) - (113.806) (95.268) - (95.268)
Fornecedores (132.872) . (132.872) (142.279) - (142.279)
Arrendamento mercantil (285.336) - (285.336) - - -
60.534 (47.577) 12.957 610.920 (43.018) 567.902

26.6 Determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros

A Companhia avalia seus ativos e passivos financeiros a valor justo com base nos
pronunciamentos contabeis pertinentes. Especificamente quanto a divulgacao, a Companhia
aplica os requerimentos de hierarquizag¢do previstos na Deliberagdo CVM n® 699/12, que

envolve os seguintes aspectos:
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Notas

e O valor justo ¢ a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem
favorecimento; e

e Hierarquizagdo em trés niveis para a mensuracao do valor justo, de acordo com inputs
observaveis para a valorizacao de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao.

A valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo ¢ baseada nos
inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos
de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem técnicas de avaliagao
adotadas pela Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo
apresentada a seguir:

e Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados
ativos;

e Nivel 2 — Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos ¢ modelos
de avaliacdo para os quais inputs sdo observaveis; e

e Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis.

Com base nessa conceituacao, o valor justo das debéntures foi definido através de taxa
indicativa de negociagdo de titulos na ANBIMA, sendo classificados na categoria nivel 2.

27 INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora

AlteracOes ndo caixa

Juros e
variagdo  Converséo Custos com Ajuste a
monetdria  de acbes  Reperfilamento  Valor Justo

Debéntures 58.246 (378.068) - 324.381
Empréstimos 11.231 - 14 -
Derivativos embutidos - - - (9.665)
Dividendos a pagar ndo circulante 1.447 - - -
Total dos passivos de atividades de financiamento 70.924 (378.068) 14 314.716
Consolidado
Alteragdes ndo caixa 2019
Juros e

variacao Conversdo Custos com Ajuste a

monetaria Adicbes emacdes  Reperfilamento  Valor Justo
Debéntures 58.246 - (378.068) - 324.381
Empréstimos 27.617 - - 29 -
Derivativos embutidos - - - - (9.665)
Arrendamento mercantil 32.502 355.635 - - -
Dividendos a pagar 1.447 - - - -
Total dos passivos de atividades de financiamento 119.812 355.635 (378.068) 29 314,716
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28 EVENTOS SUBSEQUENTES

Proposta de Integracdo dos Negocios — eficacia do aumento de capital

Em 30 de dezembro de 2019 a Companhia anunciou seu Plano de Recuperagao Extrajudicial para
Reestruturacdo de seu Endividamento Financeiro, conforme detalhado no Nota N° 1.2. Na
mesma data, o FIP Nilai renunciou a condicéo suspensiva de emissdo de novas debéntures pela
Companhia no ambito da renegociacdo de sua divida, estabelecendo a data de 06/01/2020 como
marco para a eficacia do aumento de capital de R$250.000.000.00 e cessdo das a¢Oes da ETS
para a Companhia (ver Nota N° 1.3).

Dessa forma, o capital social da Companhia a partir de 06 de janeiro de 2020 passa a ser de R$
870.814.872,04 (oitocentos e setenta milhdes, oitocentos e quatorze mil, oitocentos e setenta e
dois reais e quatro centavos), dividido em 23.458.943 acOes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal.

A capitalizacdo da Companhia com as operac6es da ETS possibilitou a reversao do patriménio
liquido negativo (passivo a descoberto), o qual passou a ser positivo R$ 84.457 em 06 de janeiro
de 2020.

Os efeitos da ETS na posicdo financeira e nos resultados individuais e consolidados da
Companhia estardo refletidos nas informagdes trimestrais do 1° trimestre de 2020.

Por fim, apresentamos a estrutura operacional da Companhia por empresa e linhas de negédcio a
partir de 2020 com a integracao da ETS:

Liq
PARTICIPACOES

| l |

LIQ CORP ELFE Solvian
[ Call Center ] [ Man. Industrial ] [Tr TMS/HTM g] [Tecno.l’ogfa

Trade Marketing Eacilities ade Marketin o]

Alteracéo da razao social para ATMA Participacdes S.A.

Em Assembleia Extraordinaria de Acionistas realizada em 9 de marco de 2020 foi aprovada a
alteracdo da raz&o social de LIQ ParticipagBes S.A. para ATMA Participagfes S.A., que passara
a vigorar a partir de 20 de marco de 2020. A partir de 24 de marco de 2020, as a¢Oes de emissao
da Companhia passaréo a ser negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3) com 0 nome de
pregdo “ATMASA” e o codigo “ATMP3”.
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Notas

29 COVID-19

Em atendimento ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que
trata dos efeitos da pandemia de Coronavirus nas Demonstracdes Financeiras, a Companhia
efetuou a analise dos riscos relacionados ao Covid-19 em suas operacgdes, € nao identificou, até
0 momento, impacto relevante que requeresse ajustes sobre suas demonstracdes financeiras.

Nesse momento ainda ndo € possivel mensurar ou antecipar os eventuais impactos economico-
financeiros futuros decorrentes de uma pandemia do Covid-19.

No entanto, a Companhia mantém um acompanhamento didrio de suas operagdes, e, vem
adotando todas as medidas e protocolos para preservar a integridade e saude de todos os seus
colaboradores. Adicionalmente, intensificou a adogdo de medidas preventivas como o sistema

de home-office, cancelamento de viagens e limitagdo de participagdes em reunides e eventos.

A Companhia seguira observando atentamente o desenvolvimento desta situa¢do e mantera o
mercado informado sobre qualquer alteracao.

Diretoria Executiva

André Felipe Rosado Franga Diretor Presidente
Luciano Bressan Diretor de Financas e Rela¢fes com Investidores

Conselho de Administracéo

Gustavo Fleichman Presidente
André Ferreira Peixoto Vice-Presidente
Marcio Adolpho Girdo Barros Quixada Conselheiro
Fernando Perez Ruiz Conselheiro
Guilherme Henriques de Araljo Conselheiro

Conselho Fiscal

Ademir José Scarpin Presidente
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Conselheiro
Vital Jorge Lopes Conselheiro

Adalberto Ribeiro da Silva
Gerente Contabil
Contador - CRC SP - 175304/0-0
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas da

Lig Participagfes S.A.

Sé&o Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Liq Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Liq Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e sua controlada, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com estas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa no 1.2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que indicam que a Liq
Participacdes S.A. e sua controlada incorreram em prejuizo consolidado no montante de R$ 422.415 mil durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, apresentam prejuizo acumulado no montante de R$ 702.939 mil, patriménio liquido negativo consolidado no
montante de R$ 165.543 mil, e passivo circulante em excesso ao ativo circulante no montante de R$ 233.238 mil naquela data.

Conforme divulgado na Nota Explicativa no 1.2, em 30 de dezembro de 2019 a Companhia e sua controlada Liq Corp S.A.
(“Requerentes”) ajuizaram o Pedido de Homologacgao do Plano de Recuperagédo Extrajudicial da Divida Financeira (“Pedido”) na 12
Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do Foro Central da Comarca de S&o Paulo/SP, sob o0 no 1000687-91.2019.8.26.0228. O
referido pedido foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de fevereiro de 2020,
autorizando a Administragdo a praticar os atos necessarios para seu seguimento. Apos a homologagéo do Plano, as dividas financeiras
das Requerentes seguirdo os novos termos e condi¢gdes acordados e passardo a ser aplicaveis a todos os credores financeiros, na
forma do Pedido e do Plano. O valor total do endividamento financeiro no Plano (denominado como “Créditos Abrangidos”) perfaz o
montante de R$1.268.323 mil, conforme detalhado Nota Explicativa no 11 — Debéntures / Empréstimos e financiamentos.
Adicionamente, conforme descrito na Nota Explicativa N° 1.3, em 14 de outubro de 2019 o Conselho de Administragdo da Companhia
recebeu do Fundo de Investimento em Participa¢des Nilai — Multiestratégia (“FIP Nilai”) uma proposta de integracéo de negdcios da
Companhia para com a ETS Participacdes e Investimentos S.A. (“ETS”), sendo submetida & apreciacdo em Assembleia Geral de
Acionistas. A Integracdo de negdcios previa um aumento no capital social da Companhia no montante de R$ 250.000 mil, que foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas ocorrida em 08 de novembro de 2019, mediante o aporte da totalidade das
acoes da ETS. A eficacia do aumento de capital social estava condicionada a renegociagdo da divida da Companhia, condi¢cdo imposta
pelo “FIP Nilai”. Dado anuncio ao mercado em 30 de dezembro de 2019, referente ao Plano de Recuperacgao Extrajudicial para
reestruturacéo do endividamento financeiro da Companhia, o FIP Nilai renunciou a condicao pré existente, transferindo em 06 de
janeiro de 2020, as ac¢des da ETS Participacdes e investimentos para a Companhia. Nossa opinido nao estd modificada em relacédo a
esse assunto.

Conforme apresentado, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos nas referidas notas explicativas,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e sua controlada.

Nossa opinido ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria
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Os principais assuntos de auditoria (“PAAS”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos. Além do assunto descrito na se¢ao “Incerteza
significativa relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo séo os principais assuntos
de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio.

1. Reconhecimento de receita (Notas Explicativas nos 3.9 e 19)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

As receitas compreendem o valor que reflete a contrapartida a que se espera ter direito em troca da prestacdo de servi¢os aos clientes,
sendo que os servigos sao faturados e/ou estimados de acordo com o que foi estabelecido com cada cliente. Como este procedimento
envolve controles manuais e, portanto, maior risco de erros, maior complexidade pela diversidade e caracteristicas dos contratos
existentes, podendo impactar o valor e 0 momento do reconhecimento das receitas e impostos relacionados nas demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos este assunto, novamente, critico e de risco para a nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Andlise da adequagdo do momento do reconhecimento da receita para uma amostra de contratos existentes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, além de discussdes sobre eventuais variagbes nos montantes da receita reconhecida no exercicio as quais se
apresentem de forma distinta de nossas expectativas;

* Teste substantivos executados através da andlise de contratos da Companhia e sua controlada por amostragem, com foco no
processo de contabilizac&o, valorizagéo e recebimentos subsequentes;

« Teste substantivos executados através do confronto entre as notas emitidas, aceite do cliente e provisédo de faturamento objetivando
confirmar se os critérios de reconhecimento de receita referentes aos servigos prestados préximo da data de encerramento do
exercicio social (“corte da receita”) foram satisfatorios;

« Envio de cartas de confirmacgao de saldos a determinados clientes selecionados através de amostragem;

« Avaliagdo da adequacao das respectivas divulgacdes da Companhia sobre os critérios de reconhecimento da receita e montantes
envolvidos;

« Avaliagdo das premissas utilizadas pela Administragcdo e se as politicas de reconhecimento e divulgagéo de receitas adotadas pela
Companhia e sua controlada estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS).

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados pela
Companhia e sua controlada para reconhecimento das receitas operacionais séo aceitaveis no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

2. Recuperabilidade dos ativos intangiveis — Goodwill (Notas Explicativas nos 3.7 e 10)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro, a Companhia é
requerida a proceder anualmente ao teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas Uteis
indefinidas, incluindo o agio por rentabilidade futura (“Goodwill"). Em 31 de dezembro de 2019, o agio por rentabilidade futura
reconhecido nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia era de R$ 169.984 mil.

Esse item foi novamente considerado como um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o processo de avaliagdo da
recuperabilidade desses ativos intangiveis € complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como é baseado em diversas
premissas tais como: determinacéo das unidades geradoras de caixa, taxa de desconto, percentuais de crescimento e rentabilidade
dos negécios da Companhia e sua controlada para exercicios futuros. Tais premissas poderdo ser afetadas, de forma relevante, pelas
condi¢bes de mercado ou cenérios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisao.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

» Envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas para nos auxiliar na avaliagdo e desafio das premissas e metodologia
usadas pela Companhia e sua controlada, em particular relacionadas as estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento, taxa de
desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados, margem de lucro, e definicdo das unidades geradoras de caixa;

« Avaliamos a adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos calculos de recuperabilidade
dos ativos intangiveis as demonstragdes financeiras.

Adicionalmente realizamos leitura e analises sobre determinados documentos que deram base para o registro dos agios.
Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos intangiveis
de vida util indefinida (Goodwill), que esta consistente com a avaliagdo da Administragdo, consideramos que 0s critérios e premissas

do valor recuperavel adotados pela Administragcdo, assim como as respectivas divulga¢des nas notas explicativas n® 3.7.a e 10, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuas e consolidadas tomadas em conjunto.
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3. Provisdo para demandas trabalhistas (Notas Explicativas nos 2.2.d e 16)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 2.2.d e 16, a Companhia e sua controlada constituem provisdo para demandas
trabalhistas que surgem no curso normal de suas operagdes. As estimativas do desfecho e do efeito financeiro futuro sdo determinadas
pela natureza das acdes e pela avaliacdo da Companhia e sua controlada, com base nas caracteristicas das causas, complementadas
pela experiéncia de demandas semelhantes, utilizando-se para tanto, dados histéricos das causas de exercicios anteriores.Devido a:

i) natureza do negdcio da Companhia, que tem mé&o-de-obra intensiva;

i) relevancia, complexidade e subjetividade envolvidos na avaliacdo e mensuracgdo para definicdo dos montantes a serem
reconhecidos como provisdo para demandas trabalhistas, consideramos esse assunto, hovamente, significativo para a nossa auditoria.
Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« Avaliagdo das politicas contabeis aplicadas pela Companhia e sua controlada para a classificacdo de perdas da demanda trabalhistas,
incluindo a avaliagdo do julgamento sobre a mensuragdo dos montantes a serem registrados como provisdo para riscos trabalhistas;

* Testes substantivos sobre a base de processos efetuados por amostragem para avaliar se os controles mantidos pela Companhia e
sua controlada para o célculo da provisdo para demandas trabalhistas, com base no histérico de desfechos das causas, esta
adequado;

« Confirmacao dos processos com o0s assessores juridicos externos da Companhia e sua controlada e confronto das informacdes
recebidas com os controles do departamento juridico interno da Companhia e sua controlada;

« Avaliamos a adequacdo das divulgacgtes efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos calculos para mensuragao e
constituicdo de provisdo para demandas trabalhistas incluidas nas Notas Explicativas nos 2.2.d.e 16 as demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas;

« Adicionalmente, realizamos recalculo sobre as estimativas da Companhia para a constituicdo de provisdo para demandas trabalhistas.
Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados sobre as provisées para demandas trabalhistas,
consideramos que os critérios e premissas utilizadas para constituicdo da referida provisdo, assim como as respectivas divulgacGes

nas Notas Explicativas nos 2.2.d e 16, s&o aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

4. Instrumentos financeiros — Debéntures (Notas Explicativas nos 2.2.c e 11)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A avaliacdo dos instrumentos financeiros foi considerada novamente uma area de foco em nossa auditoria em fungdo da complexidade
envolvida no processo de precificacdo das debéntures conversiveis em agdes, cujo calculo do valor justo estd baseado
substancialmente na utilizagcao de julgamentos e estimativas preparadas pela Administracdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo liquido das debéntures totalizavam os montantes de R$ 47.577 mil (consolidado).
Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) envolvimento do nosso time de especialistas em instrumentos financeiros;

(i) avaliagcdo dos procedimentos realizados, para a mensuragao do valor justo das debéntures conversiveis e seus respectivos
derivativos embutidos;

(iii) avaliagdo de evidéncias do processo e das premissas utilizadas para a apuracgdo do célculo e
(iv) efetuamos testes de valorizagdo das debéntures conversiveis.

Adicionalmente, nossos especialistas efetuaram a revisdo dos calculos da Administracdo da Companhia e de sua controlada no que
tange a avaliagdo das premissas e procedimentos adotados requeridos pelo pronunciamento técnico IFRS 9 (CPC 48 Instrumentos
Financeiros) referente a:

i) classificagdo e mensuracdo dos instrumentos financeiros;

if) modelos de perdas esperadas e

iii) premissas utilizadas na mensuracéao inicial dos passivos financeiros, considerando que houve a designac¢éo de passivos financeiros
a valor justo (“fair value option”).

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados sobre os instrumentos financeiros, que esta consistente
com a avaliacdo da Administracéo, consideramos que os critérios e premissas de avaliagdo adotados pela Administragdo, assim como
as respectivas divulgacdes nas Notas Explicativas nos 2.2.c e 11 sdo aceitaveis no contexto das demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragfes do valor adicionado
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As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se estas demonstra¢gfes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes
em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administracdo da Companhia é responsavel por estas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgado relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar este fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragéo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliagcdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administra¢é@o pretenda liquidar a Companhia
e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragfes financeiras individuais.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« I[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacges feitas
pela Administragéo;

* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos
chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época dos

trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos estes assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Séo Paulo, 19 de margo de 2020
Jefferson Coelho Diniz

CT CRC 1SP-277.007/0-8

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres E Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos das discussdes havidas em reunido realizada nesta data, o Conselho Fiscal da Liq Participa¢gfes S.A. (“Liq” ou
“Companhia”), no uso de suas atribui¢cBes legais e estatutarias, dando cumprimento ao que dispde o artigo 163, incisos Il e lll, da Lei
das Sociedades por A¢8es, tendo examinado o Relatério da Administracéo e as Demonstragfes Financeiras da Liq, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e tomando como base o parecer dos Auditores Independentes — Grant
Thornton Auditores Independentes, que destaca a incerteza da continuidade operacional da Companhia, é de opinido que as citadas
pecas, examinadas a luz da legislagdo societaria vigente, encontram-se em condi¢cdes de serem apreciadas e votadas em Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia.

Séo Paulo, 19 de marco de 2020.
Ademir José Scarpin
Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Vital Jorge Lopes
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da Liq Participagdes
S.A,, declara que:

* revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;
e

« revisaram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no relatério da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Séo Paulo, 19 de marco de 2020.
André Felipe Rosado Franga
Diretor Presidente

Luciano Bressan

Diretor de Financgas e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 19 de margo de 2020.
André Felipe Rosado Francga
Diretor Presidente

Luciano Bressan

Diretor de Finangas e de Rela¢des com Investidores
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