ATMA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2. 04.032.433/0001-80
NIRE 35.3.0018063-1
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 22 de dezembro de 2020, as 10h, na sede social
da ATMA ParticipagBes S.A., localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Alegria, 88/96,
22 andar, parte A, Sdo Paulo/SP (“Companhia” ou “ATMA”).

2. PUBLICACOES: O Edital de Convocagdo foi publicado nos jornais “Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo”, edi¢cdes dos dias 8, 9 e 10 de dezembro de 2020, nas paginas 18, 8 e 17,
respectivamente, e no Didrio Comercial de S3o Paulo, edi¢ées dos dias 8, 9 e 10 de dezembro
de 2020, nas paginas 4, 5 e 6, respectivamente.

3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO: A proposta da administracdo, contendo todas as
informacbes e documentos necessarios para o exercicio do direito de voto nesta Assembleia

Geral Extraordinaria, foi colocada a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e
divulgada nas paginas eletrGnicas na internet da Companhia, da Comissdao de Valores
Mobilidrios — CVM (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

4, PRESENCA: Presentes acionistas representando 83,63% do capital social votante,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes ainda o Sr.
Luciano Bressan, Diretor de Finangas e de RelagGes com Investidores da Companhia, e a Sr.2
Débora Regina Gasques, Diretora Juridica Corporativa da Companhia.

5. MESA: O Sr. Luciano Bressan foi eleito para presidir a assembleia, e a Sr.2 Débora
Regina Gasques designada para exercer a fungdo de Secretaria.

6. INSTALACAO: Tendo sido verificado o qudérum necessario para sua instalagdo, a
Assembleia Geral Extraordindria foi declarada regularmente instalada pelo Presidente, nos
termos previstos no Artigo 92 do Estatuto Social da Companhia.

7. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as matérias abaixo listadas.

(i) Apreciar e deliberar sobre o plano de incentivo da Companhia, o qual tem por objetivo
ofertar aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia direitos sobre a
valorizagao das acdes de emissao da Companhia, com liquidacdo em caixa, destinado a
integrantes do Conselho de Administra¢do da Companhia (“Plano de Incentivo”);

(i) Apreciar e deliberar sobre o Instrumento Particular de Outorga de Phantom Stocks
(“Contrato”), contendo os detalhamentos do incentivo, esclarecendo a sistematica de
funcionamento e os critérios para outorga das a¢des objeto do Plano de Incentivo; e



ATMA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2. 04.032.433/0001-80
NIRE 35.3.0018063-1
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2020

(iii) Deliberar sobre o cancelamento do Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢des (“Plano de
Matching”), aprovado na assembleia geral extraordinaria de 30 de abril de 2014.

8. LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: Os acionistas dispensaram a leitura
dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, uma vez que sdo do inteiro

conhecimento dos acionistas e autorizaram a lavratura da ata na forma de sumario (art. 10,
§19 do Estatuto Social da Companhia), com a omissdo das assinaturas dos acionistas na sua
publicacdo. As declara¢des de voto, manifestacdes e dissidéncias porventura apresentadas
serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela mesa e ficardo arquivadas na sede da
Companhia, nos termos do §12 do art. 130 da Lei n2 6.404/76.

9. DELIBERACAO: Apds o exame e a discussdo das matérias constantes na ordem do dia,
foram tomadas as seguintes deliberacdes:

(i) Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, registrando-se 20.632.172
votos a favor, ndo havendo votos contrarios e abstencdes, conforme mapa de
votagdo que integra a presente ata na forma do seu Anexo I, o Plano de
Incentivo que integra a presente ata na forma do seu Anexo ll;

(ii) Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, registrando-se 20.632.172
votos a favor, ndo havendo votos contrarios e absteng¢des, conforme mapa de
votagdo que integra a presente ata na forma do seu Anexo |, o Contrato
contendo os detalhamentos do incentivo, esclarecendo a sistematica de
funcionamento e os critérios para outorga das ag¢des objeto do Plano de
Incentivo que integra a presente ata na forma do seu Anexo llI;

(iii) Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, registrando-se 20.632.172
votos a favor, ndo havendo votos contrarios e abstenc¢des, conforme mapa de
votagdo que integra a presente ata na forma do seu Anexo |, o cancelamento
do Plano de Matching, aprovado na assembleia geral extraordindria de 30 de
abril de 2014.

Ato continuo, os Senhores Acionistas autorizaram a administragdo para a prdtica de todos os
atos, registros e publicacdes necessarios, e demais medidas que se fizerem indispensaveis para
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implementar o quanto previsto nos itens “i”, “ii” e “iii”.

O Presidente da Mesa solicitou ficasse consignado em ata que, em cumprimento ao artigo 21,
§62 e ao artigo 30, §42 da Instrucdo CVM n2 480/09, o total de aprovacbes, rejeicdes e
abstengdes computadas na votagdo de cada um dos itens constantes da ordem do dia
encontra-se indicado no Anexo | desta ata, o qual, para todos os fins e efeitos de direito, deve
ser considerado como parte integrante da presente ata de Assembleia Geral Extraordinaria.
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10. ENCERRAMENTO: Nada mais tendo sido tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi lavrada a presente ata na forma de sumdrio, que, apds lida e achada

conforme, foi assinada pelos acionistas presentes e pelo Presidente e Secretdrio da Mesa. Sao
Paulo, 22 de dezembro de 2020. Mesa: Luciano Bressan, Presidente da Mesa; e Débora Regina
Gasques, Secretaria. Acionistas Presentes: Fundo de Investimento Em Participa¢des Nilai
Multiestratégia, p.p. Patricia Regina Montoro Peres; Aristos Fundo De Investimento
Multimercado Crédito Privado, p.p. Patricia Regina Montoro Peres; e SEDICI Empreendimentos
e ParticipacGes LTDA., p.p. Patricia Regina Montoro Peres.

S3o Paulo, 22 de dezembro de 2020.

Certifico que o presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Débora Regina Gasques
Secretaria
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ANEXO |
MAPA DE VOTAGAO SINTETICO

Aprovar Reprovar Abster
Item Matéria Numero | % Capital A TR Numero | % Capital % Nimero % Capital % Deliberaggo
Agoes Votante ¢ AgOes Votante Presentes Agoes Votante Presentes

(i) | Apreciar e deliberar o plano de incentivo da
Companhia, o qual tem por objetivo ofertar aos
membros do Conselho de Administracio da
Companhia direitos sobre a valorizagdo das agbes de | 20.632.172 83,63% 100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% APROVADO
emissdao da Companhia, com liquidacdo em caixa,
destinado a integrantes do Conselho de
Administragdo da Companhia (“Plano de Incentivo”).

(ii) | Apreciar e deliberar o Instrumento Particular de
Outorga de Phantom Stocks (“Contrato”), contendo os
detalhamentos do incentivo, esclarecendo a| 20.632.172 83,63% 100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% APROVADO
sistematica de funcionamento e os critérios para
outorga das ac¢Ges objeto do Plano de Incentivo.

(iii) | Deliberar sobre o cancelamento do Plano de Opgdo de
Compra de Ag¢des (“Plano de Matching”), aprovado na
assembleia geral extraordindria de 30 de abril de
2014.

20.632.172 | 83,63% 100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% APROVADO
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ANEXO Il
PLANO DE INCENTIVO



Madrona Advogados —20.11.2020
Minuta para discussao
Confidencial

PLANO DE INCENTIVO
ATMA PARTICIPAGOES S.A.
1. Objetivo

Este Plano de Incentivo da Atma ParticipacGes S.A. (“Companhia”), instituido conforme a Lei
6.404/76 (“LSA”), regulamentacdes editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
outras leis e regulamentos aplicaveis (o “Plano de Incentivo”) tem por objetivo ofertar aos

membros do Conselho de Administracdao da Companhia direitos sobre a valoriza¢cdo das acdes
de emissdo da Companhia, com liquidagdo em caixa, visando obter um maior alinhamento dos
seus interesses com os interesses da Companhia, com vistas a assegurar uma gestdo sempre

em prol do crescimento e desenvolvimento da Companhia.
2. Administracao do Plano de Incentivo

2.1. A Diretoria da Companbhia terd a incumbéncia de implementar os termos e condicdes
do Plano de Incentivo, tendo poderes para, obedecidos os termos e condicdes do Plano de
Incentivo, tomar todas as medidas necessarias e adequadas para aplicacdo das diretrizes

estabelecidas no Plano de Incentivo.

2.1.1. N3o obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo da Diretoria poderd, excetuados
os ajustamentos permitidos pelo Plano de Incentivo: (i) aumentar o limite total das Phantom
Stocks que podem ser outorgadas; ou (ii) prejudicar quaisquer direitos ou obrigacbes de

qualquer acordo existente, sem o consentimento dos Participantes.

2.2. A Diretoria poderd, ainda, a qualquer tempo (i) modificar os termos e condi¢des das
Phantom Stocks para enquadramento obrigatdrio do Plano de Incentivos a alguma alteracdo
nas leis e normas aplicéveis; (ii) propor alteragdes aos termos do Plano de Incentivo a serem
submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral da Companhia; (iii) firmar os Contratos
(conforme definido no item 6.1, abaixo); e (iv) decidir os casos omissos, observadas as
orientacdes gerais deste Plano de Incentivo (inclusive com relacdo aos temas que devem ser
submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral da Companhia), dos Contratos e as disposi¢cdes

legais aplicaveis.

2.3. As deliberag¢des da Diretoria da Companhia, nos termos das Clausulas 2.2 acima,
observado nos casos aplicaveis a necessidade de aprovacdo da Assembleia Geral da
Companhia, tém forga vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas

as matérias relacionadas com o Plano de Incentivo.



3. Participantes

3.1. Serdo elegiveis para participar do Plano de Incentivo os integrantes do Conselho de
Administracdo da Companhia que (i) encontram-se em exercicio e foram eleitos até a
Assembleia Geral Ordinaria realizada no ano de 2020, e (ii) ndo sejam elegiveis ao Plano de
Opcao de Acdes da Companhia.

3.2 Nenhuma disposi¢ao do Plano de Incentivo ou do Contrato conferird, ainda, a qualquer
Participante, direitos concernentes a sua permanéncia no cargo até o término do mandato
respectivo, ou interferira de qualquer modo no direito da Companhia de destitui-lo a qualquer

tempo, nem assegurard o direito a reelei¢do para o cargo.
4. Beneficios Outorgados e Regras de distribuicdo

4.1. Os Participantes do Plano de Incentivo receberdo, por meio da assinatura dos
respectivos Contratos, os seguintes direitos:

(i) Nos termos da Cldusula 4.2, abaixo, os Participantes receberdo titulos ficticios
(“Phantom Stock”), cujo valor individual (“Valor Phantom”) serd determinado em

30 de abril de 2022 (“Data de Apuracdo”) e corresponderd a média do prego por

acdo da Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60 (sessenta) dias
anteriores a Data de Apuragao.

(i) Caso o Valor Phantom exceda o montante de R$12,11 (doze reais e onze centavos)
(“Valor Base”), o Participante fara jus ao recebimento da diferenca entre o Valor
Phantom e o Valor Base, multiplicado pelo nimero de Phantom Stocks que detiver

(“Prémio”).

(iii) Caso o Valor Phantom seja inferior ao Valor Base, o Participante nao fard jus a

nenhum recebimento nos termos deste Plano de Incentivo.

4.2, Observado o disposto na Clausula 6.2, abaixo, os Participantes que permanecerem na
Companhia durante todo o Periodo do Mandato (conforme definido na Clausula 6.2, abaixo)

receberdo 30.000 (trinta mil) Phantom Stocks cada.
5. Pagamento do Prémio

5.1. O pagamento do Prémio somente serd efetivado ao Participante caso a Companhia
apresente valor disponivel em caixa em montante superior a RS 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), a ser apurado nas demonstra¢des de resultados da Companhia do 12. Trimestre do
ano de 2022 (“Disponibilidade de Caixa”). A Companhia reservard o valor maximo que
corresponder a 3% da Disponibilidade de Caixa para pagamento do Prémio aos Participantes
(“Valor Reservado”), em até 30 dias contados da verificagdo da Disponibilidade de Caixa e do

Valor Reservado.



5.2. Caso o Valor Reservado para pagamento do Prémio seja inferior a somatéria do valor
do Prémio devido a todos os Participantes, a Companhia deverd pagar a cada um dos

Participantes o valor proporcional apurado entre o valor do Prémio e o Valor Reservado.

5.3. Ocorrendo a hipdtese prevista na clausula 5.2, o saldo de Prémio a pagar a cada um
dos Participantes continuara devido e seu pagamento ocorrerd no ano seguinte observadas as
condicdes do item 5.4.1, até que todo valor do Prémio devido aos Participantes seja quitado.

5.4. O valor do saldo do Prémio a pagar devera ser corrigido com base na varia¢do anual do
IPCA, calculado a partir da data de pagamento do Prémio parcial, nos termos da Clausula 5.2

deste instrumento.

5.4.1. Verificadas as condi¢bes de elegibilidade, apuracao, Disponibilidade de Caixa e Valor
Reservado, o Prémio sera pago ao Participante, com recursos imediatamente disponiveis, apds
30 (trinta) dias contados da data de divulgacdo do resultado do 19 trimestre do ano que se

verificar os requisitos do item 5.1.

5.5. O montante do Prémio apurado através do cdlculo previsto no item 4.1 correspondera
ao valor bruto da quantia em moeda corrente que o Participante tera direito a receber, sobre
o qual incidirdo todas as retencdes de tributos e descontos/deducdes legais aplicaveis, ficando
a Companhia desde ja autorizada a realizar as referidas deducdes e descontos legais aplicaveis.

5.6. As Phantom Stocks ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia,
nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e
outros direitos politicos. Nenhuma Acdo Ordindria de emissdo da Companhia sera entregue ao

Participante em razdo das Phantom Stocks outorgadas.
6. Mecanismo

6.1. Instrumento. Serd firmado entre a Companhia e cada Participante o Instrumento
Particular de Outorga de Phantom Stocks (“Contrato”), contendo os detalhamentos do
Incentivo, esclarecendo a sistematica de funcionamento e os critérios para outorga das

Phantom Stocks.

6.2. Caréncia das Phantom Stocks. O direito ao recebimento das Phantom Stocks sera

conferido de forma proporcional ao periodo de permanéncia do Participante na Companhia
como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, calculado desde sua elei¢do (ou
reeleicdo, conforme o caso) na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio de 2020 até o término

de seu mandato na Assembleia Geral Ordindria de 2022 (“Periodo do Mandato”). Dessa forma,

o numero de Phantom Stocks a ser recebido pelos Participantes que permanecerem na
Companhia durante a totalidade do Periodo do Mandato, nos termos da Clausula 4.2, acima,
serd reduzido proporcionalmente caso um Participante renuncie ou seja destituido antes do

final do Periodo do Mandato, sendo certo que o referido Participante, neste caso, fara jus ao



recebimento do ndmero pro rata de Phantom Stocks correspondente ao percentual do

Periodo do Mandato por ele cumprido.
7. Transferéncia das Phantom Stocks objeto do Contrato

7.1. As Phantom Stocks serdo transferidas aos Participantes de acordo com as quantidades
e prazos previstos no respectivo Contrato, desde que cumpridas as condi¢des estabelecidas no
Plano de Incentivo e no Contrato.

7.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela

Companhia.

7.2.1. A Diretoria podera determinar a suspensao do recebimento das Phantom Stocks
objeto do Contrato, sempre que se verificarem situacdes que, nos termos da lei ou da
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a tal recebimento por parte dos

Participantes.
8. Falecimento e Invalidez Permanente

8.1. Se o Participante falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de
sua funcdo na Companhia enquanto membro do conselho de administracdo, o direito as
Phantom Stocks serd assegurado ao Participante ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme
o caso, de modo que o Participante ou seus herdeiros e sucessores fardo jus ao recebimento
do Prémio nos termos aqui dispostos. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores
receberdo as Phantom Stocks na forma de disposicdo testamentaria, conforme estabelecido

no inventario ou em ordem judicial competente.
9. Ajustes Numeéricos

9.1. Ressalvado o disposto no item 9.1.1, na hipdtese de dissolugao, transformacgdo,
incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagao da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a
sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas ag¢des
admitidas a negociagdo em bolsa de valores, os Contratos em vigéncia deverdo ser
transferidos para a companhia sucessora e o Valor Phantom devera ser calculado com base na
média do pregco por a¢do da Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60
(sessenta) dias anteriores a dissolugdo, transformacgdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou
reorganiza¢do da Companhia, sendo certo que, caso apds os referidos cdlculos seja apurada a
existéncia de Prémio nos termos do item 4.1(ii), acima, a companhia sucessora devera efetuar
o pagamento do Prémio em 30 (trinta) dias contados da data de dissolucdo, transformacao,

incorporacao, fusao, cisdo ou reorganizacdo da Companhia.



9.1.1. Na hipdtese de o controle aciondrio da Companhia ser alterado ou transferido, cada
Participante, a seu exclusivo critério, podera declarar os vencimentos do seu Contrato como
antecipados, de modo que (i) o Valor Phantom sera calculado com base na média do preco por
acdo da Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60 (sessenta) dias anteriores a
data de alteragdo ou transferéncia do controle aciondrio da Companhia. Neste caso, a
companhia sucessora devera, efetuar o pagamento do Prémio em 30 (trinta) dias contados da

data de alteragdo ou transferéncia do controle aciondrio da Companhia .

9.2. Os Participantes serdo comunicados com razodvel antecedéncia sobre a ocorréncia de

qualquer dos eventos referidos nos itens 9.1 e 9.1.1.
10. Vigéncia do Plano

10.1. O Plano de Incentivo entrara em vigor com a sua aprovacado pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia, sem prejuizo: (i) da prevaléncia das restrigdes a negociabilidade das agdes; e (ii)

ao disposto no item 2.1.1.
11. Regras Complementares e Disposi¢6es Gerais

11.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicard a expressa, irrevogdvel e irretratdvel
aceitacao de todos os termos do Plano de Incentivo pelo Participante, os quais se obriga plena

e integralmente a cumprir.

11.2. Execucdo Especifica. As obrigacGes contidas no Plano de Incentivo e no Contrato sdo

assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo
e a todo tempo. Sem prejuizo de outros recursos detidos pelas partes do Plano de Incentivo, as
disposicGes e obrigacdes assumidas neste Plano de Incentivo e no Contrato comportam
execucdo especifica, nos termos dos artigos 536 a 538 e 806 a 823 do Cddigo de Processo Civil,
sendo possivel que eventuais perdas e danos ndo sejam satisfacdo adequada do direito das
partes. Esse remédio ndo devera ser considerado como remédio exclusivo, mas tdo somente

um recurso adicional a outros remédios disponiveis.

11.3. Cessdo. Os direitos e obriga¢des decorrentes do Plano de Incentivo e do Contrato ndo
poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem

dados como garantia de obriga¢des, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

11.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagdo a abstencdo
de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por lei, pelo Plano de Incentivo ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obriga¢des por qualquer das partes, que ndo impedirdo

que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos,



poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relacdo aos

previstos em lei.

11.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S3o Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com

relagdo ao Plano de Incentivo e/ou aos Contratos.

11.6. Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pela Diretoria, consultada, quando o

entender conveniente, a Assembleia Geral.
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CONTRATO



Versao final

Instrumento Particular de Outorga de Phantom Stocks
Pelo presente Instrumento Particular de Outorga de Phantom Stocks (“Contrato”),

(i) Atma ParticipagGes S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Alegria, 88/96, 22 andar, parte B, Bras, CEP 030043-010, inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 04.032.433/0001-80 (“Companhia”); e

(ii) [®] (“Participante”, sendo que cada signatario deste instrumento serd mencionado como uma
“Parte”);

CONSIDERANDO QUE a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em [®] de [®] de
2020 (“AGE de Aprovacao”) aprovou o Plano de Incentivo da Companhia (o “Plano de Incentivo”),
anexo a este instrumento como Anexo A, estabelecendo as condi¢Bes gerais para a outorga de
Phantom Stocks (conforme definido no Plano de Incentivo) para membros do Conselho de
Administracdo da Companhia (o “Conselho de Administracdo”), observados os termos e condicbes
da Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

As Partes concordam com o seguinte:

1. Objeto do Contrato

1.1. Este Contrato tem por objeto estabelecer as regras que deverdo ser observadas para que o
Participante possa receber Phantom Stocks e tenha direito ao recebimento do Prémio, visando obter
um maior alinhamento dos seus interesses com os interesses da Companhia, com vistas a assegurar
uma gestdo sempre em prol do crescimento e desenvolvimento da Companhia.

1.2. O Participante reconhece que este Contrato regula Unica e exclusivamente a outorga de
Phantom Stocks nos termos do Plano de Incentivo, sendo certo que a Companhia podera criar novos
planos de incentivo a seu exclusivo critério e que ndo se sujeitardo aos termos e condi¢des dispostos
no presente Contrato.

2. Definicoes:
2.1. Os termos listados a seguir terdo as seguintes defini¢oes:

Data de Apuragao: Significa 30 de abril de 2022.

Desligamento: significa qualquer ato ou fato que resulte no término da relagdo juridica do
Participante com a Companhia. Desligamento abrange inclusive as hipdteses de destituicao,
substituicdo ou renuncia do Participante como membro do Conselho de Administragao.

Desligamento por Invalidez: significa o término da relagdo juridica do Participante com a Companhia
em virtude de invalidez permanente ou falecimento.

Participante: A pessoa indicada no preambulo deste Contrato, escolhida dentre as pessoas elegiveis
qgue foram aprovadas pela Assembleia Geral da Companhia para participar do Plano de Incentivo a
guem serdo outorgadas Phantom Stocks, mediante assinatura deste Contrato.

Poder de Controle: significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, por meio da titularidade de ag¢bes que
assegurem ao(s) seu(s) titular(es), de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacbes da



assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da Companhia, nos termos do
art. 116 da LSA.

Prazo de Vigéncia: Este Contrato permanecera vigente: (i) caso ndo haja prémio devido, até ¢ dia 01
de maio de 2022; ou (ii) caso haja prémio, no que ocorrer primeiro entre (ii.a) a data do efetivo
pagamento do Prémio, ou (ii.b) a data correspondente a 30 dias contados da data de divulgacdo das
demonstragdes financeiras auditadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2027.

Valor Base: Significa R$12,11 (doze reais e onze centavos).

2.2. Termos iniciados em letra mailscula utilizados, mas ndo definidos neste Contrato terdo o
mesmo significado a eles atribuido no Plano de Incentivo.

3. Alocacdo das Phantom Stocks

3.1. A Companhia, por meio de deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia, resolveu
conceder ao Participante 30.000 (trinta mil) Phantom Stocks para o Participante caso este
permanega como membro do Conselho de Administragdo da Companhia durante todo o Periodo do
Mandato (conforme definido na Clausula 3.1.1, abaixo), observados os termos e condicOes
especificados neste Contrato.

3.1.1. O direito ao recebimento das Phantom Stocks sera conferido de forma proporcional ao
periodo de permanéncia do Participante na Companhia como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, calculado desde sua eleicdo (ou reeleicdo, conforme o caso) na
Assembleia Geral Ordindria do exercicio de 2020 até o término de seu mandato na Assembleia Geral
Ordindria de 2022 (“Periodo do Mandato”). Dessa forma, o nimero de Phantom Stocks a ser
recebido pelo Participante, caso permaneca como membro do Conselho de Administracdo da
Companhia durante a totalidade do Periodo do Mandato, nos termos da Clausula 3.1, acima, sera
reduzido proporcionalmente caso o Participante renuncie ou seja destituido antes do final do
Periodo do Mandato, sendo certo que o Participante, neste caso, fara jus ao recebimento do nimero
pro rata de Phantom Stocks correspondente ao percentual do Periodo do Mandato por ele
cumprido.

3.2. As Phantom Stocks ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem
qualquer direito ou privilégio inerente a tal condi¢gdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma Acdo Ordinaria de emissdao da Companhia serd entregue ao Participante em
razdo das Phantom Stocks outorgadas.

3.3. As pessoas da Companhia que serdo responsaveis pela gestdo e operacionalizagdo dos
procedimentos e obrigacdes de Parte a Parte dispostos neste Contrato sao (i) o Diretor Financeiro; e
(if) o Diretor de Relagdo com Investidores, que esclarecerdo eventuais dividas dos Participantes com
relagdo ao Plano de Incentivo.

4, Cdlculo e Pagamento do Prémio.

4.1. As Phantom Stocks recebidas pelo Participante observarao as seguintes condicdes:

(i) O valor das Phantom Stocks, consideradas individualmente, (“Valor Phantom”) sera
determinado na Data de Apuracdo e correspondera a média do preco por acdo da
Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60 (sessenta) dias anteriores a
Data de Apuracao.



(ii) Caso o Valor Phantom exceda o montante do Valor Base, o Participante fard jus ao
recebimento da diferenga entre o Valor Phantom e o Valor Base, multiplicado pelo
numero de Phantom Stocks que detiver, nos termos da Clausula 3.1, acima (“Prémio”).

(iii) Caso o Valor Phantom seja inferior ao Valor Base, o Participante nao fard jus a nenhum
recebimento nos termos deste Plano de Incentivo.

4.2, O montante do Prémio, apurado através do calculo previsto na Clausula 4.1, acima,
corresponderd ao valor bruto da quantia em moeda corrente que o Participante terd direito a
receber, sobre o qual incidirdo todas as retencbes de tributos e descontos/deducGes legais
aplicaveis, ficando a Companhia desde ja autorizada a realizar as referidas deducGes e descontos
legais aplicaveis.

4.3. Adicionalmente ao disposto acima, o pagamento do Prémio somente serd efetivado ao
Participante caso a Companhia apresente valor disponivel em caixa em montante superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), a ser apurado nas demonstra¢bes de resultados da
Companhia do 12. Trimestre do ano de 2022 (“Disponibilidade de Caixa”).

4.3.1. A Companhia reservard o valor maximo que corresponder a 3% da Disponibilidade de Caixa
para pagamento do Prémio aos Participantes (“Valor Reservado”), em até 30 dias contados da
verificacdo da Disponibilidade de Caixa e do Valor Reservado.

4.3.2. Caso o Valor Reservado para pagamento do Prémio seja inferior a somatdria do valor do
Prémio devido a todos os Participantes, nos termos do Plano de Incentivo, a Companhia deverd
pagar ao Participante o valor proporcional apurado entre o valor do Prémio e o Valor Reservado.

4.3.3. Ocorrendo a hipotese prevista na Clausula 4.3.2, acima, o saldo de Prémio a pagar ao
Participante continuara devido e seu pagamento ocorrerd no ano seguinte observadas as condicbes
da Clausula 4.3.5, abaixo, até que todo valor do Prémio devido ao Participante seja quitado.

4.3.4. O valor do saldo do Prémio a pagar devera ser corrigido com base na variacdo anual do IPCA,
calculado a partir da data de pagamento do Prémio parcial, nos termos da Clausula 4.3.2, acima.

4.3.5. Verificadas as condicGes de elegibilidade, apuracdo, Disponibilidade de Caixa e Valor
Reservado, o Prémio serd pago ao Participante, com recursos imediatamente disponiveis, apds 30
(trinta) dias contados da data de divulgacdo do resultado do 12 trimestre do ano em que se
verificarem os requisitos desta Cldusula 4.3.

4.3.6. Para fins de esclarecimento, ainda que se apure, na Data de Apuragdo, a existéncia de
Prémio devido aos Participantes, ele apenas se tornara devido apds e caso ocorra a verificagao do

Requisito de Caixa, nos termos da Clausula 4.3, acima.

5. Declaracoes e Garantias de Conhecimento dos termos do Plano de Incentivo.

5.1. O Participante, neste ato, declara e garante a Companhia que leu, compreendeu e concorda
com todos os termos e condi¢es do Plano de Incentivo.

5.2. O Participante reconhece e concorda que, na andlise e no cumprimento das disposi¢cdes do
Plano de Incentivo e do presente Contrato, bem como no tratamento fiscal do Prémio, esta
confiando em seus préprios assessores e consultores legais e tributarios independentes. O
Participante serd exclusiva e totalmente responsavel por fazer os respectivos recolhimentos de
tributos (incluindo ganhos financeiros ou de capital), declaragdes e/ou outras formalidades
necessdrias ou exigidas, se houver, relacionados ao Plano de Incentivo e a este Contrato, salvo



naquelas hipdteses que sejam objeto de reten¢do na fonte pela Companhia, nas quais desde ja a
autoriza a realizar tal retencgao.

5.3. O Participante reconhece e concorda, ainda, que (i) as Phantom Stocks foram a ele alocadas
de acordo com o Plano de Incentivo; (ii) as Phantom Stocks estdo sujeitas aos termos e condi¢Ges
estabelecidos no Plano de Incentivo; e (iii) nenhum dos termos ou previsdes constantes do Plano de
Incentivo ou deste Contrato serdo interpretados de forma a criar direitos ao Participante com
relacdo a garantia de estabilidade como membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Além disso, nenhum dos termos do Plano de Incentivo ou deste Contrato dardo lugar a quaisquer
direitos relacionados ao Participante para manter sua posi¢cdo, tampouco representard qualquer
direito a reeleicdo.

6. Restricoes.

6.1. As Phantom Stocks, bem como os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Incentivo e
deste Contrato, tém carater personalissimo e serdo intransferiveis, impenhoraveis e incomunicaveis
a eventual conjuge, ndo podendo ser cedidas ou de qualquer forma transferidas a terceiros, nem
dadas em garantia.

6.2. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario, prevista nos termos do Plano de
Incentivo ou neste Contrato, as Phantom Stocks serdo automaticamente canceladas, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato deste Contrato;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) em caso de Desligamento do Participante (excetuado o Desligamento por Invalidez), observado
o disposto na Clausula 6.2.1, abaixo.

6.2.1. As Partes reconhecem que o direito as Phantom Stocks estd condicionado a permanéncia do
Participante na Companhia, isto é, manter-se como membro do Conselho de Administracdo da
Companhia até o término do mandato em 30 de abril de 2022, sendo certo que seu Desligamento
antes da referida data implicara a perda imediata das Phantom Stocks e a rescisdo deste Contrato de
pleno direito, sem direito a recebimento de eventual Prémio.

6.3. Em caso de Desligamento por Invalidez do Participante, deverdo ser observadas as regras
estabelecidas na Clausula 8 do Plano de Incentivo.

7. Reorganizacoes Societarias

7.1. A outorga das Phantom Stocks nos termos do Plano de Incentivo e deste Contrato ndo
impedira a Companhia de se envolver em operag¢des de alienagao do Poder de Controle e operagdes
de reorganizagao societdria, tais como transformacgao, incorporagao, fusao e cisdo.

7.2. Nos casos descritos no item 7.1, acima, aplicar-se-4 o disposto na Clausula 9 do Plano de
Incentivo.
8. Disposicoes Gerais

8.1. NotificacGes. Todas as notificagGes e outras comunicagdes estabelecidas nos termos deste
instrumento deverdo ser entregues por escrito, em portugués, com aviso de recebimento, e deverdo
ser postadas ou enviadas aos enderecos das Partes especificados no predmbulo deste Contrato, ou
para qualquer outro enderego que tenha sido previamente comunicado por escrito por uma Parte a
outra, bem como serdo consideradas como validamente recebidas se corretamente enviadas.



8.2. Efeito do Contrato. O presente Contrato serd considerado vinculante e revertera em
beneficio de qualquer sucessor ou sucessores da Companhia e de qualquer sucessor ou sucessores
permitidos do Participante nos termos do Plano de Incentivo.

8.3. Acordo Integral; Alteracdo. Os termos do Plano de Incentivo, este Contrato e os
documentos societarios da Companhia constituem o acordo integral das Partes com relagdo as
Phantom Stocks. Este Contrato ndao podera ser alterado, consolidado, modificado ou aditado em
qualquer aspecto, exceto por um instrumento por escrito celebrado por ambas as Partes. Qualquer
acordo celebrado por uma Parte para qualquer renuncia de qualquer disposicdo deste Contrato sera
valido somente se previsto em um instrumento por escrito assinado em nome de tal Parte. Uma
rendncia por uma Parte com relacdo ao cumprimento de qualquer avenga, acordo, obrigacao,
condicdo, declaragcdo ou garantia ndo serd interpretada como uma renuncia a qualquer outra
avenga, acordo, obrigacdo, condi¢do, declaragdo ou garantia. Uma renuncia por qualquer Parte a
pratica de qualquer ato ndo constituird uma renuncia a pratica de qualquer outro ato ou um ato
idéntico que tenha de ser praticado em um momento posterior.

8.4. O Participante concorda em celebrar outros instrumentos ou praticar outros atos conforme
possam ser razoavelmente solicitados pela Companhia para implementar quaisquer mudancas ou
ajustes ao Plano de Incentivo.

8.5. Lei Aplicavel; Solucao de Conflitos. O presente Contrato serd regido pelas leis brasileiras.
Neste ato, as Partes expressamente concordam em se submeter, exclusiva e voluntariamente, a
jurisdicdo dos tribunais localizados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, que deverdo ter
Unica e exclusiva jurisdicdo sobre qualquer questdo relacionada ou decorrente deste Contrato,
renunciando seus direitos ante qualquer outra jurisdicdo que pode lhes corresponder por meio do
seu endereco atual ou futuro.

ESTANDO ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, as Partes assinam o presente Contrato em 2 (duas) vias

de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas infra-assinadas.
k %k ¥ Xk %k
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ANEXO A
Plano de Incentivo

Em anexo

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.
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