B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAC AO
REALIZADA EM 9 DE DEZEMBRO DE 2021

1. Data, Hora e Local:Aos 9 de dezembro de 2021, as 12h30, na sede &a/B3-
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” ou “Companhia”), loczdida na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Pragca Antonio Prado, n° 48, &t a@dntro, com realizacao simultanea
via videoconferéncia.

2. PresencasSrs. Antonio Carlos Quintella - Presidente, Albdvtonteiro de Queiroz
Netto, Ana Carla Abrdo Costa, Claudia Farkouh Pr&testina Anne Betts, Eduardo
Mazzilli de Vassimon, Florian Bartunek, Guilhermdfohso Ferreira e Mauricio
Machado de Minas — Conselheiros. Auséncias Juslidie dos Conselheiros Jodo Vitor
Nazareth Menin Teixeira de Souza e Pedro PauloliBialiorenzini.

3. Mesa: Sr. Antonio Carlos Quintella - Presidente; e $fariana Arruda — Secretaria
Interina.

4. Delibera¢des tomadas com base nos documentosdporte que estao arquivados
na sede da Companhia, havendo-se autorizado a latwaa da presente ata em forma
sumaria:

4.1.Com base no artigo 57 do Estatuto Social, aproyagigamento, aos acionistas da
Companhia de juros sobre capital préprio, no va@al de R$ 302.300.000,00,
equivalentes ao valor bruto de R$ 0,04977735 péw,aque se dara pelo valor liquido de
R$ 0,04231075 por agéo, ja deduzido o Imposto ael&®ea Fonte de 15% sobre o valor,
exceto para os acionistas que tiverem tributag@oedficiada ou que estejam dispensados
da referida tributacdo sendo que:

4.1.1.0 montante ora distribuido a titulo de juros sa@atal proprio, na forma do artigo
9° da Lei n® 9.249/95, sera imputado aos dividemtogjatorios do exercicio social de
2021, conforme legislacdo aplicavel;

4.1.2.0s valores por agéo sao estimados e poderéo siiaados em razao da alienacao
de acdes em tesouraria para atender ao Plano de<3d@0 de A¢bes da Companhia ou
outros planos baseados em ag¢des, ou ainda emdazdpisicao de acdes no ambito do
Programa de Recompra;
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4.1.3.0 pagamento acima referido sera realizado em (ahéeo de 2022 e tomara como
base de calculo a posicao acionéria de 30 de deaetal?2021; e

4.1.4.as agbes da Companhia serdo negociadas na coridagy@bd até o dia 30 de
dezembro de 2021, inclusive, e na condi¢cao “exigwsobre capital préprio a partir do
dia 03 de janeiro de 2022.

4.2.Com base no artigo 57 do Estatuto Social, aproyaagamento, aos acionistas da
Companhia, de dividendos, referentes a apuracéesdtiado do 3° trimestre do exercicio
social de 2021, no valor total de R$ 907.628.319dllivalentes ao valor de R$
0,14945197 por acéo, sendo que:

4.2.1.0 valor por acao € estimado e podera ser moddieatrazéo da alienacdo de acoes
em tesouraria para atender ao Plano de ConcessAgdde da Companhia ou outros
planos baseados em acfes, ou ainda em razdo decaquile acdes no ambito do
Programa de Recompra;

4.2.2.0 pagamento acima referido serd realizado em edembro de 2021 e tomara
como base de célculo a posicéo acionaria de 2@zntbro de 2021; e

4.2.3.as acbes da Companhia serdo negociadas na coridag@d até o dia 20 de
dezembro de 2021, inclusive, e na condicdo “exideéidos a partir do dia 21 de
dezembro de 2021.

4.3.Considerando-se o vencimento do programa de recoenp28 de fevereiro de 2022,
aprovar, por unanimidade dos presentes, novo pragde recompra de acdes de emissao
da propria Companhia, com vigéncia a partir de@indrco de 2022 até 28 de fevereiro
de 2023, para manutencao em tesouraria ou cancgg@nobservadas as disposicdes da
Instrucdo CVM n° 567/2015 (“Programa de Recompraijas condicbes encontram-se
especificadas no Anexo | a esta ata para finswdéggicao das informacdes indicadas no
Anexo 30-XXXVI da Instrucdo CVM n° 480/20009.

4.4. Aprovar a contratacdo de derivativos que envohaén 9.000.000 de acdes de
emissdo da Companhia, nos termos da Politica ded\egio, com o objetivo de protecéo
contra a exposicao financeira decorrente da varida&otacéo das agdes da Companhia
no ambito de seu plano de concesséao de acoesymenéondicdes descritas no Anexo
Il a esta ata, em conformidade com as informac&&gdas pela Instrugdo CVM n°
567/15. Os contratos poderdo prever a troca degasadilateral.
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5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a pecsea para
aprovacao e assinatura de todos os Conselheiresnpes. Sao Paulo, 9 de dezembro de
2021. Aa. Antonio Carlos Quintella - Presidentdhekto Monteiro de Queiroz Netto, Ana
Carla Abrdo Costa, Claudia Farkouh Prado, Criséinae Betts, Eduardo Mazzilli de
Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme Affonso Feare Mauricio Machado de Minas.

Esta é copia fiel da ata que integra o competamnte |

Antonio Carlos Quintella
Presidente
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ANEXO |

Anexo A a INSTRUC;AO CVM N° 567, DE 17 DE SETEMBRO [E 2015
Anexo 30-XXXVI

Negociacao de Acdes de Propria Emissao

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os eitos econdmicos esperados da
operacao:

A Companhia possui planos de remuneracdo baseadacées, que permitem aos
administradores ou empregados da Companhia e dessa@dades controladas diretas

ou indiretas, sujeitos a determinadas condi¢cdes, eecedmuneracdo em acdes de
emissdo d&€€ompanhia. Os encargos sociais (diretos e indiréagdentes sobre essa
remuneracao estdgujeitos as oscilacbes no preco das acdes e atetasultado da
CompanhiaPor meio da operac¢ao dquity swapra aprovada, a Companhia receberé a
variacao de precelacionado as acdes de sua emissao, reduzindo essfeitos para a
Companhia da oscilagao no preco de8es sobre as despesas decorrentes dos encargos
sociais a serem pagos.

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulag e (i) ja mantidas em
tesouraria:

(i) A quantidade de acbes em circulacdo no mercadel@cordo com a definicdo dada
pelo artigo 8°, 83° da Instrugdo CVM n° 567/1568.006.375e (ii) agbes em tesouraria:
52.956.449.

3. Informar a quantidade de a¢des que poderédo sedquiridas ou alienadas:

Como se trata de operacao envolverdaoity swap com liquidagdo exclusivamente
financeira, ndo havera aquisicéo ou alienacdegdesgela Companhia. Nao obstante,
0s contratos poderdo representar uma exposicavadente a até 9 milhées de acdes
ordinarias.

4. Descrever as principais caracteristicas dos imsinentos derivativos que a
companhia
vier a utilizar, se houver;

O instrumento a ser utilizadeduity swajp permite a Companhia receber a variacao de
preco das acdes de sua emissao negociadas enpaovitaativa) acrescida dos proventos
e pagar % do CDI, CDI acrescido de taxa pré-fixadsaxa pré-fixada (ponta passiva),
durante a vigéncia do respectivo contrato, confomneaso. Os contratos serao
negociados em mercado de balcdo e serdo liquidadogorma financeira. Os
instrumentos poderdo prever a necessidade de radizdedo das exposi¢cdes liquidas
oriundas desses contratos acima de determinadh ai&a de outras condi¢cdes usuais
para esse tipo de operagao.
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5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou ori@gdes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacoes;

N&o aplicavel.

6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de meroadorganizados de valores
mobiliarios, informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acdes serdo
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as radque justificam a realizacdo da
operacédo a pre¢cos mais de 10% (dez por cento) supges, no caso de aquisi¢cédo, ou
mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso @dienacédo, a média da cotacao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes antegs;

Os pagamentos efetuados ou recebidos pela Compsetdia apurados com base na
variacdo da cotacdo da acéo entre determinadasdpsrie o preco de referéncia das
acoes no termo inicial de cada um desses perid@onsara mais do que do 10% superior
nem mais do que 10% inferior & média da cotacénderada pelo volume, nos 10

pregdes anteriores.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagdera sobre a composi¢cao do
controle acionario ou da estrutura administrativa ca sociedade;

A operacdo nao tera impactos sobre a composic&omtoole acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, emese tratando de parte relacionada

a companhia, tal como definida pelas regras contalseque tratam desse assunto,
fornecer ainda as informacdes exigidas pelo art. 8a Instrucdo CVM n° 481, de 17

de dezembro de 2009;

As contrapartes da operacdo eguity swapserdo definidas pela Vice-Presidéncia
Financeira, Corporativa e de Relacbes com Investiddda Companhia, mas nao serao
partes relacionadas a Companhia.

9. Indicar a destinag&o dos recursos auferidos, & 0 caso;

Em razdo da natureza da operacdo, ndo € possfiret geeviamente se a Companhia
ird auferir recursos com a mesma. Caso isto vernt@oaer, 0os recursos auferidos se
juntardo aos recursos gerais da Companhia e poderatestinados ao pagamento dos
encargos sociais mencionados anteriormente.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacéo das ogracdes autorizadas;

A liquidacao das operacdes elguity swa@mprovadas ocorrerdo no prazo maximo de 18
meses a contar da data de sua contratagao.

11. Identificar instituicdes que atuardo como intemediarias, se houver;

N&o aplicavel.
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12. Especificar os recursos disponiveis a seremlitados, na forma do art. 7°, § 1°,
da Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

N&o aplicavel, pois as operacdesedgity swamao serdo celebradas com previsédo de
liquidagéo fisica.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros eimselho de administracao se
sentem confortaveis de que a recompra de a¢des nd@@judicara 0 cumprimento
das obrigacdes assumidas com credores nem o pagatoerde dividendos
obrigatorios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo entendena gituacao financeira atual da
Companhia é compativel com a contratacdo das dpalgequity swamas condi¢cdes
aprovadas e se sentem confortaveis de que a opemagaprejudicara o cumprimento
pela Companhia das obriga¢c6es assumidas com csatreo pagamento de dividendos
obrigatodrios apurados na forma da lei e aprovadtsassembleia geral.

A finalidade da operacao € proporcionar cobertaraxposicdo da Companhia ao preco
de suas proprias acdes, reduzindo assim os ef@tasa Companhia das oscilagdes no
preco das acbes sobre as despesas decorrentescdogos sociais incidentes sobre a
remuneracao baseada em acoes.
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ANEXO Il

COMUNICACAO SOBRE NEGOCIACAO DE ACOES DE PROPRIA
EMISSAO
(nos termos do Anexo 30-XXXVI da ICVM 567/2015)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efadls econdmicos esperados da
operacao;

R: A aquisicao de ac¢des de emissao da Companhiedero principais objetivos:

(i) ser uma forma adicional de distribuir a geragd@&ocaixa da Companhia aos
acionistas, em adicao ao pagamento de proventémma de dividendos e juros
sobre capital préprio;

(ii) buscar promover a criacdo de valor para osrasfas através de uma estrutura
de capital adequada combinada com o crescimentcedokados e proventos por
acao (iii) permitir a entrega de acdes aos funciosae administradores da
Companhia e de suas controladas no ambito dos pldmancentivos de longo
prazo.

A aquisicdo de a¢Bes de emissdo da Companhia pgeerdos seguintes efeitos
econdmicos:

Para os acionistas: (i) maior retorno em dividefjdoss sobre o capital préprio

(JCP), uma vez que as ac¢Oes adquiridas pela Comsfithretiradas de circulacéo
do mercado e o0 pagamento de proventos é distripsidouma quantidade menor
de acgles; e (i) aumento do percentual de pargégpalo acionista se houver
cancelamento das acoes.

Para a Companhia: (i) instrumento alternativo @adistribuicdo da geracao de
caixa da Companhia e (ii) otimizacdo da utilizaghis recursos financeiros
disponiveis. Na hipotese da recompra do total desagdeste programa, o valor
financeiro utilizado ndo devera gerar efeitos dosigirelevantes nos resultados da
Companhia.

2. Informar as quantidades de ac¢des (i) em circulacde (ii) ja mantidas em
tesouraria;

R: (i) A quantidade de acfes em circulacao no ndexcde acordo com a definicao
dada pelo artigo 8°, §3° da Instrucdo CVM n° 56781@54.906.375 e (ii) agcdes em
tesouraria: 52.956.449.

3. Informar a quantidade de ac¢des que poderao ser adgidas ou alienadas;
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b)

f)

dezembro de 2021)

R: A Companhia podera recomprar até 250.000.00fe(das e cinquenta milhdes)
de acdes ordinarias.

Informar, se houver, os impactos que a negociacaer sobre a composi¢éo do
controle acionario ou da estrutura administrativa ca sociedade;

R: A Companhia néo estima impactos da negociagé@ socomposicao acionaria
ou sobre sua estrutura administrativa;

Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se forcaso;

R: As acOes adquiridas no ambito do Programa deR@@ de Acbes seréo
canceladas ou utilizadas para a execucdo do Plar@odcessdo de Acdes da
Companhia ou de outros planos aprovados pela Assentkeral da Companhia.
Indicar o prazo maximo para a liquidacéo das operaies autorizadas;

R: O prazo maximo para a aquisicdo de acbes da &ungpno ambito do novo
Programa de Recompra de Acdes serd de 364 diadasprcontados a partir de 1
de margo de 2022, tendo como termo final o dia€&udereiro de 2023, cabendo
a Administracao definir as datas em que a recosgnaefetivamente executada;
Identificar instituicdes que atuardo como intermedarias, se houver;

R: Instituicfes financeiras que atuardo como inggliarias:

Bradesco S.A. CTVM, com endereco na Avenida Paulisd50 — 7° andar, S&o
Paulo — SP;

BTG Pactual CTVM S.A., com endereco na Avenida &itgro Faria Lima,
3.477 — 14° andar, Sao Paulo — SP;

Credit Suisse Brasil S.A. CTVM, com endereco na Reapoldo Couto de
Magalhaes Junior, 700 - 10° andar, Sao Paulo — SP;

Goldman Sachs do Brasil CTVM S.A., com enderecBua Leopoldo Couto de
Magalh&es Junior, 700 — 16° andar, S&do Paulo — SP;

Itat CV S.A., com enderec¢o na Avenida BrigadeirogHaima, 3.500 — 7° andar,
Séo Paulo — SP;

JP Morgan CCVM S.A., com endereco na Avenida Begadraria Lima, 3.729
—13° andar, Séo Paulo — SP;
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g) Merril Lynch S.A. CTVM, com endereco na Avenida gdeiro Faria Lima,
3.400 — Conjunto 161, Sao Paulo — SP;

h) Morgan Stanley CTVM S.A., com endereco na Avenidgdleiro Faria Lima,
3.600 - 6° andar, Séo Paulo — SP;

i) UBS Brasil CCTVM S.A., com endereco na Avenida Bdgiro Faria Lima,
3.729 — 7° andar, Sao Paulo - SP; e

])  XP Investimentos CCTVM S.A., com endere¢co na Avanidranio de melo
Franco, 290, sala 708, Rio de Janeiro — RJ.

8. Especificar os recursos disponiveis a serem utilidas, na forma do art. 7°, 8§ 1°,
da Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015;

R: De acordo com as informacgoes financeiras maentes da Companhia, as quais
sdo relativas ao trimestre findo em 30 de seteder®021, a Companhia possuia
reservas de capital no montante de R$ 8,3 bilhdes.

9. Especificar as razdes pelas quais os membros do selho de administracéo se
sentem confortadveis de que a recompra de acdes ndwejudicara o
cumprimento das obrigacdes assumidas com credoregm o0 pagamento de
dividendos obrigatérios, fixos ou minimos.” (NR)

R: Os membros do Conselho de Administragéo entemgena situacéo financeira
atual da Companhia é compativel com a possiveluggecdo Programa de
Recompra de Ag¢bes nas condigbes aprovadas, ndo setdmbrado nenhum

impacto ao cumprimento das obrigagcdes assumidas c@uores nem ao

pagamento de dividendos obrigatérios minimos. Essaclusdo resulta da

avaliacdo do potencial montante financeiro a sepregado no Programa de
Recompra de Ac¢bes quando comparado com (i) o divelbrigacbes assumidas
com credores; (ii) o montante, ndo restrito, dispeinem caixa, equivalentes de
caixa e aplicagOes financeiras da Companhia; )ea(iéxpectativa de geracao de
caixa pela Companhia ao longo do exercicio soe&la2.
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