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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE MAIO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 6 (seis) dias de maio de 2021, por meio eletronico, sendo tida
como realizada as 12h30, na sede da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Companhia" ou B3")
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Antonio Prado, n® 48, Centro.

2. Presencas: A convocagio foi dispensada, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber: Srs. Antonio Carlos Quintella -
Presidente, Alberto Monteiro de Queiroz Netto, Ana Carla Abrio Costa, Claudia Farkouh Prado,
Cristina Anne Betts, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme Affonso
Ferreira, José de Menezes Berenguer Neto, Mauricio Machado de Minas e Pedro Paulo Giubbina
Lorenzini — Conselheiros.

3. Mesa: Sr. Antonio Carlos Quintella - Presidente; e Sra. lael Lukower — Secretaria.

4, Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a realizagdo, bem como os termos e condi¢des da 5°
(quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, em
duas séries, da Companhia ("Emissido" e "Debéntures", respectivamente), nos termos da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des"), e a
oferta publica de distribui¢do com esforgos restritos de distribuigao das Debéntures, nos termos
da Lei n.°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios"), da Instrugiio da Comissio de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada ("Instrugdio CVM 476"), e das demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis ("Oferta"); (ii) a autorizagiio a Diretoria da Companhia, e/ou aos seus
procuradores, para praticar todos os atos necessarios a realizagio da Emissio e da Oferta,
incluindo, mas nio se limitando a: (a) contratagdo de institui¢des financeiras para intermediar e
coordenar a Oferta, bem como dos demais prestadores de servigos relacionados a realizagio da
Emissdo e da Oferta; e (b) negociagdo e assinatura dos instrumentos (inclusive, mas nio se
limitando, a eventuais aditamentos, distratos, notificagdes, procuragdes) necessarios a realiza¢io
da Emissido e da Oferta; e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados, relacionados as
deliberag¢des acima.

5. Deliberacoes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estiio arquivados na sede da Companhia, havendo-se autorizado
a lavratura da presente ata na forma de sumario:

5.1. Aprovar arealizagio da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢cdes
principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da celebragio da escritura de emissio
das Debéntures ("Escritura de Emissdo™):

5.1.1.  Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissio
serdo integralmente utilizados para a gestio ordinaria dos negdcios da Companhia.

5.1.2. Colocagao: As Debéntures seriio objeto de oferta publica de distribui¢io com e‘;fmq/oq
restritos de distribui¢do, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, \da
Instrugdo CVM 476 e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e do contrato de
distribui¢do das Debéntures ("Contrato de Distribui¢do"), com a intermediagio de instituicoes
mtcg,rantes do sistema de dISll lbmgmo de valons mobnllal i0s ("Cooxdcnadmes") sob 0 tcgmc
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investidores profissionais, assim definidos no artigo 9°-A e 9-C da Instru¢do da CVM n.® 539, de
13 de novembro de 2013, conforie alterada ("Investidcres Profissionais"). Ndo havera
preferéncia para subscrigdo das Debéntures peles acionistas da Companhia e ndo serd concedido
qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos Investidores Profissionais interessados em
adquirir as Debéntures, observada a possibilidade de agio e desagio no prego de integralizagdo,
sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, serd 0 mesmo para todas
as Debéntures da mesma série, em cada Data de Integraliza¢ao (conforme abaixo definido).

5.1.3. Coleta de Inten¢des de Investimento. Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes
de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem lotes minimos ou maximo, para a
verificagiio e a defini¢do, com a Companhia, observado o disposto no artigo 3° da Instru¢do CVM
476, (i) da quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série, conforme o Sistema de Vasos
Comunicantes (conforme abaixo definido), (ii) da Remuneragdo da Primeira Série (conforme
abaixo definido) e (iii) da Remuneragio da Segunda Série (conforme abaixo definido)
("Procedimento de Bookbuilding"). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado
por meio de aditamento a Escritura de Emissao, a ser celebrado anteriormente a Primeira Data de
Integralizagdo (conforme abaixo definido), independente de deliberagao adicional deste conselho
de administragdo. O aditamento em questdo poderd ser celebrado sem a necessidade de
deliberagiio societaria adicional da Companhia ou aprovagio pelos Debenturistas em assembleia

geral.

5.1.4. Prazo de Subscri¢do: Respeitado o atendimento dos requisitos a que se refere a Escritura
de Emissdo, as Debéntures serio subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de
distribui¢io da Oferta, observado o disposto nos artigos 7°-A, 8°, paragrafo 2°, ¢ 8°-A da
Instrugdo CVM 476, limitado ao prazo de colocagio a ser previsto no Contrato de Distribuigdo.

5.1.5. Preco de Subscri¢io e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricio ("Data de
Integraliza¢do"), pelo seu Valor Nominal Unitario (conforme abaixo definido), de acordo com as
normas de liquidag@o aplicaveis a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 ("B3 — Segmento
Balcio B3"). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a
primeira Data de Integralizacdo ("Primeira Data de Integralizacdo"), a integralizacdo devera
considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneragao (conforme abaixo
definido), calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ("Data de Inicio
da Rentabilidade") até a data de sua efetiva integralizagio.

5.1.6. Negocia¢do: As Debéntures serdo depositadas no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento
Balcdo B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3 — Segmento Balcio
B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 — Segmento Balcdo B3. As Debéntures
somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de
decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscrigio ou aquisigdo pelo investidor
profissional, nos termos do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures
objeto da garantia firme indicado no momento da subscri¢do, se houver, observados, na
negociagdo subsequente, os limites ¢ condigbes previstos nos artigos 2° e 3° da
Instrugio CVM 476, observado, ainda, o cumprimento, pela Companhia, das obriga¢des previstas
no artigo 17 da Instru¢do CVM 476. Nos termos do artigo 15 da Instru¢do CVM 476, as
Debéntures somente poderio ser negociadas entre investidores qualificados, assim definidos nos
termos dos artigos 9°-B e 9-C da Instrugio CVM 539, exceto se a Companhia obtiver o ICEISI[O
de que trata o artigo 21 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

5.1.7. Nuamero da Emissdo: As Debéntures representam a 5" (quinta) emissio de debentu:es da
Companbhia. @E.TOR@\

5.1.8. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$3.000.000.000,00 (tle

bilhdes de reais), na Data de Emissio ("Valor Total da Emissdo"). O valor de todas as Debéntures ﬁ 9_
O
A
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da Primeira Série e o valor de todas as Debéntures da Segunda Série sera definido conforme
demanda pelas Debéntures de cada série, conforme apurade em: Procedimento de Bookbuilding.

5.1.9. Quantidade: Serdo emitidas até 3.000.000 (trés miihoes) Debéntures, sendo (i) pelo
menos 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Debéntures da primeira série ("Debéntures da
Primeira Série"); (ii) pelo menos 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures da segunda
série ("Debéntures da Segunda Série"); e (iii) 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures
que serdo alocadas entre as séries, de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, em regime
de garantia firme, conforme demanda pelas Debéntures apurada por meio do Procedimento de

Bookbuilding.

5.1.10. Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario").

5.1.11. Séries: A Emissdo sera realizada em duas séries. A quantidade de Debéntures a ser
alocada no ambito da primeira série e no ambito da segunda série serdo definidas de acordo com
o resultado do Procedimento de Bookbuilding, em Sistema de Vasos Comunicantes. De acordo
com o sistema de vasos comunicantes e observada os termos da Escritura de Emissio, a
quantidade de Debéntures emitida em cada uma das séries devera ser abatida da quantidade total
de Debéntures a ser emitida, definindo a quantidade a ser alocada na outra série, de forma que a
soma das Debéntures alocadas em cada uma das séries efetivamente emitida devera corresponder
a quantidade total de Debéntures objeto da Emissao ("Sistema de Vasos Comunicantes").

5.1.12. Forma, Tipo e Comprovag¢éo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador, e,
adicionalmente, com relagao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 —
Segmento Balcao B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista,
que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

5.1.13. Conversibilidade: As Debéntures ndo serdo conversiveis em acgdes de emissio da
Companhia.

5.1.14. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, sem garantia e sem preferéncia, ndo conferindo, portanto, qualquer
privilégio especial ou geral a seus titulares.

5.1.15. Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera 24
de maio de 2021 ("Data de Emissdo").

5.1.16. Prazo ¢ Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as (i)
Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 3 (trés) anos, contados da Data de
Emissao, vencendo, portanto em 24 de maio de 2024 ("Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série"), e (ii) Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos,
contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 24 de maio de 2026 ("Data de Vencimento
das Debéntures da Segunda Série" e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, conforme o caso, a "Data de Vencimento")

5.1.17. Amortiza¢do do saldo do Valor Nominal Unitario:

5.1.17.1. Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série. L)
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em uma tnica dal’a
qual seja, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

5.1.17.2; Amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitdario das Debéntures da Segy
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Debéntures da Segunda Série (cada uma, uma "Data de Amortizacio das Debéntures da Segunda
Série" e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debérturss da Primeira Série, conforme o

caso, as "Datas de Amortizagdo").

5.1.18. Remuneragdo:

5.1.18.1. Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures Primeira Série ndo sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série incidirio juros remuneratorios correspondentes a variagdo
acumulada de 100% (cem por cento) das Taxas DI, acrescida de determinado spread (sobretaxa)
a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e limitado a 1,25% (um inteiro ¢
vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Remuneragio da Primeira Série"), calculados de forma exponencial ¢ cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de
pagamento da Remuneragdo da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures ou de resgate antecipado facultativo total,
nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo da Primeira Série paga em 6 (seis)
parcelas semestrais, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 24 de
novembro de 2021, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 24 dos meses de maio ¢
novembro de cada ano e na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série. A
Remuneragio da Primeira Série sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura
de Emissao.

5.1.18.2. Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures Segunda Série nio serd atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série incidiriio juros remuneratdrios correspondentes a variagdo
acumulada de 100% (cem por cento) das Taxas DI, acrescida de determinado spread (sobretaxa)
a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e limitado a 1,45% (um inteiro e
quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Remuneracdo da Segunda Série" e, em conjunto com a Remuneragdo da Primeira Série,
conforme o caso, a "Remuneragio"), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de
pagamento da Remuneragdo da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, at¢ a
data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigagoes decorrentes das Debéntures ou de resgate antecipado facultativo total,
nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragao da Segunda Série paga em 10 (dez)
parcelas semestrais, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 24 de
novembro de 2021, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 24 dos meses de novembro e
maio de cada ano e na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série. A Remuneragio da
Segunda Série sera calculada de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissio.

5.1.19. Repactuagiio Programada: Nao havera repactuagdo programada das Debéntures.

5.1.20. Resgate Antecipado Facultativo:

5.1.20.1. Resgate Antecipado Facultativo Total da Debéntures da Primeira Série. A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, apos 12 (doze) meses contados da Data de Emissao,
realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Primeira Série ("Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série"), sendo vedado o resgate
facultativo parcial. Por ocasiio do Resgate AntECIpado Facultativo Total das Debéntures da
Primeira Série, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitar :b\_
das Debéntures da Primeira Série a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragdo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
da Primeira Série, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a da
do pagamento da Remunera¢do anterior, conforme o caso, at¢ a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre o Valor Nomjnal
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Unitario das Debéntures da Primeira Série, e (c) de prémio equivalente a 0,30% (trinta centés,imos
por cento) ao ano, pro ratu tcmaperis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Utelis,
considerando a quantidade de Dias Uteis a wranscoirer entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série,
conforme férmula prevista na Escritura de Emissao.

5.1.20.2. Resgate Antecipado Facultativo Total da Debéntures da Segunda Série. A
Companhia poderd, a seu exclusivo critério, apos 18 (dezoito) meses contados da Data de
Emissido, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Segunda Série
("Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série" e, em conjunto com o
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, o
"Resgate Antecipado Facultativo Total"), sendo vedado o resgate facultativo parcial. Por ocasido
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série, o valor devido pela
Companhia ser4 equivalente ao (a) Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série a
serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série, calculado pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneragao
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures da Segunda Série, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, € (c) de prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando o prazo médio
remanescente, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série.
conforme féormula prevista na Escritura de Emissao.

5.1.21. Amortizacio Extraordinaria:

31211 Amortizacio Extraordindria das Debéntures da Primeira Série. A Companhia
podera, a seu exclusivo critério, apés 12 (doze) meses contados da Data de Emissdo, realizar a
amortiza¢do extraordinaria parcial facultativa das Debéntures da Primeira Série ("Amortizacdo
Extraordinaria Parcial das Debéntures da Primeira Série"). Por ocasido da Amortizagio
Extraordinaria Parcial das Debéntures da Primeira Série, o valor devido pela Emissora sera
equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série a ser
amortizada, acrescida (b) da Remuneragio das Debéntures da Primeira Série, de forma
proporcional, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordinaria
Parcial das Debéntures da Primeira Série, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data da
efetiva Amortiza¢do Extraordinaria Parcial das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre a
parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série a ser amortizada, e (¢) de
prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer
entre a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Parcial das Debéntures da Primeira Série e a
Data de Vencimento das Debéntures das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre (a),
conforme formula prevista na Escritura de Emissao.

812 22 Amortizagdo Extraordindria das Debéntures da Segunda Série. A Companhia
podera, a seu exclusivo critério, apos 18 (dezoito) meses contados da Data de Emissdo, realizar a
amortizagdo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures da Segunda Série ("Amortizacio
Extraordindria Parcial das Debéntures da Segunda Série" e, em conjunto com a Amortizagio,
Extraordindria Parcial das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, a "Amortizaci6
Extraordindria Parcial"). Por ocasido da Amortizacio Extraordindria Parcial das Debéntures da, /
Segunda Série, o valor devido pela Emissora sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal’
Unitario das Debéntures da Segunda Série a ser amortizada, acrescida (b) da Remuneragio das
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anterior, conforme o caso, at¢ a data da efetiva Amortizagdo Extraordindria Parcial das
Debéntures da Segunda Série, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série a ser amoitizada, ¢ (c) de prémio equivalente a 0,30% (trinta
centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, considerando o prazo médio remanescente, incidente sobre (a), conforme formula prevista
na Escritura de Emissdo.

5.1.22. Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para
aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos ¢
condigdes previstos na Escritura de Emissao, podendo ser oferecido prémio.

5.1.23. Aquisi¢iio Facultativa: Observado o previsto na Instrugido da CM n° 620, de 17 de margo
de 2020, A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulagao, observado
o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, desde que observe as
eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢des e
regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da administragdo e das demonstragdes financeiras
da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com os termos aqui
estabelecidos poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da
Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela
Instrugio CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria,
nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus 8 mesma Remuneragio
aplicavel as demais Debéntures da respectiva série.

5.1.24. Vencimento Antecipado: Observados os termos e condigdes que constardo na Escritura
de Emissdo, o agente fiduciario das Debéntures (“Agente Fiduciario™) devera declarar
antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures da respectiva série, e exigir
o imediato pagamento, pela Companhia, fora do ambito da B3 — Segmento Balcio B3, do saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, acrescido da Remuneragio,
calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizag@o ou da respectiva série ou
da data de pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios (conforme abaixo
definido), na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos de inadimplemento, a serem previstos
na Escritura de Emissio.

5.1.25. Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragio das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos
termos da Escritura de Emissdo, adicionalmente ao pagamento da Remuneragéo, calculada pro
rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagio ou a data de pagamento de Remuneragio
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer
valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notifica¢do ou interpelagio judicial ou
extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fragdo de més, calculados pro
rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa
moratoria e ndo compensatoria de 2% (dois por cento) ("Encargos Moratorios").

5.1.26. Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta encontrar-
se-do0 descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a elas pertinentes.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, e/ou seus procuradores, para, obscrvadas: as |
condigdes descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizagio da Emissio e da Oferta,”
incluindo: (a) contratagdo dos Coordenadores, bem como dos demais prestadores de seryicos’

relacionados a realizagdo da Emissdo e da Oferta, inclusive no que se refere a contratacio dos
sistemas de distribui¢dio e negociagio das Debéntures nos mercados primario e secundario,
Agente Fiduciario das Debéntures ("Agente Fiducidrio"), dos assessores legais, da agénciz
classificagdo de risco, do Escriturador e do banco liquidante das Debéntures, fixande-lhe$ os N
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respectivos honorarios, conforme aplicavel, podendo para tanto, negociar e assinar os respectivos
contratos; e (b) negociagiio e assiratura de todns os instrvinentos (inclusive, mas nao se limitando,
a eventuais aditamentos, distratos nctifica des. procuragdes) necessarios a realizagao da Emissio
e da Oferta, incluindo a Escritura de Emissdo ¢ o Contrato de Distribuigdo e todos os seus
respectivos termos (inclusive as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures). Foi
autorizado, com a abstengio dos Conselheiros Independentes que possuem vinculo com titulares
de Autorizagio de Acesso, que as institui¢des financeiras as quais os referidos conselheiros sio
vinculados poderio ser consultadas e eventualmente contratadas para coordenar a Emissao.

5.3.  Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as deliberagdes dos itens 5.1 € 5.2 acima.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para aprovagio
¢ assinatura de todos os Conselheiros presentes. Sao Paulo, 6 de maio de 2021. Aa. Antonio Carlos
Quintella, Alberto Monteiro de Queiroz Netto, Ana Carla Abrdo Costa, Claudia Farkouh Prado,
Cristina Anne Betts, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme Affonso
Ferreira, José de Menezes Berenguer Neto, Mauricio Machado de Minas e Pedro Paulo Giubbina
Lorenzini.

Esta ¢ copia fiel da ata que integra o competente livro, nos termos do pardgrafo 3° do artigo 130
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada.

4{5'//””
Antonio Carlos Qumte!la
Presidente

lael Lukower
Secretaria
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