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comités de assessoramento; (q) aprovar operagdo ou conjunto de
operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia de va-
lores superiores a R$10.000.000,00 ou operagbes celebradas com
partes relacionadas fora do curso normal dos negécios da Companhia;
(r) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avalia-
coes de desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como
estruturar um plano de sucess@o com relacdo ao Diretor Presidente e
avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de membros da Dire-
toria; (s) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens
moéveis, imdveis, inclusive agbes/quotas das companhias/sociedades
controladas ou coligadas, bem como a cessdo ou promessa de ces-
sdo de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando os seus valores su-
perem R$ 50.000,00 por ato, estipulando seus prazos e demais con-
digdes; (t) contrair empréstimos em nome da Companhia e de suas
coligadas, controladas e subsidiarias em valor superior a R$
50.000,00 por instrumento; (u) manifestar-se a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as agdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 dias contados da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, in-
clusive em relagéo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das agdes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em re-
lagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as in-
formacgdes exigidas pelas regras aplicaveis; (v) aprovacdo de oferta
publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Com-
panhia forem negociadas; (w) aprovar as politicas, regimentos e co-
digos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do Re-
gulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companhia;
(x) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da
area de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam
constituidos, nos termos do § 2° abaixo; e (y) aprovar as atribuicdes
da area de auditoria interna. § 1°. O Conselho de Administragdo po-
dera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para praticas de
atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar con-
veniente. § 2°. O Conselho de Administracdo podera estabelecer a
formagdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes
definidos. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigdo, prazo, re-
muneragdo e funcionamento. Segao Il - Da Diretoria - Artigo 17. A
Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, sera constituida de,
no minimo, 3 membros, e, no maximo 5 membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor Fi-
nanceiro e os demais sem designagao especifica. Todos os Diretores
serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 1 ano, podendo
ser reeleitos. § 1°. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deli-
beragdo em contrario do Conselho de Administragdo, permanecerao
em seu cargo até a nomeagao dos substitutos. § 2°. Qualquer diretor
podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de Administra-
c¢ao. § 3° Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde
que observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei de S.A..
§ 4°. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun-
¢des por mais de 30 dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria. § 5°.
Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presiden-
te, e caso este nao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente
sera substituido pelo Diretor Financeiro e, na hipétese de o Diretor
Financeiro ndo poder substituir o Diretor Presidente, o Diretor Presi-
dente devera ser entdo substituido pelo Diretor de Relagdo com In-
vestidores. Em caso de impedimento definitivo ou vacéancia do cargo,
sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracao
para que seja preenchido o cargo. § 6°. No caso de vacancia no car-
go dos demais Diretores, sera convocada reunido do Conselho de Ad-
ministragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admi-
tida a reeleicdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Pre-
sidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fun-
cao. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia,
sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, sendo convocada pe-
lo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 horas, ou por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5
dias. As reunides serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagéo,
com qualquer nimero de Diretores. § 1°. Independentemente das for-
malidades de convocacgdo e instalagcdo previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem a totalidade dos
Diretores. § 2°. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor
Presidente, o qual devera designar o secretario de cada reunido. § 3°.
Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferén-
cia e reunido remota, e- mail ou qualquer outro meio eletrénico, apli-
cando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cdes do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que as-
sim participar sera considerado presente em referida reunido. Qual-
quer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma
reunido, via procuragdo. § 4°. As deliberagbes da Diretoria serdo to-
madas por maioria absoluta dos seus membros. Artigo 19. A Diretoria
tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funciona-
mento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, ob-
servadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, bem como
os planos de negoécios, orcamentos operacionais e orgamento de ca-
pital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente: (a) representar a Companhia
em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber cita-
coes; (b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes,
ativas e passivas para a Companhia, observados os requisitos deste
Estatuto Social; (c) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho
de Administragdo o relatério da Administragdo, as demonstracdes fi-
nanceiras e as contas da Diretoria; (d) aprovar operagdo ou conjunto
de operagbes celebrados com subsidiarias integrais ou controladas da
Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo,
50% mais um de participagdo no capital social); (e) abrir e encerrar
filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e
da sede social da Companhia. § 1°. Os Diretores ndo poderao praticar
atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto Social e em lei. Os
Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as de-
liberagdes, instrugbes e normas fixadas pelo Conselho de Administra-
cao. § 2°. As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia seréo
sempre assinadas por 2 Diretores da Companhia, em conjunto, e, ex-
cetuando-se as outorgadas para fins de processos judiciais ou admi-
nistrativos, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no ma-
ximo, 1 ano. § 3°. As atribuicdes previstas nos itens (c), (d) e (e) aci-
ma deverdo ser deliberadas no ambito das Reunides da Diretoria, ob-
servadas as formalidades descritas no Artigo 19 acima. Artigo 20.
Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstas
neste Estatuto Social: (a) coordenar a direcdo geral dos negécios da
Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as
operagdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os
membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral e Conselho de Administragdo; (c) convocar e presidir as reu-
nides da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos demais Diretores,
observadas as atribuicbes especificas previstas neste Estatuto Social;
e (e) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em
relacdo as areas nado especificamente mencionadas neste Estatuto
Social “ad referendum” do Conselho de Administragdo. Artigo 21.
Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (a) Coordenar, ad-
ministrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com investido-
res, bem como representar a Companhia perante acionistas, investi-
dores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil
e os demais 6rgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no ex-
terior; (b) Prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as

demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos
demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e
(c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a
B3. Capitulo V - Da Representagdo da Companhia - Artigo 22. A
Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) 2 Di-
retores em conjunto; ou, (b) 1 Diretor em conjunto com 1 Procurador
nomeado com poderes especificos; ou, (c) 2 procuradores nomeados
com poderes especificos; desde que observados os limites ora esta-
belecidos: (a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumen-
tos que gerem para a Companhia obrigagbes acima de R$
1.500.000,00 serdo obrigatérias as assinaturas do Diretor-Presidente,
em conjunto com 1 Diretor; (b) nos atos, acordos, contratos, docu-
mentos ou instrumentos que gerem para a Companhia obrigagdes aci-
ma de R$ 500.000,00 e inferior a R$ 1.500.000,00 serdo obrigatorias
as assinaturas de quaisquer 2 Diretores conjuntamente ou, 1 Diretor e
1 procurador com poderes especificos; e (c) nos atos, acordos, con-
tratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagdes inferiores a R$ 500.000,00 poderéo ser firmados por 2 pro-
curadores com poderes especificos. Artigo 23. Os atos destinados a
implementacdo de pagamento de obrigacdes firmadas nos termos
deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de or-
dens de pagamentos ou andlogos, poderdo ser feitos por procurado-
res munidos de poderes de atuacdo na area financeira, sempre em
conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos. Artigo
24. A Companhia podera ser representada por um unico diretor ou
procurador na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspon-
déncias e demais expedientes que ndo crie obrigagbes para a Com-
panhia; (b) representagdo da Companhia em processos judiciais, ad-
ministrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal,
preposto ou testemunha; (c) representacdo da Companhia perante os
Sindicatos, Associacdes de Classe e Justica do Trabalho, para a ad-
missdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representagdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de
sécios de sociedades da qual participe como socia ou acionista; (e)
representacdo da Companhia em atividades relacionadas com o des-
pacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante 6rgdos, reparticdes e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas as re-
gides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de
Garantia por Tempo de Servigos - FGTS, Juntas Comerciais Esta-
duais, Servigo Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de
Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza. Capitulo VI - Do
Conselho Fiscal - Artigo 25. A Companhia podera ter um Conselho
Fiscal, de carater ndo permanente, que exercera as atribuicdes impos-
tas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei. § 1°. O
Conselho Fiscal, se instalado, sera composto de 3 membros efetivos
e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais,
sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalacdo. O Conselho Fis-
cal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em con-
formidade com a legislagdo em vigor. § 2°. Os membros do Conselho
Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagdo
do ¢rgdo e seus mandatos terminardo sempre na AGO subsequente a
sua eleicdo. Capitulo VIl - Alienagcdo de Controle e Saida do Novo
Mercado - Artigo 26. A alienagdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de
que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Com-
panhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi-
cbes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vi-
gor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
o tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Artigo 27. Sem pre-
juizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida volun-
taria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de
aquisicado de agbes que observe os procedimentos previstos na regu-
lamentagéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de
acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os se-
guintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel,
o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na
Lei das S.A.; (i) acionistas titulares de mais de 1/3 das agdes em
circulagéo deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacdo de alienagdo das agdes. § Unico - A saida voluntaria do
Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de ofer-
ta publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinacdo dos Lucros - Artigo
28. O exercicio social da Companhia comegca em 1° de janeiro e ter-
mina em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em
lei. § 1°. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo
com as disposi¢des legais aplicaveis. § 2°. Juntamente com as de-
monstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administragcdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a des-
tinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto nes-
te Estatuto Social e na Lei das S.A.. § 3°. Por deliberagdo do Con-
selho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos se-
mestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos;
ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermedia-
rios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existen-
tes no Ultimo balango anual. § 4°. Os dividendos intermediarios ou in-
tercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio poderdo ser im-
putados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. § 5°.
A Companhia e os Administradores deverédo, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interes-
sados, para divulgar informagbes quanto a situagdo econdmico-finan-
ceira, projetos e perspectivas da Companhia. Artigo 29. Do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda
e a contribuicdo social. § 1°. Apds as dedugbes mencionadas neste
artigo, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participagdo nos lucros, ndo superior a 10% do remanescente do re-
sultado do exercicio, limitada a remuneragéo anual global dos admi-
nistradores, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das
S.A. e neste Estatuto Social. Artigo 30. O lucro liquido do exercicio
terd a seguinte destinagdo: (a) 5% destinados a Reserva Legal, que
ndo excedera 20% do capital social. A reserva legal podera deixar de
ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante
de reservas de capital de que trata o Artigo 182, §1°, da Lei das S.A,,
exceder 30% do capital social; (b) importancia, eventualmente propos-
ta dos 6rgdos da administragdo, destinada a formagdo de reserva pa-
ra contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em exer-
cicio anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das S.A;; (c) a
parcela correspondente a 25% do lucro liquido, calculado sobre o sal-
do obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nos incisos (a) e
(b) acima, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;
(d) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente
apds as destinagdes indicadas nos itens (a) a (c) acima podera, me-
diante proposta dos 6rgdos da administragéo, ser distribuida como di-
videndos ou juros sobre capital proprio complementares; e (e) 100%
do saldo remanescente apds as destinagdes indicadas nos itens (a) a
(d) acima sera destinado a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, cuja finalidade é a de assegurar a ma-
nutencdo e o desenvolvimento das atividades principais que compdem
o objeto social da Companhia, sendo que o saldo de tal reserva, con-
siderado em conjunto com o saldo da Reserva Legal, ndo podera ex-
ceder valor equivalente ao capital social da Companhia. § 1°. No
exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a cons-
tituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Ar-
tigo 197 da Lei das S.A.. § 2°. Os dividendos e/ou juros sobre capital

proprio ndo reclamados ndo vencerdo juros e, no prazo de 3 anos,
reverterdo em beneficio da Companhia. Artigo 31. Por proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes ul-
timos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias as-
sim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obri-
gatério previsto neste Estatuto Social. § 1°. Em caso de creditamento
de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuigdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese
de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. § 2°.
O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por delibe-
ragdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou
no exercicio seguinte. Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar
a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as ins-
tituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.
Artigo 33. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo
no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposi¢éo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capi-
tulo IX - Clausula Arbitral - Artigo 34. A Companhia, seus acionis-
tas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplen-
tes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi-
¢bes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto So-
cial, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
Capitulo X - Disposi¢des Finais - Artigo 35. A Companhia dissolver-
se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidan-
te, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja
solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentagcdo expedida pela CVM, obedecidas as formalida-
des legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragdo. Artigo 36. A
Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administrado-
res, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente
os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventual-
mente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou in-
diretamente relacionados ao exercicio de suas fungcdes na Companhia,
incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres ju-
ridicos, custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas ad-
ministrativa, civil ou penal, nos termos e condigbes de contratos de
indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administracdo da
Companhia. Artigo 37. A Companhia devera observar os acordos de
acionistas arquivados em sua sede social, quando houver, devendo a
Diretoria abster-se de langar transferéncias de agdes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus
termos, nos termos do Artigo 118 da Lei das S.A., conforme alterada.
Artigo 38. Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto
Social serdo regulados pela Lei das S.A. e pelo Regulamento do No-
vo Mercado. Artigo 39. As disposi¢des contidas no § 1° e 2° do Ar-
tigo 1°, § 1° do Artigo 11, § 1° do Artigo 12, Artigos 26, 27, 34 e 38 -
na integra - somente terdo eficacia a partir da data de entrada em
vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3.
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BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 06.977.745/0001-91 - NIRE 33.3.0028170-3
Cia. Aberta
ARCA REALIZADA EM 18/11/20. Data, Hora e Local: Realizada no
dia 18/11/20, as 9h, na sede da Cia., na Av. Afranio de Melo Franco,
290/102, 103 e 104, Leblon, RJ. Convocagdo e Presencas: Dispen-
sada a convocagédo tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Cia., nos termos do Art.
17, §1°, do estatuto social da Cia. Composicao da Mesa: José Afon-
so Alves Castanheira - Presidente; e Claudia Lacerda - Secretaria. Or-
dem do Dia: Nos termos do Art. 19, alinea "(r)", do Estatuto Social
da Cia., e do Art. 59, §1°, da Lei 6.404/76, conforme alterada ("Lei
das S A"), exame, discussdo e votagdo das seguintes matérias: (i) a
aprovagdo da 8% emissdo de debéntures perpétuas simples, ndo con-
versiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantias reais adi-
cionais prestadas por terceiros, em série Unica, no valor total de
R$500.000.000,00 na data de emissdo ("Debéntures"), as quais serdo
objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos de distribuicéo,
sob regime de garantia firme de colocacdo da totalidade das Debén-
tures ("Emissaa" e "Oferta Restrita"), nos termos da Instrugdo da CVM
n° 476, de 16/01/09, conforme alterada ("lnstru¢gdo CVM 476"), (ii) a
autorizacdo para que a Diretoria e demais representantes da Cia. pra-
tiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para a
formalizagdo da Emissdo e da Oferta Restrita das Debéntures objeto
da matéria do item (i) acima; e (iii) a ratificacdo de todos os atos
relativos @ Emissdo e a Oferta Restrita das Debéntures que tenham
sido praticados anteriormente pela Diretoria e demais representantes
da Cia.. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias constan-
tes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, nos termos do Art. 19, alinea "(r)", do Estatuto
Social da Cia. e do Art. 59, §1°, Lei das S.A.: 1) A aprovagdo da
Emissdo das Debéntures, que serdo objeto de Oferta Restrita, nos ter-
mos do "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de
Debéntures Perpétuas, Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Es-
pécie Quirografaria, com Garantias Reais Adicionais prestadas por
Terceiros, em Série Unica, da 82 Emissdo da BR Malls Participagcbes
S.A" ("Escritura de Fmissdq"), com as seguintes caracteristicas e
condigdes: (i) Numero da Emissdo: a Emissdo representa a 8% Emis-
sdo de Debéntures da Cia.; (ii) Valor Total da Emissdo de Debén-
tures: o valor total da Emissdo de Debéntures sera de
R$500.000.000,00, na Data de Emissdo (conforme definida abaixo);
(iii) Data de Emissdo das Debéntures: para todos os efeitos legais,
a data de emissdo das Debéntures sera definida na Escritura de
Emissdo ("Data de Emissaq"); (iv) Prazo: as Debéntures sdo titulos
representativos de divida perpétua e terdo prazo indeterminado, ven-
civeis somente em caso de liquidacdo da Cia., ressalvadas as hipo-
teses de, observadas as disposicdes da Escritura de Emissao, a) res-
gate antecipado da totalidade das Debéntures, conforme o caso; b)
oferta de aquisicdo facultativa da totalidade das Debéntures, com con-
sequente cancelamento das Debéntures, desde que permitido na le-
gislagdo vigente; e c) vencimento antecipado das obrigacdes decor-
rentes das Debéntures, ocasides em que a Cia. obriga-se a proceder
ao pagamento das Debéntures; (v) Séries: a Emissdo sera realizada
em série Unica; (vi) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas
50.000 Debéntures; (vii) Regime de Colocagdo e Plano de Distri-
buicdo: as Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com es-
forgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 476, no
montante de R$500.000.000,00, com a intermediagdo de instituicéo in-
tegrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios contratada
para coordenar e intermediar a Oferta Restrita ("Coardenador | ider")
sob regime de garantia firme de colocagdo com relagdo a totalidade
das Debéntures, por meio do médulo MDA, administrado e operacio-
nalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP
UTVM ("B3"), de acordo com os termos previstos no contrato de co-
ordenagédo, colocacdo e distribuicdo publica a ser celebrado entre a
Cia. e o Coordenador Lider ("Caontrato de Distribuicda"); (viii) Desti-
nagao dos Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Cia. com a
Emissdo serdo integralmente utilizados para reforco de seu capital de
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giro e/ou alongamento de seu perfil de endividamento; (ix) Valor No-
minal Unitario: as Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$10.000,00, na Data de Emiss&o ("Valor Nominal Unitaria"); (x) For-
ma e Comprovacéo da Titularidade das Debéntures: as Debéntures
serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de
cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador (conforme definido abaixo), e, adicionalmente, com rela-
¢ao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3,
serd comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do respec-
tivo titular de Debéntures ("Debenturista”"); (xi) Conversibilidade: as
Debéntures ndo serdo conversiveis em agbes de emissdo da Cia.;
(xii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos ter-
mos do Art. 58 da Lei das S.A., sem garantia real e sem preferéncia
sobre os ativos da Cia. e contardo com garantias reais adicionais, a
serem prestadas por terceiros, nos termos a serem previstos na Es-
critura de Emisséo; (xiii) Deposito para Distribuicdo, Negociagao e
Custodia Eletronica: as Debéntures serdo depositadas para a) dis-
tribuigdo no mercado primario por meio do MDA, administrado e ope-
racionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada
financeiramente por meio da B3, e as Debéntures custodiadas eletro-
nicamente na B3; e b) negociacdo no mercado secundario por meio
do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacio-
nalizado pela B3 ("CETIP21"), sendo as negociagdes liquidadas finan-
ceiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (xiv)
Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Cia., nos termos
da Escritura de Emissdo e/ou de qualquer dos demais documentos
das obrigagbes garantidas, serdo realizados pela Cia. a) no que se
refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, a Remu-
neragdo (conforme definida abaixo), eventual prémio de pagamento
antecipado e aos Encargos Moratérios (conforme definidos abaixo), e
com relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente
na B3, por meio da B3; ou b) nos demais casos, por meio do Es-
criturador ou no local da sede da Cia., conforme o caso; (xv) Prazo
de Subscrigdo: respeitado o atendimento dos requisitos a serem pre-
vistos na Escritura de Emissdo, as Debéntures serdo subscritas, a
qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicdo da Oferta
Restrita, observado o disposto nos Arts. 7°-A e 8°, §2°, 8°-A, todos da
Instrucdo CVM 476, limitado a data limite de colocagcdo das Debén-
tures que vier a ser prevista no Contrato de Distribuicdo; (xvi) Forma
de Subscricdo e de Integralizacdo e Preco de Integralizacdo: as
Debéntures serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA, sendo
a distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3, por, no ma-
ximo, 50 Investidores Profissionais, a vista, no ato da subscricéo ("Da-
ta de Integralizacda"), e em moeda corrente nacional a) pelo Valor
Nominal Unitario, na 12 Data de Integralizagdo ("Primeira Data de In-
tegralizagio") ou b) pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remu-
neragdo (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis, des-
de a Primeira Data de Integralizagéo até a respectiva Data de Inte-
gralizagdo, no caso das integralizacdes que ocorram apds a Primeira
Data de Integralizacédo, podendo, ainda, em qualquer Data de Integra-
lizagdo, serem subscritas com agio ou desagio, sendo certo que, caso
aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, serd o mesmo para
todas as Debéntures subscritas e integralizadas em uma mesma Data
de Integralizagdo ("Preco de Integralizac&a"); (xvii) Atualizagdo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures: o Valor Nominal Unitario
ndo sera atualizado monetariamente; (xviii) Remuneracdo das De-
béntures: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios estabelecidos
com base na variagdo acumulada de 100,00% das taxas médias dia-
rias dos DI Depésitos Interfinanceiros de um dia, denominadas "Taxas
DI over extra grupo", expressas na forma percentual ao ano, base
252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pag. na
Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa de a)
2,30% ao ano, base 252 Dias Uteis no periodo entre a Primeira Data
de Integralizagdo (inclusive) e 4/06/21 (exclusive); b) 2,55% ao ano,
base 252 Dias Uteis no periodo entre 4/06/21 (inclusive) e 4/12/21
(exclusive); c) 2,80% ao ano, base 252 Dias Uteis no periodo entre
4/12/21 (inclusive) e 4/06/22 (exclusive); d) 3,10% ao ano, base 252
Dias Uteis no periodo entre 4/06/22 (inclusive) e 4/12/22 (exclusive); e
e) o percentual indicado no item (d) acima, acrescido de 1,00 p.p. a
cada periodo semestral, cumulativa e sucessivamente, sempre no dia
4 dos meses de junho e dezembro de cada ano (inclusive), limitado a
12,00% ao ano, base 252 Dias Uteis, a partir de 4/12/26 (inclusive)
("Sobretaxa" e em conjunto com a Taxa DI, "Remuneragda"). Os juros
remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de
252 Dias Uteis, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de
pagamento da Remuneragédo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a préxima data de pagamento da Remuneragdo. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures
ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debén-
tures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, a Re-
muneragdo sera paga, semestralmente, sempre no dia 4 dos meses
de junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento de-
vido em 4/06/21. A Remuneragdo sera calculada de acordo com fér-
mula que vier a ser prevista na Escritura de Emissdo. Para todos os
fins, considera-se "Dia Util" como qualquer dia que ndo seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional; (xix) Repactuagcao Programa-
da: ndo haverd repactuagdo programada das Debéntures; (xx) Res-
gate Antecipado Facultativo: a Cia. podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 4/06/21, e com aviso
prévio aos Debenturistas (por meio de publicagdo de andncio nos ter-
mos da Escritura de Emissdo ou de comunicagéo individual a todos
os Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fidu-
ciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante (conforme termos defini-
dos abaixo) e a B3, com, no minimo, 5 Dias Uteis de antecedéncia
da data do evento, o resgate antecipado da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate parcial), com o consequente cancelamento
de tais Debéntures, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario,
ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou a data de pagamento da Remuneragédo imediata-
mente anterior, conforme 0 caso, até a data do efetivo pagamento
" "). O Resgate Antecipado Facultativo,
com relagdo as Debéntures que a) estejam custodiadas eletronica-
mente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais da B3; e b) ndo estejam custodiadas eletronicamente na
B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos operacio-
nais do Escriturador; (xxi) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: a
Cia. podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a par-
tir, inclusive, de 4/06/21, e com aviso prévio aos Debenturistas (por
meio de publicagdo de anuncio nos termos da Escritura de Emissédo
ou de comunicagéo individual a todos os Debenturistas, com coépia ao
Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Li-
quidante e a B3, com, no minimo, 5 Dias Uteis de antecedéncia da
data do evento, promover amortizagdes extraordinarias sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nomlnal Unitario das Debéntures,
conforme o caso (" "), limitado a
98% do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, mediante o pagamento de percentual
do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada
pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data
de pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento; (xxii) Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado: a Cia. podera, a seu exclusivo critério, realizar,
a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado da totali-
dade das Debéntures (sendo vedada oferta facultativa de resgate an-
tecipado parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntu-
res que aderirem a oferta de resgate antecipado, que sera endere-
cada a todos os Debenturistas, sem distincdo, assegurada a igualdade
de condicdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate ante-
cipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os ter-
mos e condigbes previstos na Escritura de Emissao ("Qferta Faculta-

fiva de Resgate Antecipada"); (xxiii) Aquisicdo Facultativa: a Cia.
podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, desde que observe o
disposto no Art. 55, §3° da Lei das S.A., no Art. 13 e, conforme apli-
cavel, no Art. 15 da Instrugdo CVM 476 e na regulamentacédo apli-
cavel da CVM. As Debéntures adquiridas pela Cia. poderdo, a critério
da Cia., ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Cia. para per-
manéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando reco-
locadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragdo aplicavel as
demais Debéntures; (xxiv) Vencimento Antecipado: observado o que
vier a ser disposto na Escritura de Emissédo, o Agente Fiduciario de-
vera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes
das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Cia., dos valores
devidos nos termos da Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qual-
quer dos eventos a serem previstos na Escritura de Emissado, obser-
vados os respectivos prazos de cura a serem previstos na Escritura
de Emisséo; (xxv) Prorrogagdo dos Prazos: considerar-se-do pror-
rogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo
prevista na Escritura de Emissdo até o 1° Dia Util subsequente, se o
seu vencimento coincidir com dia que n&do seja Dia Util, ndo sendo
devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos em virtude de
tal prorrogacgéo; (xxvi) Encargos Moratoérios: ocorrendo impontualida-
de no pagamento de qualquer valor devido pela Cia. aos Debentu-
ristas nos termos que vierem a ser previstos na Escritura de Emisséo,
adicionalmente ao pagamento da Remuneragéo, calculada pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pa-
gamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo, inde-
pendentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extra-
judicial, a) juros de mora de 1% ao més ou fragdo de més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efe-
tivo pagamento; e b) multa moratéria de 2% ("Encargas Moaratdrios");
(xxvii) Garantias: as Debéntures ndo contardo com garantias a se-
rem prestadas pela Cia., no entanto, contardo com as seguintes ga-
rantias reais adicionais de terceiros: a) (i) alienagdo fiduciaria de fra-
¢do ideal de 67% do imovel objeto da matricula n° 49.807, originada
da matricula-mae n° 24.489, ambas do 3° Oficio de Registro de Imo-
veis da Comarca de Maringa/Parand, de propriedade da Alvear Par-
t|0|pa<;oes SA, CNPJ/ME n° 03.195.007/0001-02 ("Alienacdo Fiducia-
3" e "Alvear", respectivamente); (ii) a alienagdo
fiduciaria de fragdo ideal de 68% dos imdveis objeto das matriculas n°
81.543 e 81.544, originadas da matricula-mae n° 81.542, e da ma-
tricula n°® 87.129, todas do 1° Oficio de Registro de Imodveis da Co-
marca de Londrlna/Parana de propriedade da Alvear ("Alienagdo Fi-
"); e (iii) a alienagdo fiduciaria de fragdo
ideal de 60% do imével objeto da matricula n® 144.003, originaria da
matricula n° 143.993, ambas do 1° Oficio de Registro de Iméveis da
Comarca de S&o Bernardo do Campo/Sao Paulo, de propriedade da
Dokka Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A., CNPJ/ME
n° 14.218.096/0001-73 ("Dakka" e, em conjunto com a Alvear, "Ga-
rantidoras") ("Alienagéo Fiduciaria do Imével S0 Bernardo do Campa"
e, em conjunto com a Alienagdo Fiduciaria Imovel Marlnga ea Alie-
nagdo Fiducidria dos Imoéveis Londrina, "
Imdéveis"); e b) cessdo fiduciaria de direitos creditérios de titularidade
da Alvear ("Cessdo Fiduciaria" e, em conjunto com as Alienagbes Fi-
duciarias de Imoéveis, "Garantias"), a ser outorgada até o dia 4/12/21.
Observados os termos a serem descritos na Escritura de Emisséo e
nos respectivos instrumentos das Garantias, (1) durante os prazos ali
indicados, com relagdo as Alienagdes Fiduciarias de Imoveis, as Ga-
rantidoras e a Cia. deverao manter um indice de Cob. de, no maximo,
0,5, a ser verificado a partir da divisdo do total do saldo devedor das
Debéntures, no ultimo dia do més imediatamente anterior a data de
apuragdo em referéncia, pela soma do valor de avaliagdo de cada um
dos imoveis dados em garantia das obrigagdes garantidas, e (2) com
relagdo a Cessdo Fiduciaria, a Cia. e a Alvear obrigar-se-d0 a manter
Créditos Cedidos Fiduciariamente (a ser definido no contrato da Ces-
sdo Fiduciaria) suficientes para a verificagdo de um indice de Cob.
minimo a ser verificado a partir da divisdo entre (i) o valor dos Cré-
ditos Cedidos Fiduciariamente existentes em aplicagdes financeiras e
na respectiva conta vinculada no ultimo dia do més imediatamente an-
terior a respectiva data de apuragéo pelo (ii) total do saldo devedor
das Debéntures, no ultimo dia do més imediatamente anterior a data
de apuragdo em referéncia, que devera ser igual ou superior (ii.a) a
30% do saldo devedor das Debéntures no periodo entre 4/12/21 (in-
clusive) e 4/12/22 (inclusive); (ii.b) 50% do saldo devedor das Debén-
tures no periodo entre 4/12/22 (exclusive) e 4/12/23 (inclusive); (ii.c)
70% do saldo devedor das Debéntures no periodo entre 4/12/23 (ex-
clusive) e 4/12/24 (inclusive); (ii.d) 90% do saldo devedor das Debén-
tures no periodo entre 4/12/24 (exclusive) e 4/12/25 (inclusive); e (ii.e)
100% do valor do saldo devedor das Debéntures a partir de 4/12/25
(exclusive); (xxviii) Agente Fiduciario: a Simplific Pavarini DTVM Lt-
da., CNPJ/ME n° 15.227.994/0001-50 ("Agente Fiduciario"); e (xxix)
Escriturador e Banco Liquidante: a) o Itai Corretora de Valores
S.A., instituigdo financeira, CNPJ/ME n° 61.194.353/0001-64, ou, ain-
da, outra instituicdo com comprovada experiéncia no mercado, a cri-
tério da Diretoria, serd contratado para atuar como escriturador das
Debéntures ("Escriturador"); e b) o Itad Unibanco S.A., instituicdo fi-
nanceira, CNPJ/ME n° 60.701.190/000104, ou, ainda, outra instituigdo
com comprovada experiéncia no mercado, a critério da Diretoria, sera
contratado para atuar como banco liquidante das Debéntures ("Banca
Liquidante"). 2) A outorga de uma autorizagdo para a Diretoria, direta
ou indiretamente por meio de seus procuradores, a, em nome da Cia.:
(i) contratar o Coordenador Lider no ambito da Oferta Restrita; (ii)
contratar os prestadores de servicos para a Emisséo, tais como o
Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, a B3 ou qual-
quer outro prestador de servigo de sistema de negociagdo das De-
béntures no mercado secundario, os assessores legais, entre outros;
(iii) negociar e definir todos os termos e condigdes especificos da
Emissdo e da Oferta Restrita que ndo foram objeto de aprovagéo des-
ta Reunido de Conselho de Administragao; (iv) negociar e celebrar to-
dos os documentos, incluindo, mas n&o se limitando, a Escritura de
Emissdo, o Contrato de Distribuicdo, os contratos das Garantias, o
contrato com os demais prestadores de servicos, bem como outros
contratos, instrumentos, formularios e/ou aditamentos; e (v) praticar to-
dos os atos necessarios a efetivagdo da Emissdo, das Garantias e da
Oferta Restrita. 3) A ratificagdo de todos os atos relativos a Emissédo
e a Oferta Restrita de Debéntures que tenham sido praticados até a
presente data pela Diretoria e demais representantes da Cia. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido com a
lavratura da presente ata, que, apoés lida e achada conforme, foi as-
sinada pela Secretaria e pelos Conselheiros presentes. Presencgas:
Mesa: José Afonso Alves Castanheira - PreS|dente e Claudia Lacerda
- Secretaria. : José Afonso Al-
ves Castanheira, Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, Gerald Dinu
Reiss, Jodo Roberto Gongalves Teixeira, Luiz Antonio de Sampaio
Campos, Luiz Alberto Quinta e Silvio José Genesini Junior. RJ,
18/11/20. Claudia Lacerda - Secretaria. Jucerja em 23/11/20 sob o n°
3972273. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.
Id: 2283198

BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 06.977.745/0001-91 - NIRE 33.3.0028170-3 - Cia. Aberta
ARCA realizada em 10/09/20. Data, Horario e Local: No dia
10/09/20, as 14h, realizada por conferéncia, conforme previsto no Art.
17, §4°, do Estatuto Social da Cia.. Convocagado: Dispensada a con-
vocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Cia., nos termos do Art. 17, §1°, do
Estatuto Social da Cia.. Presenga: Presente os seguintes membros
do Conselho de Administracdo da Cia.: Srs. Gerald Dinu Reiss, Jodo
Roberto Gongalves Teixeira, José Afonso Alves Castanheira, Luiz Al-
berto Quinta, Luiz Anténio de Sampaio Campos, Mauro Rodrigues da
Cunha e Silvio José Genesini Junior. Mesa: Presidente: José Afonso
Alves Castanheira. Secretaria: Claudia da Rosa Cortes de Lacerda.
Assuntos e Deliberagdes: |- Objetivando o embasamento dos con-
selheiros para discussdo no planejamento estratégico, a reunido foi
iniciada com apresentagdo de consultores externos sobre o mercado
de midia e as oportunidades de out-of-home (“OOH”). Ao final, os
conselheiros elogiaram a iniciativa de realizar referida apresentacéo,

em vista de nivelar conhecimento, o que acarreta uma posterior dis-
cussao sobre o tema com maior fundamento. II- Em seguida, o Diretor
Presidente, Ruy Kameyama, apresentou o novo modelo organizacio-
nal, destacando que o desenho foi realizado em conexdo com os pi-
lares estratégicos e de sustentacdo da Cia. Neste sentido, foi desta-
cado que a empresa sera ambidestra, mantendo a eficiéncia no mo-
delo de negocio tradicional, mas ao mesmo tempo tornando os pro-
cessos mais ageis, com intensificacdo da inovagéo e de solugdes di-
gitais. lll- Posteriormente, o Diretor Presidente atualizou os conselhei-
ros a respeito da Delivery Center (“DC”). IV- Ato seguinte, a Diretora
de Gente&Gestédo destacou os temas abordados no ambito do Comité
de Pessoas e Remuneracédo (“Comité de Remuneracéo”), sendo eles,
Metas-2020 e reformulagdo do Incentivo de LP da Cia. Quanto as Me-
tas, seguindo o mencionado na proposta da AGO de 2020, no sentido
de que os indices de performance e estratégicos seriam revisitados e
aprovados pelo conselho de administragédo quando do retorno das ati-
vidades dos shoppings centers, apds discussdo sobre o assunto, os
membros do conselho aprovaram o quadro de metas recomendado
pelo Comité de Remuneragdo. V- Finalizada a apresentagdo pela Di-
retora de Gente e Gestéo, os diretores presentes sairam da reunido e
a mesma continuou com sessado exclusiva dos membros do Conselho,
na qual foi discutido, de forma detalhada, o tema de reformulagéo e
outorga dos Incentivos de LP, tendo os conselheiros aprovado a maio-
ria das recomendagdes realizadas pelo Comité de Remuneracéo, res-
tando combinado que o detalhamento das alteragdes e proximos pas-
sos sera ratificado na préxima reunido do conselho. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata a que se refere
esta Reunido do Conselho de Administracdo, que foi aprovada e as-
sinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: José
Afonso Alves Castanheira. Secretaria: Claudia da Rosa Coértes de La-
cerda. Conselheiros: Gerald Dinu Reiss, Jodo Roberto Gongalves Tei-
xeira, José Afonso Alves Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Luiz An-
tonio de Sampaio Campos, Mauro Rodrigues da Cunha e Silvio José
Genesini Junior. RJ, 10/09/20. Claudia da Rosa Cortes de Lacerda -
Secretaria. JUCERJA em 28/10/20 sob o n°® 3959412. Bernardo F. S.
Berwanger - Secretario Geral. 1d: 2283200
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Ata de AGE em 18/11/20. Data, Hora e Local: Realizada no dia
18/11/20, as 11h, na sede da Cia., na Av. Afranio de Melo Franco,
290/102, 103 e 104, Leblon. Convocagdo e Presencgas: Dispensadas
as formalidades de convocagdo, nos termos do Art. 124, §4° da Lei
6.404/76 ("Leidas S.A."), tendo em vista a presencga de acionistas re-
presentando a totalidade do capital social da Cia., conforme assina-
turas constantes no "Livro de Presenga de Acionistas" e no anexo |
desta ata. Composi¢do da Mesa: Frederico da Cunha Villa - Presi-
dente; e Claudia Lacerda - Secretaria. Ordem do Dia: Nos termos do
Art. 16, alineas "(x)" e "(xi)", do Estatuto Social da Cia., exame, dis-
cussdo e votagdo das seguintes matérias: (i) a participacdo da Cia.,
na qualidade de garantidora, em operacdo de distribuicdo publica,
com esforgos restritos de distribuigdo, sob regime de garantia firme de
colocagéo, a ser realizada nos termos da Instrugdo da CVM 476, de
19/01/09 ("Oferta Restrita"), da 8% emissdo de debéntures perpétuas
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantias reais adicionais prestadas por terceiros, em série Unica da
BR Malls Participagbes S.A. ("Emissora"), a serem emitidas nos ter-
mos do "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de
Debéntures Perpétuas, Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Es-
pécie Quirografaria, com Garantias Reais Adicionais prestadas por
Terceiros, em Série Unica, da 8% Emissdo da BR Malls Participagbes
S.A", ("Debéntures" e "Escritura de Fmissdq", respectivamente), no
valor total de R$500.000.000,00 na data de emissdo das Debéntures;
(ii) a autorizagdo para a outorga, no ambito da Oferta Restrita, das
seguintes garantias reais, em favor do agente fiduciario dos titulares
das Debéntures, na qualidade de representante dos titulares das De-
béntures ("Agente Fiduciario"): a) alienacéo fiduciaria de fracédo ideal
de 67% do imdvel objeto da matricula 49.807, originada da matricula-
mae 24.489, ambas do 3° Oficio de Registro de Imdéveis da Comarca
de Mannga/Parana ("Alienagaa Fiduciaria do Imdvel Maringa"), nos
termos do "Instrumento Particular de Alienagcdo Fiduciaria de Imoével
em Garantia e Outras Avencas - Imovel Maringd", a ser celebrado en-
tre a C|a a Emlssora eo Agente Fiduciario ("Contrato de Alienagdo
"); b) alienacéo fiduciaria de fracéo ideal

de 68% dos imdveis objeto das matriculas 81.543 e 81.544, origina-
das da matricula-mae 81.542, e da matricula 87.129, todas do 1° Ofi-
cio de Registro de Iméveis da Comarca de Londrina/Parana ("Aliena-
cao Fiduciaria Imdveis londrina" e, em conjunto com a Alienagdo Fi-
duciaria do Imével Maringa, "Alienaces Fiduciarias de Imoveis"), nos
termos do "Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Imoével
em Garantia e Outras Avencgas - Iméveis Londrina", a ser celebrado
entre a Cla a Emissora e o Agente Fiduciario ("Qo.n.tr:a.to_d.e_Al.Lena:
ina" e, em conjunto com o

"Contratos de
Alienacdo Fiduciaria de Imaoveis"); ¢) cessdo fiduciaria de direitos cre-
ditorios de titularidade da Cia. ("Cessda Fiduciaria" e, em conjunto
com as Alienagdes Fiduciarias de Imdveis, "Garantias"), a ser outor-
gada até o dia 4/12/2021, nos termos do "Instrumento Particular de
Constituigdo de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia
e Outras Avengas", a ser celebrado entre a Cia., a Emissora e o
Agente Fiducidrio ("Contrato de Cessdo Fiduciaria" e, em conjunto
com os Contratos de Alienagdo Fiduciaria de Imoéveis, "Contratos de
Garantia"). Observados os termos a serem descritos na Escritura de
Emissdo e nos Contratos de Garantia, (1) durante os prazos ali in-
dicados, com relagdo as Alienagdes Fiduciarias de Imdveis, a Emis-
sora, a Cia. e a outra garantidora, Dokka Empreendimentos Imobilia-
rios e Participagdes S.A., CNPJ/ME 14.218.096/0001-73 ("Dokka" e,
em conjunto com a Cia., "Garantidoras"), deverdo manter um indice
de Cob. de, no maximo, 0,5, a ser verificado a partir da divisdo do
total do saldo devedor das Debéntures, no ultimo dia do més ime-
diatamente anterior a data de apuragdo em referéncia, pela soma do
valor de avaliagdo dos iméveis dados em garantia, pelas Garantido-
ras, das obrigagbes garantidas, e (2) com relagdo a Cessdo Fiducia-
ria, a Cia. e a Emissora obrigar-se-d0 a manter Créditos Cedidos Fi-
duciariamente (a ser definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria) su-
ficientes para a verificagdo de um indice de Cob. minimo a ser ve-
rificado a partir da divisdo entre a) o valor dos Créditos Cedidos Fi-
duciariamente existentes em aplicagdes financeiras e na respectiva
conta vinculada no udltimo dia do més imediatamente anterior a res-
pectiva data de apuragéo pelo b) total do saldo devedor das Debén-
tures, no ultimo dia do més imediatamente anterior a data de apu-
ragdo em referéncia, que devera ser igual ou superior a) a 30% do
saldo devedor das Debéntures no periodo entre 4/12/21 (inclusive) e
4/12/22 (inclusive); b) 50% do saldo devedor das Debéntures no pe-
riodo entre 4/12/22 (exclusive) e 4/12/23 (inclusive); ¢) 70% do saldo
devedor das Debéntures no periodo entre 4/12/23 (exclusive) e
4/12/24 (inclusive); d) 90% do saldo devedor das Debéntures no pe-
riodo entre 4/12/24 (exclusive) e 4/12/25 (inclusive); e e) 100% do va-
lor do saldo devedor das Debéntures a partir de 4/12/25 (exclusive);
(iii) a autorizagéo para que a Diretoria e demais representantes da
Cia. pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias
para a formalizagdo: a) da Oferta Restrita das Debéntures objeto da
deliberagédo do item (i) acima; e b) constituicdo e aperfeigoamento das
Garantias, objeto da deliberacdo do item (ii) acima; e (iv) a ratificagcéo
de todos os atos relativos a Oferta Restrita das Debéntures, as Ga-
rantias que tenham sido praticados anteriormente pela Diretoria e de-
mais representantes da Cia. Deliberagdes: Examinadas e debatidas
as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unani-
midade de votos e sem quaisquer restricdes: 1) a participagdo da Cia.
na Oferta Restrita de Debéntures, na qualidade de garantidora, sendo
que a Emissédo terd os seguintes termos e condi¢gdes principais: (i)

Contrato de Alienagédo Fiduciaria do Imével Maringa,

Emissdo: serdo emitidas 50.000 Debéntures, em série Unica, com va-
lor nominal unitario, na Data de Emissdo (conforme definicdo a ser
prevista na Escritura de Emissdo), de R$10.000,00 ("Valor Nominal
Unitario"), totalizando R$500.000.000,00 na Data de Emissao; (ii) Pra-
zo: as Debéntures sé&o titulos representativos de divida perpétua e te-
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