BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 06.977.745/0001-91
NIRE 33.3.0028170-3

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE NOVEMBRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no 18° (décimo oitavo) dia do més de novembro de 2020, as
9:00 horas, na sede da BR Malls Participagdes S.A. ("Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 e 104, Leblon,
CEP 22430-060.

CONVOCAGAO E PRESENGAS: Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 17, paragrafo
primeiro, do estatuto social da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: José Afonso Alves Castanheira - Presidente; e Claudia Lacerda -
Secretaria.

ORDEM DO DIA: Nos termos do Artigo 19, alinea “(r)”, do Estatuto Social da Companhia, e do
artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por AgBes”), exame, discussdo e votacdo das seguintes matérias: (i) a aprovagdo da 82

(oitava) emissdo de debéntures perpétuas simples, ndao conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantias reais adicionais prestadas por terceiros, em série Unica, no valor total
de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) na data de emissdo (“Debéntures”), as quais
serdo objeto de distribuigdo publica, com esforgos restritos de distribuicdo, sob regime de garantia
firme de colocacdo da totalidade das Debéntures (“"Emissdo” e “Oferta Restrita”), nos termos da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476"), (ii) a autorizacdao para que a Diretoria e demais representantes da
Companhia pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para a formalizagdo da
Emissdo e da Oferta Restrita das Debéntures objeto da matéria do item (i) acima; e (iii) a ratificacdo
de todos os atos relativos a Emissdo e a Oferta Restrita das Debéntures que tenham sido praticados

anteriormente pela Diretoria e demais representantes da Companhia.
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DELIBERAcﬁES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, nos termos do Artigo 19, alinea “(r)”, do
Estatuto Social da Companhia e do artigo 59, paragrafo 10, Lei das Sociedades por Acoes:

1) A aprovacdo da Emissdo das Debéntures, que serdo objeto de Oferta Restrita, nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Perpétuas, Simples, Ndo
Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Reais Adicionais prestadas por
Terceiros, em Série Unica, da 82 Emissdo da BR Malls Participacdes S.A.” (“Escritura de Emiss&o”),

com as seguintes caracteristicas e condigoes:

(i) Namero da Emissdo: a Emissdo representa a 82 (oitava) Emissdo de Debéntures da
Companhia;

(ii) Valor Total da Emissdo de Debéntures: o valor total da Emissdo de Debéntures sera de
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definida
abaixo);

(iii) Data de Emissao das Debéntures: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissdo”);

(iv) Prazo: as Debéntures sdo titulos representativos de divida perpétua e terdo prazo
indeterminado, venciveis somente em caso de liquidacdo da Companhia, ressalvadas as
hipdteses de, observadas as disposicdes da Escritura de Emissdo, (a) resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, conforme o caso; (b) oferta de aquisicao facultativa da totalidade
das Debéntures, com consequente cancelamento das Debéntures, desde que permitido na
legislacdo vigente; e (c) vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das
Debéntures, ocasiGes em que a Companhia obriga-se a proceder ao pagamento das
Debéntures;

(v) Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;
(vi) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures;
(vii) Regime de Colocacdo e Plano de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de

distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM
476, no montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), com a intermediagao
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de instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios contratada para
coordenar e intermediar a Oferta Restrita (“Coordenador Lider”) sob regime de garantia

firme de colocagdo com relacdo a totalidade das Debéntures, por meio do modulo MDA -
Médulo de Distribuicdo de Ativos ("MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (*B3"), de acordo com os termos previstos no
contrato de coordenagdo, colocacdo e distribuigdo publica a ser celebrado entre a Companhia
e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”);

(viii) Destinacdao dos Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao
serdo integralmente utilizados para reforgo de seu capital de giro e/ou alongamento de seu
perfil de endividamento;

(ix) Valor Nominal Unitario: as Debéntures terdo valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez
mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

(x) Forma e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo), e, adicionalmente, com relagdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, serd comprovada pelo
extrato expedido pela B3 em nome do respectivo titular de Debénture (“Debenturista”);

(xi) Conversibilidade: as Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissdao da
Companhia;

(xii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem garantia real e sem preferéncia sobre os ativos da Companhia e
contardao com garantias reais adicionais, a serem prestadas por terceiros, nos termos a
serem previstos na Escritura de Emissao;

(xiii) Depésito para Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletronica: as Debéntures serdo
depositadas para (@) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada financeiramente por
meio da B3, e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e (b) negociacdo no
mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
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operacionalizado pela B3 (“CETIP21"), sendo as negociacles liquidadas financeiramente e
as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(xiv) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia, nos termos da Escritura de Emissdo e/ou
de qualguer dos demais documentos das obrigacdes garantidas, serdo realizados pela
Companhia (@) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, a
Remuneracdo (conforme definida abaixo), eventual prémio de pagamento antecipado e aos
Encargos Moratorios (conforme definidos abaixo), e com relagdo as Debéntures que estejam
custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (b) nos demais casos, por meio do
Escriturador ou no local da sede da Companhia, conforme o caso;

(xv) Prazo de Subscrigao: respeitado o atendimento dos requisitos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de
inicio de distribuicdo da Oferta Restrita, observado o disposto nos artigos 7°-A e 89,
paragrafo 20, 80-A, todos da Instrugdo CVM 476, limitado a data limite de colocacdo das
Debéntures que vier a ser prevista no Contrato de Distribuigdo;

(xvi) Forma de Subscricao e de Integralizacdo e Preco de Integralizacdao: as Debéntures
serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA, sendo a distribuicao liquidada
financeiramente por meio da B3, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais,
a vista, no ato da subscricdo ("Data de Integralizacdo”), e em moeda corrente nacional (a)

pelo Valor Nominal Unitario, na 1@ (primeira) Data de Integralizacdo (“Primeira Data de
Integralizac@o”) ou (b) pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo (conforme
definido abaixo), calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo até a

respectiva Data de Integralizacdo, no caso das integralizacdes que ocorram apds a Primeira
Data de Integralizacdo, podendo, ainda, em qualquer Data de Integralizagdo, serem
subscritas com agio ou desagio, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou o desagio,
conforme o caso, serd o0 mesmo para todas as Debéntures subscritas e integralizadas em
uma mesma Data de Integralizacao (“Preco de Integralizacdo”);

(xvii) Atualizacdao do Valor Nominal Unitario das Debéntures: o Valor Nominal Unitario nao
sera atualizado monetariamente;

(xviii) Remuneracgao das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal

Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios estabelecidos com base na
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variagdo acumulada de 100,00% (cem por cento) das taxas médias diarias dos
DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, denominadas “Taxas DI over extra grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de uma

sobretaxa de (a) 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis no periodo entre a Primeira Data de Integralizagao
(inclusive) e 4 de junho de 2021 (exclusive); (b) 2,55% (dois inteiros e cinquenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis no periodo
entre 4 de junho de 2021 (inclusive) e 4 de dezembro de 2021 (exclusive); (c) 2,80% (dois
inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis no periodo entre 4 de dezembro de 2021 (inclusive) e 4 de junho de 2022 (exclusive);
(d) 3,10% (trés inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis no periodo entre 4 de junho de 2022 (inclusive) e 4 de dezembro de 2022
(exclusive); e (e) o percentual indicado no item (d) acima, acrescido de 1,00 p.p. (um ponto
percentual) a cada periodo semestral, cumulativa e sucessivamente, sempre no dia 4 dos
meses de junho e dezembro de cada ano (inclusive), limitado a 12,00% (doze por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a partir de 4 de dezembro de 2026
(inclusive) ("Sobretaxa" e em conjunto com a Taxa DI, "Remuneracdo"). Os juros
remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a proxima data de pagamento da
Remuneragdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracdo sera paga,
semestralmente, sempre no dia 4 dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 4 de junho de 2021. A Remuneragdo sera calculada de
acordo com férmula que vier a ser prevista na Escritura de Emissdo. Para todos os fins,
considera-se “Dia Util” como qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado
declarado nacional;

(xix) Repactuacgdo Programada: ndo havera repactuacdo programada das Debéntures;

(xx) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar,
a qualquer tempo a partir, inclusive, de 4 de junho de 2021, e com aviso prévio aos
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Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio nos termos da Escritura de Emissdo ou
de comunicagdo individual a todos os Debenturistas, com cdpia ao Agente Fiduciario), ao
Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante (conforme termos definidos abaixo)
e a B3, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento, o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate parcial), com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do Valor Nominal
Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento
da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
(“Resgate Antecipado Facultativo”). O Resgate Antecipado Facultativo, com relacdo as

Debéntures que (a) estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em
conformidade com os procedimentos operacionais da B3; e (b) ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos operacionais
do Escriturador;

(xxi) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 4 de junho de 2021, e com aviso prévio aos
Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio nos termos da Escritura de Emissdo ou
de comunicagdo individual a todos os Debenturistas, com cdpia ao Agente Fiduciario), ao
Agente Fiducidrio, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, com, no minimo, 5 (cinco)
Dias Uteis de antecedéncia da data do evento, promover amortizacGes extraordinarias sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), limitado a 98% (noventa e oito por cento)

do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, mediante o pagamento de percentual do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracgdo, calculada
pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da
Remuneracgdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;

(xxii) Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures (sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial), com o
consequente cancelamento de tais Debéntures que aderirem a oferta de resgate antecipado,
que serd enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de
condigdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de
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qgue forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao
(“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”);

(xxiii) Aquisicdo Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,
desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agoes,
no artigo 13 e, conforme aplicavel, no artigo 15 da Instrucdo CVM 476 e na regulamentagao
aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da
Companhia, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remuneragdo

aplicavel as demais Debéntures;

(xxiv) Vencimento Antecipado: observado o que vier a ser disposto na Escritura de Emissao, o
Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes
das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, dos valores devidos nos
termos da Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualquer dos eventos a serem previstos
na Escritura de Emissdao, observados os respectivos prazos de cura a serem previstos na
Escritura de Emissao;

(xxv) Prorrogacao dos Prazos: considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagdo prevista na Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia
Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que ndo seja Dia Util, ndo sendo
devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos em virtude de tal prorrogacao;

(xxvi) Encargos Moratdrios: ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
pela Companhia aos Debenturistas nos termos que vierem a ser previstos na Escritura de
Emissdo, adicionalmente ao pagamento da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde
a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores
em atraso incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou
extrajudicial, (@) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fracdo de més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e
(b) multa moratéria de 2% (dois por cento) (“"Encargos Moratérios”);

(xxvii) Garantias: as Debéntures ndo contardo com garantias a serem prestadas pela Companhia,
no entanto, contardo com as seguintes garantias reais adicionais de terceiros: (a) (i)
alienacdo fiduciaria de fracdo ideal de 67% (sessenta e sete por cento) do imdvel objeto da
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matricula n® 49.807, originada da matricula-m&e n° 24.489, ambas do 3° Oficio de Registro
de Imoéveis da Comarca de Maringd, Estado do Parana, de propriedade da Alvear
Participacdes S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 03.195.007/0001-02 (“Alienacao Fiduciaria
do Imédvel Maringa” e “Alvear”, respectivamente); (ii) a alienacdo fiduciaria de fracdo ideal

de 68% (sessenta e oito por cento) dos imdveis objeto das matriculas n® 81.543 e 81.544,
originadas da matricula-mae © 81.542, e da matricula n® 87.129, todas do 1° Oficio de
Registro de Imoveis da Comarca de Londrina, Estado do Parana, de propriedade da Alvear
(“Alienacdo Fiducidria dos Imodveis Londrina”); e (iii) a alienagao fiduciaria de fragdo ideal

de 60% (sessenta por cento) do imdvel objeto da matricula n® 144.003, originaria da
matricula n® 143.993, ambas do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, de propriedade da Dokka Empreendimentos
Imobilidrios e Participagbes S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.218.096/0001-73
(“"Dokka” e, em conjunto com a Alvear, “Garantidoras”) (“Alienacdo Fiduciaria do Imével Sédo

Bernardo do Campo” e, em conjunto com a Alienacdo Fiduciaria Imdvel Maringa e a Alienagao

Fiduciaria dos Imoveis Londrina, “Alienacoes Fiduciarias de Imoveis”); e (b) cessdo fiduciaria
de direitos creditorios de titularidade da Alvear (“Cessdo Fiduciaria” e, em conjunto com as

Alienacoes Fiduciarias de Imdveis, “Garantias”), a ser outorgada até o dia 4 de dezembro de
2021. Observados os termos a serem descritos na Escritura de Emissao e nos respectivos
instrumentos das Garantias, (1) durante os prazos ali indicados, com relagdo as AlienagGes
Fiducidrias de Imédveis, as Garantidoras e a Companhia deverdo manter um indice de
cobertura de, no maximo, 0,5 (zero inteiros e cinco décimos), a ser verificado a partir da
divisdo do total do saldo devedor das Debéntures, no ultimo dia do més imediatamente
anterior a data de apuragdo em referéncia, pela soma do valor de avaliagdo de cada um dos
imoveis dados em garantia das obrigagdes garantidas, e (2) com relacdo a Cessao Fiduciaria,
a Companhia e a Alvear obrigar-se-dao a manter Créditos Cedidos Fiduciariamente (a ser
definido no contrato da Cessdo Fiduciaria) suficientes para a verificagdo de um indice de
cobertura minimo a ser verificado a partir da divisdo entre (i) o valor dos Créditos Cedidos

Fiduciariamente existentes em aplicagbes financeiras e na respectiva conta vinculada no
ultimo dia do més imediatamente anterior a respectiva data de apuragdo pelo (ii) total do
saldo devedor das Debéntures, no ultimo dia do més imediatamente anterior a data de
apuracao em referéncia, que devera ser igual ou superior (ii.a) a 30% (trinta por cento) do
saldo devedor das Debéntures no periodo entre 4 de dezembro de 2021 (inclusive) e 4 de
dezembro de 2022 (inclusive); (ii.b) 50% (cinquenta por cento) do saldo devedor das
Debéntures no periodo entre 4 de dezembro de 2022 (exclusive) e 4 de dezembro de 2023
(inclusive); (ii.c) 70% (setenta por cento) do saldo devedor das Debéntures no periodo
entre 4 de dezembro de 2023 (exclusive) e 4 de dezembro de 2024 (inclusive); (ii.d) 90%
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(noventa por cento) do saldo devedor das Debéntures no periodo entre 4 de dezembro de
2024 (exclusive) e 4 de dezembro de 2025 (inclusive); e (ii.e) 100% (cem por cento) do
valor do saldo devedor das Debéntures a partir de 4 de dezembro de 2025 (exclusive);

(xxviii) Agente Fiduciario: a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-50 (“Agente Fiduciario”); e

(xxix) Escriturador e Banco Liquidante: (a) o Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo
financeira, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64, ou, ainda, outra instituicdo
com comprovada experiéncia no mercado, a critério da Diretoria, sera contratado para atuar
como escriturador das Debéntures (“Escriturador”); e (b) o Ital Unibanco S.A., instituicdo
financeira, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/0001-04, ou, ainda, outra instituicao
com comprovada experiéncia no mercado, a critério da Diretoria, sera contratado para atuar
como banco liquidante das Debéntures (“*Banco Liguidante”).

2) A outorga de uma autorizagdo para a Diretoria, direta ou indiretamente por meio de seus
procuradores, a, em nome da Companhia: (i) contratar o Coordenador Lider no dmbito da Oferta
Restrita; (ii) contratar os prestadores de servigcos para a Emissado, tais como o Agente Fiduciario, o
Escriturador, o Banco Liquidante, a B3 ou qualquer outro prestador de servigo de sistema de
negociacdo das Debéntures no mercado secundario, os assessores legais, entre outros; (iii)
negociar e definir todos os termos e condigGes especificos da Emissdo e da Oferta Restrita que nao
foram objeto de aprovacdo desta Reunido de Conselho de Administracdao; (iv) negociar e celebrar
todos os documentos, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emissdo, o Contrato de
Distribuicdo, os contratos das Garantias, o contrato com os demais prestadores de servigcos, bem
como outros contratos, instrumentos, formularios e/ou aditamentos; e (v) praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo da Emissdo, das Garantias e da Oferta Restrita.

3) A ratificacdo de todos os atos relativos a Emissdo e a Oferta Restrita de Debéntures que
tenham sido praticados até a presente data pela Diretoria e demais representantes da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido com a lavratura da presente
ata, que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Secretaria e pelos Conselheiros presentes.
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PRESENCAS: Mesa: José Afonso Alves Castanheira - Presidente; e Claudia Lacerda — Secretaria.
Membros do Conselho de Administracdo: José Afonso Alves Castanheira, Mauro Gentile Rodrigues

da Cunha, Gerald Dinu Reiss, Jodo Roberto Gongalves Teixeira, Luiz Antonio de Sampaio Campos,
Luiz Alberto Quinta e Silvio José Genesini Junior.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2020.

Claudia Lacerda
Secretaria
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