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COMPANHIA ABERTA

Ata de Reunido do Conselho de Administra¢do

realizada no dia 09 de setembro de 2021

Data, Horario e Local:

No dia 09 de setembro de 2021, as 9:00 horas, realizada por conferéncia, conforme
previsto no artigo 17, pardgrafo 4°, do Estatuto Social da BR Malls Participa¢des S.A.
(“Companhia”).

Convocacao:

Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 17, pardgrafo primeiro,

do Estatuto Social da Companhia.
Presenca:

Presentes os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Srs.
Gerald Dinu Reiss, Jodo Roberto Gongalves Teixeira, José Afonso Alves Castanheira,
Luiz Alberto Quinta, Luiz Antdonio de Sampaio Campos, Mauro Rodrigues da Cunha e

Silvio José Genesini Junior.

Mesa:

Presidente: José Afonso Alves Castanheira.
Secretdria: Claudia da Rosa Cortes de Lacerda.
Assuntos e Deliberacoes:

I. A reunido foi iniciada com a a atualizacdo dos Comités de Assessoramento.

Em relacdo ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (COAUD), os temas
discutidos na ultima reunido, foram: (i) Planejamento do trabalho da Pwc para os

proximos meses deste exercicio, tendo sido aprofundado o cronograma para a



divulgagdo das DF’s e os principais assuntos de auditoria, (i7) Carta de Controles
Internos e Relatérios de Auditoria Interna, e (iii) Gerenciamento de Riscos, na
qual abordou-se a constru¢do do processo dos riscos, com classificagdo da
efetividade dos controles internos, criagdo de planos de ag¢do para mitigar os
fatores do risco e de indicadores (KRIs) para acompanhar a evolucao dos riscos.
Foi ressaltado o envolvimento de todos os diretores executivos e dos respectivos
donos dos riscos. Por fim, ressaltou-se as proximas etapas do processo de gestao
de riscos.

Em relagdo ao Comité de Inovacdo Tecnoldgica, foi demonstrado o andamento
dos OKRs do 3° trimestre e o plano de guerra dos produtos digitais, aproximando

os times dos squads e marketing aos shoppings.

Em relacio ao Comité de Pessoas e Remuneracdo (“COPR”), foi debatido o

resultado do 1° Semestre de 2021 do planejamento de pessoas.

II. Ato continuo, passou-se a tratar do Planejamento Estratégico da Companhia,
tendo o Diretor Presidente abordado o contexto de mercado, mencionando o
cendrio politico e macroecondmico, as tendéncias do varejo, inclusive

relacionadas aos consumidores € a ominicanalidade.

III. Por fim, foi realizada a sessdo exclusiva entre os membros do Conselho de

Administragao.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta
Reunido do Conselho de Administragdo, que foi aprovada e assinada por todos os

presentes.

Assinaturas: Mesa: Presidente: José Afonso Alves Castanheira. Secretaria: Claudia da
Rosa Cortes de Lacerda. Conselheiros: Gerald Dinu Reiss, Jodao Roberto Gongalves
Teixeira, José Afonso Alves Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Luiz Antonio de Sampaio

Campos, Mauro Rodrigues da Cunha e Silvio José Genesini Junior.

Rio de Janeiro, 09 de setembro de 2021.



Claudia da Rosa Cortes de Lacerda

Secretaria



