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COMPANHIA ABERTA

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada no dia 12 de marco de 2019.

Data, Horario e Local:

No dia 12 de marco de 2019, as 10 horas, via conferéncia, na sede da BR Malls
Participagdes S.A. (“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco n° 290, salas 102, 103 e 104.

Convocacao:
Dispensada a convocacdo tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 17, parégrafo primeiro,

do estatuto social da Companhia.

Presenca:

Presente os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companbhia, Srs. Bruno
Hermes da Fonseca Rudge, José Afonso Alves Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Luiz
Antbnio de Sampaio Campos, Jodo Roberto Gongalves Teixeira, Mauro Rodrigues da

Cunha e Silvio José Genesini Junior.

Mesa:
Presidente: José Afonso Alves Castanheira.
Secretaria; Claudia da Rosa Cortes de Lacerda.

Assuntos:

(I) A reunido foi iniciada com a apresentacdo sobre as demonstracoes financeiras de 2019,
tendo o Diretor Financeiro relatado todas as discussfes ocorridas a respeito do tema,

inclusive no ambito das reunides do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos



(“COAUD”) e do Conselho Fiscal realizadas em 06 de marco. A seguir, demonstrou-se
o0 resultado do exercicio social em pauta e do 4° trimestre, destacando os principais
indicadores financeiros, 0 EBITDA, lucro liquido e o FFO. Prosseguindo, relatou que, o
COAUD recomendou a aprovacdo das DF’s e o Conselho Fiscal emitiu parecer no sentido
de que o relatério da administracdo, as DF’s e as notas explicativas estdo em condi¢des
de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinéaria. Ato continuo, os representantes da
PWC, ingressaram na reunido e ratificaram as informacdes prestadas no sentido de que
realizaram o trabalho de auditoria sem qualquer restricdo por parte da administracdo. Por
fim, os conselheiros aprovaram as demonstracfes financeiras relativas ao exercicio de
2019, inclusive no que se refere a destinacdo do lucro liquido e a proposta de orcamento

de capital para futuras aquisi¢cdes e autorizaram a respectiva divulgacao.

(I1) A Diretora de Gente & Gestdo passou a tratar dos assuntos relacionados ao Comité

de Pessoas e Remuneragéo.

(111) Ato continuo, a Diretora Juridica atualizou os assuntos debatidos na reunido do
COAUD do dia 12/02, destacando: (i) a atualizacao das atividades de Gerenciamento de
Riscos da Companhia; (ii) os principais temas do Plano de Compliance para 2020; e (iii)
0 Plano de Auditoria para 2020 e o seu respectivo mandato. Debatido o assunto e

esclarecidas as duvidas, aprovou-se 0S mesmos.

(IV) O Diretor Presidente apresentou a recomendacdo do Comité de Inovacao a respeito
da Meta da Companhia sobre Transformacéo Digital, a meta foi aprovada nos termos

recomendado.

(V) [CONFIDENCIAL]

(V1) Os presentes passaram a discutir os efeitos que o COVID-19 estd ocasionando

mundialmente, destacando a importancia da Companhia ter planos para crise, inclusive



de contingéncia e cenario de stress. Neste sentido, a Diretora de Gente e Gestdo e o Diretor
de OperacOes apresentaram as providéncias que estdo sendo tomadas no ambito das
unidades de negdcios, com objetivo de mitigacdo dos riscos para stakeholders. Apos a

apresentacdo, os conselheiros realizaram novas recomendacdes.

(V1) Passou-se a discutir a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria de 2020.

(V) Por fim, ocorreu a sessao exclusiva.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata, que foi aprovada e
assinada por todos os presentes, tendo sido aprovado que a divulgacdo da mesma devem

excluir os assuntos confidenciais.

Assinaturas: Mesa: Presidente: José Afonso Alves Castanheira. Secretaria: Claudia da
Rosa Cortes de Lacerda. Conselheiros: Bruno Hermes da Fonseca Rudge, José Afonso
Alves Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Luiz Antonio de Sampaio Campos, Jodo Roberto

Goncalves Teixeira, Mauro Rodrigues da Cunha e Silvio José Genesini Junior.

Rio de Janeiro, 12 de marc¢o de 2020.

Claudia da Rosa Cortes de Lacerda
Secretaria



