BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
NIRE 33.3.0028170-3
CNPJ n° 06.977.745/0001-91

COMPANHIA ABERTA

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo
realizada no dia 18 de dezembro de 2020

Data, Horario e Local:

No dia 18 de dezembro de 2020, as 09:00 horas, realizada por conferéncia, conforme
previsto no artigo 17, paragrafo 4°, do Estatuto Social da BR Malls Participacdes S.A.
(“Companhia”).

Convocacao:
Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 17, parégrafo primeiro,

do Estatuto Social da Companhia.

Presenca:

Presente os seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia: Srs.
Gerald Dinu Reiss, Jodo Roberto Gongalves Teixeira, José Afonso Alves Castanheira,
Luiz Alberto Quinta, Luiz Antdnio de Sampaio Campos, Mauro Rodrigues da Cunha e

Silvio José Genesini Junior.

Mesa:
Presidente: José Afonso Alves Castanheira.

Secretaria: Claudia da Rosa Cortes de Lacerda.

Deliberagdes:
Considerando:

0] A aprovacdo do Plano de Incentivo de Remuneracdo de Longo Prazo
Baseado em Agodes (“Plano de Performance Shares”) pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de abril de 2017 e as
respectivas alteracOes realizadas pelo Conselho de Administracdo em 28
de maio de 2020 e 12 de novembro de 2020;

(i)  Aaprovacdo do Plano de Incentivo Baseado em Acbes — Matching Shares



(“Plano _de Matching Shares”) pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 17 de dezembro de 2020;

(ili) A aprovacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo — Ac¢des Restritas
(“Plano_de Acbes Restritas”) pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 17 de dezembro de 2020; e

(iv)  Aaprovacdo do aumento da Quantidade Méaxima de Acdes dos Programas
de Plano de Performance Shares relativos aos anos de 2020 e 2021, pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 17 de
dezembro de 2020, os membros do Conselho de Administracao debateram
e deliberaram:

1) PLANO DE PERFORMANCE SHARES:

Aprovar, por unanimidade, a emissdo do 4° e do 5° Programa do Plano de
Performance Shares (“4° Programa de Performance Shares” e “5° Programa de
Performance Shares”, respectivamente), bem como 0s respectivos participantes,
dentre os funcionarios e diretores estatutarios da Companhia, indicados no Anexo | e
I1, respectivamente.(“Participantes”).

O 4° Programa de Performance Shares abrangera até 2.284.328 acdes,
correspondente ao atingimento de 100% do Fator Performance, podendo atingir o
percentual de 125% do Fator Performance, equivalente a 2.855.410 ac¢des. Conforme
descrito na proposta da administracdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 17 de dezembro de 2020, o Plano de Performance Shares e o Plano de Matching
Shares vigorardo em conjunto e serdo administrados de forma integrada, de modo que
o valor de outorga de cada Partipante serd o valor originrio previsto para o
Performance Shares, com a op¢édo de destinar 30% para o Plano de Matching Shares
e 70% para o Plano de Performance Shares. Neste sentido, o nimero de a¢des que 0
4° Programa abrangera sera proporcionalmente reduzido em decorréncia da
quantidade de a¢des que forem utilizadas no Plano de Matching Shares.

- O 5° Programa de Performance Shares, conforme proposta da administragéo da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2020 serd um
programa extraordindrio, com o objetivo de reter talentos fundamentais para a
execucdo da nova estratégia da Companhia, os quais estdo listados no Anexo I1. Dessa
forma, abrangera 400.000 acdes, correspondente a 100% do Fator Performance,
podendo atingir o percentual de 125% do Fator Performance, equivalente a 500.000
acOes, ndo tendo o Participante a opcionalidade de destinar parte de sua remuneracéo
de longo prazo ao Plano de Matching Shares.

- Neste sentido, em vista da aprovacdo do 4° e do 5° Programa de Performance
Shares, a administracdo da Companhia fica autorizada a celebrar os respectivos



contratos de concessdo de agBes com os Participantes, observadas as disposi¢des
constantes no Plano.

2) PLANO DE MATCHING SHARES:

Aprovar, por unanimidade, a emisséo do 1° Programa do Plano de Matching Shares
(“1° Programa Matching Shares”), que abrangera até 685.298 acGes, bem como 0s
respectivos participantes, dentre os funcionarios e diretores estatutarios da
Companhia, indicados no Anexo I (“Participantes”).

¢ Em vista do Plano de Matching Shares ser administrado conjuntamente com o Plano
de Perfomance Shares, de modo que os participantes do Plano de Matching Shares
serdo 0os mesmos do Plano de Performance Shares, os Participantes deverdo
comunicar a Companhia até o dia 23 de dezembro de 2020 se optardo pela utilizagéo
de 30% das ac0es originarias do Performance Shares no Matching Shares, e caso seja
realizada a opcdo, deverdo adquirir as referidas acdes até o prazo maximo de 23 de
janeiro de 2020. Ap6s a comunicagdo da opgdo para a Companhia, € irrevogavel e
irretratavel a utilizacdo de 30% das a¢des no Plano de Matching Shares.

Conforme a Clausula 6.1 do Plano de Matching Shares, desde que observadas as
condi¢cdes do Plano, do Programa e do Contrato de Matching, para cada acao
adquirida pelo Participante e mantida em sua propriedade durante o periodo de 3 (trés)
anos, a Companhia atribuira e transferira ao Participante, sem custo, uma acdo
ordinéria de sua emissao.

- Neste sentido, em vista da aprovacdo do 1° Programa Matching Shares, a
administracdo da Companhia fica autorizada a celebrar os respectivos contratos de
concessao de acdes com os Participantes, observadas as disposi¢des constantes no
Plano.

3) PLANO DE ACOES RESTRITAS

Aprovar, por unanimidade, a emissdo do 1° Programa do Plano de Acdes Restritas
(“1° Programa de Ac¢0es Restritas™), o qual abrangerd 671.024 acdes e seré destinado
a atracdo dos talentos listados no Anexo Il1, que possuem habilidades especificas que
contribuem com a estratégia digital e de omnicanalidade da Companhia.
(“Participantes™)

Conforme a Clausula 1.2 do Plano de Agdes Restritas, a Companhia outorgara, de
forma gratuita, acdes de sua emissdo aos Participantes e, desde que observadas as



condigdes do Plano, do Programa e do Contrato de Outorga, a Companhia conferira
ao Participante, ao final do prazo de 4 (quatro) anos, a efetiva transferéncia das acoes.

Neste sentido, em vista da aprovacdo do 1° Programa de Acdes Restritas, a
administracdo da Companhia fica autorizada a celebrar os respectivos contratos de
concessao de acdes com os Participantes, observadas as disposi¢des constantes no
Plano.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata, que foi aprovada e
assinada por todos os presentes, tendo sido aprovado que a divulgacdo da mesma devem

excluir os assuntos confidenciais.

Assinaturas: Mesa: Presidente: José Afonso Alves Castanheira. Secretaria: Claudia da
Rosa Cortes de Lacerda. Conselheiros: Gerald Dinu Reiss, José Afonso Alves
Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Luiz Antonio de Sampaio Campos, Jodo Roberto

Gongcalves Teixeira, Mauro Rodrigues da Cunha e Silvio José Genesini Junior.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2020.

Claudia da Rosa Cortes de Lacerda

Secretaria



