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Introducao
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1.1.

Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos

A BR Malls Participagbes S.A. e suas controladas e controladas em conjunto (referidas em
conjunto como "Companhia" ou “BR Malls”), integrantes das demonstracdes financeiras, tém
como atividade preponderante: (i) a participacdo e administracdo de Shopping Centers, (ii) a
participacdo em outras sociedades que atuem no setor imobilidrio, na qualidade de acionista ou
quotista, (iii) a promog¢ao e administragdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza,
préprios ou de terceiros, (iv) participacdo e administragdo em operacao de estacionamento e (v)
participacao através de fundo de investimento inovagao e tecnologia para prestacao de servigos
de comercializagado de bens e servigos para shoppings centers e empresas de varejo através de
solugdes digitais.

Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a
industria de shopping centers. As vendas de shopping centers geralmente aumentam em
periodos, como nas semanas antes do dia das maes (maio), dia dos namorados (que no Brasil
ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criang¢as (que no Brasil
ocorre em outubro) e Natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatarios dos
shoppings da Companhia paga o aluguel dobrado em dezembro sob seus respectivos contratos
de locacéo.

A Companhia é uma sociedade an6nima com sede na cidade do Rio de Janeiro - RJ, e possui
agbes negociadas na B3 (BRML3). Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de governanca
corporativa do Novo Mercado da B3. A BR Malls integra a carteira do Indice Bovespa (IBOVESPA)
e do Indice Brasil 50 (IBRX 50).

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foi
autorizada pelo Conselho de Administracdo em 22 de margo de 2023.

a) Avaliacdo dos impactos da pandemia do COVID-19 nos negécios e nas demonstracées
financeiras

A evolucdo da normalizacdo das atividades e flexibilizacdo das restricbes antes impostas,
refletiram uma melhora gradual no tempo médio de permanéncia dos consumidores nos
shoppings, consequente recuperagdo de vendas e percepgado crescente de seguranca pelos
consumidores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 todos os 30 shoppings de nosso portfolio estavam
com 100% do funcionamento normal (em 31 de dezembro de 2021 a média do funcionamento
normal foi de 85,81%).
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1.1.

Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos—Continuagao

a) Avaliacdo dos impactos da pandemia do COVID-19 nos negécios e nas demonstracées

financeiras -- Continuacéo

A Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informagao adicional a
respeito do tema, e avaliando o impacto no mercado de uma forma geral, em suas
operagles € a necessidade de divulgagao de qualquer novo fato ou alteragao relevante nas
premissas utilizadas nas estimativas e julgamentos criticos da Companhia de forma a manter
seus acionistas e o0 mercado informados de quaisquer mudancgas que tragam um efeito
relevante.

b) Captacéo, renegociacoes e liquidacdes de instrumentos financeiros

Em 22 de abril de 2022 a Companbhia realizou o resgate antecipado facultativo integral das
debéntures em circulagdo da 92 Emissao Publica de Debéntures Perpétuas, Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, no montante de R$403.957. A emissao foi realizada em dezembro
de 2020 no valor de R$400.000 e o prazo de vencimento é indeterminado (perpétuo).

Em 27 de maio de 2022, a Companhia liquidou em seu respectivo vencimento, o
financiamento Bradesco, o qual estava atrelado a expansao do shopping Sao Luis.

Em 17 de outubro de 2022, a Companhia aprovou a 102 emissao de Debéntures Simples,
nao conversiveis em acgéo, no valor total de R$ 900.000 com o Banco Itat S.A. O prazo de
vencimento é de 5 (cinco) anos, a ser quitado em sua totalidade em 14 de novembro de
2027. A taxa de remuneracao da divida ndao contém a incidéncia de atualizagdo monetaria,
mas apenas juros remuneratoérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de uma sobretaxa 1,30% (um inteiro e trinta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a primeira data de integralizacao ou a
data de pagamento da remuneracédo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento. A transacéao foi concluida em 14 de novembro de 2022.

Em 22 de novembro de 2022, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo integral
da debénture de 72 emissao, no montante de R$ 619.161 e a liquidacdo das 3 séries do CRI
Ital S.A., na empresa Nattca 2006 Participacdes S.A., no montante de R$ 317.686. Tais
resgates implicaram o pagamento de fees nos valores de R$ 3.233 e R$ 4.909,
respectivamente, registrados na rubrica de despesas financeiras.
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1.1. Informag6es sobre a Companhia e seus investimentos—Continuagéao

b) Captacéo, renegociacdes e liquidacdes de instrumentos financeiros--Continuagéo

Em 01 e 02 dezembro de 2022, a Companhia realizou os resgates antecipados facultativos
integrais das debéntures de 62 e 82 emissdo, nos montantes de R$ 136.298 e R$ 431.548,
respectivamente.

c) Aaquisicoes, alienacdes e outros eventos

Alienacao Center Uberlandia

Em 20 de abril de 2022 a Companhia concluiu, apds aprovacao do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE), a alienacao de 30% de participagdo na empresa Center
Shopping S.A. (“Center Shopping Uberlandia”), localizado na cidade de Uberlandia, Minas
Gerais, para os sécios atuais pelo valor de R$ 307.000, gerando um ganho na operagdo no
valor de R$ 91.729, o qual foi registrado na rubrica de outras receitas operacionais. A
Companhia permanece com 21% de participagdo no empreendimento e se mantém como
administradora e comercializadora do shopping. O investimento passou a ser avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial e o efeito do desreconhecimento na linha de
participacdo de nao controladores foi de R$352.785.

Abaixo o balango patrimonial da empresa, a qual deixou de ser consolidado no balango da

Companhia.
Balanc¢o patrimonial em
31/03/2022 31/12/2021
Ativo
Contas a receber 21.704 23.106
Outros valores a receber 7.900 6.538
Investimentos 5.278 5.278
Propriedades para investimento 970.252 967.983
Total do ativo 1.005.134 1.002.905
Passivo
Impostos diferidos 277.780 276.924
Outros valores a pagar 9.251 9.841
287.031 286.765
Patriménio liquido
Capital social 164.456 160.929
Reservas de lucros 95.424 95.424
Lucros acumulados 457.691 459.548
717.571 715.901
Participacéo dos nado controladores 532 239
718.103 716.140

Total do passivo e patriménio liquido 1.005.134 1.002.905
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1.1. Informacdes sobre a Companhia e seus investimentos—Continuacao

c) Aquisicoes, alienacdes e outros eventos -- Continua¢do

Incorporacédo entre as subsidiarias Alvear e EDRJ

Em 29 de abril de 2022, alinhado com a estratégica de restruturagao societaria, com
objetivo de simplificar a estrutura da Companhia, foi incorporada a subsidiaria Alvear
Participacdes S.A pela EDRJ113 Participacdes Ltda, sociedades 100% detidas pela
Companbhia.

Alienacao de participacido no Campinas Shopping

Em 08 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a alienagao da totalidade de sua
participagao no Campinas Shopping localizado na cidade de Campinas, estado de Séo
Paulo, para os fundos imobiliarios Vinci Shopping Centers Fundo de Investimento
Imobiliario, XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario e Malls Brasil Plural Fundo de
Investimento Imobiliario. O valor total da alienacéo é de R$ 411.400, tendo sido recebidos,
pela brMalls, a vista e em dinheiro, R$ 86.411, e o total remanescente quitado por meio de
subscricdo e integralizacao, pela Vendedora, de cotas emitidas pelos fundos Compradores.
O efeito da alienagao no resultado do exercicio foi de R$ 29.864 na rubrica de outras
receitas operacionais.

d) Combinacéo de negocios BR Malls e Aliansce

Em 29 de abril de 2022, a BR Malls Participacdes S.A. e a Aliansce Sonae Shopping
Centers S.A. (“Aliansce Sonae”) acordaram os termos e condigdes de uma operagao de
combinacao de negdcios entre as duas Companhias (“Operacao”), com a unificagao de
suas bases aciondrias por meio da incorporagao da BR Malls pela Dolunay
Empreendimentos (“Dolunay”) seguida da incorporagé@o da Dolunay Empreendimentos pela
Aliansce Sonae. No dia 08 de junho de 2022 os acionistas da brMalls, da Aliansce Sonae e
da Dolunay Empreendimentos e Participacdes S/A (“Holding”) aprovaram a combinagao de
seus negdcios, em suas respectivas assembleias gerais extraordinarias. Os termos
econdmicos da Operacao refletem a proposta recebida e oferecidos aos acionistas da
brMalls: (i) um pagamento em dinheiro no valor de R$1,25 bilhZo; e (ii) um pagamento com
a entrega de 326.339.911 acbes de emissao da ALSO, representativas de 55,13% do
capital social da companhia combinada. Em 17 de novembro de 2022 a referida transagéao
foi aprovada pelo CADE.
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1.1. Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos--Continuacao

d) Combinacéo de negécios BR Malls e Aliansce--Continuagao

Em conexd@o com o fato relevante divulgado em 09 de maio de 2022, na qual a Companhia informa
que incorrerd em despesas para a realizagao e efetivagdo da operacdo de combinagdo de
negocios, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reconheceu gastos no
montante de R$52.169, os quais foram registrados na rubrica de outras despesas operacionais.

e) Participacbes em sociedades e fundos de investimento

Participacéo - %

Controladas diretas 31/12/2022 31/12/2021

BR Malls International Finance Ltd. ("BR Malls Finance") 100,00 100,00
BR Malls Servigcos Compartilhados Ltda. ("BR Malls CSC") 100,00 100,00
SPE Fortuna Gestao e Participacdes Ltda. ("BR Malls Fortuna") 100,00 100,00
Crystal Administradora de Shopping Centers Ltda. ("Crystal") 100,00 100,00
VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. 42,79 42,79
Proffito Holding Participagdes S.A. ("Proffito") 100,00 100,00
Nattca 2006 Participacdes S.A. ("Nattca") 100,00 100,00
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("SDR") 100,00 100,00
Empresa Cogeradora de Energia Ltda. ("Emce") 100,00 100,00
Campo Grande Parking Ltda. ("Campo Grande Parking") 68,85 68,85
COFAC - Companhia Fluminense de Administragcdo e Comércio

("COFAC") 100,00 100,00
Companhia Santa Cruz 100,00 100,00
Sociedade Independéncia Imoveis ("SISA") 83,44 83,44
Center Shopping S.A. ("Center Shopping") 21,00 51,00
Cima Empreendimentos do Brasil S.A. ("CIMA") 100,00 100,00
CG Participacoes Ltda. 100,00 100,00
Villa Lobos Parking Ltda. ("Villa Lobos Parking") 63,42 63,42
Cuiaba Plaza Shopping Empreendimentos Imobiliarios e Participages

Ltda. 100,00 100,00
Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00
Intermaris Empreendimentos Imobiliarios e Participagbes Ltda. 100,00 100,00
Elko SP Administracdo e Comercializagédo Ltda. 100,00 100,00
Lesbos Participagées Ltda. 100,00 100,00
Trama Lab Ltda. 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Participagdes M. e Inovacdo e Tecnologia 100,00 100,00
Sociedade em conta de participacdo Plaza Niteréi Parking 98,00 98,00

Sociedade em conta de participagdo Jardim Sul 97,50 97,50
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1.1 Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos--Continuacao

e) Participacbes em sociedades e fundos de investimento--Continuagéo

Participacao - %

Controladas indiretas 31/12/2022 31/12/2021

L5 Corporate LLC 100,00 100,00
Br Malls Administragdo e Comercializagdo 01 Ltda. ("BR Malls Administragdo") 100,00 100,00
VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. 57,21 57,21
Rai Rhodes Administragdo de Imoéveis Ltda. ("Rai Rhodes") 100,00 100,00
Shopping Center Mooca Empreendimento Imobiliario S.A. ("Shopping Center Mooca") 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagdo Estagdo BH Parking 58,14 58,14
Sociedade em conta de participagdo Campinas Parking (a) - 97,50
Sociedade em conta de participagdo Estagédo Parking 97,00 97,00
Sociedade em conta de participagao Independéncia Parking 80,10 80,10
Sociedade em conta de participagdo Mooca Parking 58,20 58,20
SAS Sociedade Administradora de Centros Comerciais Ltda. ("SAS Administradora") 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagao Tijuca Parking 97,80 97,80
EDRJ113 Participacdes Ltda. ("EDRJ113") 100,00 100,00
Estacdo BH Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 60,00 60,00
BR Malls Administragdo e Comercializagéo 03 Ltda. 100,00 100,00
Alvear Participagoes S.A. ("Alvear") 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagdo Uberlandia Parking (b) - 49,22
BR Malls Administragdo e Comercializagéo 02 Ltda. 100,00 100,00
Sociedade em cota de participacdo Catuai Maringa Parking 96,00 96,00
Sociedade em cota de participagdo Catuai Londrina Parking 96,00 96,00
BR Malls Premium Outlet Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda 100,00 100,00
Dokka RJ Empreendimentos Imobiliarios e Participagbes S.A. 100,00 100,00
Sociedade em cota de participagdo S&do Bernardo Parking 57,90 57,90
Midia Malls Comercializadora de Midia (“Midia Malls”) 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagdo Estagdo Cuiaba 70,00 70,00
Sociedade em conta de participagao Vila Lobos Parking 61,51 61,51
Helloo Midia Brasil Consultoria e Servigos de Marketing Ltda. 100,00 100,00
Administradora Geral de Estacionamentos S.A. 97,00 97,00
Immersive Journey Servigos empresariais Ltda. 85,00 85,00
BR Gamer Shopping Metro Santa Cruz LTDA (c) 100,00 -
BR Gamer LTDA (c) 100,00 -
BR Malls Digital LTDA (c) 100,00 -
Go Kids Car Ltda. (c) 100,00 -
Br Malls ESG Ltda. (c) 100,00 -
Administradora Geral de Estacionamento S.A. SCP (c) 73,44 -

Participacao - %

Empreendimentos em conjunto (equivaléncia patrimonial) 31/12/2022 31/12/2021

GS Shopping Center S.A. ("GS Shopping") 50,00 50,00
ASCR Administradora Shopping Center Recife Ltda. ("ASCR") 32,46 32,46
Recife Parking Ltda. ("Recife Parking") 32,46 32,46
Recife Locadora de Equipamentos para Autogeracéo Ltda. ("Recife Locadora") 32,46 32,46
Christaltur Empreendimentos e Participagdes S.A. 49,99 49,99
Sociedade em conta de participagdo Centro Oeste Parking 47,95 47,95
Espirito Santo Malls S.A. 50,00 50,00
Delivery Center Holding S.A.(d) 61,33 41,96
SCP - Parking Villagio Caxias 43,65 -

Participacao - %
Operacoes em conjunto (consolidacao proporcional) 31/12/2022 31/12/2021
Sociedade em conta de participagdo Rio Anil Parking 48,60 48,60

(a) Em 20 de abril de 2022, a Companhia concluiu, apés aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), a alienagao de 30% de participagao na
empresa Center Shopping S.A., conforme nota explicativa 1.1c;

(b) Em 08 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a alienagéo da totalidade de sua participagdo no Campinas Shopping, conforme nota explicativa 1.1c;

(c) Empresas constituidas em 2022; e

(d) Operagéo descontinuada conforme nota explicativa 3.3.
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1.1

Informacoes sobre a Companhia e seus investimentos—continuacao

Participacbes em shopping centers (registradas como propriedades para investimento)

Amazonas Shopping Center
Araguaia Shopping (i)
Campinas Shopping

Catuai Shopping Londrina
Catuai Shopping Maringa
Center Shopping Uberlandia
Estagao BH

Goiania Shopping (ii)
Mooca Plaza Shopping
NorteShopping

Plaza Niterdi

Shopping ABC

Shopping Campo Grande
Shopping Center Piracicaba
Shopping Center Tamboré
Shopping Curitiba

Participacao - %

(i) Participagao através de instrumento financeiro Debénture.
(i) Participagédo através de investimento societario.

g) Resumo das atividades das principais investidas

Empresa

Principais atividades

Participacao - %

Shoppings

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
34,10 34,10 Shopping Del Rey 80,00 80,00
50,00 50,00 Shopping Estagao 100,00 100,00

- 100,00 Shopping Estagao Cuiaba 75,00 75,00
93,00 93,00 Shopping Iguatemi Caxias 71,00 71,00
100,00 100,00 Shopping Independéncia 83,44 83,44
21,00 51,00 Shopping Jardim Sul 60,00 60,00
60,00 60,00 Shopping Metr6 Santa Cruz 100,00 100,00
49,17 49,17 Shopping Recife 31,10 31,10
60,00 60,00 Shopping Rio Anil 50,00 50,00
74,50 74,50 Shopping Sao Bernardo 60,00 60,00
100,00 100,00 Shopping Sao Luis 15,00 15,00
1,27 1,27 Shopping Tijuca 100,00 100,00
70,90 70,90 Shopping Vila Velha (ii) 50,00 50,00
75,30 75,30 Shopping Villa Lobos (ii) 63,42 63,42
100,00 100,00 Top Shopping 50,00 50,00
49,00 49,00

Cima Empreendimentos do Brasil

S.A

EDRJ113 Participagtes Ltda

Proffito Holding Participagtes
S.A.

Exploracéo, planejamento econémico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragcdo, gerenciamento,
implantagé@o de Shopping Centers e
exploracdo de estacionamento.

Exploracéo, planejamento econémico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragcéo, gerenciamento e
implantagé@o de Shopping Centers.

Exploracéo, planejamento econémico,
desenvolvimento, comercializagéo,
administragcdo, gerenciamento,
implantag@o de Shopping Centers e
exploracdo de estacionamento.

Shopping Tijuca

Catuai Londrina e Catuai Maringa

Shopping Tamboré
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1.2.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas estao citadas abaixo. A descricdo mais detalhada de cada politica
esta apresentada nas respectivas notas.

Politica contabil Nota Politica contabil Nota
Instrumentos financeiros 1.4 Contas a receber e outros valores a receber 3.4
Gestéao de risco financeiro 1.5 Arrendamentos 3.4
Reconhecimento de receita 2.1 Imposto de renda e contribuigao social corrente 3.6
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio 2.8 Caixa e equivalentes de caixa 41
Propriedade para investimento 3.1 Custos dos empréstimos 4.2
Intangivel 3.2 Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 5.2
Investimento em coligadas e em Joint Venture 3.3 Plano de remuneragéo baseado em agbes 5.3
Combinacao de negécios 3.3 Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 5.4

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards -
IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor que, no caso de determinados ativos financeiros e propriedades para investimentos, tem
seu custo ajustado para refletir a mensuragéao ao valor justo.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagbes utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacédo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a
ser registrado nas demonstracoes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, estimativas do valor justo das propriedades para investimento, as estimativas do valor
em uso dos terrenos e edificagdes, andlise do risco de crédito para determinacdo das perdas
esperadas em créditos de liquidagido duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos para
determinacao de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais.
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1.2.

Resumo das principais politicas contabeis—Continuacao

A liquidagédo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas no minimo anualmente. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas
sao significativas para as demonstracées financeiras, estdo divulgadas na Nota 1.3.

Base de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da
BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022 e 2021. As principais
controladas do grupo estao apresentadas no item 1.1.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, data em que a BR
Malls obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir. As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos
intercompanhias, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transacdes
intercompanhias, sao eliminados por completo.

Uma mudanga na participacdo sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no patriménio liquido. O resultado do
exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes (reconhecidos diretamente no
patriménio liquido) sdo atribuidos aos proprietarios da controladora e a participagcdo dos nao
controladores. Perdas séo atribuidas a participacao de nao controladores, mesmo que resultem
em um saldo negativo.

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

As demonstracodes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais
(R$), que é a moeda funcional da Controladora e moeda de apresentagdo da Companhia e suas
controladas. Cada controlada da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e naquelas
cujas moedas funcionais sao diferentes do real, as demonstragbes financeiras sao traduzidas
para o real na data do balanco.
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1.2.

Resumo das principais politicas contabeis—Continuacao
Provisdes

Provisdes sao reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagado presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado; € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa
ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
€ reconhecido como despesa financeira, de acordo com a determinag¢ao do indice de corregao.

1.2.1 Novas normas, alteracoes e interpretacées de normas vigentes em 31 de dezembro
de 2022

Em geral, as adocdes antecipadas de normas novas ou revisadas e interpretacdes, embora
encorajadas pelo IASB, ndo estao permitidas ou ndo estao disponiveis nas préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

A seguir estao listados os pronunciamentos e interpreta¢des que foram emitidos pelo IASB,
que estavam em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia,
e foram objeto de emissado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Administracdo da Companhia avaliou as novas normas, alteragées e interpretagdes de
normas com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2022, conforme a seguir:

» Alteracdo ao IAS 16 / CPC 27 - Ativo Imobilizado: a alteragao proibe as entidades de
deduzirem do custo de um item imobilizado quaisquer efeito de venda de itens produzidos
ao trazer esse ativo para o local e condicao necessarios para que ele seja capaz de operar
da maneira pretendida pela administracdo. Em vez disso, uma entidade devera
reconhecer os impactos de venda e o custo de producdo, na demonstragdo do resultado.

» Alteracdo ao IAS 37 / CPC 25 - Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes:
as alteragbes especificam que, ao avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas,
a entidade precisa incluir custos que se relacionam diretamente a um contrato de
fornecimento de bens ou servicos, incluindo custos incrementais (por exemplo, 0s custos
de mao de obra direta e materiais) e custos diretamente relacionados as atividades do
contrato (por exemplo, depreciacdo de equipamentos usados para cumprir 0 contrato e
custos de gerenciamento e supervisao do contrato). Os custos gerais e administrativos
nao estao diretamente relacionados a um contrato e sdo excluidos, a menos que sejam
explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato.
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1.2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

1.2.1 Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas vigentes em 31 de dezembro
de 2022

« Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:

(i) IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos Financeiros: a alteragao esclarece as taxas que
uma entidade devera utilizar ao avaliar se os termos de um passivo financeiro
novo ou modificado sdo substancialmente diferentes dos termos do passivo
financeiro original. Essas taxas incluem apenas aquelas pagas ou recebidas entre
o mutuario e o credor, incluindo as taxas pagas ou recebidas pelo mutuério ou
pelo credor em nome do outro;

(i) IFRS 1/ CPC 37— Adogéao de normas internacionais de contabilidade: a alteracdo
permite que uma subsidiaria, na adog¢ao inicial da norma contébil, mensura as
diferengas cumulativas de converséo considerando os valores reportados nas
demonstracdes financeiras consolidadas, com base na data de transi¢éo da
controladora para a IFRS, se nenhum reconhecimento foi realizado na consolida¢éo
e para os efeitos da combinacao de neg6cios em que a controladora adquiriu a
controlada; e

(iii) IAS 41/CP 29 - "Ativos Biologicos": exclusdo da exigéncia sobre desconsiderar
das estimativas de fluxos de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo
dos ativos biolégicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de
mensuracao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.

A Administracdo da Companhia concluiu que as atualiza¢gdes mencionadas acima nao geraram
quaisquer efeitos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

1.2.2 Novas normas, alteracdoes e interpretacées de normas nao vigentes em 31 de
dezembro de 2022

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2022. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

AlteracOes aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2023:
« IFRS 17 - Contratos de seguro equivalente ao CPC 50.

« Alteracao ao IAS 1 "Apresentagao das Demonstragdes Contabeis

« Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 (equivalente a Revisao 20 do Comité dos
pronunciamentos contabeis);
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1.2.

1.3.

Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

1.2.2 Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas nao vigentes em 31 de
dezembro de 2022

- Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro
(equivalente a revisdao 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis);

« Alteracdo ao IAS 12 - Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de
uma Simples Transacdo (equivalente a revisédo 20 do Comité dos pronunciamentos
contébeis).

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Estimativas contabeis criticas sdo aquelas que sdo tanto (a) importantes para demonstrar a
condigcao financeira e os resultados quanto que (b) requerem os julgamentos mais dificeis,
subjetivos ou complexos por parte da administragéo, frequentemente como resultado da
necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questdes inerentemente incertas. A
medida que aumenta o nimero de variaveis e premissas que afetam a possivel solugao futura
dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Citamos
abaixo, as estimativas que foram consideradas de maior complexidade quando da preparacao
dessas demonstracoes financeiras. A descricio mais detalhada de cada estimativa esta
apresentada nas respectivas notas.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos Nota
Valor justo de instrumentos financeiros 14
Valor justo/recuperavel das propriedades para investimentos 3.1
Valor recuperavel de ativos intangiveis 3.2
Combinacao de negécios 3.3
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa 3.4
Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais 5.2

Impostos diferidos 5.4
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1.4. Instrumentos financeiros

Politica contabil

a) Reconhecimento inicial e mensuracdo

A Companhia determina a classificagdo dos seus instrumentos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento, que
sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes
financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a receber, instrumentos financeiros
cotados e ndo cotados.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, outras contas a pagar, obrigacoes
a pagar por aquisicao, empréstimos e financiamentos.

b) Mensuracdo subsequente

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo mantidos para negociacdo se forem adquiridos com objetivo de venda ou
recompra a curto prazo.

Os instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial a valor justo, com o0s correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracao do resultado.

A Companhia avalia como instrumentos financeiros a valor justo por meio de resultado as
aplicacdes financeiras em titulos e valores mobiliarios.

Instrumentos financeiros pelo custo amortizado

Os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, sdo mantidos pela Companhia para
gerar fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor principal e juros, quando aplicavel aos
ativos financeiros, menos qualquer redugao ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou
custos incorridos. Sao instrumentos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.

Os ativos financeiros avaliados ao custo amortizado séo classificados como contas a receber
de clientes e outras contas a receber. Os passivos financeiros avaliados ao custo amortizado
séo classificados como empréstimos e financiamentos, fornecedores, obrigagbes a pagar por
aquisicoes e outras contas a pagar.
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1.4. Instrumentos financeiros--Continuacao

c) Desreconhecimento (baixa)

Ativos financeiros
Um ativo financeiro é baixado quando:
» Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

» A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia ndo transferir nem
reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle
sobre o ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
tiver executado um acordo de repasse, € nao tiver transferido ou retido substancialmente todos
0s riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensédo do envolvimento
continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacdes que a Companhia
manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestagao que puder ser
exigida da Companhia, dos dois 0 menor.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirada.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragao é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecido na demonstragao do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacédo liquida

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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1.4. Instrumentos financeiros--Continuagcao

Operacoes de instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia nao possui instrumentos financeiros
derivativos.

Estimativa e julgamento contdbil critico

a) Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negécios na data do balanco, sem deducao dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado
utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o0 uso de transagdes recentes de
mercado (com isengéo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento
similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avalia¢ao.

As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos financeiros sdo reconhecidas
imediatamente na demonstracao do resultado em "resultado financeiro liquido”.

b) Instrumentos financeiros e patrimoniais por categoria e niveis hierarquicos

A interpretacdo dos dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliagao requer
consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realizacdo mais
adequado. Consequentemente, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os
montantes que poderéo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de
mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito material nos valores de
realizacdo estimados

Existem trés tipos de niveis para classificagdo do valor justo referente aos instrumentos
financeiros, a hierarquia que fornece prioridade para pregos cotados ndo ajustados em mercado
ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A Companhia possui a classificacdo dos niveis
hierarquicos conforme a seguir:
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1.4.

1.5.

Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Instrumentos financeiros e patrimoniais por categoria e niveis hierarquicos--Continuagao

 Nivel 1: Titulos e valores mobilidrios cotados em mercado ativo;
» Nivel 2: Titulos e valores mobiliarios; e

* Nivel 3: Propriedades para investimento.

Gestao de risco financeiro

Politica Contabil

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, através de acompanhamento e
gestao financeira do caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, dividas e demais
instrumentos financeiros, disponibilizando andlises e orientagdes para aprovagao da
Administracao. Conforme politica interna, o resultado financeiro da Companhia deve ser oriundo
da geracao de caixa operacional e nao de ganhos no mercado financeiro.

Os resultados obtidos pela aplicacdo dos controles internos para o gerenciamento dos riscos
foram satisfatérios para os objetivos propostos.

Fatores de risco financeiro

a) Risco de crédito

As operagcoes da Companhia compreendem a administracdo de Shopping Centers
(empreendimentos), aluguel das lojas, exploracdo de estacionamentos e prestacao de servigos
relacionada a comercializagdo e administracdo dos empreendimentos proprios e de terceiros.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de clientes,
de outros contas a receber e titulos e valores mobiliarios. A politica financeira da Companhia
limita seu risco associado com esses instrumentos financeiros.

A concentragao de risco de crédito do contas a receber é minimizada devido a pulverizacao da
carteira de clientes, uma vez que a Companhia nao possui cliente (lojista) individual ou do
mesmo grupo empresarial, representando mais de 5% do faturamento consolidado.
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

b) Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em alugar os espacos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condi¢cdes adversas podem reduzir os
niveis de locagédo, bem como restringir a possibilidade de aumento do pre¢o das locagdes. Os
fatores a seguir, dentre outros, podem afetar a geracao de receitas:

e Periodos de recessdo € consequente aumento dos niveis de vacancia nos
empreendimentos e diminuicdo dos precos das locacgdes.

« Percepcao negativa dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das
areas onde os empreendimentos estao instalados.

A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus
negocios. Os contratos de locagao sao regidos pela Lei de Locacgdes. Para tanto, cabe destacar
que a seletividade e diversificacdo da carteira de clientes e 0 monitoramento dos saldos séo
procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por inadimpléncia.

c) Risco de liguidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada individualmente para cada empresa do grupo.

A Companhia monitora as previsoes continuas de exigéncias da liquidez das empresas do grupo
para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender as suas necessidades
operacionais.

A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros passivos por faixa de
vencimento, representando em sua totalidade por passivos financeiros (fluxos de caixa nao
descontado), que considera a previsao de juros e encargos a incorrer até a data de liquidagao
do contrato.

Em 31 de dezembro de 2022 (consolidado)

Acimade 4
2023 2024 2025 2026 anos Total
Empréstimos e financiamentos 850.215 995.650 632.174  683.363 548.209 3.709.611
Obrigagdes a pagar por aquisigoes 16.717  464.449 65.844 - - 547.010
866.932 1.460.099 698.018  683.363 548.209  4.256.621
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Politica de investimento

A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes para
gestao do caixa e minimizar riscos.

De acordo com esta politica, a Companhia realiza aplicagées conservadoras, sendo permitido
aplicar em Certificado de Depésito Bancario - CDB, Depoésito a Prazo com Garantia Especial -
DPGE, letras financeiras, operagcdes compromissadas, titulos publicos, fundos de investimentos
nacionais, fundos de renda fixa, titulos de renda fixa e fundos de investimento imobiliarios. A
regra de alocacao de recursos é pautada em trés riscos independentes (risco de contraparte,
risco de liquidez e risco de aplicacao em fundos). A gestao do caixa da Companhia é direcionada
de modo a assegurar o cumprimento dos riscos abaixo descritos.

a) Risco de contraparte

Conforme politica da Companhia as aplicacdes sao alocadas em instituicoes financeiras com
reconhecido rating nacional determinado pelas principais agéncias de classificacao de risco.
Adicionalmente, o total de recursos aplicados ndo poderdo exceder determinado limite de
concentracédo, conforme classificagdo interna baseada na exposicdo de risco das instituicdes
financeiras.

¢ Os recursos da Companhia estao alocados em trés fundos exclusivos (South, East e West)
que por sua vez possuem aplicacoes diversificadas. As aplicagcdes em uma Unica contraparte
privada possuem concentragcdo maxima de recursos. A seguir, a matriz de classificacao:

Classificacao Montante
1 No maximo 30%
2 No maximo 20%
3 No méaximo 7,5%

« O rating minimo exigido para as contrapartes em escala nacional &€ Aa (ou A2), ou BBB+
(ou Baa1l) em escala global pelas seguintes agéncias de rating: Fitch, Moody’s e S&P.

b) Risco de liquidez

As aplicagées devem em seu somatério respeitar o estabelecido na tabela abaixo, exceto em
casos de necessidade de reforgo de garantia de dividas existentes, de modo a garantir uma
liquidez satisfatéria para cumprimento das obrigacdes da Companhia.

Prazo Montante
Liquidez diaria No minimo 50% do caixa
Até 2 anos de caréncia No maximo 35% do caixa

Acima de 2 anos de caréncia No méaximo 15% do caixa
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

c) Risco de aplicacdo em fundos

A aplicagéo financeira em fundos de investimentos reune recursos de um conjunto de
investidores (cotistas). Os titulos e valores mobiliarios da Companhia em fundos devem cumprir
todos as obrigagdes abaixo mencionadas:

¢ A alocacdo em fundos de renda fixa;
e Fundos de investimentos imobiliarios; e
« Os fundos de investimentos devem ser previamente aprovados pela Diretoria.

Em 31 de dezembro de 2022, os fundos de investimentos aprovados eram:

« South Renda Fixa Crédito Privado — ltau

» Special Renda Fixa Referenciado DI — Itad

» ltau High Grade Renda Fixa Crédito Privado — Itau

« Bradesco Renda Fixa Crédito Privado East — Bradesco

« Bram Renda Fixa Referenciado DI Coral — Bradesco

» West Renda Fixa Crédito Privado — XP

* BNY Mellon ARX FI Renda Fixa Referenciado DI LP - XP
« Santander Cash Blue FI RF Referenciado DI — XP

» Vinci Shopping Centers Fundo Investimento Imobiliario (VISC11)
» Malls Brasil Fundo Investimento Imobiliario (MALL11)

» XP Malls Fundo De Investimento Imobilidrio (XPML11)

Gestao de capital

Um dos principais indices para monitorar a estrutura de capital € o indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e obrigagdes a pagar por aquisicoes
(incluindo circulante e nado circulante, conforme demonstrado no balangco patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Secao 1: Informagdes sobre o Grupo e suas politicas
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Gestao de capital--Continuacao

O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no

balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Consolidado

2022 2021
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 2.793.876 3.979.908
Total obrigagbes a pagar por aquisi¢cdes (Nota 3.5) 495.205 466.143
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) (28.958) (27.635)
Menos: titulos e valores mobilidrios - circulante (Nota 4.1) (894.094) (1.370.210)
Divida liquida (a) 2.366.029 3.048.206
Total do patriménio liquido (b) 11.265.549 11.239.247
Total do capital (a) + (b) 13.631.578 14.287.453
indice de endividamento liquido - % 17,36% 21,33%

A gestao do capital ndo é realizada ao nivel da controladora, mas sim ao nivel consolidado.

a) Andlise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas possuem aplicacbes financeiras, empréstimos,
financiamentos e obrigacdes a pagar por aquisicao atrelados aos seguintes indices que foram
extraidos com base nas curvas de mercado com base no relatério Focus do Banco Central e
B3: TR, IGP-DI ou CDI.

Na elaboragcdo da analise de sensibilidade, a Companhia e suas controladas adotaram as
seguintes premissas:

» Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que é referenciada por fonte
externa independente (cenario provavel).

» Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragdes de 25% e 50% na variavel de risco
considerada (cenario possivel e cenario remoto, respectivamente).

(i) Andlise de sensibilidade a variacédo da taxa de juros

A Companhia avalia continuamente a exposicao dos instrumentos financeiros as taxas de juros,
com objetivo de identificar possiveis oportunidades de mercado de forma a mitigar riscos e
otimizar custos financeiros. As avaliacbes sdo realizadas internamente com base no
acompanhamento de emissdes de empresas com rating similares e anélises em conjunto com
as principais instituicoes financeiras e agentes de mercado.
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31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Andlise de sensibilidade--Continuacéo

(i) Analise de sensibilidade a variacéo da taxa de juros--Continuacdo

Em 31 de dezembro de 2022, a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos as variagcdes de taxas de juros e aos indices inflacionarios, e os seus
respectivos impactos no resultado do exercicio, estdo demonstrados para o periodo de 360 dias.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade efetuada pela Administracdo da
Companbhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2022, assim como
os valores dos indexadores utilizados nas projecdes (consolidado).

Mercado Provavel (%) Mercado possivel Mercado remoto
Passivos Financeiros (i) (%) (%)
CDI 14,18% 17,13% 20,30%
TR 11,41% 11,68% 11,95%
IGP-DI 4,55% 5,69% 6,82%
(i) Em 31 de dezembro de 2022, os indexadores projetados séo CDI 12,15%, TR 2,21% e IGP-DI 4,55%, conforme relatério Focus do Banco Central e B3
Saldo Cenario Ganho Cenario Ganho Cenario
contabilem provavel ouperda possivel ouperda remoto
Operacao Indexador 2022 (a) (b) - (a) 25% (b) (c) - (a) 50% (c)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.1) (i) CDI 683.718 766.790 20.768 787.558 41.536 808.326
Empréstimos e Financiamentos (Nota 4.2) CDI (2.237.699) (2.554.957) (66.070) (2.621.027) (137.057) (2.692.014)
Empréstimos e Financiamentos (Nota 4.2) TR (556.177) (619.630) (1.516) (621.146) (3.031) (622.661)
Obrigagbes a pagar por aquisi¢ao (Nota 3.5)  IGP-DI (79.380) (82.992) (903) (83.895) (1.806) (84.798)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢cdo (Nota 3.5)  CDI (415.825) (466.347)  (12.631) (478.978)  (25.262) (491.609)
Total (2.605.363) (2.957.136) (60.352) (3.017.488) (125.620) (3.082.756)

(i) Nao considera os investimentos em Fundos Imobilidrios cotados em mercado ativos, pois esses fundos estdo sendo sensibilizados separadamente.

(i) Andlise de sensibilidade dos precos das cotas de fundos de investimentos

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade no valor das cotas de fundos de
investimentos com base nas cotacdes de mercado em 31 de dezembro de 2022,
considerando a desvalorizagéo da carteira em 25% e 50%:

Saldo Ganho ou Cenario Ganho ou Cenario

Operacao contabil em pr ov(e:i?/:ﬂ:; perda possivel 25% perda remoto 50%

31/12/2022 (b) - (a) (b) (c)-(a) (©

Titulos e valores mobilidrios cotados em 294.138 294.138 (73.535) 220.603 (147.069) 147.069

mercado ativo (Nota 4.1)
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31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Os valores justos dos passivos financeiros, desconsiderando os custos com transagdes, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balango patrimonial, s&o os seguintes:

31 de dezembro de 2022 (Consolidado)

Nao Taxa de
Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil Circulante circulante Taxa contratada  Vencimento mercado (i) Valor justo
BR Malls S.A. Debénture X Capitalizagéo 913.302 15.238 898.064  CDI +1,30% a.a. 14/11/2027  CDI + 1,30% a.a. 915.732
Capitalizagdo e expanséo de

BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série shoppings centers 78.522 9.538 68.984 CDI+1,75% a.a. 25/05/2031 CDI +1,75% a.a. 81.877
BR Malls S.A. CRI Itau BBA (ii) Capitalizagéo 556.177 81.391 474786 TR + 9,00 % a.a. 19/03/2025 TR +9,00% a.a. 566.479
BR Malls S.A. CCB Bradesco Capitalizagao 401.811 139.805 262.006 CDI +1,99% a.a. 30/04/2025  CDI + 1,99% a.a. 409.992
BR Malls S.A. CCB ltau S.A. Capitalizagéo 320.745 114.549 206.196  CDI +2,23% a.a. 31/10/2025  CDI + 2,23% a.a. 317.955
CIMA CRI Bradesco Capitalizagdo 523.319 124.612 398.707  CDI 113,55% a.a. 31/10/2026  CDI 113,55% a.a. 532.617
2.793.876 485.133 2.308.743 2.824.652

(i) Todas as dividas s&o bilaterais, exceto a Debénture X, e por isso ndo possuem mercado secundario, ou seja, a taxa de mercado é igual a taxa contratada;
(i) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo com a variagao da taxa Selic.
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31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Os valores justos dos passivos financeiros, desconsiderando os custos com transagdes, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balango patrimonial, s&do os seguintes:

31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

Saldo Nao Taxa de mercado

Empresa Banco/modalidade Obijetivo do financiamento contabil Circulante circulante Taxa contratada _ Vencimento (i) Valor justo
BR Malls S.A. Debénture VII - Série tnica Capitalizagao 612.733 13.440 599.293 CDI 107,5% a.a. 11/03/2025 CDI 113,95% a.a. 601.817
BR Malls S.A.  Debénture VIII - Série unica (ii) Capitalizagéo 396.560 3.392 393.168  CDI +2,70% a.a. Perpétua CDI + 2,70% a.a. 403.392

Capitalizagéo e revitalizagao
BR Malls S.A. Debénture VI - Série Gnica de shoppings centers 269.547 137.058 132.489 CDI97,5% a.a. 29/09/2023 CDI 110,5% a.a. 265.145
BR Malls S.A. Debénture IX - Série unica (ii) Capitalizagéo 402.857 10.354 392.503 CDI +2,55% a.a. Perpétua CDI + 2,55% a.a. 410.354

Capitalizagédo e expanséo de
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série shoppings centers 88.401 9.590 78.811 CDI +1,75% a.a. 25/05/2031 CDI + 1,75% a.a. 91.570
BR Malls S.A. CRI Itau BBA (jii) Capitalizagéo 545.020 2.081 542.939 TR +9,00% a.a. 19/03/2025 TR +9,00% a.a. 557.260
BR Malls S.A. CCB Bradesco (iv) Capitalizagao 404.691 6.175 398.516  CDI + 1,99% a.a. 30/04/2025 CDI + 1,99% a.a. 406.811
BR Malls S.A. CCB ltau S.A. Capitalizagéo 314.075 7.523 306.552  CDI +2,23% a.a. 31/10/2025 CDI + 2,23% a.a. 313.889

Expansao do Shopping Sao
BR Malls S.A. Financiamento Bradesco Luis 638 638 - TR +9,90% a.a. 28/05/2022 TR +9,90% a.a. 638
CIMA CRI Bradesco Capitalizacao 587.906 85.475 502.431 CDI 113,55% a.a. 31/10/2026 CDI 113,55% a.a. 599.633
Nattca S.A. CRI ltau S.A. Capitalizagéo 130.250 56.419 73.831 IPCA +6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA + 6,54% a.a. 133.386
Nattca S.A. CRl ltad S.A. Capitalizagao 65.510 14.773 50.737 IPCA +6,71% a.a. 06/03/2026 IPCA +5,89% a.a. 75.542
Nattca S.A. CRI ltau S.A. Capitalizagéo 161.720 19.433 142.287 IPCA +7,04% a.a. 07/03/2029 IPCA + 5,14% a.a. 188.138
3.979.908 366.351 3.613.557 4.047.575

(i) As divididas negociadas a TR s&o bilaterais, ndo possuem mercado secundario, com isso a taxa de mercado € igual a taxa contratada;
(ii) A taxa da Debénture VIII pode variar de acordo com o prazo; e

(iii) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo com a variagdo da taxa Selic.
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1.5.

Gestao de risco financeiro--Continuacao

Garantias

A Companhia possui os seguintes ativos dados em garantia de seus empréstimos e financiamentos vigentes:

Instituicao

financeira Empresa Financiamento Tipo de garantia
Banco Itau BR Malls S.A. CRI Itau BBA Alienacao e cessao fiduciaria dos shoppings Campo Grande, Curitiba e 65% do Del Rey.
Banco ltau BR Malls S.A. CCB ltau Alienacéo fiduciaria de 71% do Shopping Villagio Caxias.

Banco Bradesco BR Malls S.A.

Mercado BR Malls S.A.

Banco Bradesco CIMA

CCB Bradesco

Debénture V
CRI Bradesco

Sobejo do CRI Bradesco.

Alienagao fiduciaria de 16,06% do Shopping Villa Lobos, cessao fiduciaria de 58,41% do
Shopping Villa Lobos.

Alienacao fiduciaria do Shopping Tijuca e de acdes da empresa Cima.

A “Debénture X — Série Unica” captada no montante de R$ 900.000 foi realizada sem garantia.
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2.1.

Receita liquida de aluguéis e servicos

Politica contabil

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transac¢oes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal
e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus contratos

de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes do
reconhecimento de receita.

Receita com aluguéis

Os locatérios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior
entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variagéo do
indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, e um montante obtido através da
aplicacao de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatério.

A Companhia registra suas operacdes com locacao de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais, conforme requerido pelo CPC 06 - Arrendamentos. O valor minimo do aluguel
estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os
reajustes inflacionarios, sao reconhecidos na proporcao da participacao da Companhia em cada
empreendimento, em bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos,
independentemente da forma de recebimento.

A diferenga entre o valor minimo e o montante obtido através da aplicacao de percentuais sobre
a receita bruta de vendas, sdo considerados aluguéis contingentes e reconhecidos no
resultado quando efetivamente incorridos.

Diante do cenario introduzido pela pandemia do COVID-19 (conforme descrito na nota 1.1d das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), a
Companhia efetuou modificacdo nas relacdes contratuais de uma série de lojistas, concedendo
reducao do aluguel minimo conforme avaliagédo individual, que foram reconhecidos de forma linear
ao longo do periodo do contrato.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve efeito de redugao do aluguel minimo
relevante de modo a ser considerado como modificagcdo contratual e seu efeito diferido ao longo
do periodo contratual. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o efeito total desta
reducdo do aluguel minimo foi de R$ 29.658 e de R$ 101.874, dos quais R$ 23.483 e R$
79.420 representam o efeito de linearizacao, respectivamente na controladora e no consolidado.
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2.1.

Receita liquida de aluguéis e servicos—Continuagcao

Receita de cessao de direitos de uso

Os valores de cessao de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra

de pontos, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura,
sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em
média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da

locacao.

Receita com estacionamento

A receita com a exploracdo de estacionamentos dos shoppings centers sdo reconhecidas no
resultado de acordo com o regime de competéncia.

Receita com prestacdo de servicos

Refere-se a (i) prestacao de servigos de administracdo e consultoria para Shopping Centers;
e (ii) prestacdo de servicos de comercializagdo e administragcdo de lojas e espagos de Mall,
Merchandising e midia, por meio de suas subsidiarias.

A Companhia presta servicos de administracdo e comercializagdo para Shopping Centers
préprios da Companhia, auferindo mensalmente as seguintes receitas: (a) taxa paga pelos
empreendedores, que é calculada através da aplicagao de um percentual sobre a receita liquida
do Shopping Center, deduzindo as despesas operacionais dos Shoppings Centers (excluida a
taxa de administragdo propriamente dita) da receita operacional bruta; (b) taxas pagas pelos
lojistas, que séo definidas em fungdo de um valor fixo mensal ou de um percentual que incide
sobre o total das despesas do condominio e sobre o fundo de promogéao; e (c) receita de
comercializacao, que, em geral, corresponde a um percentual dos contratos de aluguel, de lojas,
quiosques e espacgos para Merchandising, bem como cessdo de direito de uso, taxas de
transferéncias de imoéveis negociados.

As receitas de estacionamento, prestacio de servicos e as demais receitas da Companhia sao
reconhecidas no resultado observado o regime contabil da competéncia quando atende ao
cumprimento da obrigacdo de performance e a transferéncia de controle ao

cliente, conforme requerido pelo CPC 47 — Reconhecimento de Receita.
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2.1.

2.2.

2.3.

Receita liquida de aluguéis e servicos—Continuagcao

A composicao da receita operacional é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Aluguéis 437.006 353.688 1.042.865 863.186
Taxa de cesséao de direito de uso 6.321 5.965 16.786 18.025
Estacionamento 31.226 26.274 307.829 216.627
Prestacao de servigos - - 191.008 120.122
Taxa de transferéncia 4.516 1.857 9.065 6.448
Outros 2.266 2.945 7.170 8.903
Impostos e contribui¢cdes (47.550) (39.328) (128.876) (102.048)
Receita liquida de aluguéis e servigcos 433.785 351.401 1.445.847 1.131.263
Custos de aluguéis e servicos
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Custos com pessoal (2.208) (2.476) (24.483) (15.185)
Servicos contratados (8.776) (6.719) (32.274) (18.768)
Custos condominiais (11.293) (12.791) (34.062) (34.726)
Custos com fundo de promogdes (2.513) (2.602) (6.852) (6.294)
Custos financeiros (608) (261) (1.255) (815)
Custos tributarios (252) (277) (468) (522)
Custos comerciais (4.235) (3.223) (17.543) (6.771)
Custas legais e judiciais (2.343) (2.163) (5.041) (5.035)
Material de uso comum (1.429) (990) (6.456) (3.858)
Concessoes para exploragdo de shopping
centers (i) - - (19.091) (14.104)
Aluguel de iméveis (4.111) (2.852) (10.990) (8.224)
Créditos de PIS e COFINS 6.837 8.843 14.128 15.735
Demais custos (3.024) (2.666) (13.906) (9.798)

(33.955) (28.177) (158.293) (108.365)

(i) Referem-se aos Shoppings Metr6 Santa Cruz e Estagdo BH.

Informagodes por segmento - resultado

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva avaliar o desempenho operacional e tomar

decisdes estratégias para a Companhia.

A Administracdo da Companhia utiliza as informacdes por segmento de negdcio para a tomada
de decisdes estratégicas. O desempenho de cada segmento é extraido dos registros contabeis

da Companbhia e esta segregado conforme a seguir:
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2.3. Informacodes por segmento — resultado — Continuagao

31 de dezembro de 2022 (Consolidado)

Norte / C. Sem
Sul Sudeste Nordeste Oeste alocacao Total
Receitas de Shopping por regido
Aluguéis 157.654 712.042 67.920 105.249 - 1.042.865
Taxa de cesséo de direito de uso 1.618 10.210 1.215 3.743 - 16.786
Estacionamento 39.662 225.849 3.359 38.959 - 307.829
Taxa de transferéncia 497 6.399 954 1.215 - 9.065
Prestacéo de servigos (i) - - - - 191.008 191.008
Outras 1.701 4.917 83 469 - 7.170
201.132 959.417 73.531 149.635 191.008 1.574.723
Impostos e contribuicdes (18.733) (89.357) (6.849) (13.937) - (128.876)
Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal (2.097) (10.804) (780) (1.624) - (15.305)
Servigos contratados (1.488) (9.617) (325) (3.162) - (14.592)
Custos condominiais (6.470) (22.935) (830) (3.827) - (34.062)
Custo com fundo de promogdes (215) (4.857) (1.065) (715) - (6.852)
Custos Financeiros (126) (1.012) (45) (64) - (1.247)
Custos Tributarios (15) (96) (204) (103) - (418)
Custos comerciais - (7.834) - (2.744) - (10.578)
Custas legais e judiciais (410) (3.973) (113) (544) - (5.040)
Materiais de uso comum (556) (5.330) (155) (354) - (6.395)
Concessbes para exploragao de shopping
centers - (19.090) - - - (19.090)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - - 13.747 13.747
Aluguel de iméveis (831) (8.557) - (200) - (9.588)
Custos holding (i) - - - - (37.867) (37.867)
Demais custos (1.469) (7.356) (1.255) (926) - (11.006)
(13.677) (101.461) (4.772) (14.263) (24.120) (158.293)
Lucro bruto de aluguéis e servigos 168.722 768.599 61.910 121.435 166.888 1.287.554

(i) Refere-se as receitas de administragdo, comercializagao de shoppings, créditos de PIS e COFINS e custos de empresas holdings, que nao séo
alocadas por segmento.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3. Informacgoes por segmento - resultado--Continuagéao

31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

Norte/C. Sem
Sul Sudeste Nordeste Oeste alocacao Total
Receitas de Shopping por regido
Aluguéis 122.824 607.762 55.478 77.122 863.186
Taxa de cesséo de direito de uso 1.981 10.915 1.582 3.547 18.025
Estacionamento 26.669 161.955 2.988 25.015 216.627
Taxa de transferéncia 931 5.043 83 391 - 6.448
Prestacéo de servigos (i) - - - - 120.122 120.122
Outras 2.065 5.634 126 1.078 - 8.903
154.470 791.309 60.257 107.153 120.122 1.233.311
Impostos e contribuicdes (14.138) (72.512) (5.532) (9.866) (102.048)
Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal (2.128) (10.894) (689) (1.474) (15.185)
Servigos contratados (2.446) (12.633) (650) (3.039) (18.768)
Custos condominiais (5.494) (24.908) (1.085) (3.239) (34.726)
Custo com fundo de promogdes (372) (4.426) (799) (697) (6.294)
Custos Financeiros (88) (636) (45) (46) (815)
Custos Tributarios (51) (133) (205) (133) (522)
Custos comerciais - (6.313) (458) - (6.771)
Custas legais e judiciais (289) (4.444) (16) (286) (5.035)
Materiais de uso comum (595) (2.983) (138) (142) (3.858)
Concessbes para exploragao de shopping
centers (14.104) - (14.104)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - 15.735 15.735
Aluguel de iméveis (580) (7.644) - - (8.224)
Demais custos (780) (6.787) (765) (1.466) (9.798)
(12.823) (95.905) (4.850) (10.522) 15.735 (108.365)
Lucro bruto de aluguéis e servigos 127.509 622.892 49.875 86.765 135.857 1.022.898

(i) Refere-se as receitas de administragao, comercializagao de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que ndo séo alocadas por segmento.
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2.3.

Informacoes por segmento - resultado--Continuagéao

A Companhia organizou, conforme abaixo, o seu portfélio de shoppings conforme o Critério de
Classificacao Econémica Brasil, que divide a populacao brasileira em classes denominadas A,
BeC.

31 de dezembro de 2022 (Consolidado)

Sem
A A/B B B/C alocacao Total
Receitas de Shopping por classe
Aluguéis 27.798 678.944 319.201 16.922 - 1.042.865
Taxa de cessao de direito de uso 614 11.788 4.056 328 - 16.786
Estacionamento 21.602 186.990 97.776 1.461 - 307.829
Taxa de transferéncia 343 4.665 4.057 - - 9.065
Prestacéo de servigos (i) - - - - 191.008 191.008
Outras 308 4.547 2.315 - - 7.170
50.665 886.934 427.405 18.711 191.008 1.574.723
Impostos e contribuicoes (4.719) (82.606) (39.808) (1.743) - (128.876)
Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal (1.027) (9.425) (4.853) - - (15.305)
Servigos contratados (700) (10.857) (2.661) (374) - (14.592)
Custos condominiais (1.539) (13.767) (14.169) (4.587) - (34.062)
Custo com fundo de promogdes (354) (4.446) (1.973) (79) - (6.852)
Custos Financeiros (27) (765) (452) 3) - (1.247)
Custos Tributéarios (35) (295) (88) - - (418)
Custos comerciais - (10.549) - (29) - (10.578)
Custas legais e judiciais (93) (3.142) (1.805) - - (5.040)
Materiais de uso comum (1.446) (2.919) (2.030) - - (6.395)
Concessdes para exploragdo de shopping
centers - - (19.090) - - (19.090)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - - 13.747 13.747
Aluguel de iméveis - (9.083) (505) - - (9.588)
Custos holding (i) - - - - (37.867) (37.867)
Demais custos (890) (6.436) (3.556) (124) - (11.006)
(6.111) (71.684) (51.182) (5.196) (24.120) (158.293)
Lucro bruto de aluguéis e servicos 39.835 732.644 336.415 11.772 166.888 1.287.554

(i) Refere-se as receitas de administracdo, comercializagao de shoppings, créditos de PIS e COFINS e custos de empresas holdings, que
nao sao alocadas por segmento.



BR Malls Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Secao 2: Resultado do exercicio, distribuicao do lucro e impostos

31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3. Informacgoes por segmento - resultado--Continuagéao

31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

Sem
A A/B B B/C alocacéo Total
Receitas de Shopping por classe
Aluguéis 21.373 560.128 265.332 16.353 - 863.186
Taxa de cesséo de direito de uso 611 12.725 4.287 402 - 18.025
Estacionamento 13.215 136.330 66.358 724 - 216.627
Taxa de transferéncia 137 3.747 2.562 2 - 6.448
Prestacéo de servigos (i) - - - - 120.122 120.122
Outras 136 5.223 3.544 - - 8.903
35.472 718.153 342.083 17.481 120.122 1.233.311
Impostos e contribuicoes (3.290) (65.743) (31.419) (1.596) - (102.048)
Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal (147) (10.421) (4.617) (15.185)
Servigos contratados (1.930) (10.372) (6.375) (91) (18.768)
Custos condominiais (1.275) (18.228) (11.761) (3.462) - (34.726)
Custo com fundo de promogdes (344) (3.511) (2.355) (84) - (6.294)
Custos Financeiros (12) (545) (254) (4) - (815)
Custos Tributarios (54) (89) (379) - - (522)
Custos comerciais - (6.543) - (228) - (6.771)
Custas legais e judiciais (20) (3.964) (1.051) - - (5.035)
Materiais de uso comum (105) (1.956) (1.797) - - (3.858)
Concessbes para exploragao de shopping
centers - - (14.104) - - (14.104)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - - 15.735 15.735
Aluguel de iméveis - (7.913) (311) - - (8.224)
Demais custos (295) (6.983) (2.490) (30) - (9.798)
(4.182) (70.525) (45.494) (3.899) 15.735 (108.365)
Lucro bruto de aluguéis e servicos 28.000 581.885 265.170 11.986 135.857 1.022.898

(i) Refere-se as receitas de administragao, comercializagéo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que ndo sao alocadas por segmento.
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2.4. Despesas comerciais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Perdas esperadas em créditos de liquidagao
duvidosa

Contas a Receber (i) 11.005 (20.070) 25.963 (43.247)
Aportes condominiais (ii) 3.427 (6.932) 5.308 (19.095)
Perda de recebiveis (iii) (11.066) (5.194) (33.969) (23.879)
Comisséo e encargos (iv) (24.483) (20.872) (34.630) (21.402)
Outras despesas comerciais (165) (193) (5.923) (8.406)

(21.282)  (53.261) (43.251) (116.029)

i) Referem-se aos valores de constituicéo e reversao por cliente, das rubricas das receitas operacionais, conforme nota explicativa 3.4;
i
i

Valores pagos pelo empreendedor ao condominio referente a inadimpléncia de condéminos; e

iiiy Referem-se a perddo de dividas de titulos em aberto; e

iv) Referem-se, principalmente, a despesa com pessoal, comissdes e no resultado consolidado o custo de aquisicdo de clientes das nossas
plataformas digitais.

2.5. Despesas administrativas

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Despesas com pessoal (i) (96.685) (83.992) (108.414) (88.242)
Despesas com remuneragao variavel (i) (111.412) (43.429) (111.412) (43.429)
Depreciacdes e amortizagdes (iii) (69.597) (44.713) (89.183) (46.291)
Servigos prestados (iv) (43.655) (30.610) (49.113) (35.748)
Material de uso e consumo (424) (164) (699) (375)
Reversao/(Constituigdes) de provisao para

demandas judiciais (Nota 5.2) 3.883 (1.235) 12.539 (4.084)
Demais despesas administrativas (v) (11.235) (5.887) (16.060) (8.201)

(329.125) (210.030)  (362.342) (226.370)

(i) Referem-se, basicamente, a salarios, beneficios e outras despesas com pessoal;

(i) Referem-se ao plano de remuneragéo de agdes e participagéo nos lucros de funcionarios e administradores. O incremento da despesa no
exercicio de 2022 refere-se a aceleragao dos programas de incentivos de longo prazo em conexao com a combinacéo de negécios, conforme nota
5.3 no montante de R$ 56.176;

(iii) Referem-se a depreciagéo dos ativos das sedes administrativas da Companhia e amortizagdes dos intangiveis, conforme mencionado na nota 3.2;

(iv) Correspondem basicamente a despesas com honordarios advocaticios, auditoria externa, licenga de uso, comunicagdes e consultorias; e

(v) Referem-se basicamente a despesas com viagens e hospedagens, aluguel de iméveis, eventos e promogdes.
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2.6.

2.7.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras

Receita de aplicagbes financeiras 129.132 68.247 161.429 82.377
Outros (i) 13.123 5171 28.213 18.811
142.255 73.418 189.642 101.188

Despesas financeiras
Encargos de empréstimos e financiamentos (372.648) (195.423) (525.198) (351.788)
Ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros (ii) - - (30.851) -
Outros (iii) (18.280) (12.196) (48.008) (26.633)
(390.928) (207.619) (604.057) (378.421)
Resultado financeiro liquido (248.673) (134.201) (414.415) (277.233)

(i) Referem-se principalmente aos adicionais de recebimentos em atrasos, as receitas com mutuos, os juros sobre impostos a compensar e ao
ganho na renegociagao de dividas; e

(if) Conforme descrito na nota 1.1, com a venda do shopping Campinas, a Companhia passou a investir em instrumentos financeiros de fundos
imobiliarios, os quais ndo detém influéncia significativa e estédo sujeitos a variagdes de preco de mercado.

(iii) Referem-se principalmente ao PIS e COFINS sobre receitas financeiras, ao ajuste a valor presente sobre a aquisicéo da Helloo Midia, aos
gastos com as liquidacdes antecipadas de dividas, conforme nota explicativa 1.1b e atualizagdes das contingéncias na controladora e no
consolidado.

Reconciliacao de impostos

A reconciliacao entre a despesa de imposto de renda e da contribuigcdo social pela aliquota
efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 576.772 173.469 581.012 286.563
Aliguota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigao
social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagdo (196.102) (58.979) (197.544) (97.431)
Efeitos tributarios sobre

Resultado de equivaléncia patrimonial 236.047 85.063 40.693 (13.496)

Juros sobre capital proprio creditados (i) (3.434) (6.526) - -

Diferencas permanentes (ii) (40.363) - (48.957) -

Créditos fiscais nao constituidos de diferencas temporarias, prejuizos

fiscais e base negativa (iii) - (6.062) (17.392) (7.011)

Créditos fiscais constituidos / (revertidos) de diferengas temporarias,

prejuizos fiscais e base negativa de exercicios anteriores (iv) - - 170.427 -

Diferenga base de célculo para as empresas tributadas pelo lucro

presumido - - 100.246 43.425
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio (3.852) 13.496 47.473 (74.513)
Corrente (v) (2.148) - (156.480) (59.174)
Diferido (1.704) 13.496  203.952 (15.339)
Total (3.852) 13.496 47.472 (74.513)

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram pagos pelas subsidiarias juros sobre capital préprio no valor de R$ 10.000;

(i) Nesta linha temos principalmente a tributagao sobre o ganho de capital na alienagao de participagao no investimento da Center Shopping
S.A., lei do bem e perdao de divida;

(iii) No consolidado refere-se ao ativo diferido nao contabilizado de imposto de renda e contribuigdo social sobre diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas do periodo, em virtude da auséncia de expectativa de recuperabilidade;

(iv) No Consolidado R$ 154.117 refere-se a constituicdo de créditos fiscais decorrentes da incorporagdo da subsidiaria integral Alvear
Participagdes S.A. pela EDRJ113 Participagdes, e R$16.310 se referem ao aproveitamento de parcela de agio amortizado que é avaliado como
ativo contingente e, portanto, ndo foi constituido imposto ativo diferido; e

(v) Dos quais 55% se referem as empresas que adotam o regime do lucro presumido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (99,09%
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).
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2.8. Destinacao do resultado

Politica contabil

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a
25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor.

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo exigivel nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o lucro realizado foi maior do que o dividendo
minimo obrigatério, ndo sendo constituido reserva de lucros a realizar.

Os dividendos foram calculados conforme demonstragéo a seguir:

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 572.920 186.965
(-) Constituicdo de reserva legal — 5% (28.646) (9.348)
Base de calculo dos dividendos 544.274 177.617
Dividendos minimos obrigatérios — 25% 136.069 44.404
Numero de agbes (menos agdes em tesouraria) 828.273.884 828.273.884

Dividendos por agdo R$ 0,16428 0,05361
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2.9.

Resultado por acao

O resultado béasico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como
acoes em tesouraria (Nota 4.3).

O resultado diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acbes ordindrias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agbes ordinarias
potenciais diluidas.

Controladora

31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 572.920 186.965
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias

emitidas (menos agdes em tesouraria) 823.873.402 842.130.477
Resultado basico por acao R$ 0,69540 0,22201
Ajuste plano de remuneragao baseado em agdes (i) 1.855.857 1.427.618
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o

resultado diluido por agao (ii) 825.729.259 843.558.095
Resultado diluido por acao R$ 0,69384 0,22164

(i) O efeito refere-se as agodes restritas e matching conforme nota 5.3;

(i) O calculo do lucro por agdo nao leva em considerag@o os programas outorgados de agdes restritas atreladas as condigdes de
performance, uma vez que, segundo o CPC 41 - Resultado por agdo, as agdes emissiveis sob condicdo somente séo incluidas a
partir da data em que todas as condicdes necessarias estejam satisfeitas. A quantidade total outorgada destes programas esta
divulgada na nota 5.3.
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3.1.

Propriedades para investimento

Politica contabil

As propriedades para investimento sao representadas por terrenos e edificios em Shopping
Centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagdo do capital.

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo. Em caso de constru¢cdo da
propriedade para investimento, considera-se ainda como custo os juros capitalizados dos
empréstimos, a mao de obra utilizada, o material adquirido e/ou qualquer custo diretamente
atribuido para tornar essa propriedade para investimento operacional. Os juros capitalizados
referem-se a empréstimos tomados pela Companhia para ativos em processo de expansao ou
construcéo.

O valor contabil inclui o custo de reposicao se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos,
excluindo os custos do servico diario da propriedade para investimento.

ApGs o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo,
exceto pelas propriedades em construcao (greenfields e expansoes), que reflete as condi¢des de
mercado na data do balanco. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das
propriedades para investimento sao incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que
forem gerados.

As propriedades para investimento em construcao (greenfields e expansdes) sdo reconhecidas
pelo custo de construcdo até o momento em que entrem em operagdo, quando a Companhia
consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo ou quando ocorrer qualquer fator que
indique a necessidade de provisao de perdas.

O valor justo das propriedades para investimento ndo reflete os investimentos futuros de capital
fixo que aumentem o valor das propriedades e nao refletem os beneficios futuros relacionados
derivados desses dispéndios futuros.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo é reconhecida na demonstragédo do resultado no momento da baixa.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas
quando houver uma mudanga no seu uso.
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3.1.

Propriedades para investimento — Continuagao

Estimativa e julgamento contabil critico

A avaliacdo pelo valor justo das propriedades para investimento é realizada por método
proprietario, suportado por taxas e evidéncias do mercado, e calculado semestralmente. Dessa
forma, o valor justo das propriedades para investimento baseia-se em avaliacdo interna realizada
por profissionais que possuem experiéncia nas propriedades que foram avaliadas. A Companhia
tem como pratica contratar periodicamente, para alguns shoppings, avaliadores independentes
que tenham qualificag&o profissional relevante e reconhecida, com objetivo de ratificar e qualificar
as premissas utilizadas nas avaliacbes feitas pela Administracdo. As propriedades para
investimento em construcdo (greenfields e expansdes) sdo reconhecidas pelo custo de
construcao até o momento em que entrem em operacao ou quando a Companhia consiga
mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo.

Os ativos com compromisso de venda firmado entre as partes, a Companhia se utiliza dos valores
negociados como metodologia para ajuste a valor justo de suas propriedades para investimento
por entender que nessas circunstancias, esse pre¢o de venda representa a melhor estimativa de
valor justo.

Adicionalmente, a Companhia possui um processo de monitoramento trimestral de eventos que
indiqguem se as estimativas a valor justo devam ser revistas, tais como, inauguragéo de projetos
greenfields, aquisicdo de participacdo adicional ou alienacdo de parte de participacdo em
shoppings, variacbes significativas nas performances dos shoppings em comparacdo aos
orcamentos, modificagbes no cenario macroecondmico, entre outras. Se identificados tais
indicativos, a Companhia revisa as suas estimativas refletindo eventuais variagées no resultado
do exercicio.

Abaixo, a movimentagdo das propriedades para investimento no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022:

Controladora

Projetos em
Em operacao andamento (ii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.276.363 67.234 6.343.597
Aquisicoes/adicoes (i) 74.413 3.424 77.837
Ajuste a valor justo (iii) (5.589) - (5.589)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 6.345.187 70.658 6.415.845
AquisicGes/adicoes (i) 76.913 3.629 80.542
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) 65.205 (17.804) 47.401

Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.487.305 56.483 6.543.788
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3.1. Propriedades para investimento — Continuacao

Consolidado
Projetos em
Em operacdao andamento (ii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.236.113 212.434 16.448.547
Aquisiges/adigdes (i) 167.538 39.814 207.352
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) (2.934) (70.123) (73.057)
Alienacao (iv) - (28.019) (28.019)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 16.400.717 154.106 16.554.823
Aquisicoes/adicoes (i) 200.981 55.020 256.001
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) (38.499) (17.804) (56.303)
Alienagodes/baixas (iv) (1.341.762) (16.675) (1.358.437)
Transferéncia (v) 78.679 (78.679) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15.300.116 95.968 15.396.084
(i) As adicdes de propriedades para investimento em operacao referem-se, basicamente, a projetos de retrofit, benfeitorias e revitalizacdo dos
shoppings;
(i) Os projetos em andamento referem-se principalmente a gastos com projeto rooftop do shopping Tijuca, e o projeto de expansao do Norte
Shopping;

(i) Valor justo e provisdo por redugao no valor recuperavel reconhecidos no resultado do exercicio;

(iv) As alienagdes ocorridas no exercicio, competem a venda societaria da Center Shopping S.A., que gerou um efeito de alienagédo de 100% do
shopping, uma vez que tal entidade era consolidada, a venda do shopping Campinas e a baixa de um projeto em Sao Paulo, registrados na
rubrica de outras receitas e despesas operacionais;

(v) Inauguragéo do projeto redevelopment, no shopping Tamboré.

Classificacao dos ativos

A Companhia efetuou um estudo interno e detalhado de suas propriedades, com o objetivo de
agrupar e classifica-las de acordo com alguns indicadores de performance e andlise de mercado,
tais como: receitas operacionais liquidas, vendas por m?, potencial de consumo e preferencias do
consumidor e dos lojistas. Como resultado deste estudo, as propriedades foram classificadas em
4 classes (“tiers”), que podem ser assim resumidos:

+ Classe 1 e 2 — Shoppings dominantes com alto potencial de geragéo de caixa, com melhores
indicadores financeiros e operacionais, alinhados a estratégia da Companhia; e

» Classe 3 e 4 — Shoppings que possuem indicadores financeiros e operacionais condizentes com
cenarios mais competitivos, € menor potencial de consumo.

Anualmente, a Companhia faz a atualizagdo do estudo de classes conforme descrito acima, que
pode ocasionar variagdes entre os ativos, dependendo da performance, estudos de mercado e
fatores externos que possam influenciar nas classificacoes.
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3.1. Propriedades para investimento--Continuacao

Classificacao dos ativos dos ativos--Continuagao

As premissas utilizadas para o calculo do valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado
dessas propriedades em 31 de dezembro de 2022 e 2021, datas em que a Companhia realizou
avaliagdes detalhadas dessas premissas, sdo apresentadas na tabela abaixo:

Premissas da avaliacéo do valor justo 31/12/2022 31/12/2021
Inflagdo anual na perpetuidade 3,43% 3,00%
Crescimento real médio 1,74% 1,85%
Crescimento real na perpetuidade 1,50% 1,50%
CAPEX - manutengao/receita bruta 4,50% 4,50%
Numero de anos considerando o fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa de desconto real - shoppings (Classe 1 € 2) 8,85% 8,10%
Taxa de desconto real - shoppings (Classe 3 e 4) 10,93% 10,18%

A Companhia revisou as premissas utilizadas no célculo do valor justo dos ativos, nas quais
consistiram em:

(i) reviséo das projegOes de inflagdo anual na perpetuidade considerando as expectativas
macroecondémicas;

(ii) revisdo do crescimento real durante os 10 anos de fluxo de caixa; e

(iii) revisdo das margens e taxas de ocupacao dos ativos, de modo a restabelecer as
métricas provaveis para o cenario de longo prazo.

O calculo da taxa de desconto contempla os componentes de juros atrelados a fatores
macroecondmicos acrescidos de componente de risco para cada grupo de ativos. As taxas de
desconto sdo revisadas periodicamente e visam refletir a realidade atual de cada grupo de
shoppings. A Companhia aumentou em 0,75 pontos percentuais as taxas de desconto para todos
os ativos, devido as mudancgas da taxa de juros ocorridas no exercicio, assim como a abertura
da curva de juros de longo prazo.
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3.2. Intangivel

Politica contabil

Softwares

Os ativos intangiveis sao representados por softwares em uso e/ou desenvolvimento, onde sédo
mensurados e apresentados por seu custo histérico menos amortizacdo acumulada e provisao
para impairment (quando aplicavel).

No custo do ativo intangivel, sdo considerados como custos da transacao os investimentos que
estejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou desenvolvimento. Os gastos com pesquisas
sdo reconhecidos como despesas, quando incorridos.

No caso de ativo intangivel gerado internamente, o custo inclui todos os gastos diretamente
atribuiveis, necessarios a criagao, produgao e preparacao do ativo para ser capaz de funcionar
da forma pretendida pela administracdo. O reconhecimento contabil se restringe a soma dos
gastos incorridos a partir da data em que o ativo intangivel atende aos critérios de
reconhecimento, demonstrando viabilidade tecnolégica e econémica. Considera-se ainda como
custo a mao de obra utilizada, o material adquirido e/ou qualquer custo diretamente atribuido para
tornar ativo disponivel para uso na operagdo da Companhia.

Os encargos de amortizagao sao calculados com base no método linear, ao longo da vida Util
estimada dos ativos disponiveis para uso, em sua maioria a taxa praticada é de 20% ao ano
conforme previsto na legislagdo. As estimativas de vida util e valor de recuperagéo dos bens
integrantes do intangivel sdo revisadas anualmente através de teste de recuperabilidade.

Os ativos intangiveis sao baixados quando vendidos ou quando deixam de ser permanentemente
utilizados e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro de sua venda. A diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo € reconhecida na demonstragéo do
resultado no momento da baixa.

Adicionalmente, com a aceleracgao digital e juntamente com o avanco do parque tecnoldgico, a
Companhia vem realizando investimentos relevantes no desenvolvimento interno de novas
tecnologias, transformando os shoppings em uma plataforma omnicanal, agregando valor aos
nossos ativos, ampliando a conectividade com os consumidores e atuando como facilitadores
para 0s nossos lojistas.
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3.2. Intangivel--Continuagéao

Politica contébil--Continuacao

Ativos de direito de uso (Arrendamentos)

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer amortizagao acumulada e perdas por redugéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensura¢ao dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sao amortizados linearmente, pelo periodo do prazo do arrendamento, enquanto os passivos de
arrendamento sao reconhecidos no grupo de “Outros valores a pagar”.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia
ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opcao de
compra, a amortizagao é calculada utilizando a vida 0til estimada do ativo.

Agio por expectativa de rentabilidade futura

O agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) oriundo de uma combinagéo de
negdcios é reconhecido como ativo intangivel, conforme CPC 04.

Inicialmente, os agios apurados em aquisicdes de investimentos sdo mensurados como o
excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o reconhecimento inicial, o
agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Abaixo, a movimentagao do intangivel em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Valor Valor
Amortizacdo  contabil Amortizagdo contabil
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Direito de uso e softwares 388.112 (217.395) 170.717 320.124 (149.199) 170.925
Sistemas em
desenvolvimento 24.442 - 24.442 33.418 - 33.418

412.554 (217.395) 195.159  353.542  (149.199)  204.343
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3.2. Intangivel--Continuagéao

Direito de uso e softwares (i)
Sistemas em desenvolvimento (ii)

Direito de uso e softwares (i)
Sistemas em desenvolvimento (ii)

Transf.
31/12/2021 Adicoes (iii) Amortizacao 31/12/2022
170.925 42.010 25.978 (68.196) 170.717
33.418 17.002 (25.978) - 24.442
204.343 59.012 - (68.196) 195.159
Transf.
31/12/2020 Adicoes (iii) Amortizacao 31/12/2021
103.646 39.904 70.970 (43.595) 170.925
73.098 31.290 (70.970) - 33.418
176.744 71.194 - (43.595) 204.343

(i) Consiste, basicamente, em licencas, contrato de direito de uso e contratos do sistema Oracle Cloud e projetos inovagéo tecnolégica que ja foram

finalizados;

(i) Os sistemas em desenvolvimento, referem-se principalmente aos gastos com projetos de inovagéo tecnolégica devido a estratégia de

transformagéo digital da Companhia; e
(iif)

maioria a implantagdo do Oracle Cloud.

Consolidado

Em 2022, os valores de transferéncia se referem em sua maioria a conclusao dos projetos inovagéo tecnolégica. Em 2021, referem-se em sua

Direito de uso e softwares

Sistemas em desenvolvimento

Direitos contratuais

Software adquirido em combinagéo de negécios
Agio em aquisigao de participagéo societaria

Direito de uso e softwares (i)

Sistemas em desenvolvimento (ii)

Direitos contratuais (iii)

Software adquirido em combinag&o de negécios (iv)
Agio em aquisigao de participagéo societaria (v)

31/12/2022 31/12/2021
Amortizagao Valor contabil Amortizagdo Valor contabil
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
391.655 (220.867) 170.788 323.264 (152.794) 170.470
24.442 - 24.442 33.613 - 33.613
6.055 (1.997) 4.058 6.055 (488) 5.567
71.998 (12.414) 59.584 71.998 - 71.998
68.630 - 68.630 68.630 - 68.630
562.780 (235.278) 327.502  503.560 (153.282) 350.278
31/12/2021 Adicées Transf. (i) Amortizacao  31/12/2022
170.470 42.413 25.978 (68.073) 170.788
33.613 16.807 (25.978) - 24.442
5.567 - - (1.509) 4.058
71.998 - - (12.414) 59.584
68.630 - - - 68.630
350.278 59.220 - (81.996) 327.502
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3.2. Intangivel--Continuagéao

Consolidado--Continuacéo

Combinacgao
31/12/2020  Adicoes de negdcios Transf. (vi) Amortizacdo 31/12/2021

Direito de uso e softwares (i) 103.784 39.875 - 70.970 (44.159) 170.470
Sistemas em desenvolvimento (ii) 73.293 31.290 - (70.970) - 33.613
Direitos contratuais (iii) - 6.055 - - (488) 5.567
Software adquirido em combinagéo de

negocios (iv) - - 71.998 - - 71.998

Agio em aquisicao de participagéo
societaria (v) 68.630 - - 68.630

177.077 77.220 140.628 - (44.647) 350.278

(i) Consiste, basicamente, em licencas, contratos de direito de uso e o contrato do sistema Oracle Cloud;

(i) Os sistemas em desenvolvimento, referem-se principalmente ao desenvolvimento de projetos de inovagao tecnolégica devido a estratégia de
transformagéo digital da Companhia;

(iii) Aquisigao de direito sobre os contratos referente as operagdes de midia em conjunto com os respectivos equipamentos para viabilizar a
veiculagao dos materiais publicitarios em conexdo com a combinagéo de negécios da Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda;

(iv) Refere-se ao software adquirido na combinagdo de negécios da Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda, registrado a valor justo,
sendo utilizado como técnica de avaliagdo o método de renda With and Without. Esta metodologia calcula a diferenca na geracéo de fluxos de
caixa futuros entre dois cendrios, um com o software e um cenario hipotético sem este ativo;

(v) Aquisicao da Helloo Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda; e

(vi) Em 2022, os valores de transferéncia se referem em sua maioria a conclusao de projetos inovagéo tecnolégica. Em 2021, referem-se em sua
maioria a implantagdo do Oracle Cloud.

Teste de recuperabilidade

Conforme exigido pela norma contdbil, a Companhia realiza anualmente teste de
recuperabilidade para os ativos intangiveis, com o objetivo de verificar que os ativos intangiveis
em desenvolvimento ndo estio registrados por valores superiores aos seus valores recuperaveis.

Os agios nao possuem vida 0til determinavel e, por este motivo, ndo sdo amortizados. A
Companhia avalia o valor de recuperagdao desses ativos anualmente através de teste de
impairment ou quando ha eventuais indicativos que possam representar necessidade de ajustes
no valor de recuperacgao desses ativos.

Para determinacao do valor recuperavel dos ativos gerados internamente a Companhia utilizou
projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em
or¢camentos financeiros aprovados pela Administracao.
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3.2. Intangivel--Continuagéao

Teste de recuperabilidade — Intangivel gerado internamente--Continuacao

As receitas foram projetadas considerando como premissas: (i) aumento na atratividade e
recorréncia de vendas nos shoppings, € (ii) receitas oriundas diretamente dos produtos digitais
como midias e vendas, seja pelo canal digital ou por nossos assistentes de compras. Portanto, a
Companhia como sécia e administradora dos shoppings se beneficia com o plano de
implementagado das iniciativas digitais. Os custos foram projetados de acordo com a relagédo
proporcional a estimativa de receita, considerando os gastos fixos e variaveis e os investimentos
foram projetados conforme a expectativa de implementacdo das iniciativas digitais em cada
unidade. Foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado para um periodo de 10 anos, com
premissas de fontes observaveis, inclusive com alguns resultados ja verificados em usos iniciais.
A taxa de desconto foi utilizada em termos reais em valores maiores dos utilizados no calculo do
valor justo das propriedades para investimento por ser um investimento ainda em fase de
maturagdo no qual o componente de risco € superior aos utilizados em projegdes usuais do
negdcio.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia efetuou testes de recuperabilidade e concluiu que
nao ha fatores que indiquem a necessidade de provisdo de perdas por impairment, dado que o
valor recuperavel excedeu o valor contabil.

3.3. Investimentos

Politica contabil

Os investimentos em geral nas demonstragoes financeiras individuais e os investimentos em
coligadas e joint ventures nas demonstracdes financeiras consolidadas, sdo reconhecidos com
base no método da equivaléncia patrimonial.

Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exer¢a influéncia significativa. Influéncia
significativa € o poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais da investida, ndo
sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas politicas.

Joint venture é um negdcio em conjunto segundo o qual as partes que detém o controle conjunto
do negécio tém direitos sobre os ativos liquidos do negécio. Controle conjunto é o
compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que existe somente
quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes
que compartilham o controle.
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3.3. Investimentos — Continuacao

Politica contébil--Continuacao

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada ou joint venture é
reconhecido no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancgas ap6s a aquisicao da
participacao societaria. O agio relacionado € incluido no valor contabil do investimento, nao sendo
amortizado. Em fungéo de o agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor
contabil do investimento na coligada ou joint venture (ndo é reconhecido separadamente), ele
nao € testado separadamente em relagéo ao seu valor recuperavel.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes da coligada ou joint
venture. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio da coligada ou da joint
venture, a Companhia reconhecera sua parcela nas variacdes ocorridas e divulgara esse fato,
quando aplicavel, na demonstracao das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo
realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia com operagdes em conjunto, sdo
eliminados de acordo com a respectiva participagao societaria.

A participagédo societaria na coligada ou empreendimentos em conjunto sera demonstrada na
demonstracdo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
atribuivel aos acionistas da coligada ou empreendimentos em conjunto.

As demonstragoes financeiras da coligada e joint venture séao elaboradas para 0 mesmo exercicio
de divulgacéo que a Companhia. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas
contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
coligada ou empreendimentos em conjunto. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada
ou joint venture sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula
0 montante da perda por redu¢ao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel
da coligada ou joint venture e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstracdo do
resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a
joint venture, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo.
Eventual diferenca entre o valor contabil da coligada ou joint venture, no momento da perda de
influéncia ou controle conjunto, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da
alienacao serdo reconhecidos no resultado.
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3.3. Investimentos — Continuacao
A Companhia possui investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas, todas
localizadas no Brasil, com excecéo da controlada BR Malls Finance e da controlada indireta L5
Corporate, localizadas nas llhas Cayman e nos Estados Unidos da América do Norte,

respectivamente.

Combinacéo de Negdcios

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo o qual envolve
0s seguintes procedimentos: (i) identificacdo do adquirente; (ii) determinacdo da data de
aquisicao; (iii) reconhecimento e mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos
assumidos e das participacbes societarias de nao controladores na adquirida; e (iv)
reconhecimento € mensuragao do 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou do
ganho proveniente de compra vantajosa.

O adquirente deve mensurar os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos
respectivos valores justos da data da aquisicao.

Em cada combinacdo de negécios, o adquirente deve mensurar, na data da aquisicdo, os
componentes da participacdo de ndo controladores na adquirida que representem nessa data
efetivamente instrumentos patrimoniais e confram a seus detentores uma participacao
proporcional nos ativos liquidos da adquirida em caso de sua liquidacao pelo valor justo ou pela
participacdo proporcional atual conferida pelos instrumentos patrimoniais nos montantes
reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

O adquirente deve reconhecer o 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), na data
da aquisicao, mensurado pelo montante excedente da soma dos itens (i) e (ii) subtraido do valor
liquido dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos:

(i) da contraprestacdo transferida em troca do controle da adquirida, mensurada a valor justo;
(i) do montante de quaisquer participagdes de nao controladores na adquirida;

No caso de combinagao de negécios realizada em estagios, o valor justo, na data da aquisicao,
da participacdo do adquirente na adquirida imediatamente antes da combinacéo.
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3.3. Investimentos — Continuacao
Controladora
As participagdes bem como as modalidades de controle societario que sofreram modificagdo
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estdo mencionadas na nota 1.1.

As tabelas a seguir demonstram a movimentagao dos investimentos em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021:

Resultado de Aumento/
equivaléncia reducao de
Participacao _ 31/12/2021 Dividendos patrimonial capital / Cotas  Alienacao  31/12/2022

SPE Fortuna 100,00% 240.496 - (21.065) - - 219.431
Sociedade Independéncia S/A 83,44% 273.201 (19.931) 8.876 - - 262.146
Proffito Holding Participagdes S/A 100% 1.279.368 (80.882) 54.253 50.510 - 1.303.249
Cima Empreendimentos do Brasil
S/A 100,00% 2.573.450 (226.233) 428.446 24.681 - 2.800.344
Center Shopping S/A 21,00% 365.110 (12.516) 13.401 1.799 (215.270) 152.524
Nattca2006 Participagdes S/A 100% 480.007 - (70.848) 352.400 - 761.559
Companhia Santa Cruz 100,00% 501.211 (11.692) (21.294) 8.162 - 476.387
Cuiaba Plaza Participagoes Ltda 100,00% 459.264 (39.622) 111.136 1.585 - 532.363
CG Participagdes Ltda 100,00% 296.260 (20.539) 31.796 1.722 - 309.239
SDR Empreendimentos Imobiliarios
Ltda 100,00% 202.832 (18.123) 53.685 634 - 239.028
Outros 100,00% 267.653 (126.762) 105.871 15.590 - 262.352
6.938.852 (556.300) 694.257 457.083  (215.270) 7.318.622

Resultado de

equivaléncia Aumento/reducao
31/12/2020 Dividendos patrimonial de capital / Cotas 31/12/2021

SPE Fortuna 234.705 - 5.791 - 240.496
Sociedade Independéncia S/A 268.633 (8.491) 9.613 3.446 273.201
Proffito Holding Participagdes S/A 1.151.319 (69.186) 112.521 84.714 1.279.368
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 2.686.607 (155.791) 42.634 - 2.573.450
Center Shopping S/A 367.658 (15.127) 12.579 - 365.110
Nattca2006 Participagdes S/A 409.695 (1.230) (3.065) 74.607 480.007
Companhia Santa Cruz 502.751 (13.806) 12.266 - 501.211
Cuiabé Plaza Participacdes Ltda 476.800 (45.837) 27.471 830 459.264
CG Participagdes Ltda 293.300 (11.290) 14.250 - 296.260
SDR Empreendimentos Imobilidrios Ltda 203.382 (19.052) 16.802 1.700 202.832
Outros 308.860 (49.492) (676) 8.961 267.653

6.903.710 (389.302) 250.186 174.258 6.938.852
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31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3. Investimentos--Continuacao

Controladora--Continuacao

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2022 e as demonstragdes do resultado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 das empresas em que a Controladora possui participacao
direta estdo demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
Nao Patrimonio
31/12/2022 Circulante circulante Total Circulante  Nao circulante liquido Total
SPE Fortuna 39.323 180.798 220.121 424 266 219.431 220.121
Sociedade Independéncia S/A 9.512 436.548 446.060 1.115 130.772 314.173 446.060
Proffito Holding Participagées S/A 25.903 1.592.215 1.618.118 3.145 311.725 1.303.248 1.618.118
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 66.477 3.748.074 3.814.551 145.072 869.135 2.800.344 3.814.551
Center Shopping S/A 22.517 986.960 1.009.477 5.135 278.037 726.305 1.009.477
Nattca2006 Participagdes S/A 336.051 642.586 978.637 71.822 145.256 761.559 978.637
Companhia Santa Cruz 47.989 612.309 660.298 4.849 179.062 476.387 660.298
Cuiab4 Plaza Participagdes Ltda 20.877 572.451 593.328 4.347 56.618 532.363 593.328
CG Participacdes Ltda 5.171 338.444 343.615 1.778 32.598 309.239 343.615
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3.214 303.482 306.696 2.266 65.402 239.028 306.696
Outros 91.884 659.092 750.976 19.545 295.344 436.087 750.976
668.918 10.072.959  10.741.877 259.498 2.364.215 8.118.164  10.741.877
Lucro
Resultado Imposto de liquido /
Custos de Receitas Resultado de Outros renda e (prejuizo)
Receita aluguéis e (despesas) financeiro equivaléncia resultados contribuicdo do
31/12/2022 liquida servicos operacionais liquido patrimonial operacionais social exercicio
SPE Fortuna 16.975 (4.217) 726 2.568 - (35.854) (1.263) (21.065)
Sociedade Independéncia S/A 23.795 (2.266) (823) 183 5.511 (17.739) 1.977 10.638
Proffito Holding Participagdes S/A 68.089 (3.893) 1.494 1.989 100.251 (153.999) 40.321 54.252
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 99.036 (2.966) 7.815 (76.542) 481.008 (110.368) 30.463 428.446
Center Shopping S/A 67.292 (9.695) 2.115 1.252 10.858 (16.224) (8.017) 47.581
Nattca2006 Participages S/A 56.082 (8.182) (2.286) (83.800) 17.043 (93.075) 43.370 (70.848)
Companhia Santa Cruz 51.315 (16.001) 726 272 5.941 (87.027) 23.480 (21.294)
Cuiab4 Plaza Participacdes Ltda 37.915 (429) 12 1.341 8.049 113.268 (49.020) 111.136
CG Participagdes Ltda 27.271 (3.329) 232 587 1.974 16.773 (11.712) 31.796
SDR Empreendimentos Imobiliarios
Ltda 20.955 (2.821) (1.304) 493 3.639 55.988 (23.265) 53.685
Outros 159.173 (37.027) (32.523) 7.915 17.766 29.669 (28.833) 116.140
627.898 (90.826) (23.816)  (143.742) 652.040 (298.588) 17.501 740.467
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3.3.

Investimentos--Continuagéo

Controladora--Continuacao

Ativo Passivo
Patriménio
31/12/2021 Circulante Nao circulante Total Circulante  Nao circulante liquido Total
SPE Fortuna 26.193 215.053 241.246 452 299 240.495 241.246
Sociedade Independéncia S/A 11.907 452.976 464.883 1.001 136.459 327.423 464.883
Proffito Holding Participagdes S/A 12.299 1.640.103 1.652.402 4.549 368.484 1.279.369 1.652.402
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 38.887 3.643.198 3.682.085 108.580 1.000.056 2.573.449 3.682.085
Center Shopping S/A 20.053 982.286 1.002.339 4.419 282.018 715.902 1.002.339
Nattca2006 Participacdes S/A 40.377 1.047.877 1.088.254 93.436 514.809 480.009 1.088.254
Companhia Santa Cruz 44.909 678.559 723.468 4.061 218.196 501.211 723.468
Cuiab4 Plaza Participagdes Ltda 19.880 456.407 476.287 5.094 11.928 459.265 476.287
CG Participagdes Ltda 6.507 317.176 323.683 1.430 25.994 296.259 323.683
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5.689 243.279 248.968 1.865 44.271 202.832 248.968
Outros 88.208 584.439 672.647 19.234 190.943 462.470 672.647
314.909 10.261.353  10.576.262 244121 2.793.457 7.538.684  10.576.262
Lucro
Resultado Imposto de liquido /
Receita Custos de Receitas Resultado de Outros renda e (prejuizo)
liquidad. aluguéis e (despesas) financeiro equivaléncia resultados  contribuicao do
31/12/2021 2. servicos operacionais liquido patrimonial operacionais social exercicio
SPE Fortuna 16.320 (2.640) 348 (229) - (7.537) (472) 5.790
Sociedade Independéncia S/A 19.016 (1.492) (3.617) (334) 3.549 (4.030) (1.570) 11.522
Proffito Holding Participagdes S/A 49.267 (3.832) (5.969) 316 83.174 (3.865) (6.569) 112.522
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 85.119 (4.431) (18.879) (32.246) (13.596) 30.149 (3.483) 42.633
Center Shopping S/A 45.619 (6.955) (550) 60 6.204 (18.717) (996) 24.665
Nattca2006 Participages S/A 49.316 (6.730) (3.654) (64.198) 10.366 5.133 6.703 (3.064)
Companhia Santa Cruz 39.717 (11.162) (7.451) 331 5.000 (15.617) 1.447 12.265
Cuiab4 Plaza Participacdes Ltda 30.325 171 (3.358) 662 4.376 (2.541) (2.163) 27.472
CG Participacdes Ltda 20.738 (8.117) (8.292) 24 697 6.314 (7.112) 14.252
SDR Empreendimentos Imobilidrios Ltda ~ 14.621 (2.156) (1.746) 160 2.168 10.676 (6.922) 16.801
Outros 134.187 (24.952) (6.144) 1.661 (59.164) 12.431 (20.617) 37.402
504.245 (67.296) (54.312) (93.793) 42.774 12.396 (41.754)  302.260
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3.3. Investimentos--Continuacao

Consolidado

As tabelas a seguir demonstram a movimentacao dos investimentos em 31 de dezembro de 2022

e 2021:
Resultado de
% de equivaléncia Aumento de capital
participacao 31/12/2021 Dividendos patrimonial / Cotas 31/12/2022
GS Shopping 50,00% 223.558 (18.554) 50.827 - 255.831
Christaltur 49,99% 85.094 (2.699) 13.241 4.537 100.173
Espirito Santo Mall 50,00% 50.193 - 37.795 - 87.988
Center Shopping S/A (1) 21,00% - (4.099) 7.606 149.018 152.525
Outros - 658 (9.447) 10.217 - 1.428
359.503 (34.799) 119.686 153.555 597.945

(i) Conforme descrito na nota 1.1¢, a Companhia passou a deter 21,0% de participagdo no Center Shopping Uberlandia. Desta forma passa a ser um
empreendimento em conjunto, reconhecido pelo método da equivaléncia patrimonial.

Resultado de equivaléncia Aumento de capital Obrigacdo com

31/12/2020 Dividendos patrimonial / Cotas coligada (i) 31/12/2021
GS Shopping 218.013 (10.500) 16.045 - - 223.558
Christaltur 78.858 - 6.236 - - 85.094
Espirito Santo Mall 47.762 - 2.431 - - 50.193
Outros 10.445 (4.892) (64.407) 56.527 2.985 658
355.078 (15.392) (39.695) 56.527 2.985 359.503

(i) Em 19 de novembro de 2021, os acionistas representando mais de 2/3 dos votos deliberaram pela descontinuidade das atividades operacionais da Delivery
Center. Durante o exercicio de 2022, os demais acionistas se retiraram da sociedade, ocasionando o aumento na participacéo de 41,96% para 61,33%, sem
aquisi¢do de controle.

Ativo Passivo
Nao Nao
31/12/2022 Circulante circulante Total Circulante circulante Patriménio liquido Total
GS Shopping 12.184 708.365 720.549 2.187 206.700 511.662 720.549
Christaltur 8.178 269.753 277.931 1.107 76.437 200.387 277.931
Espirito Santo Mall 38.481 237.791 276.272 8.173 92.123 175.976 276.272
Center Shopping S/A 22.517 986.965 1.009.482 5.135 278.037 726.310 1.009.482
Outros 6.227 526 6.753 2.739 13 4.001 6.753
87.587 2.203.400 2.290.987 19.341 653.310 1.618.336 2.290.987
Resultado Imposto de
Custos de Resultado de Outros renda e
Receita  aluguéis e Despesas financeiro equivaléncia resultados contribuigcao Lucro liquido
31/12/2022 liquida servicos  operacionais liquido patrimonial  operacionais social do exercicio
GS Shopping 43.563 (4.116) (73) 623 5.797 93.240 (37.380) 101.654
Christaltur 14.320 (2.285) 1.122 382 3.408 17.782 (8.241) 26.488
Espirito Santo Mall 50.774 (34.887) 1.015 1.370 7.911 81.878 (32.471) 75.590
Center Shopping S/A 67.292 (9.695) 2.114 1.252 10.858 (16.222) (8.018) 47.581
Outros 43.805 (9.485) 2 21 - (5) (5.135) 29.203

219.754 (60.468) 4.180 3.648 27.974 176.673 (91.245) 280.516
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3.3. Investimentos--Continuacao

Consolidado--Continuagao

Ativo Passivo
Patriménio liquido
Nao Nao (passivo a
31/12/2021 Circulante circulante Total Circulante circulante descoberto) Total

GS Shopping 13.465 587.913 601.378 2.070 172.730 426.578 601.378

Christaltur 11.440 230.623 242.063 1.416 70.425 170.222 242.063

Espirito Santo Mall 41.583 149.735 191.318 5.885 85.047 100.386 191.318

Delivery Center 8.218 172.519 180.737 19.830 237.911 (77.004) 180.737

Outros 4.068 44.169 48.237 2.760 - 45.477 48.237

78.774 1.184.959 1.263.733 31.961 566.113 665.659 1.263.733

Resultado Imposto de
Custos de Resultado de Outros renda e Lucro liquido /
Receita aluguéis e Despesas financeiro equivaléncia resultados contribuicao (prejuizo) do
31/12/2021 liquida servicos  operacionais liquido patrimonial  operacionais social exercicio

GS Shopping 32.460 (3.290) (1.019) 75 3.595 6.874 (6.603) 32.092
Christaltur 11.030 (1.584) (2.535) 176 2.348 7.202 (4.162) 12,475
Espirito Santo Mall 37.225 (30.363) (1.933) 35 3.546 (948) (2.701) 4.861
Delivery Center 284 (2.266) (14.389) 11.428 (66.783) (94) - (71.820)
Outros 27.082 (8.641) - 8 - (17) (3.152) 15.280
108.081 (46.144) (19.876) 11.722 (57.294) 13.017 (16.618) (7.112)

3.4. Contas a receber e outros valores a receber

Politica contabil

As contas a receber incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de administracao e de
cessdo de direitos de uso (CDU) dos lojistas dos Shoppings Centers. Sdo demonstrados pelos
valores historicos, ja deduzidos das respectivas perdas esperadas em créditos de liquidagao
duvidosa (impairment). A Administragdo da Companhia considera a referida provisdo como
suficiente para cobrir perdas esperadas.

O valor presente do contas a receber de longo prazo é calculado com base na taxa efetiva de
juros de cessao de direito de uso. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os
riscos de transagdes similares em condi¢cées de mercado.

Conforme requerido pelo CPC 48, devera ser considerado na avaliagdo do risco de crédito a
expectativa de perdas esperadas de ativos financeiros. Dessa forma, a Companhia, com base
nas informacdes do histérico de perdas dos recebiveis e na avaliagdo de dados que possam
afetar a inadimpléncia futura dos lojistas, revisitou os seus percentuais em todas as faixas da
matriz. Segue abaixo a tabela:
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3.4. Contas areceber e outros valores a receber—Continuacao

31/12/2022 31/12/2021
A vencer 1% 1%
De 1 a 30 dias 3,9% 4.1%
De 31 a 60 dias 23,4% 24,4%
De 61 a 90 dias 38% 39,5%
De 91 a 120 dias 48% 50%
De 121 a 150 dias 60,4% 62,9%
De 151 a 180 dias 84,7% 88,2%
Ha mais de 180 dias 100% 100%

Em virtude da pandemia do COVID-19, a Companhia refletiu em seu critério de provisao
circunstancias pontuais, onde foi necessario um julgamento mais minucioso sobre os titulos
emitidos durante o periodo mais critico da pandemia, atribuindo um grau de risco maior para
esses titulos, considerando entre outras variaveis, as negociagdes firmadas com seus clientes.

Cabe ressaltar, entretanto que, desconsiderando efeito pontual da classificacdo de risco acima,
os percentuais da tabela séo aplicados por lojista, com base no titulo vencido mais antigo.
Portanto, com base neste titulo mais antigo é verificado a faixa de proviséo do cliente e aplicado
o percentual para todo o seu saldo e contas a receber, inclusive os titulos a vencer.

Contas a receber

Aluguéis (i)

Linearizagdo de aluguéis
Estacionamentos

Prestacéo de servigos

Negociagbes e confissdes
Prestacéo de contas CPI (ii)

Taxa de cessao de direito de uso (iii)
Ajuste a valor presente (iv)

Perdas esperadas em créditos de
liquidagédo duvidosa

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
145.900 153.961 292.983 348.785
25.536 41.528 63.742 123.654
1.875 3.468 27.034 25.429
- - 43.004 40.279

41.174 38.039 109.602 118.271
36.704 38.789 83.002 54.569
14.058 13.369 35.665 37.125
(2.627) (2.233) (5.211) (4.689)
262.620 286.921 649.821 743.423
(105.338) (118.880) (232.268) (288.437)
157.282 168.041 417.553 454.986
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3.4. Contas areceber e outros valores a receber—Continuacao

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Circulante 125.028 132.899 330.395 351.481
Nao Circulante 32.254 35.142 87.158 103.505
157.282 168.041 417.553 454.986

) Representa os valores a serem repassados pelos shoppings aos empreendedores;
i) Representa as contas a receber de lojistas referente a cessao de direito de uso das lojas e outros espagos nos Shoppings; e
v) O ajuste a valor presente do contas a receber foi calculado conforme o fluxo de caixa de recebimento, baseado no IGP-DI.

) Representa as contas a receber de lojistas de aluguel minimo e aluguel percentual;
i
i

(i
(i
(i
(i

O vencimento dos saldos originais de contas a receber encontra-se demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

A vencer 153.215 147.276 385.785 360.199
Vencidos até 30 dias 3.862 5.138 10.844 15.503
Vencidos de 31 a 60 dias 2.217 3.296 5.685 11.613
Vencidos de 61 a 90 dias 1.450 2.981 4.255 8.914
Vencidos de 91 a 120 dias 1.481 2.850 3.957 8.058
Vencidos de 121 a 150 dias 1.679 2.337 3.860 7.271
Vencidos de 151 a 180 dias 1.537 3.112 3.779 7.759
Vencidos ha mais de 180 dias 71.643 78.403 167.914 200.452
237.084 245.393 586.079 619.769

Linearizagao 25.536 41.528 63.742 123.654
262.620 286.921 649.821 743.423

A movimentagao das perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (99.943) (250.131)
Constituicao (i) (72.162) (215.165)
Baixas 1.114 5.208
Reversdes (i) 52.111 171.651

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (118.880) (288.437)
Constituicao (i) (47.271) (130.655)
Baixas 3.369 8.864
Reversoes (i) 57.444 153.487

Alienagoes (ii) - 24.473
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (105.338) (232.268)
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3.4. Contas areceber e outros valores a receber—Continuacao

U]

(ii)

Séo considerados os resultados de constitui¢cdo e reversao por cliente. Adicionalmente, o efeito liquido de atualizagdo dos titulos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$832 devedor (R$19 credor em 31 de dezembro de 2021) e R$3.131 devedor (R3.023 devedor em 31
de dezembro de 2021), na controladora e no consolidado, respectivamente. Tais valores sdo reconhecidos em outros resultados financeiros,
conforme nota explicativa 2.6.

Refere-se ao efeito da alienagéo da empresa Center Shopping S.A. e do Shopping Campinas S.A, conforme descrito na nota explicativa 1.1c.

QOutros valores a receber

Os saldos referem-se principalmente a:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Ativo circulante

Aportes condominiais (i) 7.982 10.256 8.039 14.648
Empréstimo a lojistas (ii) 1.510 1.387 1.856 2422
Torre Campo Grande (jii) 2.836 7.296 2.836 7.296
Alienacéo Shopping Via Brasil (iv) - - 9.946 7.061
Arbitragem Shopping Tijuca (v) - - - 3.125
Empréstimos e adiantamentos a condominios (vi) 342 283 3.244 2.263
Alienacdo em Cascavel (viii) - - 2.253 -
Outros 1.795 2.012 3.149 2.835
14.465 21.234 31.323 39.650

Ativo ndo circulante
Torre Campo Grande (jii) 5 15 5 15
Terreno S&do Bernardo (vii) - - 14.354 9.970
Alienacao Shopping Via Brasil (iv) - - 23.237 31.532
Empréstimos e adiantamentos a condominios (vi) 762 979 2.887 7.142
Alienacdo Cascavel (viii) - - 6.760 8.000
Outros - - 508 927
767 994 47.751 57.586
Total Outros Valores a Receber 15.232 22.228 79.074 97.236

0]
(i)
(ii

(iv

Representa os valores de aportes condominiais no montante liquido de provisdo e baixas para perda no valor de R$ 33.589 (R$ 37.016 em 31 de
dezembro de 2021) na Controladora e R$ 91.673 (R$ 110.752 em 31 de dezembro de 2021) no Consolidado;
Refere-se a contratos especificos de mutuo celebrados com lojistas. O indice utilizado para atualizagdes em sua maioria € pelo CDI;
) Alienagao total do terreno localizado em Campo Grande/MS para construgé@o de duas torres comerciais ao lado do shopping. O montante
corresponde a 13,30% do preco de venda da area privativa comercializada e sera recebido em sua totalidade até 30 de novembro de 2024. O
saldo é atualizado pelo INCC (indice nacional de custo de construcéo);
Alienagao total do Shopping Via Brasil no montante de R$38.400 com previsédo de liquidagdo em 42 parcelas, que serdo recebidas em sua
totalidade até 30 setembro de 2025. O valor é corrigido pelo CDI;

(v) Refere-se ao ressarcimento de processo de arbitragem com antigo proprietario, decorrente da paralisagao de parte da operagdo do Shopping

(vi

(vi

(vi

Tijuca para realizagdo de obras e foi recebido em sua totalidade até 31 de margo de 2022.

) Refere-se a concessdo de empréstimos e adiantamentos a determinados condominios de shopping centers da companhia, os quais sdo em sua
maioria remunerados com base na variagdo do CDI com previséo de liquidagéo total em 36 parcelas com inicio em julho de 2022.

i) Alienacéo de parte de um terreno localizado em Sao Bernardo/SP. O montante corresponde ao valor minimo garantido a ser pago pela venda que
decorre do transcurso de prazo maximo de lancamento do empreendimento previsto para o local. O saldo ¢ atualizado pelo IPC (indice de pregos
ao consumidor).

ii) Alienagéo total da participagao societaria na empresa Cascavel Holding S.A. O montante é corrigido pelo CDI e sera recebido em quatro parcelas
anuais a partir de 2023.
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3.4. Contas areceber e outros valores a receber—Continuacao

Arrendamentos (aluguéis)

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é
retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos da
arrendadora) sdo debitados a demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o periodo

do arrendamento.

A tabela abaixo demonstra os valores nominais dos pagamentos minimos de arrendamentos nao
cancelaveis, nos quais a Companhia é arrendadora:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Até um ano 790.673 765.499
Entre dois e cinco anos 1.514.626 1.258.074
Mais de 5 anos 178.693 188.041
2.483.992 2.211.614

3.5. Obrigacoes a pagar por aquisicoes

31 de dezembro de 2022

Nao Taxa
Empresa Descricao Circulante _ circulante Total contratada  Vencimento
N Aquisicéo de 50% da Espirito Santo
Con118 Particlpagdes Mall (Detentora de 100% do - 415825 415825 IGPDl 20 deagosto
’ Shopping Vila Velha)
Midia Malls Aquisicdo de 100% da Helloo Midia 31 de
Comercializadora de Brasil Consultoria e Servigos de 16.579 62.801 79.380 CDI dezembro de
Midia Ltda. (i) Marketing Ltda. 2024
16.579 478.626  495.205
31 de dezembro de 2021
Nao Taxa
Empresa Descricao Circulante circulante Total contratada Vencimento
S Aquisicao de 50% da Espirito Santo
522“1 13 Participagdes o1 Detentora de 100% do . 396.004 396004 IGPDI 28 d‘fz%gz‘fto
’ Shopping Vila Velha)
Midia Malls Aquisicao de 100% da Helloo Midia 31de
Comercializadora de Brasil Consultoria e Servigos de 6.374 63.765  70.139 CDI dezembro de
Midia Ltda. (i) Marketing Ltda. 2024

6.374 459.769  466.143

() Obrigagdes a pagar referente a aquisicéo da Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda, dos quais R$ 26.637 ndo possuem
atualizag@o monetaria e estao condicionados ao atingimento de determinadas métricas conforme definido em contrato (earn out).
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3.6. Tributos a recuperar e a recolher

Politica contabil

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

O imposto de renda e contribuicao social correntes sdo computados em base mensal sob a
sistematica do lucro real anual, exceto para certas controladas e controladas em conjunto, cujos
impostos sao calculados e recolhidos com base no lucro presumido, trimestralmente calculados

com base no regime de caixa ou competéncia.

Impostos a recuperar e a recolher

A tabela abaixo demonstra o saldo dos impostos a recuperar e a recolher.

Conforme o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, os impostos sobre o lucro sdo apresentados pelo

efeito liquido por empresa.

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
IRPJ e CSLL pagos antecipadamente (i) 33.209 - 42.991 5.989
IRPJ e CSLL a compensar (saldo negativo) (ii) 13.800 11.068 36.576 32.680
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) (iii) 22.006 13.299 32.021 19.463
Impostos indiretos a recuperar (PIS e COFINS) (iv) 67 2.930 1.334 6.567
Outros (v) - - 6.040 6.360
Total de impostos e contribuigdes a recuperar 69.082 27.297 118.962 71.059
IRPJ e CSLL a recolher (vi) - - (77.502) (12.770)
PIS e COFINS (vii) (27.101) (25.690) (53.543) (50.040)
Impostos retidos (viii) (2.335) (3.976) (12.319) (10.583)
Outros - (2.139) - (2.418)
Total de impostos e contribuigdes a recolher (29.436) (31.805) (143.364) (75.811)
Total liquido passivo / ativo 39.646 (4.508) (24.402) (4.752)
Ativo circulante 62.327 20.951 100.578 45.159
Ativo néo circulante 6.755 6.346 18.384 25.900
Passivo circulante (7.781) (11.732) (105.343) (40.484)
Passivo nao circulante (21.655) (20.073) (38.021) (35.327)
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3.6. Tributos a recuperar e a recolher

4.1.

Impostos a recuperar e a recolher--Continuacao

(i) Refere-se a antecipagao de IRPJ e CSLL efetivamente paga durante o exercicio pelas empresas de lucro real. Em 2022 refere-se
principalmente a antecipacéo incidente sobre o ganho de capital com a alienagéo de participagdo na empresa Center Uberlandia S.A;

(i) Saldo negativo de IRPJ e CSLL que vem sendo utilizado mediante PERD/COMP para compensagao dos demais tributos federais. Este saldo
é oriundo principalmente da retengdo de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras de exercicios anteriores;

(iiiy Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras no exercicio corrente. Estes valores, conforme
legislagao vigente, poderdo ser deduzidos da provisédo do imposto de renda do exercicio corrente ou compensados com tributos federais no ano
calendario subsequente, a titulo de saldo negativo;

(iv) Representa os créditos referentes a insumos de PIS e COFINS em conformidade com a decisao proferida pelo STJ sobre o tema, bem como o
Parecer Normativo 5/2018 da Receita Federal.

(v) Nessa linha destacamos os créditos tributarios decorrentes de retengdes de ISS sobre as receitas das entidades BR Malls Administragao e
Comercializagao Ltda, BR Malls Administragao e Comercializagdo 02 Ltda. e BR Malls Administracdo e Comercializag@o 03 Ltda que foram objetos
de pedidos de repeti¢ao de indébito na esfera judicial;

(vi) Refere-se principalmente aos tributos apurados sobre o ganho com a alienagao do shopping Campinas na empresa Nattca 2006 Participacdes
S.A;

(vii) Corresponde a PIS e COFINS a recolher e a valores questionados judicialmente relativos a COFINS sobre locagéo e a ndo cumulatividade de
PIS e COFINS instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03 no qual o montante de R$ 38.893 esta depositado (R$ 34.688 em 31 de dezembro de
2021), sendo R$ 17.108 da subsidiaria Cima Empreendimentos do Brasil S/A (R$ 15.223 em 31 de dezembro de 2021), e R$ 21.875 da Controladora
(R$ 19.465 em 31 de dezembro de 2021); e

(viii) Refere-se principalmente aos tributos apurados sobre o ganho com a alienagéo do shopping Campinas na empresa Nattca 2006, além das provisdes de
IRPJ e CSLL das demais empresas.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Politica contabil

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratacao.

Os titulos e valores mobiliarios correspondem a operagbes mantidas junto a instituicoes
financeiras nacionais de primeira linha em CDB's e operagdes de renda fixa em fundos exclusivos,
com lastro em debéntures, bem como em titulos de divida publica emitidos pelo Governo Federal
Brasileiro. As aplicagdes financeiras seguem a politica de investimentos descrita na nota 1.5,
estas operacoes sdo remuneradas com base na variagcao do CDI, em condicdes e taxas normais
de mercado, sendo conversiveis em um montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a uma
alteracao relevante no valor justo caso seja requerido resgate antecipado.

Os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
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4.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios--Continuagao

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia possui os seguintes valores classificados como caixa e equivalentes de caixa,
com vencimentos inferiores a 90 dias, conforme descrito abaixo:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Caixa e bancos 28.797 27.432
Depésito a prazo fixo no exterior 161 203
28.958 27.635

Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Aplicacdo renda fixa

Taxa Contraparte Tipo 31/12/2022 31/12/2021
100,64% CDI Banco Itat BBA Fundo 322.316 239.330
103,76% CDI Banco Bradesco Fundo 91.329 484.341
101,96% CDI XP Investimento (i) Fundo 47.599 411.379

461.244 1.135.050

(i) Fundo composto por 76% em crédito privado e 24% em tesouro.

Consolidado

Aplicacdo renda fixa

Taxa Contraparte Tipo 31/12/2022  31/12/2021
100,64% CDI  Banco Itat BBA (i) Fundo 500.878 388.141
103,76% CDI  Banco Bradesco (i) Fundo 92.215 485.140
100,10% CDI  Banco Bradesco CcDB 2.360 5.557

98,15% CDI  Banco Itat Unibanco (a) Compromissada 39.291 78.705
101,96% CDI  XP Investimento (b) Fundo 47.598 411.379

- Vinci Shopping Centers (c) Fundo imobiliario 164.769 -

- XP Malls (c) Fundo imobiliario 76.522 -

- Malls Brasil (c) Fundo imobiliario 52.847 -

- Outros Fundos 1.376 1.288
977.856 1.370.210

Ativo Circulante 894.094 1.370.210
Ativo néo circulante 83.762 -

(a) Composto por 100% em CDBs compromissadas aplicado diariamente, com liquidez diaria;

(b) Fundo composto por 76% em crédito privado e 24% em tesouro; e

(c) Cotas de fundos como parte do pagamento da alienagdo do Shopping Campinas. Sua mensuragao é feita considerando o valor de quotas em
mercado organizado. Reconhecemos como ativo néo circulante as cotas que estardo disponiveis para negociagdo somente em 2024.
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4.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios--Continuagéo

(i) A aplicagao administrada pelo Banco ltau BBA refere-se basicamente a fundo de investimento
exclusivo atrelado ao CDI (Certificado de Depdésitos Interbancarios), que aplica em titulos publicos
federais e certificados de depdsito bancario de instituicdes financeiras brasileiras de primeira linha
e letras financeiras de bancos de primeira linha.

A composi¢cao da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicacao - consolidado 31/12/2022 31/12/2021

Operagdes compromissadas - titulos privados 899 -
Titulos publicos pés fixados (i) 463.066 356.222
Letras financeiras 36.863 31.869
Saldo em Tesouraria 50 50
500.878 388.141

(i) O montante refere-se, basicamente, a Tesouro SELIC (LFT).

(i) A aplicacdo administrada pelo Banco Bradesco (Bradesco Asset Management) refere-se,
basicamente, a fundo de investimento exclusivo FI RF (Fundo de Investimento de Renda Fixa),
que aplica em titulos publicos federais e certificados de depdsito bancario de instituicoes
financeiras brasileiras de primeira linha e letras financeiras de bancos de primeira linha.

A demonstrac¢do da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicacao — consolidado 31/12/2022 31/12/2021
Titulo publicos pés-fixados 14.506 301.016
Letras financeiras 77.699 153.716
Fundo Coral - 10.552
CDB - 16.613
DPGE - 3.233
Saldo em Tesouraria 10 10

92.215 485.140

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a taxa de remuneracao média dos titulos e
valores mobiliarios foi de 100,99% do CDI (107,03% do CDI em 31 de dezembro de 2021).
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4.2. Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Os custos de empréstimos e financiamentos compreendem aos juros contratados que sao
reconhecidos como despesa financeira e os custos de transacdo sdo capitalizados sobre os
custos da divida, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 20.

Adicionalmente, apenas os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao ou
construcdo de propriedades para investimento, que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido, sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram reconhecidos aproximadamente R$
32.637 de custos de transacao (R$12.455 em 31 de dezembro de 2021), encerrando o referido
exercicio com R$ 26.167 de custos de transacdo a amortizar (R$ 58.803 em 31 de dezembro de

2021).
As movimentacgdes dos saldos de curto e longo prazo dos financiamentos sao apresentadas a
seguir:
Controladora Consolidado
Mercado Mercado de Mercado Mercado de
bancario capitais Total bancario capitais Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 1.255.209 1.638.796 2.894.005 1.866.549 2.020.971 3.887.520
Adicdes (i) - 400.000 400.000 - 400.000 400.000
Juros incorridos no exercicio 85.109 99.686 184.795 117.225 164.135 281.360
Pagamentos (76.128) (368.385) (444.513) (131.678) (457.294) (588.972)
Saldo final no pais em 31 de dezembro de 2021 1.264.190 1.770.097 3.034.287 1.852.096 2.127.812 3.979.908
Adigaes (ii) - 900.000 900.000 - 900.000 900.000
Juros incorridos no exercicio 162.235 210.419 372.654 238.740 261.098 499.838
Pagamentos (143.081) (1.888.693) (2.031.774) (284.173) (2.297.087)  (2.581.260)
Ganho (Perda) na renegociagao das dividas (4.610) - (4.610) (4.610) - (4.610)
Saldo final no pais em 31 de dezembro de 2022 1.278.734 991.823 2.270.557 1.802.053 991.823 2.793.876

(i) Refere-se a captagdo da Debénture IX conforme nota explicativa 1.1.
(i) Refere-se a captacdo da Debénture X conforme nota explicativa 1.1.
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4.2. Empréstimos e financiamentos--Continuacdo

As tabelas a seguir demonstram a posicao entre circulante e ndo circulante dos empréstimos e
financiamentos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Circulante
Nao circulante

Circulante
Nao circulante

Vencimento em
CDI
TR
Financiamentos

Vencimento em
CDI

IPCA

TR
Financiamentos

31 de dezembro de 2022

Controladora Consolidado
Mercado Mercado de Mercado Mercado de
bancario capitais Total bancario capitais Total
335.746 24.775 360.521 460.360 24.773 485.133
942.988 967.048 1.910.036 1.341.693 967.050 2.308.743
1.278.734 991.823 2.270.557 1.802.053 991.823 2.793.876
31 de dezembro de 2021
Controladora Consolidado
Mercado Mercado de Mercado Mercado de
bancario capitais Total bancario capitais Total
16.184 173.835 190.019 101.659 264.692 366.351
1.248.006 1.596.262 2.844.268 1.750.437 1.863.120 3.613.557
1.264.190 1.770.097 3.034.287 1.852.096 2.127.812 3.979.908
31 de dezembro de 2022 (Consolidado)
5 anos em
até1ano 1a2anos 2a3anos 3ad4anos 4abanos diante Total Valor justo
403.742 367.597 390.596 585.136 458.848 31.780 2.237.699 2.258.173
81.391 378.547 96.239 - - - 556.177 566.479
485.133 746.144 486.835 585.136 458.848 31.780  2.793.876  2.824.652
31 de dezembro de 2021 (Consolidado)
1a2 2a3 3a4d 5 anos
até 1 ano anos anos anos 4a5anos em diante Total Valor justo
273.007 378.133 369.527 990.117 238.961 827.025 3.076.770 3.058.563
90.625 81.616 50.654 36.997 28.881 68.707 357.480 381.186
2.719 81540 367.861 93.538 - - 545.658 545.658
366.351 541.289 788.042 1.120.652 267.842 895.732 3.979.908 3.985.407

A Companhia possui uma das clausulas contratuais de Covenants, que determina niveis
maximos de endividamento e alavancagem com base nas informacdes financeiras anuais

consolidadas.
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4.2. Empréstimos e financiamentos--Continuacdo

As clausulas contratuais exigem a manutencao do indice financeiro estipulado no item "(a)"
abaixo e de pelo menos um dos indices financeiros estipulados no item "(b)" abaixo:

(a) Relagao entre a Divida Liquida e EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial igual ou inferior
a 3,5 vezes. Em 31 de dezembro de 2022, o indice financeiro de cobertura de juros foi de
1,7 vezes, portanto, ficou em conformidade com o previsto contratualmente.

(b.1) Relagao entre o indice obtido pela divisdo do caixa e equivalentes de caixa somado as
aplicagdes financeiras de curto prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial
apurado no 42 trimestre de cada ano, devidamente anualizado, por empréstimos,
financiamentos e instrumentos de dividas constantes do passivo circulante gerencial, igual
ou superior 1,3 vezes. Em 31 de dezembro de 2022, o indice financeiro de cobertura de
juros foi de 4,7 vezes, portanto, ficou em conformidade com o previsto contratualmente.

(b.2) O indice obtido pela divisdo do EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4°
trimestre de cada ano, devidamente anualizado, por pagamentos de juros decorrentes de
empréstimos, cédulas de crédito imobiliario e debéntures, constantes do fluxo de caixa
gerencial, deduzidos da receita financeira gerencial, igual ou superior 1,5 vezes. Em 31 de
dezembro de 2022, o indice financeiro de cobertura de juros foi de 5,4 vezes, portanto,
ficou em conformidade com o previsto contratualmente.
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4.2. Empréstimos e financiamentos--Continuacdo

Abaixo, os instrumentos financeiros que possuem covenants financeiros:

Saldo % sobre a
indice Empresa Banco / modalidade Contabil divida total
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série 78.522 2,81%
>215,213e<
3,5 BR Malls S.A. Debénture X — 12 série 913.302 32,69%
Dividas com covenants
financeiros 991.824 35,50%

Divida Total  2.793.876

4.3. Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o capital subscrito da Companhia é de
R$10.406.862 dividido em 828.273.884 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
(873.141.333 em 31 de dezembro de 2021). Conforme descrito no artigo 6° do seu Estatuto
Social, a Companhia possui capital autorizado de 1.123.200.000 ac¢des ordinarias e
nominativas.

Custo com captacao de recursos

Os custos de transagdes incorridos na captagao de recursos por intermédio da emissao de
acoes, totalizam em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o montante de
R$86.099 e estdo destacados como conta redutora do patriménio liquido, deduzidos os efeitos
fiscais.

AcOes em tesouraria

Em 04 de fevereiro de 2022, a Companhia efetuou o cancelamento das acées mantidas em
tesouraria no total de 44.867.449 acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissao da Companhia. Na transa¢ao nao houve reducao do capital social, sendo o montante
de R$ 429.009 totalmente absorvido pelas Reservas de Lucros mantidas pela Companhia.
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4.3. Patrimoénio liquido--Continuagao

Acdes em tesouraria--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2022, em conformidade com programa de recompra de a¢des de
emissao da propria Companhia aprovado em reuniao do Conselho de Administragdo da
Companbhia realizada no dia 15 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu € mantem em
tesouraria a quantidade total de 8.744.800 agdes ordinarias pelo valor total de R$67.375.

A seguir, a posicao das acoes mantidas em tesouraria pela Companhia:

Cl das acoes (milhares) Preco de aquisicdo (R$) Valor do Mercado
Classes das
acoes 31/12/2022  Adigdes Baixas 31/12/2021 Médio Minimo  Maximo 31/12/2022  31/12/2021
Ordinérias (i)  8.744.800 8.744.800 (44.867.449) 44.867.449 7,7046 7,5863 7,7980 72.582 372.849
Total  8.744.800 8.744.800 (44.867.449) 44.867.449 72.582 372.849

(i) Em 06 de janeiro de 2023, como resultado da operagdo de Combinagao de Negdcios entre a brMalls Participacdes S.A. e a Aliansce Sonae S.A.,
encerrou-se a negociagdo das agdes de emissao da brMalls sob o cédigo BRML3, conforme nota explicativa 1.1d.

Reserva de capital

A seguir a composicao da reserva de capital:

31/12/2022 31/12/2021
Opcodes outorgadas reconhecidas (i) 233.201 248.154
Transag6es de capital com acionistas ndo controladoresii) (363.801) (363.801)
(130.600) (115.647)

(i) Reconhecimento de opgdes de acdes e agdes restritas (nota 5.3).
(i) Refere-se ao efeito da transagéo de opgao de venda com acionistas ndo controladores.

Reserva de lucros e reserva legal

Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, o saldo das reservas
de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao podera
ultrapassar o capital social, no montante de R$10.406.862 em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020. Atingindo esse limite, a Assembleia deliberara sobre aplicacdo do excesso
na integralizagdo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

A reserva legal é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto
Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo € aumentar capital.
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4.3. Patrimoénio liquido—Continuagao

5.1.

Reserva de lucros e reserva legal--Continuacao

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a
25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislacao em
vigor. No exercicio de 2022, os dividendos minimos obrigatérios provisionados totalizaram o
montante de R$ 136.069 (R$ 44.404 em 31 de dezembro de 2021).

A seguir a composicao da reserva de lucros:

31/12/2022  31/12/2021

Reserva legal 140.406 111.760
Retencao de lucros (i) 862.739 883.543
Reserva de lucros 1.003.145 995.303

(i) A retengéo é realizada nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., com base no orgamento de capital divulgado pela administragdo da Companhia a
ser aprovado em Assembleia.

Partes relacionadas

As operagoes realizadas com partes relacionadas referem-se, principalmente, a transferéncia de
valores da Companhia entre controladora e demais empresas ligadas de forma a cobrir eventuais
despesas correntes da operagdo. Os saldos com partes relacionadas ndo sdo atualizados
monetariamente ou acrescidos de juros e ndo possuem prazo de vencimento definido.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui com suas partes relacionadas o montante
liguido devedor de R$ 25.956 (R$31.819 devedor em 31 de dezembro de 2021).

Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC

Controladora

Em 31 de dezembro de 2022, os AFAC'’s totalizavam R$ 64.740 (R$87.881 em 31 de dezembro
de 2021) com as suas controladas.

Como histérico nos ultimos anos, tais adiantamentos possuem carater permanente e ndo sao
remunerados ou sofrem atualizagdo monetéria. A Companhia tem a inten¢@o de integralizar os
adiantamentos em até 365 dias a partir da efetiva realizacao.
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5.1.

Partes relacionadas--Continuacao

Receitas/custos dos servicos de administracdo e comercializacdo de Shoppings

A BR Malls Administragdo, BR Malls Administragdo e Comercializagdao 03 Ltda. e BR Malls
Administracdo e Comercializagao 02 Ltda prestam servigos de administracdo, planejamento,
gerenciamento, comercializacdo, implantagdo e operacdo de shopping Centers e
empreendimentos comerciais de qualquer natureza, préprios ou de terceiros, assim como
coordena a aquisigcao e locacao de iméveis para exploragao comercial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a receita proveniente dos shoppings préprios,
no montante de R$ 15.730 (R$ 14.534 em 31 de dezembro de 2021), foi eliminada na
apresentacéo do consolidado.

As operacoes realizadas com partes relacionadas referem-se, principalmente, a transferéncia de
valores da Companhia entre controladora e demais empresas ligadas de forma a cobrir eventuais
despesas correntes da operagao. Os saldos com partes relacionadas ndo sao atualizados
monetariamente ou acrescidos de juros e nao possuem prazo de vencimento definido.

Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo incluindo os encargos sociais, a qual
contempla os conselheiros e diretores, esta composta a seguir:

2022 2021
Beneficios de curto prazo (13.077) (12.561)
Remuneracio baseada em agdes (45.173) (8.344)
Beneficios rescisérios (59) (37)
Participagédo nos lucros e resultados (10.796) (8.715)

(69.105) (29.657)

O pessoal-chave da administracdo, exceto os conselheiros, e os funcionarios eleitos possuem
planos de incentivo de longo prazo. O processo de combinacdo de negécios entre brMalls
Participacdes S.A e Aliansce Sonae S.A. ocasionou a aceleragdo automatica dos planos de
incentivo de longo prazo da Companhia, aplicado o fator de performance de 100% no caso do
Plano de Performance Shares, conforme nota explicativa 5.3. Desta forma, o efeito liquido
devedor no resultado foi de R$76.877, incluindo a provisdo dos encargos (em 31 de dezembro
de 2021 o efeito liquido devedor no montante de R$ 13.105).
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais

Politica contabil

A Companhia e suas investidas estdo expostas a processos judiciais de natureza fiscal,
trabalhista e civel. As possibilidades de perda com os processos judiciais sao classificadas como
"provaveis", "possiveis" ou "remotas" conforme o risco das mesmas se materializarem em perda
para a Companhia e suas investidas. As provisdes sao constituidas para todos os processos
judiciais que na avaliagdo da Administracdo da Companhia, que se baseia na posi¢cdo de
consultores juridicos externos e internos s@o consideradas como possibilidade de perda provavel,
ou seja, aos quais é provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Os processos judiciais considerados com possibilidade de perda provavel estdo demonstrados

abaixo:
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Tributarios 2 3.581 747 4.099
Trabalhistas e previdenciarios (i) 2.800 3.293 5.021 5.989
Civeis (ii) 10.711 9.353 35.754 46.789
Total 13.513 16.227 41.522 56.877
Circulante 2.518 3.500 20.458 22.121
Nao circulante 10.995 12.727 21.064 34.756

(i) Processos judiciais relacionados a discussé@o de encargos trabalhistas e previdenciarios decorrentes da prestacédo de servigos; e
(i) Refere-se, basicamente, a:
a) Multa aplicada pelo CADE (Conselho administrativo de defesa econémica) no montante de R$ 7.643 (R$6.801 em 31 de dezembro de 2021);
b) Promessas de compra e venda registradas nas matriculas de iméveis do Shopping Tijuca no montante de R$ 12.056 (R$22.404 em 31 de
dezembro de 2021);
c) Inadimplemento contratual perante fornecedores da obra da construgdo do Shopping Tijuca, cuja responsabilidade da Companhia decorreu dos
termos do compra e venda da empresa CIMA, nos montantes de R$ 502 (R$ 5.301 em 31 de dezembro de 2021), e de R$ 3.071 (R$ 2.913
em 31 de dezembro de 2021) e;
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoées legais - Continuacao

A movimentagéo das provisdes por natureza estd demonstrada abaixo:

Controladora
Trabalhistas e

Tributarias previdenciarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.080 3.098 8.483 16.661
Atualizacao 398 883 718 1.999
Constituicao 2 997 1.052 2.051
Pagamentos (i) (1.899) (937) (832) (3.668)
Reversao - (748) (68) (816)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.581 3.293 9.353 16.227
Atualizacao 164 577 1.416 2.157
Constituicao 117 372 1.153 1.642
Pagamentos (i) (467) (192) (329) (988)
Reversao (3.393) (1.250) (882) (5.525)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2 2.800 10.711 13.513
Consolidado
Trabalhistas e
Tributarias previdenciarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.582 5.757 41.183 52.522
Atualizacédo 420 1.668 4.420 6.508
Constituicdo 2 1.013 6.131 7.146
Pagamentos (i) (1.905) (938) (3.269) (6.112)
Reversao - (1.511) (1.551) (3.062)
Alienagbes - - (125) (125)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.099 5.989 46.789 56.877
Atualizacao 203 1.113 4.233 5.549
Constituicao (ii) 834 381 6.262 7.477
Pagamentos (i) (467) (267) (5.290) (6.024)
Reversio (iii) (3.922) (1.644) (14.450) (20.016)
Alienagoes (iv) - (551) (1.790) (2.341)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 747 5.021 35.754 41.522

(i) Pagamento do valor incontroverso de R$ 2.951, em 2022, em agao de cobranga de divida decorrente de prestagdes de servigos

especializadas, na obra do “Shopping Tijuca”;

(i) a) Complemento de constituigdo em razao de liquidagdo de condenagéo por meio de assistente técnico, de R$ 2.095, terceirizado pela

Companhia, em agéo de indenizagdo na qual o autor pleiteia a devolugao indenizagéo pela fruigdo e desgaste ocorridos no periodo em que seus
bens ficaram na posse do shopping indevidamente; b) Constituigao civel em razéo de discussé@o sobre débito remanescente relacionados a
honorarios de sucumbéncia em agéo de execugéo de titulo extrajudicial, em R$ 742; e c) Constituigdo Civel de R$ 1.058 referente a agdo de
despejo por inadimpléncia e indenizagéo e; d) Constituicdo Civel de R$ 591 referente a embargos de execugédo da divida;

(i) a) Em razéo de decisao favoravel em segunda instancia em agao ajuizada pelo Nosso Bazar Ltda. contra a CIMA, houve a reversao parcial, no
valor de R$ 10.463, onde se discute o pagamento de danos morais e materiais relacionadas a antigas promessas de compra e venda e; b) Refere-
se a reversao de contingéncia tributaria envolvendo o IPTU da Fashion Mall (shopping ja alienado), no montante de R$ 3.325.

(iv) Referem-se aos efeitos da alienagao societaria da empresa Center Shopping S.A. e Shopping Campinas, conforme nota explicativa 1.1.
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais--
Continuacao

Os depositos judiciais sao demonstrados conforme a natureza das suas respectivas causas:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Tributarios (i) 36.604 32.578 62.737 56.572
Trabalhistas e previdenciarios 78 100 1.390 1.286
Civeis 1.169 2.015 6.122 11.210
Em garantia 18 - 18 12

37.869 34.693 70.267 69.080

(i) Referem-se principalmente aos depdsitos vinculados aos processos judiciais decorrentes de questionamentos sobre incidéncia
de PIS/COFINS sobre locacéo e da ndo cumulatividade instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, conforme nota explicativa
3.6, no montante de R$ 38.984 (R$34.689 em 31 de dezembro de 2021).

As contingéncias classificadas como perdas possiveis, de acordo com os assessores legais da
Companhia, totalizam o montante de R$350.763 em 31 de dezembro de 2022 (R$333.814 em
31 de dezembro de 2021), sendo as principais demonstradas abaixo:

Tributarias

a) Execucao fiscal decorrente dos autos de infragédo lavrados na Ecisa Participacdes Ltda. para
exigir IRPJ e CSLL relativos ao segundo, terceiro e quarto trimestres do ano-calendario de
2007 e 2008, em razao de aproveitamento fiscal realizado, referente a dedutibilidade do agio
de incorporacéo reversa das empresas Lycia e Dylpar. O valor estimado da causa é de R$
36.985 (R$34.953 em 31 de dezembro de 2021);

b) Autos de infragao lavrados contra Proffito Holding Participacdes S.A. para exigir IRPJ e CSLL
relativos ano-calendario de 2010, com acréscimo de juros moratérios, multa de 75% e multa
isolada, em razao de (i) suposto aproveitamento fiscal de agio realizado indevidamente e (ii)
exclusdes das bases de calculo dos tributos mencionados. O valor estimado da causa é de
R$ 32.038 (R$30.005 em 31 de dezembro de 2021);

c) Execucdo fiscal em tramite no estado do Rio de Janeiro, referente a cobranca de IPTU e
outros débitos municipais. O valor estimado da causa é de R$ 1.708 (R$5.409 em 31 de
dezembro de 2021).

d) Exigéncia de multa de 50%, prevista na alinea ‘b’, do artigo 12, da Lei n® 4.357/64, sobre os
lucros distribuidos pela Ecisa Engenharia Ltda. para a BR Malls Participagdes S.A., em
setembro e novembro de 2011, tendo em vista que, em tal periodo, a empresa possuia
débitos ndo garantidos perante a Unido. O valor estimado da causa é de R$ 7.775 (R$ 7.256
em 31 de dezembro de 2020); e
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais--
Continuacao

Tributarias--Continuagao

e)

Auto de infracdo lavrado para exigir PIS/COFINS sobre as receitas de aluguel e IRPJ e CSLL
no ano calendario de 1999 e 2002 sobre o suposto lucro obtido pelo Condominio Amazonas
Shopping. O valor estimado de causa é de R$ 34.912, considerando a participacdo de
27,96% da BR Malls no Condominio Amazonas Shopping a época (R$ 32.801 em 31 de
dezembro de 2021) e o referido processo se refere a fato gerador anterior aquisicao da
participacdo no empreendimento pela BR Malls Participa¢gdes S.A., portanto em caso de
perda deverd ser atribuido aos antigos proprietarios de acordo com o contrato de venda
celebrado.

Auto de infragdo lavrado em 30 de novembro de 2022, contra EDRJ113 Participagbes Ltda.
para exigir IRPJ e CSLL relativos ao ano-calendario de 2017, com acréscimo de juros
moratérios, multa de 75% e multa isolada, em raz&o de suposto aproveitamento fiscal de agio
realizado indevidamente. O valor estimado da causa é de R$ 42.429 em 31 de dezembro de
2022.

Civeis

a)

Em novembro de 2021, a Companhia recebeu notificagdo de pedido de instauracdo de
procedimento arbitral apresentado por 51 Participagdes — EIRELI, que versa sobre questdes
decorrentes da sua condi¢do de acionista da Delivery Center Holding S.A. Em 11 de julho
de 2022 a Companhia, a 51 Participacdes — EIRELI e os demais acionistas da Delivery
Center Holding S.A celebraram o Instrumento Particular de Transacao com o objetivo de
prevenir novos litigios e encerrar todas as demandas existentes, direta ou indiretamente,
relativas a Delivery Center. Deste modo, a partir desta data, a Companhia deixou de ter
responsabilidade sobre este procedimento arbitral.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes

Plano de remuneracdo em acoes

A Companhia possui 3 (trés) Planos de Incentivo de Longo Prazo, sendo eles o Plano de
Performance Shares, o Plano de Matching Shares e o Plano de Agbes Restritas (“Planos de ILP”),
destinados aos seus Participantes, sendo eles administradores e empregados selecionados da BR
Malls. A despesa é reconhecida proporcionalmente pelo periodo compreendido entre a data da
outorga e a efetiva transferéncia do direito sobre as ag¢des. A provisdo dos encargos sociais €
atualizada mensalmente de acordo com o valor de fechamento da agdo da Companhia.

Conforme determinado no CPC 10, devido as caracteristicas especificas de cada plano, a
Companhia esclarece que adotou a seguinte metodologia para o calculo do valor justo, senao
vejamos: (i) o Plano de Performance Shares foi calculado na data da outorga, considerando o valor
da acdo da BR Malls naquela data. Para a melhor estimativa do célculo da probabilidade de
atingimento do fator de performance, a Companhia adotou 0 modelo de precificacdo utilizando a
simulacdo de Monte Carlo; (ii) o Plano de Maiching Shares e Plano de Ac¢des Restritas, foram
calculados na data da outorga respectiva, considerando o valor da acao da BR Malls naquela data,
descontando-se a expectativa de dividendos futuros.

a) Plano de Performance Shares e Plano de Matching Shares

O Plano de Performance Shares e o Plano de Matching Shares vigoram em conjunto e sao
administrados de forma integrada pelo Conselho de Administracdo, ou seja, somente serao
elegiveis ao Plano de Matching Shares, os participantes do Plano de Performance Shares. O valor
de outorga de cada Participante sera estabelecido no &mbito de programa decorrente do Plano de
Performance Shares, observados os termos e limites previstos no referido Plano de Performance
Shares. Para as outorgas efetuadas no ano de 2020, o percentual de acbes a serem destinadas
ao Plano de Performance Shares foi de 70%, sendo os demais 30% destinados, opcionalmente,
ao Plano de Matching Shares.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017, foi aprovado o plano de
incentivo de remuneragao de longo prazo baseado em agdes da Companhia, com a finalidade de
permitir que empregados e administradores recebam agdes de emissdao da Companhia. Os
objetivos do plano séo (i) atrair, reter e motivar empregados e executivos altamente qualificados e
(i) alinhar os interesses de longo prazo entre acionistas, administradores e empregados,
estimulando a obtencao de resultados sustentaveis e compartilhando a criacao de valor, bem como
0s riscos inerentes ao negécio e ao mercado de capitais.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes—Continuacao
a) Plano de Performance Shares e Plano de Matching Shares--Continuacao

Em 28 de maio de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracao a alteracao do Planos de
ILP, passando o mesmo a abranger até 11.500.000 (onze milhdes e quinhentas mil) de agbes
ordindrias de emissao da Companhia, a ser dividido em programas de incentivo em a¢des, 0s quais
serdo emitidos por determinacdo do Conselho de Administragao, que poderao abranger 0 maximo
de 2.300.000 (dois milhdes e trezentas mil) de agdes anualmente, exceto, para os anos de 2020 e
2021, conforme aprovado pelo Conselho

de Administracdo em 18 de dezembro de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2020 foi aprovado o Plano
de Matching Shares de até 690.000 (seiscentos e noventa mil) acdes, através do qual foram
outorgadas 552.322 (quinhentos e cinquenta e dois mil, trezentos e vinte e duas) acdes. A
Companhia concedeu aos participantes, o direito de adquirir acbes de emissdo da Companhia e,
para aqueles que exercerem esse direito e respeitarem o prazo de caréncia e de lock-up de trés
anos, durante o qual deverd manter tais acoes, e todas as demais regras, incluindo os termos e
condigbes aplicaveis, a Companhia concedera igual quantidade de ac¢des adquiridas, apdés tal
periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho de 2021 foi aprovado o 6° Plano
de Performance Shares de até 2.265.194 (dois milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, cento e
noventa e quatro) acdes, por meio do qual foram outorgadas 1.857.762 (um milhdo, oitocentos e
cinquenta e sete mil, setecentos e sessenta e duas) acoes e o 2° programa do Plano de Matching
Shares de até 679.558 (seiscentos e setenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e oito) agdes, por
meio do qual foram outorgados 671.024 (seiscentos e setenta e um mil e vinte e quatro) acdes.

A Companhia concedeu aos participantes, o direito de adquirir agbes de emissdo da Companhia
e, para aqueles que realizaram a opgao e para cada agdo adquirida pelo Participante, e que
mantiveram em sua propriedade durante o periodo de 3 (irés) anos, a Companhia atribuira e
transferira, sem custo, uma agao ordinaria de sua emissao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2021 foi aprovado o 72 Plano
de Performance Shares de até 700.000 (setecentas mil) acdes, por meio da qual foram outorgadas
700.000 (setecentas mil) agbes. O 7° Programa, conforme proposta da Administragdo na
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 17 de dezembro de 2020, € um Programa
Extraordinario, com o objetivo de reter talentos fundamentais para a execugao da nova estratégia
da Companhia, ndo sendo facultada a opc¢ao de destinar parte de sua remuneracao de longo prazo
ao Plano de Matching Shares.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes—Continuacao

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de abril de 2022 foi aprovado o 8° Plano de
Performance Shares de até 2.236.607 (dois milhdes, duzentos e trinta e seis mil, seiscentos e
sete) agdes, por meio do qual foram outorgadas 1.784.770 (um milh&o, setecentos e oitenta e
quatro mil, setecentos e setenta) agdes e o 3° programa do Plano de Matching Shares de até
670.982 (seiscentos e setenta mil, novecentos e oitenta e duas) agdes, por meio do qual foram
outorgados 487.625 (quatrocentos e oitenta e sete mil, seiscentos e vinte e cinco) agoes. A
Companhia concedeu aos participantes, o direito de adquirir acdes de emissdo da Companhia e,
para aqueles que realizaram a opg¢ao e para cada agao adquirida pelo Participante, e que
mantiveram em sua propriedade durante o periodo de 3 (trés) anos, a Companhia atribuira e
transferira, sem custo, uma agao ordinaria de sua emissao.

Abaixo informacdes detalhadas dos programas outorgados de Performance e Matching Shares:

12 20 32 42 52 62 7° 8°
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
Programas (i) (i) (ii) (iii) (iii) (iii) (iii) (iii)

Acbes originalmente outorgadas 1.524.620 1.552.457 1.276.466  1.726.086 400.000 1.857.762 700.000 1.784.770
Data da outorga das agdes 10/07/2017 25/06/2018 11/07/2019 18/12/2020 18/12/2020 01/07/2021 01/12/2021 13/04/2022
Preco na data da outorga em R$ (i) 12,09 9,35 14,93 10,39 10,39 9,92 8,65 8,78
Valor justo na data da outorga (i) 18.433 14.515 19.058 17.934 4.156 18.429 6.055 15.670
Volatilidade do preco da agdo em 31 de
dezembro de 2022 32,11% 32,11% 32,11% 32,11% 32,11% 34,62% 37,42% 37,24%

(i) Valores originais calculados no momento das outorgas.

(if) O nimero base de agdes de cada programa se tornara disponivel em um periodo de até 5 (cinco) anos, dividido em 4 (quatro) lotes, podendo o primeiro
ser exercido apenas ap6s 24 meses. Cada lote é formado por 25% (vinte e cinco por cento) do nimero base de agdes do participante, entretanto, a
quantidade de agdes efetivamente concedidas ao participante em cada data de vesting correspondera ao nimero base de agdes do participante liberado
multiplicado por um fator de performance estabelecido pela Companhia.

(iii) Deve ser respeitado o prazo de caréncia e lock-up de trés anos, composto por 1 (um) lote, além de todas as demais regras, clausulas e condi¢cdes
aplicaveis.

a) Plano de Acdes Restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2020 foi aprovada a emissao
do Plano de Acgbes Restritas (“Agcbes Restritas”), de até 671.024 (seiscentos e setenta e um mil e
vinte e quatro) agdes.

O Plano de Ac¢des Restritas serd outorgado em casos excepcionais somente para atragao de
novos talentos que tenham habilidades criticas e especificas para o sucesso da Companhia,
relacionadas a execucao da estratégia digital e de omnicanalidade. A concessao de acdes de
emissao da Companhia sera gratuita, sendo certo que somente serao atribuidas e transferidas aos
participantes ao final do prazo de quatro anos a contar da data de celebracdo do respectivo
contrato de outorga.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em acoes—Continuacao

Aceleracido automatica dos planos em processo de combinacdo de negécios

O processo de combinagao de negécios entre brMalls Participagbes S.A e Aliansce Sonae S.A,

nos termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporacao celebrado em 29 de abril de 2022,

ensejou a aceleragao automatica do Plano de Performance Shares, Plano de Matching Shares e
Plano de Acbes Restritas da Companhia, aplicado o fator de performance de 100% no caso do

Plano de Performance Shares. O recebimento das respectivas a¢des pelos Participantes estava
condicionado a satisfacao total das condicdes precedentes previstas no Protocolo e Justificacao.

Em 19 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdao da Companhia ratificou o

cumprimento das condi¢des suspensivas da combinac¢ao de negdcios com a Aliansce Sonae,

conforme nota explicativa 1.1d. Desta forma, foi concedido aos Participantes a possibilidade de
receber 0 montante que fazem jus nos termos dos contratos celebrados no ambito dos Planos de

Incentivos de Longo Prazo em acgdes ou em liquidacao monetaria, fator este que motivou a

reclassificacdo de parte dos valores que constavam em patriménio liquido (anteriormente sem

possibilidade de recebimento em dinheiro) para o passivo circulante, na rubrica de salarios e

encargos sociais.

A respectiva aceleragédo dos planos de ILP resultou em uma despesa adicional no resultado da
Companhia para exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 56.176, langado a rubrica de

despesas gerais e administrativas.

Movimentacio dos planos de remuneracdo em acoes

Provisao / reversao no
resultado do exercicio (i)

Saldo contabil

Acoes nao Acoes com Acoes nao
exercidas até  performance Acoes Acoes exercidas até
31/12/2021 nao atingidas canceladas outorgadas  31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Performance
shares 6.562.238 (784.886) (698.600)  1.784.770 6.863.522 43.939 7.386 57.303 13.367
1° Programa 338.874 (338.874) - - - (109) (860) - 109
2° Programa 679.013 (251.553) (122.054) 305.406 422 14 2.549 2.128
3° Programa 860.503 (194.459)  (125.347) 540.697 1.266 499 4514 3.248
4° Programa 1.726.086 - (238.021) 1.488.065 8.071 4.230 12.421 4.352
5° Programa 400.000 - 400.000 2.214 1.104 3.345 1.131
6° Programa 1.857.762 (173.267) 1.684.495 1.777 2.286 14.063 2.286
7° Programa 700.000 - - 700.000 5.741 113 5.854 113
82 Programa - (39.911) 1.784.770 1.744.859 14.557 - 14.557 -
Matching
shares 959.749 (4.157)  (123.596) 487.625 1.319.621 12.719 2.402 15.186 2.464
1° Programa 552.322 (89.637) 462.685 3.516 1.746 5.324 1.808
2° Programa 407.427 (4.157) (23.981) 379.289 3.705 656 4.361 656
3° Programa - (9.978) 487.625 477.647 5.498 5.501 -
Acoes
restritas 671.024 - - 671.024 3.822 1.727 5.611 1.789
8.193.011 (789.043)  (822.196) 2.272.395 8.854.167 60.480 11.515 78.100 17.620

(i) Do efeito de reconhecimento no resultado, cerca de (R$14.953) impactou o patriménio liquido por prever liquidagédo em agdes referente ao total de
244.234 acdes e R$75.433 impactou o passivo circulante por prever liguidagdo monetaria equivalente a 8.609.933 ac¢des. Devido a aceleragdo dos
planos de remuneragéo descritos a seguir, 0 montante R$32.036 foi realocado do patriménio liquido para a rubrica de salérios e encargos, no passivo

circulante.
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5.4.

Impostos diferidos

Politica contabil

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas, usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis

nas demonstracoes financeiras.

Composicao

Os saldos apresentam-se como segue:

Prejuizos fiscais (i)
Bases negativas de contribui¢édo social (i)
Diferengas temporarias
Provis&o para processos judiciais, administrativos e obrigacoes legais
Perdas esperadas em créditos de liquidagio duvidosa e aportes
condominiais
Remuneragao baseada em agdes
Demais diferengas temporarias
Total dos créditos diferidos

Propriedade para investimento

Mais valia reconhecida em combinacéo de negécios (ii)
Linearizagcéao

Custo de captagao

Total dos débitos diferidos

Total liquido

Passivo nao circulante

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
348.404 347.814 435.550 403.939
125.425 125.213 156.798 145.418
4.895 7.907 12.297 20.881
43.586 48.312 68.413 81.356
26.089 - 26.089 -
11.901 1.055 13.217 2.266
560.300 530.301 712.364 653.860
(1.629.636) (1.587.855) (3.634.830) (4.034.165)
- - (20.259) (24.479)
(4.478) (9.973) (9.136) (20.732)
- (4.599) (3.059) (11.885)
(1.634.114) (1.602.427) (3.667.284) (4.091.261)
(1.073.814) (1.072.126) (2.954.920) (3.437.401)
(1.073.814) (1.072.126) (2.954.920) (3.437.401)

(i) O imposto de renda e contribuigao social diferidos correspondentes a prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social, acima demonstrados, referem-
se as subsidiarias EDRJ113 Participacdes, Nattca, Cima, SPE Fortuna, Cuiaba e a controladora BR Malls Participacdes S.A.
(i) Em decorréncia da combinagdo de negdcios resultante da aquisi¢do da empresa Helloo, foi reconhecido o imposto passivo diferido sobre o valor justo dos

seus ativos liquidos que deram origem a mais valia.

Além do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa contabilizado, em 31 de
dezembro de 2022, R$ 78.396 (R$180.921 em 31 de dezembro de 2021) correspondem a
créditos sobre prejuizos fiscais e base negativa nao registrados por falta de perspectiva de lucro

tributavel futuro.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicao social levam em consideracao o lucro
liquido ajustado pelas regras da legislagao tributaria, ndo existe uma correlacao imediata entre o
lucro liquido da Companhia e o lucro tributdvel. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos
fiscais nao deve ser tomada como indicativo de resultados futuros da Companhia.
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5.4.

5.5.

Impostos diferidos -Continuagéao

Periodo realizavel estimado

Os valores dos créditos tributarios diferidos liquidos da nao realizacdo do ativo fiscal diferido,
apresentam as seguintes expectativas de realizagao:

Consolidado
Exercicio 31/12/2022 31/12/2021
2022 8.789 8.902
2023 12.824 11.089
2024 20.107 14.157
2025 30.557 15.464
De 2026 a 2030 640.087  604.248

712.364 653.860

A expectativa de realizagdo acima considerou a proje¢ao de lucros tributaveis para os préximos
10 anos e a reducgao de 30% do passivo fiscal diferido em caso de alienacao pelo valor justo das
propriedades para investimento.

Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com 0 objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacoes. As
coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela
administra¢do para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientacao de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:

Ramos Importéancias seguradas
Riscos operacionais e lucros cessantes (i) 1.114.596
Responsabilidade civil de diretores e administradores - D&O 125.000
Responsabilidade civil 42.000

() Incéndio, desmoronamento, explosao, danos elétricos e outros.
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5.6. Transacodes que nao envolveram caixa

As transagbes de investimento e financiamento que ndo envolveram o uso de caixa ou
equivalentes de caixa foram excluidas da demonstragéo dos fluxos de caixa.

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Fluxo de caixa (i)
Operacional 19.672 7.465 (132.274) (47.905)
Investimentos (19.672) (7.465) 484.074 125.716
Financiamentos - (352.783) (78.092)
- (983) (281)

(i) Na Controladora, refere-se a contratos de direito de uso e baixas de projetos (conforme descritos na nota 3.2). No Consolidado, refere-se ao
efeito de desconsolidacdo da Center Shopping S/A e do Shopping Campinas e, (conforme nota 1.1c), além de contratos de direito de uso e
baixas de projetos (conforme descritos na nota 3.2). O impacto da desconsolidagédo das alienagbes foi de (R$135.271), R$487.071 e
(R$352.783) nos fluxos de caixa Operacional, de Investimentos e de Financiamentos, respectivamente.

5.7. Eventos subsequentes

Combinacdo de negocios BR Malls e Aliansce

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia concluiu o processo de combinagao de negdbcios com
a Aliansce Sonae Shopping Centers S.A., nos termos do acordo descrito na nota explicativa
1.1. Nesta mesma data, encerrou-se a negociag¢do das agbes de emissao da brMalls na B3
sob o codigo BRML3, sendo considerados como acionistas brMalls, para os fins da Operagéo,
os titulares de agdes da brMalls no fechamento do pregdo na data em questao. A Quantidade
Final de Agdes (conforme termo definido no Protocolo e Justificagéo é de 0,398551577675763
acao ordinaria de emissao da Aliansce Sonae para cada acao ordindria de emissao da
brMalls.

Com a consumagcao da Operacao, também se tornou eficaz, nesta data: (i) a nova redacao do
Estatuto Social da Aliansce Sonae, aprovada nas Assembleias Gerais Extraordinarias da
Aliansce Sonae realizadas em 8 de junho de 2022 e 26 de dezembro de 2022; (ii) a eleigao
dos novos membros conselho de administracdo da Aliansce Sonae, nos termos da
Assembleia Geral Extraordinaria da Aliansce Sonae realizada em 26 de dezembro de 2022,
para um mandato unificado de 1 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024; e (iii) a
eleicdo dos novos diretores da Aliansce Sonae, nos termos da Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 19 de dezembro de 2022, para um mandato unificado de 3 (trés)
anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026. Em decorréncia da eficacia da sua eleicao,
os conselheiros e diretores firmarao os respectivos termos de posse, nos quais ratificardo que
preenchem os requisitos de elegibilidade aplicaveis nos termos da Lei n® 6.404/76 e/ou da
Resolugcao CVM n® 80/22.
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5.7. Eventos subsequentes--Continuacao

Combinacao de negécios BR Malls e Aliansce--Continuagao

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de janeiro de 2023, a Companhia
aprovou o pedido de conversao de registro da Companhia, de emissor Categoria “A” para
emissor Categoria “B” junto a Comissao de Valores Mobiliarios. O registro foi deferido no dia
02 de fevereiro de 2023, e em razdo da conversao de categoria, a Companhia estara
autorizada a negociar os valores mobiliarios de sua emissao no mercado de valores
mobiliarios, exceto (i) acdes e certificados de depésito de acdes; ou (ii) valores mobiliarios que
confiram ao titular o direito de adquirir acoes e certificados de depdsito de agdes, nos termos
da Resolugdo CVM n® 80/2022.



