Relatério da Administracao
Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e de acordo com a legislacdo societaria
brasileira, a administragdo da brMalls tem o prazer de encaminhar o Relatério da
Administragao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhado
das demonstracoes financeiras auditadas. Este relatério € parte das demonstracdes
financeiras da Companhia que sao elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Informacgo6es sobre a Companhia

A brMalls detém participagéo em 31 shopping centers e possui atualmente 1.274,2 mil
m?2 de Area Bruta Locavel (ABL) Total e 832,1 mil m? de ABL préprio, com percentual
médio de participacdao em nossos shoppings centers de 65,3%.

Alem de deter participa¢des, somos especializados na administragdo e comercializagéo
de espacos em nossos shopping centers. Possuimos experiéncia na gestdo de
empreendimentos comerciais, € uma rede de relacionamentos com as principais redes
varejistas do pais, facilitando a comercializagdo de seus espagos. Atualmente,
oferecemos servicos de administragdo ou comercializagao para 27 dos 31 shopping
centers que detemos participacao.

A Companhia atua com transparéncia, confianga e tem como valores a colaboragéo,
trabalho em equipe, foco no cliente e por resultados de longo prazo. Os nossos
shoppings estao espalhados por todas as regides do pais e em 2020 apresentaram um
total de R$12,5 bilhdes em vendas. Além disso, nosso portfélio é estrategicamente
diversificado por segmento de renda, atendendo consumidores de todas as classes
sociais.



Mensagem da Administracao e principais fatos administrativos ocorridos no
exercicio

Comecamos o ano de 2020 com perspectivas bastante positivas, apds fecharmos o
4T19 com uma taxa de ocupacao de 97,3% (melhor indicador nos ultimos 6 anos) e
inadimpléncia liquida total de -0,5% (melhor resultado da histéria da Companhia),
refletindo a grande melhoria de portfélio realizada nos ultimos anos. Os meses a partir
de margo, porém, foram marcados pela crise humanitaria da Covid-19 e a necessidade
de adaptagdes ao longo do ano.

Neste ano de 2021, acreditamos que a disponibilidade das vacinas sera crescente,
fornecendo a necesséria protecao a populacao, e as discussdes mais importantes para
nosso negdécio passarao a ser as referentes aos impactos mais duradouros pés-Covid.

Desde 2019, quando aceleramos o processo de reposicionamento estratégico da
brMalls, deixamos clara a nossa visdo de longo prazo, que foi fundamental para
estarmos bem preparados para o cenario adverso da Covid. Transcrevo aqui trechos da
carta que divulgamos publicamente em agosto 2019:

“Acreditamos na relevancia e perenidade dos shoppings no mercado brasileiro
em qualquer horizonte futuro, seja pela localizacdo urbana, forca em
entretenimento, gastronomia, servigos e pelo fator seguranca e conforto. Ainda
assim, nossa visdo € que o varejo esta passando por uma profunda
transformacao estrutural, levando consumidores a serem cada vez mais
exigentes. Com o avango do e-commerce, lojistas também serdo mais seletivos
na escolha dos shoppings. Por consequéncia os melhores retornos sobre capital
serao proporcionados pelos shoppings que detenham a preferéncia dos clientes,
ou seja, aqueles muito bem posicionados, dominantes, com mix completo, em
grandes mercados e integrados a solugées omnichannel.

Entendemos que a proposta de valor dos shoppings para os lojistas e
consumidores necessita evoluir, abragando novas tecnologias, ecossistemas e
incluindo solucées de marketplaces, logistica, interagcdo customizada com
consumidores e inteligéncia de dados. O diferencial para as empresas passa a
ser ndao apenas a quantidade de shoppings, e cada vez mais
“Escala+Qualidade+Novas Solugbes”. Essas mudancas estruturais estao
acontecendo no mundo inteiro em velocidade sem precedentes e demandam
urgéncia das empresas nas suas evolucoes.

A partir desta crenca, nos ultimos dois anos refinamos nossa estratégia e desde
entdo temos “esculpido” nosso portfélio, saindo de ativos Non-core e aumentado
nossa exposicdo a ativos Core. Além de melhor alocacdo de capital, a
simplificacdo libera atencao e foco para evoluirmos a companhia.”

Nossa visao se provou correta e a Covid-19 acelerou transformagdes ja em curso, mais
notadamente a digitalizagéo do varejo e consumidores, intensificando a seletividade dos
clientes. Essa aceleracdo pés-Covid deve levar a uma bifurcagédo: i) shoppings
vencedores (vide descricdo acima), que continuarao a ser altamente desejados e séo a
categoria na qual os shoppings da brMalls se encontram; ii) shoppings “indiferentes” aos
consumidores e aos lojistas, nos quais a relevancia para lojistas e consumidores é
decrescente e enfrentardo perspectivas bastante desfavoraveis no futuro.

Ao longo de 2020, administramos os impactos de curto prazo da Covid-19, mas
mantivemos intensidade e foco no objetivo de longo prazo de tornar a brMalls cada vez



mais “fit for the future” (preparada para o futuro), que foi o tema do nosso Investor Day
(em dezembro 2020, disponivel no nosso site de RI). Obtivemos progressos importantes
na qualificagdo do portfélio de shoppings, diferenciagdo de nossos shoppings, novas
solugbes (aumento da proposta de valor), cultura, time e ESG e, ao mesmo tempo,
protegemos nosso balanco.

Consumidores: a prioridade desse periodo foi zelar pela saude dos clientes através de
um protocolo rigido de operacédo, respeitando as limitagées impostas por autoridades
publicas. Consumidores prontamente reconheceram a organizacdo dos nOSS0S
shoppings: fluxo de visitantes aumentou a cada trimestre e o0 tempo de permanéncia no
4720 se aproximou do periodo pré-Covid. Com destaque para a melhoria de mix, o NPS
do Consumidor aumentou 2,1 p.p. no 4T20 versus a média de 2019, forte evidéncia da
relevancia e preferéncia pelos nossos ativos. Avangamos também em novos conteldos
proprietarios: em novembro, inauguramos o Taste Lab no NorteShopping (RJ), reunindo
chefes renomados em formato jovem e inovador de Food Hall, e a nova Praga Pet do
Mooca Plaza Shopping (SP), atraindo novos publicos.

Lojistas: realizamos concessdes comerciais importantes através de isencao e redugao
de aluguéis, condominios e fundos de promoc¢do, visando ajudar principalmente os
pequenos lojistas, para os quais a disponibilidade de alternativas funding foi mais lenta.
Ao longo do ano, mantivemos um 6timo relacionamento com lojistas, que tem atribuido
importancia crescente as novas solugdes omnicanais, logistica last mile e de midia
digital da brMalls. O aumento da taxa de ocupacéao nos ultimos meses, terminando 4720
com média de 96,0%, o maior nivel entre as grandes empresas de shopping, demonstra
0 quanto nossos lojistas desejam desenvolver negdcios conosco.

Fortalecimento do Portfolio: continuamos com a estratégia de esculpir 0 nosso
portfolio, conforme descrito acima. No 1720, aumentamos participagédo nos shoppings
Villa-Lobos e Piracicaba, em Sao Paulo, e realizamos a alienagao total do Via Brasil
Shopping, no Rio de Janeiro. Como consequéncia, atualmente 94% do nosso NOI é
concentrado em shoppings tiers 1&2, nos colocando em uma posicao mais favoravel na
recuperacao pos pandemia e para os desafios e oportunidades de longo prazo. No
2520, inauguramos uma torre comercial no Shopping Campo Grande (MS) e o Hotel
Bourbon no Catuai Shopping Maringa (PR), considerados um dos melhores
empreendimentos das respectivas cidades, o que tornaram esses ativos ainda mais
resilientes e atrativos para os seus clientes.

Inovacao e Transformacao Digital: em 2020, demos importantes passos adicionais a
estratégia de Transformacao Digital, j& em curso na brMalls. Revisamos nosso modelo
organizacional, crescemos 0s times de inovacao e reforcamos liderancas. A entrada de
Leo Cid Ferreira (expertise em e-commerce) como Diretor Executivo de
Tecnologia e Estratégia, Eduardo Langoni (ex head novos negocios B2W e Lojas
Americanas) como novo CFO e Vanessa Amorim (ex diretora MultiPlus) como Diretora
de Marketing sdo exemplos de como estamos trazendo habilidades complementares
aos nossos times.

Nossa tese em Transformacao Digital € complementarmos nosso modelo de negdécios
nos tornando uma poderosa plataforma, unindo sellers (lojistas) e buyers
(consumidores); nos tornando mais indispensaveis para ambos e monetizando através
das formas tradicionais de real estate (aluguéis), além de novas formas de monetizacao
do relacionamento com consumidores (midia digital, promocdes segmentadas, entre
outras). Neste contexto, realizamos progressos importantes em nossa estratégia de
fidelidade, midia e solu¢des omnichannel.



Cultura, Gente e ESG: acreditamos que no futuro as empresas vencedoras serdo as
mais adaptaveis (e ndo necessariamente as maiores empresas nem as mais fortes).
Cultura e time sao determinantes e aqui reside nossa principal vantagem competitiva.
Em 2020, além dos reforcos de time mencionados acima, evoluimos também nossa
politica de incentivos, avaliacdes de desempenho e complementamos nossa gestao
com novos times multifuncionais/squads em metodologia agil, dedicados aos principais
objetivos estratégicos. Atrair e reter talentos em um setor em transformacao se torna
um fator determinante de sucesso e nossa cultura (que valoriza autonomia, desafia o
status quo e incentiva experimentacdo) tem se mostrado um diferencial: durante a
pandemia tivemos recorde na nossa pesquisa de engajamento.

Obtivemos avangos importantes em ESG: consolidamos o pilar de governanga, com a
ISS reafirmando o rating da brMalls em 1 (menor risco de governanga) e, alavancando
a importancia comunitaria que cada shopping da brMalls possui, apoiamos milhares de
familias através de iniciativas de doacdes, com destaque para a campanha brMalls do
Bem, em conjunto com a Gerando Falcdes. Além disso, criamos diversas outras
iniciativas locais para mitigar os impactos na saude, incluindo a realizacao de exames e
campanhas de vacinacao drive thru. Nossa politica comercial também foi fundamental
para preservar o funcionamento de pequenos lojistas, impactando positivamente
milhares de empregos. Em 2021, aprimoraremos nossas metas de curto, médio e longo
prazo e as praticas ESG da Companhia.

Balanco Sdlido: realizamos redugdes de custos e despesas gerais e administrativas
de 16,2% e 28,5% respectivamente, em relagcdo ao ano de 2019. Com o objetivo de
fortalecer nossa posicao financeira, realizamos nos meses de marco e abril de 2020
captacdes que totalizaram R$ 700 milhdes e, em dezembro, a emissdo de uma
debénture no valor de R$ 500 milhdes. Nosso forte balango nos fornece a tranquilidade
para cenarios de incertezas e boa capacidade para investimentos.

Apesar das dificuldades impostas pela Covid-19, seguimos confiantes na nossa
estratégia e capacidade de execucao. Agradecemos a confianga dos nossos clientes,
acionistas e a dedicacéo de todos os colaboradores da brMalls.

“EBIT” e “EBITDA”

O “EBITDA” e “EBIT” correspondem a dois dos principais indicadores da Companhia,
pelo fato de serem métricas importantes de performance e covenants para 0s usuarios
das demonstracoes financeiras.

Para fins de atendimento aos termos do § 2° do art. 2° da Instrugdo CVM n® 527/12,
demonstramos abaixo a conciliacado dos valores do calculo do LAJIDA (EBITDA) e do
LAJIR (EBIT) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Consolidado

2020 2019
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio (336.109) 1.382.776
Imposto de renda e contribui¢éo social (146.273) 376.582
Resultado financeiro liquido 208.922 208.674
EBIT (273.460) 1.968.032
Depreciacoes e amortizacdes 34.424 20.925
EBITDA (239.036) 1.988.957
Resultado de propriedade para investimento 723.977 (858.639)
Remuneragao com as debéntures do shopping Araguaia (i) 3.565 8.058
Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido do imposto 16.709 (89.494)
EBITDA ajustado 505.215 1.048.882

(i) A controladora detém debéntures de emissdo da Maia e Borba, as quais Ihe asseguram remuneragéo sobre o
resultado do empreendimento.



Auditores independentes

Nos termos da Instrucdo CVM 381/03, a Companhia informa que nossos auditores
independentes nao prestaram servigos nao relacionados a auditoria independente no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Os honorarios por servicos de auditoria
independente no exercicio foi de R$1.010mil.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as Demonstra¢des Financeiras
individuais e consolidadas da BR Malls Participacdes S.A., foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Os auditores independentes PricewaterhouseCoopers (PwC) emitiram opinido que as
demonstracgdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcao patrimonial e financeira da br Malls Participagdes S.A
(controladora e consolidado) em 31 de dezembro de 2020, bem como o desempenho
de suas operagdes e seus respectivos fluxos de caixa (controladora e consolidado)
para o exercicio findo nessa data.

Remuneracao de acionistas

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado
consoante a legislagao em vigor.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo exigivel nas demonstragdes financeiras da
Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sao
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreu deliberacdo para juros
sobre capital préprio e dividendos, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo
contabil no exercicio.

Gestao de pessoas e cultura organizacional

Em 31 de dezembro de 2020, a brMalls contava com um total de 495 colaboradores,
dos quais aproximadamente 80% possuia nivel superior e o restante permanecia em
curso. Esse grupo possui a idade média de 32 anos e é composto em 49% por mulheres,
gue por sua vez perfazem 34% dos cargos de gestao da Companhia. Um tergco de nossa
Diretoria Executiva é composta por mulheres. Nossa politica salarial é baseada nas
melhores praticas de mercado, enquanto nossa politica de promocado baseia-se,
exclusivamente, no mérito dos colaboradores, sendo concedidos reajustes salariais
quando aplicaveis.

Concedemos aos nossos colaboradores plano de assisténcia médica, seguro de vida
em grupo e vale-transporte, bem como somos inscritos no Programa de Alimentac¢ao do
Trabalhador (PAT), pelo qual oferecemos vale-refeicdo e/ou alimentacao. Além disso,
oferecemos aos nossos colaboradores plano de participagcao nos lucros e resultados,
atrelado ao cumprimento de metas orgamentérias e metas operacionais.



Adicionalmente, determinados colaboradores nao-estatutarios sdo elegiveis ao Plano
de Incentivo de Longo Prazo — plano de remuneragéao baseado em acgdes, que além de
atrair, reconhecer e reter os talentos da companhia, também reforca um de nossos
valores, que é promover a “cultura de dono” da brMalls.

Nao possuimos areas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a
legislacdo aplicavel. De toda forma, conforme a legislagdo em vigor, mantemos o
Programa de Prevengéo de Riscos Ambientais e o Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional.

Portfélio de alta qualidade

Em 2017, a Companhia redefiniu sua estratégia de portfélio, que consiste em se expor
a ativos classificados como Tier 1&2: shoppings dominantes em suas regides de
atuacdo, fop of mind de lojistas e consumidores, localizados em cidades maiores e de
alta densidade populacional, que a Companhia tenha gestdo ativa e com métricas de
produtividade acima da média. Demos sequéncia a esta estratégia por meio de trés
frentes: (i) desinvestindo de ativos que ndo se enquadram nestes quesitos, classificados
como Tier 3&4; (ii) aquisicoes de ativos Tier 1&2, seja via aumento de participacao ou
aquisicoes de novos shoppings; e (iii) fortalecimento dos ativos existentes, garantindo a
dominancia dos shoppings no longo prazo.

Nos ultimos 3 anos, a brMalls foi capaz de aumentar de forma significativa sua
exposicao a shoppings de Tiers 1&2, zerando a exposicao a ativos de Tier 4 e mantendo
ativos de Tier 3 que acreditamos ter o potencial para se tornar Tier 2 ou 1. Desde entao,
vendemos nossa participagdo em 14 shoppings, e realizamos aumentos de participagao
em 4 shoppings. Hoje, temos um portfélio mais qualificado, homogéneo e menos
exposto a ciclos econémicos. Além disso, em 2018 demos inicio aos projetos de retrofit,
que tem como principal escopo realizar modificagdes transformacionais em 10 de
nossos principais ativos, adequando-o0s ao que acreditamos ser o modelo de shopping
do futuro e reforcando suas posicoes de dominancia.

Visto o cenario de incerteza em que nos encontramos em fungdo da pandemia de
COVID-19, estamos confiantes de que hoje temos um portfélio preparado para enfrentar
este momento, que ird ser menos impactado pelos efeitos da crise e que apresentara
uma retomada mais rapida.

Efeitos da pandemia COVID-19

Em 31 de dezembro de 2020, seguindo todas as orientacbes das autoridades
governamentais e nossos novos protocolos de segurancga, retornamos com a operacao
de todos os 31 shoppings de nosso portfolio. A prioridade na retomada das atividades
foi de operar com higiene maxima e minimas aglomeracdes, de forma a garantir a
integridade e seguranca de todos os consumidores e funcionarios.

A Companhia teve como prioridade estabelecer medidas de apoio aos lojistas, alinhada
a estratégia de preservar a ocupacado e a adimpléncia e a seguranca de nossos
colaboradores. Com isso, adotamos uma politica comercial flexivel, que foi sendo
adaptada mensalmente de acordo com as necessidades de cada varejista, e
priorizamos investimentos em iniciativas que ampliassem os canais de vendas dos
lojistas.

O 42 trimestre de 2020 foi marcado pela evolugdo da normalizagcao das atividades e



melhora das restricdes impostas, com o horario de funcionamento dos nossos ativos
registrando aumento de 31,2 p.p. quando comparado ao trimestre anterior, atingindo
92,8% do tempo de operacao de 2019.

Mesmo com os fechamentos temporarios do portfélio de Sdo Paulo e do Amazonas
durante o periodo de 25/12 a 27/12, e do Independéncia Shopping no dia 25/12,
observamos uma melhora gradual no tempo médio de permanéncia? dos consumidores
nos shoppings em relacdo aos trimestres anteriores: no 2° trimestre de 2020, a média
de permanéncia dos consumidores foi de 58,1% em relagao ao tempo usual pré-COVID,
enquanto no 3° trimestre de 2020 esse percentual evoluiu para 74,2% e no 42 trimestre
de 2020 alcangcou 85,9%. A mesma recuperagdo foi registrada no fluxo de
estacionamento, que estava em 19,1% do valor de 2019 no 2T20, progrediu para 55,0%
no 3T20 e, finalmente, atingiu 76,5% no 4T20.

Horas de Horas de
. Funcionamento/Trimestre . Funcionamento/Trimestre
Sl ol e (% do funcionamento normal)’ Sl ol S (% do funcionamento normal)’
2T20 3T20 4T20 2720 3T20 4T20

Amazonas AM  2220%  87,00%  97,80%  onoppingCampo o 5900, 66,90%  93,50%
Shopping Grande
Campinas o o o . - o o o
Shopping SP 8,50% 41,10% 96,70% Shopping Curitiba PR 20,00% 57,60% 93,30%
Catai Shopping  pp 57409  4310%  86,60%  ShoppingDelRey MG - 30,40%  67,50%
Londrina
Catuai Shopping PR 30,80%  64,30%  9580% Shopping Estagio PR 20,00% 57.60%  93,30%
Maringéa
Center Shopping o o o Shopping Estagao o o o
Uberlandia MG 14,10% 43,00% 73,30% Cuiaba MT 12,30% 56,40% 98,70%
Estacéo BH MG - 30,40%  67,50% ggﬁi‘;"s'”g Vilagio ps  42509%  62,90%  99,90%

A . o o o Shopping Metrd o o o
Goiania Shopping GO 5,20% 57,80% 99,30% Santa Cruz SP 7,40% 57,20% 93,30%
Independéncia o o o Shopping o o o
Shopping MG 17,00% 67,40% 77,70% Piracicaba SP 8,90% 33,10% 93,30%
Jardim Sul SP 7,40% 57,40% 983,30% Shopping Recife PE 6,70% 88,70% 100,00%
Mooca Plaza o, o o Shopping o o, o,
Shopping SP 7,40% 57,20% 93,30% Tamboré SP 10,60% 66,10% 93,30%
Norteshopping RJ 14,80% 983,70% 100,00% Shopping Tijuca RJ 14,80% 93,70% 100,00%
Plaza Niter6i RJ - 7240%  99.80%  ynopPingVia ES  1560%  6330%  100,00%
Rio Anil MA  1190%  89.60% 10000%  oropping Vil SP 740%  57,20%  93,30%
Séo Bernardo o o o ) ) o o
Plaza Shopping SP 5,90% 57,20%  93,30% Top Shopping RJ 77,80%  100,00%

) o o brMalls Core _

Shopping ABC SP - 56,90% 96,70% Portfolio 13,50% 61,60% 92,80%

" Numero de horas de funcionamento no periodo sobre o nimero de horas do funcionamento normalizado. Considera 360 horas por més como o funcionamento
normalizado de cada shopping.

Iniciativas ambientais, sociais e de governanca
Sociais

A Companhia tem o compromisso de desenvolver, ajudar e garantir a integridade e
protecdo de todos os nossos clientes, colaboradores, funciondrios e as comunidades no
entorno dos shoppings. Por isso, ao longo de 2020 desenvolvemos agbes sociais, e
demos continuidade as ja existentes, que tiveram como objetivo apoiar comunidades
carentes, promover cultura e esporte, cuidar da saude e do bem-estar no curto e longo
prazo e gerar felicidade aos nossos stakeholders.



Iniciativas internas e externas: covid-19:

e Apoio a Comunidade: em maio, langamos a campanha brMalls do Bem, em
conjunto com a organizagdo Gerando Falcdes, com o objetivo de arrecadar
doacbes monetarias para ajudar milhares de familias mais vulneraveis no
cenario de pandemia, com cestas basicas que incluem itens de alimentacao e
higiene. Como resultado, arrecadamos R$ 1.257.150, equivalente a 25.143
cestas basicas, atendemos 20.950 pessoas por 3 meses e apoiamos 18 cidades.
Além disso, disponibilizamos nossos estacionamentos para campanhas de
exames para o Covid-19, realizamos campanhas de vacinagao contra HIN1 e
participamos de campanhas de doagédo de alimentos e produtos de higiene e
limpeza. Em dezembro, lancamos a campanha Natal brMalls do Bem, em
conjunto com o Instituto Devolver, com o objetivo de doar cestas natalinas e
basicas para ONGs localizadas no entorno de nossos shoppings. Como
resultado, foram doadas 1.276 cestas, beneficiando 24 instituicdes e impactando
9 estados.

e Apoio aos Colaboradores: em marco, realizamos o isolamento das unidades de
negocio e a migracao para o trabalho em modalidade Home Office, de forma
que, hoje, nossa equipe esta totalmente preparada para operar de maneira
remota. Criamos projetos sociais focados nos colaboradores como, por exemplo,
o brMalls Cuida, programa que teve como objetivo promover diversas agées com
foco no bem-estar emocional e na saude mental da nossa equipe.

e Apoio aos Lojistas: além de adotarmos uma politica comercial flexivel, que foi
sendo adaptada mensalmente de acordo com as necessidades de cada
varejista, criamos o programa Juntos pelo Varejo, através do qual realizamos
parcerias com instituicdes financeiras, de modo a facilitar o acesso dos lojistas
a crédito, e com instituicdes educacionais, visando disponibilizar contetudos e
ferramentas para capacitagdo e fortalecimento dos nossos empreendedores e
seus colaboradores.

Projetos destaque:

e |Instituto Shopping Recife: atua nos pilares de educacéao, profissionalizacao,
cultura, esporte, lazer e conveniéncia comunitéaria, desenvolvendo e apoiando
acles e projetos focados na criagéo de oportunidades aos moradores do entorno
do Shopping Recife

e Plaza Verde: projeto de gestao de residuos, no qual foi realizada a contratagao
de ex catadores de lixo, oferecendo a eles regime CLT e todos os demais
beneficios.

e Projeto Coopera: agédo incorporada no Sao Bernardo Plaza Shoppings, cujo
objetivo é a recuperacao de residuos reciclaveis, geracao de receita e doagao
do montante para postos de emprego da Cooperativa de Trabalho de Catadores
de Materiais Reciclaveis de Sdo Bernardo do Campo, parceira do shopping
nesse projeto.

Ambientais
Nos ultimos anos, o pilar de sustentabilidade se tornou uma das prioridades da brMalls.

Ao longo de 2018 e 2019, organizamos nossa estrutura organizacional e adotamos as
melhores praticas de governanga corporativa, de modo a alinhar os interesses de longo



prazo entre acionistas, administradores e colaboradores. Em 2020, divulgamos o nosso
primeiro Relatério Anual Integrado, englobando o Relatério de Sustentabilidade com
nossas praticas e resultados referentes ao ano de 2019. Em dezembro de 2020,
contratamos uma consultoria especializada nesse tema, que, em 2021, nos auxiliara a
tracar metas ESG de curto, médio e longo prazo e a organizar um plano de acao para
alcanga-las.

Gestao energética: Através de projetos que aperfeicoam continuamente a eficiéncia
energética, a brMalls segue comprometida com as melhores praticas ambientais como:

e Utilizacado de claraboias em 21 shoppings, a fim de reduzir a necessidade de
iluminacao artificial,

e Troca da iluminagdo convencional por iluminagédo de LED em todos os nossos
shoppings realizada em 2019

e Automacdo da CAG (Central de Agua Gelada), em 13 e 2 shoppings em 2019 e
2020, respectivamente, facilitando o controle do funcionamento dos
equipamentos dos shoppings e reduzindo o consumo de recursos.

Gestao de agua: Desenvolvemos projetos que aperfeicoam continuamente a eficiéncia
da agua, como:

e Controle de consumo diério efetivo com analise critica das informagdes em
100% dos shoppings;

e Sistema de reuso, em 5 shoppings, contribuindo para uma operagao mais
sustentavel; e

e sistema de captagédo da agua, em 3 shoppings, diminuindo o consumo de
agua proveniente das concessionarias.

Gestao de emissdes: A brMalls, em parceria com a Draxos Consultoria e Gestao
Ambiental Ltda, produziu o Inventério de Emissbes de Gases do Efeito Estufa (GEE)
referente ao ano de 2019 — desenvolvido de acordo com as especificagoes do Programa
Brasileiro GHG Protocol. A Companhia integra o ICO2 (Indice Carbono Eficiente da B3)
e investe em diferentes acdes sustentaveis, como, por exemplo, a disponibilizagdo de
vagas para carros elétricos, com estrutura para os mesmos serem recarregados, em 7
shoppings do portfolio.

Governanca

Nos ultimos dois anos, a Companhia amadureceu e estabilizou um modelo de
governanga que busca ampliagédo e efetividade de seus negdécios. No ano de 2020,
reforcamos 0 nosso comprometimento com o0 mais elevado padrédo de governanga
corporativa, adotando um conjunto de regras que ampliam os direitos de nossos
acionistas, aplicando antigas e novas politicas e fortalecendo nossas estruturas de
fiscalizagdo e controle.

Gestao:

e Atualmente, a brMalls possui um Conselho de Administracdo composto por 7
membros, dos quais todos sdo independentes. O érgédo esta alinhado com a
estratégia da Companhia e de seus acionistas, trazendo uma composicao
multidisciplinar, complementar e independente.



e A brMalls possui uma Diretoria Executiva composta por 6 membros, sendo um
terco composto por mulheres, eleitos pelo Conselho de Administragdo com
mandato de trés anos.

Mecanismos de protecao e governanga:

e A Companhia busca empregar os maiores esfor¢os para adotar boas praticas de
governancga e implantar instrumentos de protecdo em diversos niveis. Dentre
eles, destacamos o Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Gestéo de Risco,
Comité de Pessoas e Remuneragdo, Comité de Inovagédo, Comité de Etica e
Compliance, Codigo de Etica, Politica de Gerenciamento de Riscos, Auditoria
Interna, e Canal Confidencial de Denuncias.

e Desde 2016 a brMalls € avaliada com nota 1 pela ISS Corporate Solutions, o que
representa 0 menor risco para o investidor

Transformacao digital

Em 2020, a Companhia priorizou os investimentos em iniciativas de omnicanalidade,
com o objetivo de aumentar a proposta de valor para nossos consumidores e lojistas.
Para isso, desenvolvemos solucdes digitais que atendessem plenamente todas as
necessidades de nossos clientes e potencializassem as vendas de nossos varejistas.

Nesse ano, lancamos o marketplace préprio da brMalls, o e-shopping, em 8 ativos de
nosso portfélio, com o objetivo de aumentar 0 nosso marketshare nas nossas areas de
influéncia. Essa ferramenta possibilita que os lojistas capturem novas vendas e
usufruam de diferentes canais de servigos, como, por exemplo, o Personal Shopper —
assessoria personalizada de compras.

De forma conjunta, langcamos o programa de relacionamento VIVA, cuja finalidade € de
atrair, conhecer e fidelizar os nossos consumidores. A partir do VIVA, oferecemos
beneficios aos nossos clientes, de forma a estimular a recorréncia das visitas nos
shoppings e da procura digital por produtos; possibilitamos a interacdo sempre que
necessario, de maneira a solucionar suas principais dores; e capturamos dados, que
auxiliam no fortalecimento da estratégia de Mall Analytics.

Essa estratégia consiste em conhecermos com detalhes a jornada de nossos
consumidores no shopping, a fim de melhorar sua experiéncia. Com isso, é possivel
oferecermos insumos mais assertivos aos lojistas para a tomada de decisdo e midias
direcionadas para o seu publico alvo.

Por fim, reforcamos a estratégia de Mall as a Hub, na qual investimos desde 2018, que
possui o intuito de complementar o canal tradicional de compras, oferecendo diferentes
opcdes de venda aos nossos lojistas. Assim, em 2020, desenvolvemos e maturamos
outras iniciativas de multicanalidade, como Drive Thru, Click and Collect, Ship from
Store, e realizamos dois investimentos adicionais na Delivery Center, em fevereiro e
outubro. Com o desenvolvimento dessa estratégia a ponto de aumentarmos o raio de
atingimento dos nossos shoppings em, aproximadamente, 30km, é possivel atingirmos
cerca de 30% da populacdo brasileira e de 38% do potencial total de consumo dos
nossos 31 shoppings.

As iniciativas acima fomentam o conceito de real estate as a service.



Eventos subsequentes ao término do exercicio de 31 de dezembro de 2020

Seguindo a orientacdo das autoridades publicas no &mbito das medidas de prevengao da
COVID-19, foram implementados protocolos rigidos relativos & sanitizacdo dos referidos
empreendimentos, em adigcao as recomendagdes das autoridades de saude com o objetivo
de preservar e priorizar a salude e o bem-estar tanto de nossos clientes e lojistas, como de
colaboradores e parceiros. Em 11 de marco de 2021, a Companhia possui 11 shoppings
abertos, equivalentes a 42,7% da ABL total e 37,5% da ABL prépria da Companhia e 42,6%
do NOI core em 2019, os quais ainda possuem restricdes no horario de funcionamento.
Desta forma, segue abaixo os shoppings do portifélio que se encontram-se fechados e suas
respectivas datas de fechamento. Os mesmos mantém os servigos de delivery e operagdes
essenciais permitidas.

e Center Shopping Uberlandia (MG) em 20 de fevereiro de 2021
e Catuai Londrina (PR) em 27 de fevereiro de 2021

e Catuai Shopping Maringa (PR) em 27 de fevereiro de 2021

e Shopping Curitiba (PR) em 27 de fevereiro de 2021

e Shopping Estagao (PR) em 27 de fevereiro de 2021

e Shopping Villagio Caxias (RS) em 27 de fevereiro de 2021

e Goiania Shopping (GO) em 01 de margo de 2021

e Shopping Araguaia (GO) em 01 de margo de 2021

e Campinas Shopping (SP) em 03 de margo de 2021

e Mooca Plaza Shopping (SP) em 06 de margo de 2021

e S0 Bernardo Plaza Shopping (SP) em 06 de margo de 2021
e Shopping ABC (SP) em 06 de marco de 2021

e Shopping Jardim Sul (SP) em 06 de marco de 2021

e Shopping Metrd Santa Cruz (SP) em 06 de marco de 2021

e Shopping Piracicaba (SP) em 06 de marco de 2021

e Shopping Tamboré (SP) em 06 de margo de 2021

e Shopping Villa-Lobos (SP) em 06 de marco de 2021

e Shopping Estacao BH (MG) em 06 de marco de 2021

e Shopping Del Rey (MG) em 06 de marco de 2021

¢ Independéncia Shopping (MG) em 08 de margo de 2021
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Comegamos o ano de 2020 com perspectivas bastante positivas, apdés fecharmos o 4T19 com uma taxa de ocupagado de 97,3% (melhor indicador nos
Gltimos 6 anos) e inadimpléncia liquida total de -0,5% (melhor resultado da histéria da Companhia), refletindo a grande melhoria de portfélio realizada nos
Gltimos anos. Os meses a partir de margo, porém, foram marcados pela crise humanitaria da Covid-19 e a necessidade de adaptagdes ao longo do ano.

Neste ano de 2021, acreditamos que a disponibilidade das vacinas sera crescente, fornecendo a necessaria protecdo a populagdo, e as discussdes mais
importantes para nosso negécio passarao a ser as referentes aos impactos mais duradouros pés-Covid.

Desde 2019, quando aceleramos o processo de reposicionamento estratégico da brMalls, deixamos clara a nossa visdo de longo prazo, que foi fundamental
para estarmos bem preparados para o cenario adverso da Covid. Transcrevo aqui trechos da carta que divulgamos publicamente em agosto 2019:

“Acreditamos na relevancia e perenidade dos shoppings no mercado brasileiro em qualquer horizonte futuro, seja pela localizagdo urbana, forca em
entretenimento, gastronomia, servigos e pelo fator seguranga e conforto. Ainda assim, nossa visdo é que o varejo esta passando por uma profunda
transformacdo estrutural, levando consumidores a serem cada vez mais exigentes. Com o avang¢o do e-commerce, lojistas também serdo mais
seletivos na escolha dos shoppings. Por consequéncia os melhores retornos sobre capital serdo proporcionados pelos shoppings que detenham a
preferéncia dos clientes, ou seja, aqueles muito bem posicionados, dominantes, com mix completo, em grandes mercados e integrados a solugées
omnichannel.

Entendemos que a proposta de valor dos shoppings para os lojistas e consumidores necessita evoluir, abragando novas tecnologias, ecossistemas e
incluindo solugées de marketplaces, logistica, interagdo customizada com consumidores e inteligéncia de dados. O diferencial para as empresas passa
a ser nao apenas a quantidade de shoppings, e cada vez mais “Escala+Qualidade+Novas Solu¢ées”. Essas mudancgas estruturais estdo acontecendo no
mundo inteiro em velocidade sem precedentes e demandam urgéncia das empresas nas suas evolugées.

A partir desta crenga, nos Gltimos dois anos refinamos nossa estratégia e desde entdo temos “esculpido” nosso portfdlio, saindo de ativos Non-core e
aumentado nossa exposi¢ao a ativos Core. Além de melhor alocagcdo de capital, a simplificacdo libera atengdo e foco para evoluirmos a companhia.”

Nossa visdo se provou correta e a Covid-19 acelerou transformagdes jd em curso, mais notadamente a digitalizacdo do varejo e consumidores,
intensificando a seletividade dos clientes. Essa aceleragdo p6s-Covid deve levar a uma bifurcagdo: i) shoppings vencedores (vide descrigdo acima), que
continuarao a ser altamente desejados e sao a categoria na qual os shoppings da brMalls se encontram; ii) shoppings “indiferentes” aos consumidores e aos
lojistas, nos quais a relevancia para lojistas e consumidores é decrescente e enfrentardo perspectivas bastante desfavoraveis no futuro.

Ao longo de 2020, administramos os impactos de curto prazo da Covid-19, mas mantivemos intensidade e foco no objetivo de longo prazo de tornar a brMalls
cada vez mais “fit for the future” (preparada para o futuro), que foi o tema do nosso Investor Day (em dezembro 2020, disponivel no nosso site de RI).
Obtivemos progressos importantes na qualificagdo do portfélio de shoppings, diferenciacdo de nossos shoppings, novas solugdes (aumento da proposta de
valor), cultura, time e ESG e, ao mesmo tempo, protegemos nosso balango.
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Consumidores: a prioridade desse periodo foi zelar pela saude dos clientes através de um protocolo rigido de operagado, respeitando as limitagdes
impostas por autoridades pUblicas. Consumidores prontamente reconheceram a organizagdao dos nossos shoppings: fluxo de visitantes aumentou a cada
trimestre e o tempo de permanéncia no 4T20 se aproximou do periodo pré-Covid. Com destaque para a melhoria de mix, o NPS do Consumidor aumentou
2,1 p.p. no 4T20 versus a média de 2019, forte evidéncia da relevancia e preferéncia pelos nossos ativos. Avangamos também em novos conteldos
proprietarios: em novembro, inauguramos o Taste Lab no NorteShopping (RJ), reunindo chefes renomados em formato jovem e inovador de Food Hall, e a
nova Praga Pet do Mooca Plaza Shopping (SP), atraindo novos publicos.

Lojistas: realizamos concessdes comerciais importantes através de isengdo e redugdo de aluguéis, condominios e fundos de promocéao, visando ajudar
principalmente os pequenos lojistas, para os quais a disponibilidade de alternativas funding foi mais lenta. Ao longo do ano, mantivemos um 6timo
relacionamento com lojistas, que tem atribuido importancia crescente as novas solugdes omnicanais, logistica last mile e de midia digital da brMalls. O
aumento da taxa de ocupagdo nos Ultimos meses, terminando 4T20 com média de 96,0%, o maior nivel entre as grandes empresas de shopping,
demonstra o quanto nossos lojistas desejam desenvolver negécios conosco.

Fortalecimento do Portfélio: continuamos com a estratégia de esculpir o nosso portfélio, conforme descrito acima. No 1T20, aumentamos participagao
nos shoppings Villa-Lobos e Piracicaba, em Sao Paulo, e realizamos a alienagdo total do Via Brasil Shopping, no Rio de Janeiro. Como consequéncia,
atualmente 94% do nosso NOI é concentrado em shoppings tiers 1&2, nos colocando em uma posigdo mais favoravel na recuperagao p6s pandemia e para
os desafios e oportunidades de longo prazo. No 2520, inauguramos uma torre comercial no Shopping Campo Grande (MS) e o Hotel Bourbon no Catuai
Shopping Maringa (PR), considerados um dos melhores empreendimentos das respectivas cidades, o que tornaram esses ativos ainda mais resilientes e
atrativos para os seus clientes.

Inovagdao e Transformagao Digital: em 2020, demos importantes passos adicionais a estratégia de Transformacado Digital, j& em curso na brMalls.
Revisamos nosso modelo organizacional, crescemos os times de inovacdo e reforgamos liderangas. A entrada de Leo Cid Ferreira (expertise em
e-commerce) como Diretor Executivo de Tecnologia e Estratégia, Eduardo Langoni (ex head novos negbcios B2W e Lojas Americanas) como novo CFO e
Vanessa Amorim (ex diretora MultiPlus) como Diretora de Marketing sdo exemplos de como estamos trazendo habilidades complementares aos nossos
times.

Nossa tese em Transformagao Digital € complementarmos nosso modelo de negdcios nos tornando uma poderosa plataforma, unindo sellers (lojistas) e
buyers (consumidores); nos tornando mais indispensaveis para ambos e monetizando através das formas tradicionais de real estate (aluguéis), além de
novas formas de monetizagdo do relacionamento com consumidores (midia digital, promog¢des segmentadas, entre outras). Neste contexto, realizamos
progressos importantes em nossa estratégia de fidelidade, midia e solugdes omnichannel.
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Cultura, Gente e ESG: acreditamos que no futuro as empresas vencedoras serdo as mais adaptaveis (e ndo necessariamente as maiores empresas nem as
mais fortes). Cultura e time sdo determinantes e aqui reside nossa principal vantagem competitiva. Em 2020, além dos reforcos de time mencionados
acima, evoluimos também nossa politica de incentivos, avaliagbes de desempenho e complementamos nossa gestdo com novos times
multifuncionais/squads em metodologia agil, dedicados aos principais objetivos estratégicos. Atrair e reter talentos em um setor em transformacgao se
torna um fator determinante de sucesso e nossa cultura (que valoriza autonomia, desafia o status quo e incentiva experimentagao) tem se mostrado um
diferencial: durante a pandemia tivemos recorde na nossa pesquisa de engajamento.

Obtivemos avangos importantes em ESG: consolidamos o pilar de governanga, com a ISS reafirmando o rating da brMalls em 1 (menor risco de governanga)
e, alavancando a importancia comunitaria que cada shopping da brMalls possui, apoiamos milhares de familias através de iniciativas de doagdes, com
destaque para a campanha brMalls do Bem, em conjunto com a Gerando Falcdes. Além disso, criamos diversas outras iniciativas locais para mitigar os
impactos na salde, incluindo a realizagdo de exames e campanhas de vacinagdo drive thru. Nossa politica comercial também foi fundamental para
preservar o funcionamento de pequenos lojistas, impactando positivamente milhares de empregos. Em 2021, aprimoraremos nossas metas de curto,
médio e longo prazo e as praticas ESG da Companhia.

Balango Sélido: realizamos redugdes de custos e despesas gerais e administrativas de 16,2% e 28,5% respectivamente, em relagdo ao ano de 2019. Com o
objetivo de fortalecer nossa posigado financeira, realizamos nos meses de margo e abril de 2020 captagdes que totalizaram R$ 700 milhdes e, em dezembro,
a emissdo de uma debénture no valor de R$ 500 milhdes. Nosso forte balango nos fornece a tranquilidade para cenarios de incertezas e boa capacidade
para investimentos.

Apesar das dificuldades impostas pela Covid-19, seguimos confiantes na nossa estratégia e capacidade de execugdo. Agradecemos a confianga dos nossos
clientes, acionistas e a dedicacao de todos os colaboradores da brMalls.

Ruy Kameyama, CEO
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RETOMADA DA OPERACAO

O 4T20 foi marcado pela evolugdo da normalizagao das atividades e melhora das restricoes impostas, com os indicadores operacionais e financeiros dos nossos ativos registrando
recuperagao e crescimento.

Mesmo com os fechamentos temporarios do portfélio de Sdo Paulo e do Amazonas durante o periodo de 25/12 a 27/12, e do Independéncia Shopping a partir do dia 25/12,
observamos uma melhora gradual no tempo médio de permanéncia? dos consumidores nos shoppings em relagdo aos trimestres anteriores: no 2720, a média de permanéncia dos
consumidores foi de 58,1% em relagao ao tempo usual pré-COVID, enquanto no 3T20 esse percentual evoluiu para 74,2% e no 4T20 alcangou 85,9%. A mesma recuperagao foi
registrada no fluxo de estacionamento, que estava em 19,1% do valor de 2019 no 2T20, progrediu para 55,0% no 3T20 e, finalmente, atingiu 76,5% no 4T20.

EVOLUGAO DO TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA? E FLUXO DE ESTACIONAMENTO (% vs 2019)

+11,7 p.p.
+16,1p.p- 85,9% + 21,5 p.p.
74,2% 76,5%
+ 35,9 p.p.
2T20 55,0%

m3T20
B 4T20

Tempo Médio de Permanéncia Fluxo de Estacionamento

1 0 tempo médio de permanéncia é calculado a partir da divisdo entre o total de horas que os veiculos permaneceram no estacionamento e o nimero de saidas do estacionamento. A andlise considera 25 shoppings do

portfdlio, sendo eles administrados pela brMalls, e exclui o fluxo de mensalistas e credenciais.
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RETOMADA DA OPERACAO — SSS, HORARIO DE FUNCIONAMENTO e RECEITA DE LOCAGAO

o . R R SSS E HORARIO DE FUNCIONAMENTO
No grafico superior, podemos perceber que, més a més, a

flexibilizagdo de horéarios e a recuperagdo das vendas evoluiram
gradualmente ao longo de 2020. Em abril, nossos shoppings SSS 2020 como % 2019
funcionaram o equivalente a apenas 1,5% do tempo de operagdo de
2019, enquanto em novembro esse percentual atingiu o valor de
94,6%. Em dezembro, mesmo com algumas cidades sofrendo novas
restrigcoes, o funcionamento de nosso portfélio ficou em linha com o
percentual alcangado em novembro.

=0=Horario de Funcionamento como % 2019

94,6% 94,0%

89,7%

A performance das vendas acompanhou essa melhora, com o
indicador de SSS progredindo de um patamar em abril de 19,4% do
valor registrado em 2019 para 86,5% em outubro. Os meses de
novembro e dezembro atingiram um patamar menor de 82,9% e
81,9%, respectivamente, devido a impossibilidade dos lojistas

operarem normalmente na Black Friday e no Natal. mar-20 abr-20 mai-20 jun-20  jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20

56,7
45,7%

31,1%

No gréfico inferior, os dados foram consolidados na visado trimestral.

O SSS aumentou em 54,8 p.p. quando comparamos o 2T20 ao 4T20, SSS, HORARIO DE FUNCIONAMENTO E RECEITA DE LOCAGAO?
evoluindo de 28,9% do valor registrado em 2019 para 83,7%,

enquanto o horario de funcionamento dos nossos shoppings +16,3 p.p. +31,2p.p. $2 59
expandiu de 13,5% do tempo de operagao de 2019 para 92,8% nesse i

] . . . ~ 83,7% +22,7 p.p.
mesmo periodo. Por fim, no segundo trimestre, a receita de locagao 77,0%
equivalia a 27,9% do montante faturado em 2019 e, no quarto D P 67,4% + 48,1 p.p. 61.6%
trimestre, esse percentual progrediu para 77,0%, o que evidencia a ’ +26,4 p.p. 54,3%
recuperacao da salde financeira dos lojistas e consequente reducao 2T20
das concessdes comerciais. m3T20 i
H4T20
SSS Horario de Funcionamento Receita de Locagao
(2020 como % 2019) (2020 como % 2019) (2020 como % 2019)

* As andlises consideram apenas o portfélio core da Companhia.

1 Receita de Locagdo considera as linhas de aluguéis, desconto, mall e midia.
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RETOMADA DA OPERAGAO - INADIMPLENCIA e TAXA DE OCUPAGAO

Diante do cenario provocado pela pandemia, a Companhia teve como prioridade estabelecer medidas de apoio aos lojistas, alinhada a estratégia de preservar a ocupagao e a adimpléncia.
Com isso, adotamos uma politica comercial flexivel, que foi sendo adaptada mensalmente de acordo com as necessidades de cada varejista, e priorizamos investimentos em iniciativas que
ampliassem os canais de vendas dos lojistas. Nos graficos abaixo, é possivel verificar a recuperagao dos indicadores de inadimpléncia e da taxa de ocupagao da Companhia durante o ano de

2020.

A esquerda, observamos a evolugdo da inadimpléncia total de nossos shoppings, que apresentou um aumento nos meses de margo e abril, em funcdo do fechamento dos ativos, e desde
entdo registrou tendéncia gradual de redugao, atingindo valor liquido de -0,2% no més de dezembro, patamar inferior ao periodo pré-COVID. Em relagao a inadimpléncia bruta, a redugao
entre abril e dezembro foi de 18,9 p.p., com o resultado no fechamento do ano sendo o melhor desde fevereiro.

A direita, constatamos a estabilidade da taxa de ocupagdo média de nossos ativos, que sofreu reducdo de apenas 0,8 p.p. de janeiro a dezembro. Além disso, o indicador atingiu 96,5% em
janeiro de 2021, representando aumento de 0,1 p.p. em relagdo ao més de dezembro. Essa consisténcia é resultado da qualidade e resiliéncia do mix de nosso portfélio, da continua
recuperagao das vendas e da politica comercial adotada pela Companhia, que se provou capaz de preservar a ocupagao e a sustentabilidade dos nossos lojistas.

EVOLUGAO DA INADIMPLENCIA TOTAL?
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* As analises consideram apenas o portfélio core da Companhia.

EVOLUGAO DA TAXA DE OCUPAGAO (%)
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1 Ainadimpléncia total considera a inadimpléncia de aluguel, de condominio, de FPP e comercial (CDU e Taxa de Transferéncia).
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RETOMADA DA OPERAGAO — SSS POR SEGMENTO

No gréafico abaixo, apresentamos a evolugao do indicador de SSS dos segmentos que, juntos, representam mais de 68% da ABL prépria da Companhia.

Os segmentos de supermercado, artigos para casa e artigos esportivos se destacaram no 3T20 por atender as diversas necessidades domésticas dos consumidores enquanto estes
permaneceram em casa e continuam sendo muito relevantes na base. No 4T20, eles atingiram SSS de, respectivamente, 3,5%, -3,9% e -8,7%.

Com relagdo aos segmentos que mais sofreram com o fechamento dos shoppings em margo de 2020, conveniéncia e servigos, alimentagao e vestuario e calgados registraram
-29,9%, -24,8% e -14,7% de SSS e, em comparagao com o 3T20, crescimento de 20,2 p.p., 25,5 p.p. e 21,8 p.p., respectivamente. Observamos que, hoje, os dois primeiros
apresentam um nivel de SSS em linha com o percentual de receita de locagao faturado pela Companhia e vestuario e calgados apresentou melhora gradual e constante ao longo do
ano, se consolidando como o segmento de menor queda no més de novembro.

Com relagao ao Natal, apesar do menor nivel de vendas em relagao ao evento de 2019, registramos incremento de 10% no ticket médio dos clientes.

EVOLUGAO SSS (%) POR SEGMENTO?

CONVENIENCIA E SERVIGCOS ALIMENTAGAO VESTUARIO E CALGADOS ARTIGOS ESPORTIVOS ARTIGOS PARA CASA SUPERMERCADO

4,1% 3,5%
I [ e
. ] - b o
-8,7% -
-14,7% 10,4%

I ——
-24,8%
-29,9% - 9
-36,5% 32,2%
-50,1% -50,3%

2T20 E3T20 E4T20

1 A anélise considera os shoppings administrados.
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O ano de 2020 foi marcado pelo inicio da transformagao da brMalls, evoluindo de apenas uma plataforma fisica para uma plataforma fisica mais digital. Uma transformagéao
importante, uma vez que, com isso, foi adicionada aos nossos shoppings uma camada digital que atendesse as necessidades de nossos clientes e potencializasse as vendas de
nossos varejistas e anunciantes. Para isso, a Companhia priorizou os investimentos em 3 pilares importantes da transformacdo digital: (i) Fidelidade, (ii) Midia e (iii)
Omnicanalidade.

No pilar de Fidelidade que tem como objetivo o aumento de share of wallet e a criagdo de uma base de dados do consumidor (demogréafica e transacional), langamos o programa
VIVA e o e-Shopping (Marketplace) em 8 shoppings. No 4T20, ja foi possivel observar resultados que corroboram com essa estratégia.

Atualmente, a midiaMALLS, braco de comercializagdo de midia da brMalls, ja apresenta resultados expressivos através da venda de espaco publicitario dentro dos shoppings,
préprios e de terceiros. Acreditamos que as solugdes digitais criadas nos trardo uma base de dados transacionais (CRM) e de fluxo (Mall Analytics) que irdo acelerar o crescimento
por meio de novas linhas de receita, como, por exemplo, campanhas segmentadas para lojistas e anunciantes (digital ads, promotions, entre outras).

O terceiro pilar da nossa jornada de transformagao digital é o de Omnicanalidade, que chamamos de Mall as a Hub. Nessa estratégia, destacamos o nosso investimento na Delivery

Center, empresa que tem como principal objetivo ser um ecossistema de varejo que integra lojistas a marketplaces com uma ampla gama de parceiros logisticos, usando
tecnologia e inovagdo. Além disso, implementamos diversos servigos, como drive-thru e lockers, e em 2021 priorizaremos os investimentos na tese de “ship from store”, demanda
derivada de nossos lojistas.

P FDELDADE B MDA R OMNICANALIDADE |
n = VIVA B midicMALLS

mﬂ‘% + + + deliverycenter +

L e-Shoppings

CNNra (marketplaces) Mall Analytics

; Delivery




brMalls 4° TRI

/ Transformacao Digital | Pilares R2|?29

Resultados

(i) FIDELIDADE: VIVA & e-SHOPPINGS (marketplaces)

Em agosto de 2020, langamos o nosso programa de relacionamento, que tem como principal objetivo fidelizar o m

consumidor, aumentando o share of wallet e os momentos de interagao com nosso cliente. A partir do VIVA, é possivel +2.884%
que os consumidores cadastrem suas compras realizadas no shopping ou no e-shopping e, com isso, tenham acesso a [ \
beneficios e descontos distribuidos de forma progressiva entre categorias.

130,679
Com apenas 4 meses apds langamento, conquistamos 73 mil consumidores qualificados e engajados no VIVA. Isso

representa 42% dos consumidores cadastrados nos nossos 8 aplicativos e significa que mais de 500 mil notas de

compras foram registradas no VIVA, refletindo um spending médio de R$ 1.821 por membro. Considerando apenas

dezembro, o VIVA identificou mais R$ 100 milhdes de compras realizadas, representando 14% das vendas totais

realizadas nos 8 shoppings no referido més. Alguns desses shoppings identificaram mais de 20% da venda do més.

Esse engajamento no VIVA nos permite conhecer o consumidor profundamente, ndo somente os dados do mesmo, 4,379
mas também sua jornada no shopping e suas transagdes, enriquecendo a nossa base e gerando crescimento na nossa
ja relevante receita de midia e promogoes.

3T20 4T20

Nesse ano, também langamos o marketplace préprio da brMalls, o e-shopping, em 8 ativos de nosso portfdlio, com o
objetivo de aumentar o nosso marketshare nas nossas areas de influéncia. Essa ferramenta possibilita que os lojistas
capturem novas vendas e usufruam de diferentes canais de servigos.

MEMBROS VIVA2
PERSONAL SHOPPER

+739%
No 4T20, realizamos o piloto da iniciativa de Personal Shopper em 4 shoppings da Companhia. No primeiro trimestre de / \
73.018

2021, iniciaremos o rollout da estratégia para os demais ativos. No segundo trimestre de 2021, o Personal Shopper
entrard também como um recurso dentro dos nossos e-shoppings, permitindo que o consumidor tenha acesso ao
shopping como um todo, e ndo apenas as lojas integradas.

Esta iniciativa consiste na possibilidade de atendimento de clientes via Whatsapp, auxiliando-os de forma
personalizada em uma compra online de qualquer loja do shopping, podendo retirar o produto ou recebé-lo via
delivery. Este é um novo canal de vendas para os nossos lojistas, que ndo agrega custos adicionais e potencializa sua 8.705

receita. I

3T20 4T20

1 Valor total das notas fiscais registradas no VIVA
2 Total de membros cadastrados no programa
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(ii) MIDIA (midiaMALLS e Mall Analytics)

Acreditamos que midia continuard sendo uma importante frente de crescimento de receita para a brMalls. Conforme demonstrado no grafico abaixo, é possivel notar que midia
ganhou maior representatividade na receita da Companhia ao longo dos Ultimos anos. A partir do conhecimento mais aprofundado do comportamento do nosso consumidor e da
melhora de sua experiéncia de compras, sera possivel gerar novas solugdes que facilitem seu dia-a-dia. Além disso, conectaremos as marcas com mais frequéncia e com menos atrito
aos consumidores.

Entendendo a Jornada na Granularidade »

Através do Mall Analytics, seremos capazes de medir toda a dindmica de comportamento de visita e
compras dos consumidores dentro do shopping fisico. Esse processo de contagem é acompanhado de

identificagcdo e qualificacdo destes consumidores ao longo de toda a sua jornada: nos niveis de acesso,
corredores, vitrines e lojas. Estas informagdes sdo, ainda, acrescidas de todas as suas interagdes | iT | | 2T | | Sil§ |

realizadas em nosso ecossistema digital. Tal conhecimento serd usado para fornecer insights que

. . . . . . 9
gerem mais valor para os participantes da nossa plataforma, consumidores, lojistas e anunciantes. 5,9%
5,0% 5,0%

4,8%
Monetizando os Dados 4,1%
Estamos presentes na decisdo de compra do cliente como ferramenta e como ambiente. Assim, nosso 3,3% 3,4% 3,29% 4% | I
2,2%

9% |3,0%
circuito de inventario na midiaMALLS (24 shoppings brMalls e 34 shoppings de terceiros) fica ainda 21A> 2,8% 2,9% 2.1%
mais completo com a monetizagdo de espagos em aplicativos, como o e-Shopping, VIVA e sites dos 18%
shoppings integrados aos painéis digitais presentes nos ativos participantes do portfélio da
midiaMALLS. Além disso, em 2021, pretendemos colocar os dados do shopping a disposigao do lojista,
no formato software as a service, para melhoria da performance dos nossos parceiros.

(iii) OMNICANALIDADE

No ano de 2020, aceleramos a implementagao e desenvolvimento das solugdes de Mall as a Hub, oferecendo aos lojistas e consumidores novos produtos e servigos. Implantamos hubs com a
modalidade de drive-thru em todos os nossos 26 shoppings administrados e, em 6 deles, também introduzimos lockers, alternativas de entrega de produtos que ofereceram aos nossos
clientes mais comodidade e praticidade. Em 2021, pretendemos melhorar ainda mais a experiéncia do consumidor em cada um desses canais e tornar nossos custos de entrega first mile os
mais competitivos em cada uma das regides que estivermos presentes. Acreditamos que essas iniciativas serao importantes para que nossos shoppings e lojistas avancem em suas
estratégias de omnicanalidade e atendam da melhor forma possivel os nossos consumidores em suas diversas jornadas de consumo.

DELIVERY CENTER

De outubro a dezembro de 2020, a brMalls inaugurou 11 hubs da Delivery Center, integrando todos os shoppings administrados. Desses 26 ativos, 18 foram integrados durante a pandemia.
Atualmente, cerca de 21% da nossa base de lojistas esta integrada e ativa na Delivery Center e os lojistas que aderiram a plataforma aumentaram suas vendas em até 20%. Em dezembro, a
venda do segmento de goods foi alavancada pela maturagado dos marketplaces préprios da brMalls, representando mais de 20% do volume total entregue pela Delivery Center. O crescimento
desse segmento é relevante, uma vez que o produto a ser entregue nao é perecivel e, por isso, € possivel concentrar as entregas, resultando em um margem maior.
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Nos Ultimos anos, o pilar de ESG se tornou uma das prioridades da brMalls. Ao longo de 2018 e 2019, organizamos nossa estrutura e adotamos as melhores praticas de governanca
corporativa, de modo a alinhar os interesses de longo prazo entre acionistas, administradores e colaboradores. Em 2020, divulgamos o nosso primeiro Relatério Anual Integrado, englobando
o Relatério de Sustentabilidade com nossas praticas e resultados referentes ao ano de 2019. Em dezembro de 2020, contratamos uma consultoria especializada nesse tema, que, em 2021,
nos auxiliarad a tragar metas ESG de curto, médio e longo prazo e a organizar um plano de agdo para alcanga-las.

GESTAO ENERGETICA

Através de projetos que aperfeicoam continuamente a
eficiéncia energética, a brMalls segue comprometida com
as melhores praticas ambientais como: utilizagcdo de
claraboias em 21 shoppings, a fim de reduzir a
necessidade de iluminagao artificial, troca da iluminacao
convencional por iluminagao de LED em todos os nossos
shoppings e a automacdo da CAG (Central de Agua
Gelada) em 15 shoppings, facilitando o controle do
funcionamento dos equipamentos dos shoppings e
reduzindo o consumo de recursos. Em 2019, os ativos da
brMalls consumiram 345.408 MWh de energia, o que
representa uma redugdo de 19,1% comparado a 2015,
quande consideramos o portfélio completo.

CONSUMO DE ENERGIA ANUAL (MWh)32

-19,1%
426,855 ;
404,872 Q420 o
384.592 378.092 245 408
2015 2018 2017 2018 2019

GESTAO DE EMISSOES
\

A brMalls, em parceria com a Draxos Consultoria e Gestao
Ambiental Ltda, produziu o Inventario de Emissdes de
Gases do Efeito Estufa (GEE) referente ao ano de 2019 -
desenvolvido de acordo com as especificagbes do
Programa Brasileiro GHG Protocol. A Companhia integra
o ICO2 (indice Carbono Eficiente da B3) e investe em
diferentes agdes sustentaveis, como, por exemplo, a
disponibilizagdo de vagas para carros elétricos, com
estrutura para os mesmos serem recarregados, em 7
shoppings do portfélio.

GESTAO DE AGUA

4‘

Desenvolvemos projetos que aperfeicoam
continuamente a eficiéncia da agua, como: o controle de
consumo diario efetivo com andlise critica das
informagdes em 100% dos shoppings, sistema de reuso
em 5 shoppings, contribuindo para uma operagao mais
sustentavel e sistema de captagdo da agua, em 3
shoppings, diminuindo o consumo de agua proveniente
das concessionarias. Em 2019, os ativos da brMalls
consumiram 2.978.234 m3 de agua, o que representa
uma reducao de 3,5% comparado a 2015, considerando o
portfdlio completo.

CONSUMO DE AGUA ANUAL (m3)2

-3,5%

3.087.720 2.081326 2086138 3098910 5 grgag,

2015 2016 2017 2018 2019

1 Os valores de consumo de energia e agua referentes ao ano de 2020 serado apurados em 2021 e divulgados no Relatério Anual Integrado com data base de 2020.



brMalls
/ ESG | Social

A Companhia tem o compromisso de desenvolver, ajudar e garantir a integridade e protegao de todos os nossos clientes, colaboradores, funcionarios e as comunidades no entorno dos
shoppings. Por isso, ao longo de 2020 desenvolvemos agdes sociais, e demos continuidade as ja existentes, que tiveram como objetivo apoiar comunidades carentes, promover cultura e

esporte e cuidar da salde e do bem-estar no curto e longo prazo.

INICIATIVAS INTERNAS E EXTERNAS: COVID-19

.

Apoio a Comunidade: em maio, langamos a campanha brMalls do Bem, em conjunto com a Gerando Falcdes, com
0 objetivo de arrecadar doagdes monetarias para ajudar milhares de familias mais vulneraveis no cenario de
pandemia, com cestas basicas que incluem itens de alimentagao e higiene. Como resultado, doamos 25.143 cestas
basicas, atendemos 20.950 pessoas por 3 meses e apoiamos 18 cidades. Além disso, disponibilizamos nossos
estacionamentos para campanhas de exames para o Covid-19, realizamos campanhas de vacinagao contra HIN1 e
participamos de campanhas de doagao de alimentos e produtos de higiene e limpeza. Em dezembro, langamos a
campanha Natal brMalls do Bem, em conjunto com o Instituto Devolver, com o objetivo de doar cestas natalinas e
basicas para ONGs localizadas no entorno de nossos shoppings. Como resultado, foram doadas 1.276 cestas,
beneficiando 24 instituicoes e impactando 9 estados.

Apoio aos Lojistas: além de adotarmos uma politica comercial flexivel, que foi sendo adaptada mensalmente de
acordo com as necessidades de cada varejista, criamos o programa Juntos pelo Varejo, através do qual
realizamos parcerias com instituicdes financeiras, de modo a facilitar o acesso dos lojistas a crédito, e com
instituicdes educacionais, visando disponibilizar conteldos e ferramentas para capacitagao e fortalecimento dos
nossos empreendedores e seus colaboradores.

brMalls

JUNTOSPELOVAREJO

briMalls

#somosbrMalls #somosdoBem

Para acessar o Relatério Anual Integrado, com data base de 2019, clique no link: http:
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PROJETOS EM DESTAQUE

Instituto Shopping Recife: atua nos pilares de educacgao,
profissionalizagao, cultura, esporte, lazer e conveniéncia
comunitaria, desenvolvendo e apoiando agdes e projetos
focados na criagdao de oportunidades aos moradores do
entorno do Shopping Recife.

Plaza Verde: projeto de gestdo de residuos, no qual foi
realizada a contratacdao de ex-catadores de lixo,
oferecendo a eles regime CLT e todos os demais beneficios.

Projeto Coopera: agdo incorporada no Sao Bernardo Plaza
Shoppings, cujo objetivo é a recuperagdao de residuos
reciclaveis, geragao de receita e doagao do montante para
postos de emprego da Cooperativa de Trabalho de
Catadores de Materiais Reciclaveis de Sdo Bernardo do
Campo, parceira do shopping nesse projeto.
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Nos ultimos trés anos, a Companhia amadureceu e estabilizou um modelo de governanga que busca ampliacao e efetividade de seus negdcios. No ano de 2020, reforgamos o nosso
comprometimento com o mais elevado padrao de governanga corporativa, adotando um conjunto de regras que ampliam os direitos de nossos acionistas, aplicando antigas e novas politicas

e fortalecendo nossas estruturas de fiscalizagao e controle.
ISS GOVERNANCE QUALITYSCORE?*

A ISS Corporate Solutions é uma renomada empresa

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO MECANISMOS DE PROTEGAO E GOVERNANGA

Atualmente, a brMalls possui um Conselho de A Companhia busca empregar os maiores esforgos

Administragao composto por 7 membros, dos quais
todos sdo independentes. O 6rgao esta alinhado com
a estratégia da Companhia e de seus acionistas,
trazendo uma composicao multidisciplinar,
complementar e independente.

PLANOS DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

O plano de remuneragao baseado em agdes atual da
Companhia é o “Plano de Performance Shares”, cuja
finalidade é atrair, reter e motivar colaboradores e
executivos chaves da brMalls. Os colaboradores sao
remunerados através do recebimento de agdes da
Companhia na hipétese de atingimento do fator de
performance, o qual é medido a partir da
performance da agao da Companhia comparada a de
seus pares. Em 2020, foi aprovada em AGE a criagao
de dois novos planos de incentivo de longo prazo: (i)
“Plano de Matching Shares”, cujo objetivo é de
incentivar, reter talentos e ampliar o namero de
colaboradores em nossa base acionistas; e (ii) “Plano
de Restricted Shares”, cujo objetivo é de atrair novos
talentos que tem habilidades criticas para o sucesso
da brMalls e a execugao da estratégia digital e de
omnicanalidade.

para adotar boas praticas de governanga e implantar norte americana especializada em governanga

instrumentos de protegdo em diversos niveis. Dentre
eles, destacamos o Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria e Gestao de Risco, Comité de Pessoas e
Remuneracdo, Comité de Inovagdo, Comité de Etica e
Compliance, Cédigo de Etica, Politica de
Gerenciamento de Riscos, Auditoria Interna, e Canal
Confidencial de Denuncias.

DIRETORIA EXECUTIVA

4‘

Desde 2017, a Companhia passou por relevantes
mudangas que resultaram na consolidagao de
resultados e foco no atingimento da estratégia de
longo prazo. Atualmente, a brMalls possui uma
Diretoria Executiva composta por 6 membros, dos
quais 2 sao mulheres. Em 2020, aceleramos a
implementacdo de nossa estratégia digital e, com
isso, Leo Cid Ferreira e Eduardo Langoni, experientes
na area de inovagao e digital, foram eleitos pelo
Conselho de Administragdo para liderarem a
Diretoria de Tecnologia e Estratégia e Diretoria
Financeira, respectivamente.

corporativa e em assembleias de companhias de
capital aberto. Ela é responsavel por avaliar o risco
que as empresas representam aos investidores, a
partir do estudo de suas métricas e praticas de
governanga corporativa. Desde 2016, a brMalls é
avaliada com nota 1 pela ISS, caracterizada por
simbolizar o menor risco ao mercado em geral e nota

maxima da instituicao.

brMalls

Para acessar o detalhamento dos Planos de Remuneragao
baseados em agdes da brMalls, clique no link abaixo:

uivo=FFC37A59-B871-46DA-A39F-31823B141614

1 Dados atualizados em margo/2021.
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4T19 Ex 2019 Ex
4T20 4T1 9 9 2020 201 9 9
Vendas 2 & Vendas * %o
Receita Liquida 266.733 349.942 -23,8% 349.339 -23,6% 955.998 1.322.710 -27,7% 1.262.032 -24,2%

Despesas com Vendas, Gerais &

e —— (68.172) (59.876) 13,9% ¥ 3 (241.539)  (192.791) 25,3% 3 e
RN sen  maw ssep * ssan  ew  70n *
NOI 238.880 317.619 -24,8% 317.558 -24,8% 818.167 1.179.629 -30,6% 1.140.798 -28,3%
margem % 88,3% 88,5% -0,2 p.p. 88,5% -0,2 p.p. 86,1% 88,2% -2,1p.p. 85,0% 1,1p.p.
Lucro Bruto 237.615 311.928 -23,8% * * 830.658 1.173.171 -29,2% o >
margem % 89,1% 89,1% - 0 e 86,9% 88,7% -1,8 p.p. © &
EBITDA 251.841 725.754 -65,3% * * (241.165) 2.010.005 -112,0% * o
EBITDA Ajustado 154.675 267.257 -42,1% 267.123 -42,1% 526.028 991.856 -47,0% 947.987 -44,5%
margem % 58,0% 76,4% -18,4 p.p. 76,5% -18,5 p.p. 55,0% 75,0% -20,0 p.p. 75,1% -20,1 p.p.
Lucro do Periodo 199.463 407.638 -51,1% * * (293.879) 1.246.405 -123,6% * *
Lucro Liquido Ajustado 62.260 171.413 -63,7% * * 240.030 678.200 -64,6% * *
margem % 23,3% 49,0% -25,7 p.p. L e 25,1% 51,3% -26,2 p.p. W L
FFO 209.798 412.855 -49,2% * & (259.455) 1.267.332 -120,5% * *
FFO Ajustado 72.595 176.630 -58,9% L * 274.454 699.127 -60,7% * *
margem % 27,2% 50,5% -23,3 p.p. * * 28,7% 52,9% -24,2 p.p. * *
FFO Ajustado por agao 0,09 0,21 -58,9% . o 0,33 0,83 -60,8% * *

1 Para andlises do 4T19 e 2019 ex vendas, excluimos os valores referentes ao resultado trimestral dos 7 shoppings vendidos em agosto/19, do Shopping Sete Lagoas, vendido em fevereiro/19, e o resultado do Via Brasil
Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o 4T19 e o 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos

impactaram o resultado a partir da data de cada evento.
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// Principais Indicadores Operacionais

1 Entre 0 4T19 e 4T20, vendemos nossa participagao integral no Via Brasil Shopping e aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente.
2 Considera apenas lojas que reportam vendas. Esse valor é utilizado para o célculo do indicador Vendas/mz2.

ABL Total (m2) 1

ABL Total Portfélio Core (m?2)

ABL Préprio (m2) 1

ABL Préprio Portfolio Core (m?2) 2
ABL Ajustada (m2) 2

Vendas Mesmas Lojas

Vendas Totais Portfdlio Core (R$ milhdes)2
Vendas / m2

Aluguel Mesmas Lojas

Aluguel / m2

NOI / m2

Custo de Ocupagao (% das vendas)

(+) Aluguel (% vendas)

(+) Condominio e Fundo de Promogao (% vendas)

Ocupagao (média mensal)
Inadimpléncia Liquida
Pagamentos em Atraso (média mensal)

Turnover das lojas

4T20

1.274.216
1.197.568
832.128
813.015
1.022.686

-16,3%
5.021
1.637

-16,6%

84
98
9,5%
5,9%
3,6%
96,0%
5,5%
11,5%
6,0%

4T19

1.304.896
1.197.568
829.122
794.976
1.085.061

3,7%
5.984
1.838
6,9%
112
132
10,0%
6,2%
3,8%
97,3%
-0,5%
3,8%
7,2%

%
-2,4%
0,4%
2,3%
-5,7%

-20,0 p.p.

-16,1%
-10,9%

=285 [Dc[Do

-25,0%
-25,8%
-0,5 p.p.
-0,3 p.p.
-0,2 p.p.
-1,3 p.p.
6,0 p.p.
7,7 p.p.
-1,2 p.p.

2020

1.274.216
1.197.568
832.128
813.015
894.344
-28,1%
12.539
1.168
-33,7%
78
103
11,5%
6,2%
5,3%

96,2%
5,5%
10,0%
6,0%

2019

1.304.896
1.197.568
829.122
794.976
1.081.166
3,1%
19.274
1.442
7,5%
101
119
10,9%
6,3%
4,6%
97,0%
1,1%
5,6%
7,2%

%
-2,4%
0,4%
2,3%
-17,3%

-31,2 p.p.

-34,9%
-19,0%

-41,2 p.p.

-22,8%
-13,4%
0,6 p.p.
-0,1p.p.
0,7 p.p.
-0,8 p.p.
4,4 p.p.
4,4 p.p.
-1,2 p.p.
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* Conforme divulgado na Teleconferéncia e Apresentagao do dia 05/08/2019, a partir do 3° trimestre de 2019, excluimos o Shopping Araguaia e S3o Luis Shopping de todos os indicadores operacionais apresentados acima,
com excegao da ABL Total e ABL Préprio.

** “Portfélio Core” se refere ao portfélio da Companhia ao final do 4T20, excluindo o Shopping Araguaia e Sdo Luis Shopping.
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As informagoes financeiras e operacionais a
seguir, exceto onde indicado ao contrario,
sdo apresentadas de forma consolidada e
em milhares de reais (R$), e as comparagdes
referem-se ao 4° trimestre de 2019 (4T19).
Estas informagoes financeiras sao
apresentadas conforme as praticas
adotadas no Brasil, através dos Comités de
Pronunciamento Contabeis (CPC’s) emitidos
e aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, e normas internacionais
de contabilidade - IFRS, exceto quanto aos
efeitos da adogao dos pronunciamentos CPC
19 (R2) e CPC 36 (R3) - IFRS 10 e 11.

Portanto, as informagdes financeiras
ajustadas, aqui apresentadas, estao
refletindo a consolidagao proporcional das
empresas controladas em conjunto,
conforme apresentadas anteriormente a
adogao de tais normas, por ser considerada
pela administragao da Companhia uma
melhor forma de anélise de suas operagoes.
Estas informagdes financeiras ajustadas nao
foram auditadas e/ou revisadas pelos

auditores independentes e as reconciliagdes

para as informagodes financeiras auditadas
de acordo com as praticas contabeis
aplicaveis estdo disponiveis no final deste
documento.

/, Comentarios Sobre os Resultados do 4T20
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Resultados

-23,8%

. / -23,6% \
RECEITA LIQUIDA ( \

349.942 349.339

A receita liquida no 4T20 totalizou R$ 266,7 milhdes, redugao de 23,6% quando excluidos

os shoppings vendidos?. A variagdo é resultado das restrigdes aplicadas ao longo de 2020 266.733
nas operagdes de nossos shoppings, devido aos impactos da COVID-19. Considerando o
portfélio completo, a variagdo da receita liquida foi negativa em 23,8% no trimestre
comparado ao ano anterior. Na comparagao com o 3T20, tivemos crescimento de
RS 59,0 milhdes (+28,4%), reflexo da evolucdo relevante no fluxo e nas vendas, com a
consequente redugao das concessoes comerciais.
4T19 4T19 - Ex Vendas? 4T20

ALUGUEL MINIMO

O aluguel minimo totalizou R$ 156,9 milhdes no trimestre, redugdo de 19,7%, quando excluidos os shoppings vendidos?, em comparagdo ao
mesmo trimestre do ano anterior. Esse resultado é reflexo das concessdes temporarias de aluguel oferecidas aos varejistas, devido as
restrigdes ao funcionamento. O 4T20 também foi marcado pela expansdo significativa dos horarios de funcionamento dos shoppings,

refletindo na melhoria da performance dos varejistas e consequente diminuigdo nas concessdes ao longo dos meses.

Como consequéncia da politica comercial, a Companhia concedeu um montante total de R$ 55,0 milhdes de redugao de aluguel minimo durante
0 4T20. Em conformidade com as normas CPCO6 e IFRS 16, tal redugao gera alteragao nos fluxos contratuais e devem ser reconhecidos de
forma linear pelo respectivo prazo remanescente, para aqueles contratos em que o aluguel minimo possui um valor fixo contratado. Com isso,
foi reconhecido um efeito positivo de R$ 44,8 milhdes de linearizagao de aluguel no mesmo periodo. Esta diferenga de R$ 10,2 milhdes refere-se
a contratos onde a redugdo ndo foi reconhecida de forma linear uma vez que o aluguel minimo depende de outras variadveis contratuais.
Adicionalmente, reconhecemos um efeito negativo de RS 70,5 milhdes referente a linearizagdo de descontos concedidos anteriormente. Com
isso, a linearizagdo de aluguel, totalizou -R$ 25,7 milhdes.

Abertura da Receita de Aluguel (R$ mil) 4T20 4T19 % 2020 2019 %

Aluguéis 230.469 299.966  -23,2% 618.621 1.011.269  -38,8%
Linearizacdo de Aluguel (25.747) (30.707)  -16,2% 147.082 (6.026) -2540,8%
Receita Total de Aluguéis 204.722 269.259  -24,0%) 765.703 1.005.243  -23,8%

1 Para andlises do 4T19 ex vendas, excluimos o resultado do Via Brasil Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o 4T19 e o 4T20, aumentamos nossa

participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos impactaram o resultado a partir da data de
cada evento.
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Abertura da Receita de Aluguel (R$ mil) 4T19 Ex Vendas? 2020 2019 % 2019 Ex Vendas?

Aluguel Minimo 156.914 194.984 -19,5% 195.305 -19,7% 633.295 773.191 -18,1% 743.430 -14,8%
Mall & Midia 32.320 49.631 -34,9% 49.429 -34,6% 92.936 160.303 -42,0% 152.831 -39,2%
Aluguel Percentual 15.488 24.644 -37,2% 24.461 -36,7% 39.472 71.749 -45,0% 67.701 -41,7%

Aluguéis 204.722 269.259 -24,0% 269.195 -24,0%)

765.703 1.005.243 -23,8% 963.962 -20,6%)

Abertura da Receita Bruta (R$ mil) 4T20 4T19 % 4T19 Ex Vendas? % 2020 2019 % 2019 Ex Vendas?* %

Aluguéis 204.722 269.259 -24,0% 269.195 -24,0% 765.703 1.005.243 -23,8% 963.962 -20,6%
Estacionamento 5925132, 81.762 -27,2% 81.228 -26,7% 158.643 295.869 -46,4% 283.306 -44,0%
Prestagao de Servigos 21.184 27.177 -22,1% 27.181 -22,1% 75.913 107.943 -29,7% 102.101 -25,6%
Taxa de Cessao 3.935 4.446 -11,5% 4.437 -11,3% 18.051 21.007 -14,1% 20.401 -11,5%
Taxa de Transferéncia 708 2.690 -73,7% 2.690 -73,7% 3.537 8.886 -60,2% 8.771 -59,7%
Outras 1.647 813 102,6% 813 102,6% 4.836 6.038 -19,9% 5.767 -16,1%
Receita Bruta 291.728 386.147 =-24,5% 1.026.683 1.444.986 -28,9%

(-)Impostos e Contribuicdes (24.995) (36.205)  -31,0% (36.205) -31,0% (70.685) (122.276)  -42,2% (122.276) -42,2%

Receita Liquida 266.733 349.942 -23,8% 349.339 =23,6%) 955.998 1.322.710 =27,7% 1.262.032 =24,2%)

1 Para andlises do 4T19 e 2019 ex vendas, excluimos os valores referentes ao resultado trimestral dos 7 shoppings vendidos em agosto/19, do Shopping Sete Lagoas, vendido em fevereiro/19, e o resultado do Via Brasil

Shopping, vendido em margo/20.




brMalls

/. Receita

MALL & MIDIA

No 4T20, Mall & Midia totalizou R$ 32,3 milhdes, variagdo negativa de 34,6% em relagédo ao 4T19,
quando excluidos os shoppings vendidos?. Considerando o portfélio completo do 4T19, a variagdo
total foi de -34,9%, com a receita de Mall apresentando redugdo de 27,2% e a receita de Midia
variando negativamente em 58,9%. O resultado dessas linhas foi impactado pelas restrigdes nos
horarios de funcionamento, que limitou o potencial de rentabilizagao.

No entanto, comparado ao 3T20, Mall & Midia cresceu 92,9% (R$ 15,6 milhdes), refletindo a
velocidade na retomada das operagdes, com impacto relevante na recuperagdao do ritmo
comercial. Além disso, em linha com a estratégia de aumentar o valor agregado para os
anunciantes, avangamos no 4T20 com a incorporagdo de mais 13 shoppings terceiros ao portfélio
de midia digital, que, atualmente, é composto por 24 shoppings brMalls e 34 terceiros.

ESTACIONAMENTO

Comparada ao 4T19, a receita de estacionamento apresentou redugao de 26,7% no 4T20,
excluindo os shoppings vendidos?®. Atribuimos esse resultado ao funcionamento parcial dos
nossos shoppings durante parte do trimestre, além do tempo de permanéncia, que continua
inferior a 2019. No entanto, ja conseguimos observar uma retomada gradual no fluxo de veiculos
pagantes, que aumentou em 79,5% quando comparado ao 3T20, assim como no préprio tempo
de permanéncia, que cresceu 11,3 p.p. Como consequéncia, a linha de Estacionamento
apresentou resultado 86,2% superior o trimestre anterior, equivalente a R$ 27,6 milhdes.

PRESTAGAO DE SERVIGOS

Apresentamos uma receita de prestagao de servicos de R$ 21,2 milhdes no 4T20, redugao de
22,1% quando comparada ao 4T19, excluidos os shoppings vendidos?. Em relagdo ao 3T20, essa
linha de receita apresentou aumento de 59,7%, devido ao crescimento da receita de midia digital
e a melhora da performance dos shoppings, uma vez que grande parte das receitas de servigo
estéd associada ao NOI.

4° TRI
2020
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ALUGUEL PERCENTUAL

Totalizando R$ 15,5 milhdes no 4T20, a receita de aluguel percentual apresentou
reducdo de 36,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando
excluidos os shoppings vendidos®. Considerando o portfélio completo do 4T19, o
aluguel percentual apresentou redugao de 37,2%.

Por outro lado, no 4T20 o aluguel percentual cresceu 109,0% (RS 8,1 milhdes)
quando comparado aos resultados de 3T20, demonstrando a recuperagao das
vendas ao longo dos meses, devido ao resultado das agdoes e campanhas de
incentivo a conversao.

TAXA DE CESSAO

No trimestre, a taxa de cessdo, somada a linearizagdo do CDU, foi de
RS 3,9 milhoes, representando redugao de 11,3% quando comparada a 2019,
excluindo os shoppings vendidos. Atribuimos esse resultado ao menor potencial
de arrecadacgao associado aos novos contratos no 4T20, devido ao contexto da
pandemia. No entanto, o aumento de 13,3% no nivel de propostas comerciais
recebidas no periodo reflete a resiliéncia do portfélio, que, mesmo na conjuntura
desafiadora, continua registrando evolugdo no interesse dos varejistas por novas
locagdes e expansdo dos seus negdcios.

OUTRAS RECEITAS

No 4T20, a linha de outras receitas apresentou variagdo positiva de 102,6%,
aumentando de R$ 813 mil no 4T19 para RS 1,6 milhdo, devido a, principalmente,
o reconhecimento de multas rescisérias no trimestre.

1 Para andlises do 4T19 ex vendas, excluimos o resultado do Via Brasil Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o 4T19 e o 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping

Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos impactaram o resultado a partir da data de cada evento.
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Neste trimestre, os custos da Companhia totalizaram R$ 29,1 milhdes, 23,4% abaixo do apresentado no 4T19. Ao excluir os shoppings vendidos?, os custos apresentaram redugao
de 22,3%. As principais variagoes nos custos foram decorrentes dos seguintes fatores:

4T20 4T19 % 2020 2019 %
Custos com Pessoal (4.695) (6.997) -32,9% (17.819) (29.136) -38,8%
Diversos Servigos (4.101) (4.363) -6,0% (13.761) (17.933) -23,3%
Custos Condominiais (10.011)  (11.412) -12,3% (56.593) (46.701) 21,2%
Custos com Fundos de Promogao (2.059) (2.806) -26,6% (6.905) (11.401) -39,4%
Demais Custos (8.252) (12.43¢6) -33,6% (30.262) (44.368) -31,8%
Custos (29.118)  (38.014) -23,4% (125.340) (149.539) -16,2%
Custos Ex Vendas * (29.118)  (37.468) -22,3% (125.340) (133.746) -6,3%

CUSTOS COM PESSOAL

Os custos com pessoal apresentaram redugado de 32,9% e totalizaram R$ 4,7 milhdes no 4T20.
Excluindo os shoppings vendidos?, esta queda foi de 32,4%. Os principais efeitos estado
associados a diminuigdo nos custos da folha de pagamento e das contribuicdes
previdenciarias. Assim como nos Ultimos trimestres, continuamos sendo impactados
positivamente pela otimizagdo de processos e atividades decorrente da automatizagdo da
coleta dos dados de venda dos lojistas. Essa digitalizagdo vem trazendo maior assertividade e
eficiéncia a auditoria, além de promover a redugao de custos.

CUSTOS CONDOMINIAIS

Os custos condominiais apresentaram diminuigdo de 12,3% em relagdao ao mesmo periodo do
ano anterior. Ao excluirmos os shoppings vendidos?, a queda foi de 9,4%. Essa redugao esta
associada a maior eficiéncia na gestdao das despesas do condominio, decorrente da
continuidade na otimizagao dos processos e na renegociagao de contratos com fornecedores
e prestadores de servigo.

CUSTOS COM FUNDOS DE PROMOGAO

Os custos com fundos de promogado apresentaram diminuicdo de 26,6% na
comparagdo com o 4T19. Em linha com a estratégia adotada no segundo e
terceiro trimestres de 2020, as despesas com eventos e campanhas foram
reprogramadas ou reduzidas e avangamos ainda mais na renegociagdo de
contratos com fornecedores e prestadores de servigo. Além disso, como os
aportes ordindrios acompanham, na maioria dos casos, a receita de aluguel, a
variagdo negativa nesta linha contribuiu para a diminuigao dos aportes nos fundos
de promogao.

DEMAIS CUSTOS

Ao final do trimestre, os demais custos totalizaram R$ 8,3 milhdes, redugdo de
33,6% em comparagdo com o 4T19. Atribuimos essa variagdo principalmente a
redugao dos pagamentos de concessdes, devido ao impacto na performance dos
shoppings que possuem esse modelo de exploragado e a continuidade do esforgo

de otimizagao de dispéndios.

1 Para andlises do 4T19 e 2019 ex vendas, excluimos os valores referentes ao resultado trimestral dos 7 shoppings vendidos em agosto/19, do Shopping Sete Lagoas, vendido em fevereiro/19, e o resultado do Via Brasil

Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o 4T19 e o 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos
impactaram o resultado a partir da data de cada evento.




brMalls 4° TRI
2020
/ NOI Relatorio de

No  trimestre, apresentamos um NOI de 4T20 4T19 % 2020 2019 %

R$ 238,9 milhdes, o que representa uma redugao de

24.8% e Uma margem de 88,3%. Atribuimos a variagio Receita Bruta 291.728 386.147 -24,5% 1.026.683  1.444.986 -28,9%

negativa aos impactos sofridos com a restricdo de (-) Prestacao de Servicos (21.184) (27.177) -22,1% (75.913)  (107.943) -29,7%

horario de funcionamento dos shoppings durante o

ano de 2020. (+) Custos? (27.238) (38.014) -28,3% (120.021) (149.539) -19,7%
(+) Debéntures do Araguaia 1.717 2.200 -22,0% 3.566 8.058 -55,7%

Na comparagdao com o 3T20, contudo, apresentamos o

um crescimento de 30’0% (Rs 55,2 milh()es), refletindo (-) Crédito P|S/COF|NS (6.143) (5.537) 10,9% (16.148) (15.933) 1,3%

a melhora da performance com a ampliagdo do NoI 238.880 317.619 -24,8% 818.167  1.179.629 -30,6%

periodo de funcionamento dos shoppings e aumento

do fluxo de visitantes ao longo do trimestre. Margem % 88,3% 88,5% -0,2 p.p. 86,1% 88,2% -2,1p.p.
NOI Ex Vendas? 238.880 317.558 -24,8% 818.167 1.140.798 -28,3%
Margem % 88,3% 88,6% -0,3 p.p. 86,1% 89,0% -2,9p.p.

1 Para andlises do 4T19 e 2019 ex vendas, excluimos os valores referentes ao resultado trimestral dos 7 shoppings vendidos em agosto/19, do Shopping Sete Lagoas, vendido em fevereiro/19, e o resultado do Via Brasil
Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o 4T19 e o0 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos

impactaram o resultado a partir da data de cada evento.
2 Nao considera custos relacionados a MidiaMalls.
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/ N O I NOI 4T20*  NOI 4T192 % NOI2020*  NOI 20192 % NOI 4T20 NOI 2020 NOI/m2 4720 Aluguel/m?2 4T202 Relatdrio de
Tijuca 24.330 27.139 -10,4% 81.023 103.768 -21,9% 24.330 81.023 228 205 Resultados
Plaza Niteréi 23.942 33.614 -28,8% 85.479 119.240 -28,3% 23.942 85.479 181 156
NorteShopping 18.222 24.038 -24,2% 67.522 90.800 -25,6% 30.213 111.959 105 92
Tamboré 17.681 20.584 -14,1% 57.959 75.631 -23,4% 17.681 57.959 118 83
Londrina 12.633 16.070 -21,4% 44.686 57.981 -22,9% 13.584 48.050 72 59
Uberlandia 11.916 18.950 -37,1% 42.245 67.641 -37,5% 11.916 42.245 148 122
Shopping Recife 10.343 13.696 -24,5% 32.041 48.681 -34,2% 33.550 103.928 149 129
Campo Grande 10.082 12.273 -17,9% 33.478 43.756 -23,5% 14.483 48.094 121 91
Mooca 9.068 13.198 -31,3% 30.824 46.021 -33,0% 15.113 51.374 120 76
Del Rey 7.714 10.983 -29,8% 24.174 33.848 -28,6% 9.643 30.217 87 63
Villa-Lobos 7.697 11.122 -30,8% 28.086 39.677 -29,2% 12.139 44.725 151 120
Shopping Estagdo Cuiaba 7.597 7.009 8,4% 21.615 21.508 0,5% 10.130 28.819 72 60
Metr6 Santa Cruz 7.088 8.817 -19,6% 27.811 38.441 -27,7% 6.856 27.579 123 141
Shopping Piracicaba 6.765 4.865 39,1% 20.583 17.139 20,1% 8.980 30.130 69 55
Campinas Shopping 6.423 9.426 -31,9% 20.273 35.694 -43,2% 6.423 20.273 62 48
Estagdo BH 5.865 9.398 -37,6% 20.789 33.567 -38,1% 5.865 20.789 96 91
S&o Bernardo 5.415 8.060 -32,8% 18.876 27.865 -32,3% 9.025 31.462 70 45
Maringa 5.378 6.764 -20,5% 16.985 23.806 -28,7% 5.378 16.985 55 48
Estagdo 5.367 11.782 -54,4% 25.358 43.073 -41,1% 5.367 25.358 33 36
Jardim Sul 5.323 8.089 -34,2% 16.904 27.001 -37,4% 8.871 28.173 96 72
Independéncia Shopping 5.098 8.561 -40,5% 18.048 28.679 -37,1% 5.098 18.048 85 67
Villagio Caxias 4.902 6.379 -23,2% 16.512 16.763 -1,5% 6.905 23.256 76 63
Amazonas Shopping 4.241 4.289 -1,1% 14.084 15.316 -8,0% 14.866 49.366 121 107
Goiania 4.127 5.164 -20,1% 14.119 19.323 -26,9% 8.475 28.994 128 111
Rio Anil 4.079 3.997 2,1% 10.953 13.874 -21,1% 8.159 21.907 72 61
Top Shopping 3.510 3.505 0,1% 8.760 15.648 -44,0% 7.021 17.523 91 99
Vila Velha 2.475 2.743 -9,8% 6.438 7.620 -15,5% 4.950 12.874 23 46
Shopping Curitiba 2.099 3.986 -47,3% 9.335 15.153 -38,4% 4.284 19.051 62 61
Shopping ABC 131 160 -18,1% 410 786 -47,8% 10.288 32.235 73 80

TOTAL PORTFOLIO CORE 239.511 314.661 -23,9% 815.370 1.128.300 -27,7% 343.535 1.157.875 96 83
Shoppings Vendidos3 = 61 = = 38.831 = = = o o
Outros* (631) 2.897 -121,8% 2.797 12.498 -77,6% 6.177 19.929 - -

Total 238.880 317.619 -24,8% 818.167 1.179.629 -30,6% 349.712 1.177.804 - -

TOTAL EX-VENDAS DE PART. 238.880 317.558 -24,8% 818.167 1.140.798 -28,3% 349.712 1.177.804 = =

1 NOI Linearizado (NOI + Linearizagdo de Aluguel Minimo + Linearizagdo de CDU) na consolidagdo brMalls.
2 Aluguel minimo linearizado + aluguel percentual + mall + midia, liquido de descontos.
3 Para andlises do 4T19 e 2019 ex vendas, excluimos os valores referentes ao resultado trimestral dos 7 shoppings vendidos em agosto/19, do Shopping Sete Lagoas, vendido em fevereiro/19, e o resultado do Via Brasil

Shopping, vendido em margo/20.

4 Referente ao resultado do Shopping Araguaia e S3o Luis Shopping no 4T20.

* Ressaltamos que, entre 0 4T19 e 0 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos impactaram o resultado a partir da
data de cada evento.




brMalls

// Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Registramos despesas com vendas, gerais e administrativas de R$ 68,2 milhdes no 4T20, aumento de 13,9% quando comparado ao 4T19. As principais variagdes estdo

explicitadas a seguir:

4T20 4T19 % piopie] 2019 %

Despesas com Vendas (27.036) (9.830) 175,0%
Despesas Gerais & Administrativas (41.136) (50.046) -17,8%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (68.172) (59.876) 13,9%

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram R$ 27,0 milhées no trimestre, aumento de RS 17,2 milhdes quando comparado ao 4T19, consequéncia, principalmente, do
incremento de R$ 12,6 milhdes em PDD. As despesas com comissdes sobre comercializagdo reduziram 11,2%, ou R$ 725 mil, e registramos novas despesas comerciais de

RS 5,4 milhdes.

4T20 4T19 % piopie] 2019 %

PCLD (PDD) e Perdao de Divida (15.916) (3.341) 376,4%
Comissdes sobre Comercializacao (5.764) (6.489) -11,2%
Outras Despesas Comerciais (5.356)

Despesas com Vendas (27.036) (9.830) 175,0%)

COMISSOES SOBRE COMERCIALIZAGAO

As comissoes sobre comercializagao apresentaram redugao de 11,2% em relagao ao apresentado no 4T19. Essa variagao ocorreu devido a redugao do time comercial, o que

provocou uma diminuigdo na remuneragao variavel mensal da equipe de vendas.

OUTRAS DESPESAS COMERCIAIS

No 4T20, outras despesas comerciais totalizaram R$ 5,4 milhdes. Os valores apresentados nessa linha referem-se a, principalmente, despesas ligadas as iniciativas digitais.

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados
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PCLD (PDD) E PERDAO DE DiVIDA

Os niveis de inadimpléncia bruta e liquida no trimestre de, respectivamente, 11,5% e 5,5% continuam
ainda acima dos patamares registrados no ano anterior, o que contribuiu para um aumento na provisao
em relagdo ao 4T19. Além disso, a Companhia adota, desde 2018, o critério de classificar os titulos em
aberto (vencidos e a vencer) de acordo com o vencimento mais antigo, individualmente por lojista, o
que gera um efeito de antecipagao do reconhecimento de PDD de uma possivel inadimpléncia futura de
tais titulos, aumentando os niveis de provisdo uma vez que nao considera apenas o percentual sobre as Avencer 0,0% 1,6% 1,8%
faixas de vencimento. Sendo assim, constituimos R$ 15,9 milhdes de PDD no 4T20, dos quais

% de Provisao 4T19 3T20 4T20

i ()
R$ 9,3 milhdes referem-se ao efeito de antecipagao, sejam titulos vencidos ou a vencer. De 1a 30 dias 0,0% 3,8% 4,1%
De 31 a 60 dias 22,8%
O montante total provisionado também foi impactado por dois efeitos nao recorrentes, destacados 2oL ’ 2
abaixo. De 61 a 90 dias 35,0% 39,0% 42,5%
De 91 a 120 dias 42,0% 51,9% 56,5%

l. No 4T20, a Companhia revisou sua matriz de provisdo de perdas esperadas e tratou os niveis de
provisdo de forma mais conservadora, quando comparada ao 3T20. Diante da instabilidade do cenério De 121 a 150 dias 58,0% 65,0% 70,7%
causado pela pandemia e da reavaliagdo da projecdo de inadimpléncia, atualizamos as faixas de atraso,
utilizando como base de critério para provisdo a inadimpléncia de aluguel e, com isso, foi gerado um
incremento de -R$ 2,5 milhdes no trimestre. Mais de 180 dias 100,0% 100,0% 100,0%

De 151 a 180 dias 84,0% 90,5% 98,5%

1l. Em adigao a este efeito, reduzimos o saldo provisionado de perdas esperadas em +R$ 1,1 milh3o. Essa
reversao é referente aos aluguéis postergados para 2021 durante o periodo em que os shoppings
estavam fechados, cujos saldos foram integralmente provisionados e, devido ao faturamento melhor
do que esperado, foram recuperados.
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// Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
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Totalizando RS 41,1 milhdes, as despesas gerais e administrativas do quarto trimestre apresentaram reducgéo de 17,8% ante o 4T19. Abaixo, destacamos os principais impactos na

linha de despesas gerais & administrativas:

4T20 4T19 ) 2020 2019 %

Despesas Administrativas (31.673)
Despesa com Salarios, encargos e beneficios (20.652)
Participagdo nos lucros (PLR) (11.021)

Despesa de Remuneragao Baseada em Agdes (767)

Servigos Contratados (3.195)

Outras Despesas (5.501)
Despesas com Contigéncias (3.768)
Outras Despesas (1.733)

(30.914)

(15.990)

(14.924)
(6.470)
(4.043)
(8.619)
(5.835)
(2.784)

2,5%
29,2%
-26,2%
-88,1%
-21,0%
-36,2%
-35,4%
-37,8%

Despesas Gerais & Administrativas (41.136) (50.046) -17,8%)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(80.544)
(69.523)
(11.021)
3.964
(12.017)
(15.694)
(7.018)
(8.676)

(104.291)

(103.477)
(68.605)
(34.872)
(10.314)
(13.184)
(18.806)

(7.241)
(11.565)

(145.781)

-22,2%
1,3%
-68,4%
-138,4%
-8,9%
-16,5%
-3,1%
-25,0%
-28,5%

As despesas administrativas apresentaram aumento de 2,5% no trimestre. Atribuimos essa variagdo ao crescimento de 29,2% das despesas com salarios, encargos e beneficios,
devido, principalmente, ao aumento do quadro de funcionarios para a area de transformagao digital. A constituigdo de provisao de despesas com participagao nos lucros (PLR)
apresentou redugao de 26,2%, resultado da diminuigao do volume destinado ao atingimento de metas da Companhia.

DESPESA DE REMUNERAGAO BASEADA EM AGCOES

A redugao de 88,1% em despesas de remuneragao baseada em agdes é explicada principalmente pela performance da agao da Companhia no periodo — desvalorizagado de 45,2% no
ano de 2020, devido aos impactos causados pela pandemia no setor de shoppings — que gerou menor provisionamento do plano de incentivo de longo prazo.

SERVICOS CONTRATADOS

As despesas com servigos contratados apresentaram redugdo de 21,0% no trimestre, quando comparado ao 4T19. Esta variagdo é explicada pela redugdo da contratagdo de

consultorias, que ocorreram no 4T19.

OUTRAS DESPESAS

A reducgdo de 36,2% entre 0 4T20 e 0 4T19 em outras despesas é explicada principalmente por uma despesa nao recorrente no 4T19 referente a constituicdo de contingéncias, que

impactou negativamente as despesas em aproximadamente RS 2,4 milhdes.
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Neste trimestre, o EBITDA Ajustado alcangou R$ 154,7 milhdes, redugdo de 42,1% ante o 4T19, o que representa uma margem EBITDA Ajustado de 58,0%, 18,4 p.p. abaixo da

margem do 4T19. Em comparagao com o 3T20, por outro lado, a métrica registrou crescimento de 33,3% (RS 38,6 milhdes).

Em outros resultados operacionais, o impacto observado no 4T20 e no 4T19 é devido a, principalmente, o efeito positivo da reavaliagdo do valor justo de nosso portfolio.

Os valores apresentados em equivaléncia patrimonial referem-se integralmente a operagdo do Delivery Center, que foram impactados majoritariamente por efeitos nao
recorrentes no trimestre. O EBITDA Ajustado excluindo os shoppings vendidos? e o resultado da linha de Equivaléncia Patrimonial totalizou R$ 172,8 milhoes, reducao de 32,4% em

comparagao com o0 4T19, o que representa uma margem EBITDA Ajustado de 64,8%.

4T20 4T19 % 2020 2019 %
Receita Liquida 266.733 349.942 -23,8% 955.998 1.322.710 -27,7%
(+) Custos e Despesas (107.625) (103.107) 4,4% (401.303) (363.257) 10,5%
(+) Depreciagao e Amortizagao 10.335 5.217 98,1% 34.424 20.927 64,5%
(+) Outros Resultados Operacionais 100.566 462.389 -78,3% (771.891) 1.023.165 -175,4%
(+) Equivaléncia Patrimonial (18.168) 11.313 -260,6% (58.393) 6.460 -1003,9%
EBITDA 251.841 725.754 -65,3% (241.165) 2.010.005 -112,0%
(+) Debéntures do Araguaia 1.717 2.200 -22,0% 3.566 8.058 -55,7%
(-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais (98.883) (460.697) -78,5% 763.627 (1.026.207) -174,4%
EBITDA Ajustado 154.675 267.257 -42,1% 526.028 991.856 -47,0%
Margem % 58,0% 76,4%  -18,4p.p. 55,0% 75,0% -20,0p.p.
EBITDA Ajustado Ex Vendas? e Equivaléncia Patrimonial 172.843 255.810 -32,4% 584.421 941.527 -37,9%
Margem % 64,8% 73,2% -8,4 p.p. 61,1% 74,6%  -13,5p.p.

1 Para andlises do 4T19 e 2019 ex vendas, excluimos os valores referentes ao resultado trimestral dos 7 shoppings vendidos em agosto/19, do Shopping Sete Lagoas, vendido em fevereiro/19, e o resultado do Via Brasil

Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o 4T19 e o 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em 5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos
impactaram o resultado a partir da data de cada evento.
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/7, Resultado Financeiro

O resultado financeiro registrou uma despesa liquida de R$ 58,0 milhdes, um resultado de 15,6%
acima do apresentado no 4T19. Os principais fatores responsaveis por este impacto estao descritos
abaixo:

APLICAGOES FINANCEIRAS

A receita de aplicagdes financeiras apresentou redugao de 32,6% quando comparada ao mesmo
periodo de 2019, atingindo RS 7,5 milhdes. Ao longo de 2020, houve consecutivos cortes na taxa de
juros, o que impactou diretamente a rentabilidade do caixa no periodo.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As despesas com empréstimos e financiamentos aumentaram 18,7%, atingindo o valor de
RS 67,4 milhoes, principalmente devido ao aumento de 14,5% na divida bruta e da corregao da
obrigagdo a pagar por aquisicao de shopping indexada ao IGP-DI, que representou R$ 22,7 milhdes
no trimestre.

O aumento da divida bruta citado teve o objetivo de garantir mais liquidez e seguranga para a
Companhia e lojistas no cenario de instabilidade provocado pela pandemia do COVID-19.
Anteriormente, em margo e abril de 2020, realizamos a emissdo de uma nota promisséria comercial
no valor de RS 300 milhdes e uma cédula de crédito bancario (CCB) de R$ 400 milhdes,
respectivamente. Além disso, em dezembro de 2020, realizamos a emissao de uma debénture
perpétua no valor de R$ 500 milhdes. Estes reforgcos de caixa também nos possibilitam permanecer
em uma posigao estratégica para aproveitar eventuais oportunidades.

No trimestre, em continuidade a estratégia de renegociagcdo das dividas e alongamento do
cronograma de amortizagdo, a Companhia renegociou a divida do CCB Ital, alterando o vencimento
final de margo de 2022 para pagamentos anuais a partir de outubro de 2023 e vencimento final em
outubro de 2025 com a alteragao de taxa de CDI + 1,82% ao ano para CDI + 2,23% ao ano. Além disso,
a Companhia também renegociou a taxa do CRI Ital BBA que poderé oscilar entre TR+4,94% ao ano e
TR+9,00% ao ano, ao invés de TR+5,90% ao ano até TR+9,00% ao ano de acordo com o patamar da
Taxa SELIC.

SWAP NA CURVA

Apds a liquidagao de dividas realizadas entre margo e abril de 2019, a Companhia ndo possui mais
operagoes de derivativos em aberto.

4° TRI
2020

Relatério de

Resultados

Receitas 4T20 4T19 %
Aplicagdes Financeiras 7.499 11.122 -32,6% 29.924 63.824 -53,1%
Variagdes Cambiais 6 13 -53,8% 88 106 -17,0%
Swap na Curva - - - = - -
Swap a Mercado (MTM) - - - - 2.795 -
Outros 6.039 5.606 7,7% 13.276 14.193 -6,5%
rotal 13566 16741 -19,1%
Despesas 4T20 4T19 % 2020 2019 %

Empréstimos e Financiamentos (67.394) (56.787) 18,7% (237.331) (267.885) -11,4%
Variagdes Cambiais (28) (21) 33,3% (56) (91) -38,5%
Swap na Curva - - - - (5.889) -
Swap a Mercado (MTM) - - = = (18) .
Outros (4.148)  (10.128) -59,0% (14.798) (16.411) -9,8%
rotal (1570)  (66936)  6,9%
Resultado Financeiro (58.026) (50.195) 15,6% (208.897) (209.376) -0,2%
Resultado Financeiro - Caixa (58.026) (50.195) 15,6% (208.897) (212.153) -1,5%
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Neste trimestre, os impostos da Companhia totalizaram um valor negativo de R$ 14,5 milhdes. As principais variagoes foram decorrentes dos seguintes fatores:
4T20 4T19 % 2020 2019 %

Receita Bruta 291.728 386.147 -24,5% 1.026.683 1.444.986 -28,9%

Provisdo para IR/ CSLL (15.158) (16.883) -10,2% (44.519) (74.943) -40,6%

Imposto Diferido 625 (157.809) -100,4% 192.941 (321.865) -159,9%

Imposto Total (14.533) (174.692) -91,7% 148.422 (396.808) -137,4%
As provisdes para IR/CSLL reduziram 10,2% em relagdo ao mesmo periodo do No 4T20, foram registrados R$ 625 mil de ativo diferido, principalmente
ano anterior devido a redugao de receita dos shoppings que foram reabertos decorrente de prejuizo fiscal do exercicio nas empresas do grupo. No 4T19,
ap6s o fechamento devido a COVID-19 e que encontram-se em retomada, mas foram registrados R$ 157,8 milhdes de passivo diferido por conta do ajuste
ainda com restrigoes de funcionamento. positivo de valor justo das propriedades para investimento de R$ 403 milhdes a

época.
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O lucro liquido ajustado do 4T20 foi de R$ 62,3 milhdes, redugdo de 63,7% ante o lucro liquido ajustado do 4T19. Mesmo com as agdes de liability management executadas ao longo
dos Gltimos anos, que contribuiram para redugao do custo de divida em 2,8 p.p. versus 4T19, o lucro liquido ajustado foi impactado pela contracdao da receita liquida, devido as
restricdes de funcionamento dos shoppings, pelo aumento de R$ 15,9 milhdes em PDD e perdao de divida, pelo crescimento das despesas financeiras, explicado na sessao de
Resultado Financeiro, e pelo resultado negativo em equivaléncia patrimonial.

No mesmo periodo, registramos um FFO ajustado (AFFO) de R$ 72,6 milhdes, redugdo de 58,9% quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. A margem registrada foi
de 27,2%, 23,3 p.p. abaixo da margem do 4T19. Na comparagdao com o 3T20, contudo, apresentamos crescimento de 58,0% (R$ 26,6 milhdes), principalmente em fungao da
melhora na performance operacional e redugao de despesas administrativas, conforme explicado nas segdes anteriores.

4T20 4T19 % 2020 2019 %
Lucro Liquido 199.463 407.638 -51,1% (293.879) 1.246.405 -123,6%
(+) Swap a Mercado (MTM) - - - - (2.777) -
(+) Imposto Nao Caixa ? 1.877 150.634 -98,8% (161.785) 373.272 -143,3%
(-) Participagao de Minoritarios (Prop. para Inv.) (40.197) 73.838 -154,4% (67.933) 87.507 -177,6%
(-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais (98.883) (460.697) -78,5% 763.627 (1.026.207) -174,4%
Lucro Liquido Ajustado 62.260 171.413 -63,7% 240.030 678.200 -64,6%
Margem % 23,3% 49,0% -25,7 p.p. 25,1% 51,3% -26,2p.p.
(+) Depreciagao e Amortizagao 10.335 5.217 98,1% 34.424 20.927 64,5%
FFO (Lucro Liquido + Depreciagdo e Amortizagao) 209.798 412.855 -49,2% (259.455) 1.267.332 -120,5%
FFO Ajustado 72.595 176.630 -58,9% 274.454 699.127 -60,7%
Margem % 27,2% 50,5% =28,8 [B[0- 28,7% 52,9% -24,2p.p.
AFFO por agao 0,09 0,21 -58,9% 0,33 0,83 -60,8%

10 imposto ndo caixa refere-se basicamente ao IR diferido sobre o ajuste de valor justo das propriedades para investimentos.
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// Estrutura de Capital

Caixa, Equivalentes de Caixa
e Titulos e Valores
Mobiliarios

Remuneragcdo Média no
Trimestre (% CDI)

Divida Bruta (RS mil)
Prazo Médio (anos)3
Custo Médio

Divida Liquida (R$ mil)

Divida Liquida / EBITDA
Ajustado trimestre
anualizado 2

Divida Liquida / EBITDA
Ajustado 12M

EBITDA Ajustado 12M /
Despesa Financeira Liquida

4T20

1.449.991

135,7%

3.887.520

SES)

4,2%

2.437.529

3,1x

4,6X

2,7x

3T20

930.215

86,9%

3.395.068

3,0

4,2%

2.464.853

5,3x

3,9x

3,3x

4T19

786.679

93,1%

2.719.618

3,8

7,0%

1.932.939

1,8x

1,9x

5,1x

Indexador

TR

CDI +

CDI (%)

IPCA

Total

Custo Exposigao
médio ao por Saldo
Elgle) Indexador Devedor
(Dividas e (% do (RS mil)
SE Total)
5,9% 14,0% 542.494
4,4% 34,7% 1.350.063
2,1% 41,5% 1.612.788
10,2% 9,8% 382.175
4,2% 100,0% 3.887.520

&,2

4,2

3,2

2,8

3,5

2021

2022 2023

EBITDA Ajustado 12M /
Despesa Financeira Liquida

5,1x
4,6x

1,9x

4T16

4T17

4T18 4T19 4T20
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA (R$ milhdes)

985,2

2024 2025 2026 em

diante

Divida Liquida / EBITDA
Ajustado 12M
4,6X

4T16  4T17  4T18  4T19  4T20

Ao final do quarto trimestre de 2020, a divida bruta totalizou R$ 3.887,5 milhdes, crescimento de 42,9% versus ano anterior e 14,5% acima comparado a 3T20. A Companhia encerrou o

quarto trimestre com uma posicao de caixa de R$ 1.450,0 milhoes, 84,3% acima do 4T19 e crescimento de 55,9% ante o 3T20.

Apresentamos uma divida liquida de R$ 2.437,5 milhdes ao final do 4T20, redugao de 1,1% ante o 3T20, o que representa um indicador Divida Liquida / EBITDA Aj. 12M de 4,6x no 4T20. Ao
longo do ano de 2020, em decorréncia da pandemia e os impactos gerados pela crise, tomamos medidas visando a preservagdo do caixa para assegurar a liquidez da Companhia e solidez
do balango, como reducgao no dispéndio de CAPEX, reducao em custos e despesas e captagdes para reforgo do caixa que totalizaram R$ 1.200,0 milhoes.

1 Até 0 4T19, para calcular o custo de divida, era utilizado o CDI médio dos Gltimos 12 meses. A partir do 1T20, passamos a utilizar o CDI spot do final do trimestre, em linha com praticas de mercado.

2 Indicador calculado com base na regra de covenants, considerando nas informagdes financeiras ajustadas.

3 Considera um prazo de 10 anos para a Debénture VIII.
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R$ Milhges 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 CAGR ('06 - '20)
Receita Bruta 97,4 222,7 350,0 439,3 595,2 931,5 1.220,2 1.411,7 1.508,1 1.566,1 1.480,5 1.458,5 1.387,1 1.445,0 1.026,7 18,3% 291,7
Prestacdo de Servicos 6,3 25,2 28,0 35,1 51,1 74,9 85,8 94,5 95,4 98,4 89,3 100,3 101,9 107,9 75,9 19,5% 21,2
Receita Liquida 91,1 207,0 319,0 392,6 546,4 861,5 1.123,6 1.303,7 1.395,2 1.446,8 1.370,3 1.348,0 1.266,3 1.322,7 956,0 18,3% 266,7
NOI 73,7 171,2 287,6 362,1 485,9 772,8 1.035,2 1.207,2 1.297,3 1.348,0 1.255,2 1.200,2 1.125,5 1.179,6 818,2 18,8% 238,9
Margem NOI 80,9%  86,7%  90,4%  91,9% 89,3% 90,2% 91,3% 91,7% 91,8% 91,8% 90,2% 88,4% 87,6% 88,2% 86,1% o 88,3%
EBITDA Ajustado 57,7 140,5 242,5 327,0 430,9 684,8 910,0 1.055,4 1.120,4 1.152,8 1.016,2 876,0 914,0 991,9 526,0 17,1% 154,7
Margem EBITDA Ajustado 63,4% 67,8% 74,9% 75,3% 81,4% 79,5% 81,0% 81,0% 80,3% 79,7% 74,2% 65,0% 72,2% 75,0% 55,0% * 58,0%
FFO Ajustado 39,7 78,8 139,2 233,0 285,0 331,0 420,2 497,0 469,5 413,2 299,3 425,9 580,6 699,1 274,5 14,8% 72,6
Margem FFO Ajustado 43,6% 38,1% 43,6% 59,3% 52,2% 38,4% 37,4% 38,1% 33,7% 28,6% 21,8% 31,6% 45,8% 52,9% 28,7% * 27,2%
FFO Ajustado por agao = 0,17 0,28 0,43 0,47 0,50 0,62 0,73 0,65 0,60 0,43 0,52 0,68 0,83 0,33 5,1% 0,09
Lucro Liquido Ajustado 32,1 -3,0 56,3 284,4 263,7 308,9 409,5 487,0 459,3 402,9 279,9 409,1 563,2 678,2 240,0 15,5% 62,3
Margem Lucro Liquido Ajustado 35,2% -1,4% 17,6% 72,4% 48,3% 35,9% 36,4% 37,4% 32,9% 27,8% 20,4% 30,3% 44,5% 51,3% 25,1% * 23,3%
ABL Total (m2) 212.776 872.336 984.131 1.032.586 1.197.146 1.433.524 1.620.625 1.688.603 1.690.953 1.638.072 1.645.672 1.445.536 1.492.642 1.304.896 1.274.216 13,6% 1.274.216
ABL Adicionado (m2) = 659.560 111.795 48455  164.560 236.378 187.101 _ 67.978 2.351 -52.881 7.600 _ -200.136 _ 47.106 _ -187.746 _ -30.680 & =
o
o /\\/‘\ o7
73,7 57,7 526,0 39,7 274,5 0,33
2528909359353 28 25823329253 935338% EEEEEEEEEEEEEE: T R T,
SRR SRR R RN B R HERRERRRRRRE RS RERRER R EREEREE 8S88558585858388¢%
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NOI PORm21

O NOI/m2 do nosso portfédlio apresentou redugdo de 25,8% em relagdo ao 4T19,
alcangando uma média de R$ 98/m2 na visao consolidada da Companhia, impactado
pelas restricdes impostas as operagoes em 2020. No entanto, quando comparado ao
3T20, a métrica apresentou aumento de 30,7%, devido a melhora da performance dos
nossos shoppings com a flexibilizagdo de horarios e retomada das vendas.

-25,8%

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

1 Valores na visao consolidada da Companhia.

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados

ALUGUEL PORm21

Considerando efeitos de linearizagdo, apresentamos um aluguel por m2 no 4T20 de
RS 84/m?2 na visdo consolidada da Companhia, redugao de 25,0% quando comparado ao
4T19. Esta variagdo estd principalmente associada a politica comercial adotada pela
Companhia, como resposta as restrigdes nos horarios de funcionamento, conforme
determinado pelas autoridades publicas. Quando comparado ao 3T20, obtivemos um
aumento de 20,0% no Aluguel/m?2, resultado impulsionado pela flexibilizacdo das
restricoes, melhora no patamar de vendas e consequente redugdao das concessoes
comerciais.

-2510%
112
100 101
93
84 89 84
I I I | |
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20
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Resultados
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INADIMPLENCIA LIQUIDA / BRUTA TAXA DE OCUPAGCAO

A inadimpléncia liquida apresentou aumento de 6,0 p.p., quando comparada com o Neste trimestre, a taxa de ocupagdao média dos nossos ativos atingiu 96,0%,
nimero apresentado no 4T19, totalizando 5,5%. Em relagdo ao 3T20, a métrica representando diminuigdo de 1,3 p.p. em relagao ao 4T19, mas crescimento de 0,5 p.p.
apresentou reducao de 2,2 p.p. O nivel de pagamentos em atraso totalizou 11,5%, quando comparada ao 3T20. O indicador atingiu 96,4% no més de dezembro, acima
7,7 p.p. acima do valor registrado no 4T19, mas 1,0 p.p. inferior ao 3T20, reforgando do resultado médio do 4T20. O controle da taxa de ocupagao, mesmo em um cenario
a tendéncia de maior adimpléncia do lojista. desafiador, é reflexo da assertividade da estratégia que a brMalls vem

implementando ao longo dos Ultimos anos, com a reciclagem do portfélio, o
fortalecimento do mix e o desenvolvimento de produtos e solugdes para potencializar
a performance dos varejistas.

Atribuimos a recuperagao consistente dos indices de inadimpléncia a resiliéncia do
nosso portfélio, resultado das iniciativas de fortalecimento do mix, com lojistas mais
estruturados, aderentes as demandas do consumidor e com performance mais
estabilizada. Além disso, a politica comercial adotada pela brMalls, que teve como
principal objetivo atender as necessidades dos lojistas nesse cenario desafiador,
permitiu uma melhor administragao do seu fluxo de caixa.

+6,0 p.p. -1,3 p.p.
16,0% . 97,3%
96.7% 97,0% 96,9%
’ 96,4% 9
12,5% g S 96,2% 96,0%
11,5% 95,5%
7,7% 7,8% 7,7%
6,1% 6,4% A
4'7% Jgafb o e | r’f)
3,7% 3,8% 3,6%
0,4% ,9%
,0%
20.5% 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

B Pagamentos em Atraso (média mensal) Inadimpléncia Liquida
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CUSTO DE OCUPAGAO

10,0% 5% Lo

6,4% 6,1%

6,2%

10,9%

6,2%

10,0%

6,2%

12,2%

6,5%

24,7%

8,9%

15,8%

10,5%

5,6%

9,5%

5,9%

4T18 1T19 2T19

B Condominio e Fundo de Promocgao

3T19

4T19

SSS (%) 1,6% 2,7% -1,3%
SSR (%) 1,7% 0,4% -1,1%
Vendas/m?2 1.583 1.200 1.241
Aluguel/m2 104 83 85

NOI/m?2 123 97 98

Custo de Ocupagao (% das Vendas) 10,3% 11,6% 11,2%
Pagamentos em Atraso (média mensal) 9,6% 9,6% 7,8%
Inadimpléncia Liquida 1,3% 4,8% 1,7%
Ocupagao (%) 96,2% 96,5% 96,1%
Turnover de lojas 9,1% 8,5% 7,6%

1T20

2,5%
3,3%
1.266
83
96
10,8%
6,4%
0,8%
96,3%

8,8%

2T20
Aluguel

3,7%
4,9%
1.635
100
117
10,0%
6,1%
0,4%
96,7%

7,6%

1,5%
5,7%
1.218

84
98

11,5%
7,7%
3,7%
96,4%

8,1%

3T20

4,6%
9,9%
1.307
89
104
10,9%
6,4%
0,9%
96,3%

7,7%

4T20

2,2%
7,6%
1.379
101
120
10,9%
4,7%
0,0%
97,0%

7,3%

3,7%

6,9%
1.838
112
132
10,0%
3,8%
-0,5%
97,3%

7,2%

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados

O custo de ocupagao como percentual das vendas dos nossos
lojistas apresentou redugao de 0,5 p.p., quando comparado ao
4T19, e de 1,0 p.p., quando comparado ao 3T20, atingindo o
nivel de 9,5%. Atribuimos esse resultado a, principalmente, o
aumento das vendas dos lojistas, com a flexibilizagdo do
horario de funcionamento dos shoppings, e a politica
comercial adotada pela Companhia, que adequou as
concessoes comerciais as necessidades de cada varejista.

Média 4T
1720 2720 3720 4720 201719 A
-13,0% -71,1% -32,6% -16,3% 3,0% -19,3p.p.
-8,9%  -73,8%  -40,1%  -16,6% 4,5% -21,1p.p.
1.171 455 1.087 1.637 1.685 -2,9%
93 67 70 84 105 -20,2%
106 56 75 98 124 -21,0%
12,2%  24,7%  10,5% 9,5% 10,1% -0,6 p.p.
7,8% 16,0%  12,5%  11,5% 6,5% 5,0 p.p.
4,9% 3,6% 7,7% 5,5% 0,4% 5,1p.p.
96,9%  96,2%  955%  96,0% 96,7% -0,7 p.p.
8,3% 7,3% 6,2% 6,0% 8,0% -2,0p.p.
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Vendas 4T20

Vendas 4T19

Vendas 2020

Vendas 2019

Vendas/m2 4T202

Taxa de Ocupagao

4T202

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados
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Tijuca

Plaza Niterd6i
NorteShopping
Tamboré

Londrina

Uberlandia
Shopping Recife
Campo Grande
Mooca

Del Rey

Villa-Lobos
Shopping Estagao Cuiaba
Metrd Santa Cruz
Shopping Piracicaba
Campinas Shopping
Estagao BH

S&o Bernardo
Maringa

Estagao

Jardim Sul
Independéncia Shopping
Villagio Caxias
Amazonas Shopping

Goiania

Rio Anil

Top Shopping
Vila Velha
Shopping Curitiba
Shopping ABC

L PORTFOLIO CORE

* Vendas est&do na visdo 100%.

1 ABL Ajustada utilizada disponivel na segédo de Principais Indicadores Operacionais.
2 Média mensal da Taxa de Ocupagdo apresentada no trimestre.

229.002
294.977
364.963
1561
204.666
198.805
473.434
180.303
183.823
135.006
141.855
179.138
77.894
140.764
78.269
121.019
118.397
121.549
76.700
139.993
71.307
116.857
2.7/l
142.786
167.316
115.398
257.247
67.029
163.508

307.581
348.018
429.133
254.306
242.005
241.434
526.821
205.910
229.042
174.949
198.426
168.495
130.716
182.295
102.889
162.194
144.209
139.949
125.120
169.834
117.005
144.357
248.094
153.878
151.910
128.442
25951l
96.638
200.741
5.983.902

-25,5%
-15,2%
-15,0%
-21,5%
-15,4%
-17,7%
-10,1%
-12,4%
-19,7%
-22,8%
-28,5%
6,3%
-40,4%
-22,8%
-23,9%
-25,4%
-17,9%
-13,1%
-38,7%
-17,6%
-39,1%
-19,0%
4,7%
-7.2%
10,1%
-10,2%
-0,9%
-30,6%
-18,5%
-16,1%

606.776
694.603
958.563
498.248
514.234
480.245
1.166.174
481.801
444,430
299.134
353.914
394.916
23283
320.680
185.131
280.824
285.743
321.196
208.708
354.427
184.838
311.468
703.933
327.104
425.968
269.850
661.581
171.341
399.583
12.538.646

996.884
1.103.395
LIS IS

808.831

774.426

801.878
1.696.327

658.775

716.574

543.804

628.932

501.610

466.003

594.848

339.942

518.376

453.600

445.063

420.460

553.523

363.605

462.369

799.642

504.895

498.820

398.673

852.896

335.403

638.249
19.273.71

-39,1%
-37,0%
-31,3%
-38,4%
-33,6%
-40,1%
-31,3%
-26,9%
-38,0%
-45,0%
-43,7%
-21,3%
-50,0%
-46,1%
-45,5%
-45,8%
-37,0%
-27,8%
-50,4%
-36,0%
-49,2%
-32,6%
-12,0%
-35,2%
-14,6%
-32,3%
-22,4%
-48,9%
-37,4%

2.376
2.635
1.944
1.660
1.432
1.631
2.114
1.620
1.592
1.376
1.914
1.413
1.569
1.164
1.029
1.199
1.037
1.401
1.213
1.807
1.231
1.495
2.398
2.221
1.685
1.637
1.314
1278
1.350)

99,2%
96,3%
97,4%
97,0%
97,3%
94,7%
98,2%
98,8%
97,6%
95,6%
96,0%
94,4%
92,0%
96,7%
94,6%
96,9%
93,2%
96,7%
94,0%
94,8%
93,8%
93,3%
98,7%
98,1%
96,5%
83,1%
97,1%
93,5%
93,2%
96,0%
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VENDAS MESMAS
LOJAS E ALUGUEIS POR SEGMENTO

SSS SSR SSS SSR

Ancora -12,8% -21,2% 2,7%  4,4% 45,9%
Aii’:ria -15,9% -10,2% 0,0%  7,2% 12,5%
Megaloja -15,9% -10,5% -1,2% 8,8% 9,5%
Satélite -18,1% -16,8% 5,8% 7,3% 32,1%
Total -16,3% -16,6% 3,7% 6,9% 100,0%

No 4T20, as vendas mesmas lojas (SSS) consolidadas da Companhia
apresentaram redugao de 16,3%, devido as restrigdoes temporarias
nas atividades dos shoppings, em linha com a orientagdo das
autoridades. A categoria de dncoras apresentou o menor impacto
negativo no indicador, seguida pelas categorias de semi ancoras e
megalojas, com destaque para os segmentos de supermercado,
aparelhos de celular, artigos para casa e artigos esportivos. A
categoria de satélite apresentou redugao de 18,1%.

No trimestre, os aluguéis mesmas lojas (SSR) apresentaram
redugdo de 16,6%, impactado pela politica comercial adotada pela
Companhia para apoiar os lojistas durante este periodo e pela
performance do segmento de lazer, Gltimo segmento autorizado a
funcionar em nossos shoppings. No entanto, em relagao ao 3T20,
observamos uma redugao de 7,2 p.p. no gap entre os indicadores de
SSS e SSR, efeito que evidencia a gradual redugdao dos descontos
concedidos pela Companhia na cobranga dos boletos dos lojistas.

VENDAS

No 4T20, quando comparado ao 4T19, as vendas totais do
portfélio core apresentaram redugdo de 16,1%. As
Vendas/m2, por sua vez, registraram redugdo menor, de
10,9% versus o 4T19. Quando comparada ao 3T20, as
vendas mesmas lojas (SSS) e vendas/m2 tiveram um
aumento de 16,3 p.p. e 10,3 p.p., respectivamente.

A diferenca entre a variagdo das Vendas/m?2 e o SSS se deve
principalmente pela maior produtividade de novos lojistas,
pela venda de ativos com produtividade abaixo da média da
Companhia e pelo fato de que quando ha realocagdo de
lojistas para outro local dentro do shopping, de acordo com
nosso critério, os mesmos ndo sado considerados no SSS,
mas ainda assim contribuem para vendas totais.

12,4%
3,7%
[ |
m O
-13,0% _ 0—10,9%
~21,206 163%
-32,6%
- (o)
~71,1% 65,2%
4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

B Vendas mesmas lojas (SSS) A Vendas/m?2 vs ano-1

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados

VENDAS MESMAS LOJAS
POR REGIAO GEOGRAFICA

-3,5%

A regiao Norte obteve um melhor resultado nas
vendas mesmas lojas quando comparado com as
demais regides no 4T20, alcangando um crescimento
de 5,6%. Esse resultado pode ter sido um reflexo do
beneficio do auxilio emergencial oferecido pelo
Governo Federal nas diferentes regides do Brasil.

1 Para andlises do 4T19 ex vendas, excluimos o resultado do Via Brasil Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o0 4T19 e o0 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em

5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos impactaram o resultado a partir da data de cada evento.
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Resultados

No 4T20, comercializamos 271 novas lojas e renovamos contrato com 67 lojistas. Série Histérica de Vencimento de

(+)
O aumento no nivel de comercializagdo, quando comparamos o 4T20 nao sé com o 3T20 e 0 2T20, mas também com Contratos (% do ABL)
periodo pré-crise, se deve a consistente recuperagao do cenario, potencializada pela forca comercial da Companhia
e pelo maior apetite dos varejistas por novos negécios. 30,9%

Resumo da At|V|d§de Comercial 4T20  4T19 4T19 E>i 2020 2019
(# de lojas) Vendas 28,9%
Novas Lojas em Shopping Existentes? 271 224 21,0% 21,0% 04 -37,4%
Renovacdes 67 120 -44,2% 120 -442% 194 467  -58,5% 20,1%
Projetos em Desenvolvimento = 13 = 13 = 11 46 -76,1% 20,1% -
Total 338 357 -5,3% 357 -5,3% 771 1.417 -45,6% J
ABL Total (m2) 31.249 34.496 -9,4% 34.496  -9,4% 79.060 110.128 -28,2% T 2T el 4T
Conforme pod,e ser observado no gréafico abaixo, a recuperﬂagéo da at.ividade de comerciglizagéo se manteve r}o Cronograma de Vencimento dos
4T20, com o nUmero de propostas de novas locagdes de varejistas recebidas pela brMalls acima dos patamares pré- Contratos (% do ABL)
crise. No quarto trimestre, esse niUmero aumentou em 13,3% quando comparado ao mesmo periodo de 2019,
43,6%

excluindo os shoppings vendidos2.

NUMERO DE PROPOSTAS COMERCIAIS RECEBIDAS

+13,3%
290
256
W 2019 Ex-vendas
123 122 125 123 111 114 115 119
2020 81 e 69 109 106 77

5 I I I I 5
H . a Il o
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro NovembroDezembro 4T

1 As Novas Lojas em Shoppings Existentes referem-se a contratos que entraram em vigéncia no 4T20 e que nao necessariamente foram assinados nesse trimestre.

12,1%

18,4% L

25,9%

i B

Até 12 meses De 12 a 24 De 24 a 36 Mais de 36
meses meses meses

2 Para analises do 4T19 ex vendas, excluimos o resultado do Via Brasil Shopping, vendido em margo/20. Ressaltamos que, entre o 4T19 e o 4T20, aumentamos nossa participagdo no Shopping Villa-Lobos e no Shopping Piracicaba em
5,0% e 38,4%, respectivamente. Estes acontecimentos impactaram o resultado a partir da data de cada evento.
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Resultados

CAPEX

Apo6s o fechamento dos nossos shoppings no 1T20, a Companhia pausou seus investimentos previstos e postergou as inauguragdes dos projetos de retrofit e expansodes, enquanto
aguardamos maior clareza em relagao ao cenario e perspectivas. Com isso, ao longo do 4T20, a Companhia investiu um total de R$ 30,7 milhdes em Revitalizagdes & Manutengao,
destinado a continuidade de obras dos projetos de retrofit que estavam em etapa de finalizagao, principalmente nos shoppings Plaza Niterdi, NorteShopping, Tijuca e Jardim Sul, e
a algumas revitalizagdes que foram realizadas em nossos ativos ao longo do trimestre.

Entretanto, foram mantidos os investimentos em Tl & Transformagao Digital, totalizando R$ 37,3 milhdes. Esses recursos referem-se aos processos e sistemas internos, como a
implantagao do Oracle Cloud, e nos esforgos de Transformagao Digital, que visam ampliar os canais de vendas dos lojistas, utilizar a base de dados e redes sociais da brMalls para
potencializar as vendas do varejo, otimizar o espago fisico dos shoppings e melhorar as jornadas do consumidor e do lojista nos nossos 31 shoppings.

CAPEX Total (R$ mil) '”VeZtTi;“oento 'nveZ$T9e”t° Peso 4T20 (%) 'nve;g;noenw 'nvezgrl*;ento Peso 2020 (%)
Aquisicdes - 46 - 257.097 163.037 53,2%
Expansoes 912 9.015 1,3% 5.860 10.375 1,2%
Revitalizacdes & Manutencao? 30.739 103.761 44,5% 127.733 247.245 26,4%
Projetos Greenfield 188 920 0,3% 1.004 3.864 0,2%

TI & Transformacao Digital 37.288 21.301 53,9% 91.808 71.818 19,0%
Total 69.127 135.043 100,0% 483.502 496.339 100,0%

1 Considera os retrofits.
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A brMalls tem sua agao ordinaria negociada no Novo Mercado da B3 sob o cédigo BRML3. A Companhia também possui um programa de ADR sob o codigo BRMLL. Em relagdo a nossa
agao (BRML3), esta encerrou o 4T20 sendo transacionada a R$ 9,90, que representa um valor de mercado de R$ 8,4 bi, uma redugao de 45,1% comparado ao fechamento do 4T19.
Quando comparado ao valor patrimonial, o valor de mercado apresentou um desconto de 25,7% ao final do 4T20.

No trimestre, o volume financeiro médio apresentou aumento de 45,1% em relagdo ao 4T19, totalizando R$ 162,3 milhdes. Nosso nimero médio de negécios foi de 31.860 ordens
diarias, 78,4% acima do mesmo periodo do ano anterior.

Ao final do 4T20, a Companhia detinha em tesouraria 29.412.649 agoes de sua propria emissao, o que representa 3,4% do capital social.

4T20 4T19 %

Acdes em Circulacao (Ex-Tesouraria) 843.728.684 843.124.028 0,1% ﬁ 4+96,6%

)
Preco Médio da Agéo (RS) 9,64 15,72 -38,7% +52,2%
Preco Final da Acao (RS) 9,90 18,06 -45,2% ﬁ \
Valor de Mercado (RS milhdes) 8.353 15.227 -45,1% 16.425
Volume Médio Diario Negociado (R$ mil) 162.283 111.853 45,1%
NUmero de Negdcios Médio 31.860 17.859 78,4% 10.790

8.353

IBOVESPA IBrX-50 IBrX IGC-NM  ITAG  IBRA  IiMop 'oCIBrazilSmall ., S&P/BS Brasil
Cap ESG
0,4% 0,4% 0,4% 0,6% 0,4% 03%  14,8% 2,4% 1,1% 0,7%
Valor de Enterprise Valor Justo®
Mercado Value (EV)2

1 Todos os valores sdo referentes a 31 de dezembro de 2020.
2 EV = Valor de Mercado + Divida Liquida.

3 O Valor Justo é calculado como a diferenga entre a linha de Propriedade para Investimento e a linha de Participagdes dos ndo controladores.
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No quarto trimestre de 2020, nossa base de investidores continuou a apresentar uma diversificagdo por regides e origem.

Regiao

Estados Unidos

Brasil

Europa

Canada

Asia

Outros

Total

23,3%

57,2%

9,8%

1,1%

6,0%

2,6%

100,0%

29,5%

44,4%

14,6%

1,8%

8,2%

1,5%

100,0%

25,5%

45,3%

10,2%

9,9%

7,9%

1,2%

100,0%

27,2%

41,2%

11,4%

10,6%

7,6%

2,0%

100,0%

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados
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// Anexo | - Nossos Shoppings: 4T20

Ao final do 4T20, detinhamos participagdo em
31 shopping centers, totalizando 1.274,2 mil
m2 de ABL total e 832,1 mil m2 em ABL
proprio, com uma participagdo média no
portfélio de 65,3%.

Detinhamos participagdo de 100% em 7
shoppings do nosso portfélio. Prestavamos
servigos para 27 dos nossos 31 ativos. Dos
shoppings em que detinhamos participagao,
27 sao comercializados, 27 sao administrados
e temos 25 para os quais o BackOffice (BO)
presta servigos. Somados, nossos shoppings
apresentam aproximadamente 6 mil lojas, que
atraem milhoes de visitantes anualmente.

Amazonas Shopping
Araguaia Shopping
Campinas Shopping

Catuai Shopping Londrina
Catuai Shopping Maringa
Center Shopping Uberlandia
Estagao BH

Goiania Shopping
Independéncia Shopping
Jardim Sul

Mooca Plaza Shopping
Norteshopping

Plaza Niteroi

Rio Anil

Sao Bernardo Plaza Shopping
Sao Luis Shopping
Shopping ABC

Shopping Campo Grande
Shopping Curitiba
Shopping Del Rey

Shopping Estagao
Shopping Estagao Cuiaba
Shopping Villagio Caxias
Shopping Metrd Santa Cruz
Shopping Piracicaba
Shopping Recife

Shopping Tamboré
Shopping Tijuca

Shopping Vila Velha

AM
GO
SP
PR
PR
MG
MG
GO
MG
SP
SP
RJ
RJ
MA
SP
MA
SP
MS
PR
MG
PR
MT
RS
SP
SP
PE
SP
RJ
ES
SP
RJ

Ano de Inauguracao
1991

2001
1994
1990
2010
1992
2012
1995
2008
1990
2011
1986
1986
2010
2012
1999
1996
1989
1996
1991
1997
2018
1996
2001
1987
1980
1992
1996
2014
2000
1996

ABL Total
34.214
21.758
34.566
63.089
32.329
52.686
33.982
22.252
23.941
30.800
41.964
77.908
44.049
37.760
42.880
54.890
46.285
39.213
22.920
37.032
54.716
47.106
30.324
19.165
43.431
75.213
49.835
35.565
71.768
26.806
25.768

1.274.216

34,1%
50,0%
100,0%
93,0%
100,0%
51,0%
60,0%
49,2%
83,4%
60,0%
60,0%
74,5%
100,0%
50,0%
60,0%
15,0%
1,3%
70,9%
49,0%
80,0%
100,0%
75,0%
71,0%
100,0%
75,3%
31,1%
100,0%
100,0%
50,0%
63,4%
50,0%
65,3%

ABL Préprio
11.667
10.879
34.566
58.672
32.329
26.870
20.389
10.941
19.967
18.480
25.178
58.041
44,049
18.880
25.728

8.234
602
27.808
11.231
29.626
54.716
35.330
21.530
19.165
32.725
23.357
49.835
35.565
35.884
17.000

12.884
832.128

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados

Servicos Prestados
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO

Admin./ Comerc.
Admin./ Comerc./BO

Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Adm. Compartilhada/ Comerc.
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
Admin./ Comerc./BO
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// Anexo Il - Nossos Shoppings: Portfdlio Core

Servigos Prestados

Estado Ano de Inauguragao ABL Total %

Ao final do 4T20, detinhamos participagdo em ABL Préprio

31 shopping centers. No ano de 2020, Amazonas Shopping AM 1L 34.214 34,1% 11.667 Admin./ Comerc./BO
adquirimos fracdo adicional de 5,0% do Campinas Shopping SP 1994 34.566 100,0% 34.566 Admin./ Comerc./BO
Shopping Villa-Lobos, de 38,4% do Shopping Catuai Shopping Londrina PR 1990 63.089 93,0% 58.672 Admin./ Comerc./BO
Piracicaba e vendemos participagao integral Catuai Shopping Maringa PR 2010 32.329 100,0% 32.329 Admin./ Comerc./BO
no Via Brasil Shopping. Center Shopping Uberlandia MG 1992 52.686 51,0% 26.870 Admin./ Comerc./BO
. ol d il d £6li d Estagao BH MG 2012 33.982 60,0% 20.389 Admin./ Comerc./BO
ciclo de reciclagem do portfolio da Goiania Shopping GO 1995 22.252 49,2% 10.941 Admin./ Comerc./BO
Companhia prevé ainda, além do shopping ja . B . MG 2008 23.94 - 506 T -
vendido em 2020, a venda nos proéximos ndependencia shopping 24l 4% 19.967 T SEmETE,)
trimestres do S3o Luis Shopping, ativo ndo- Jardim Sul SP 1990 30.800 60,0% 18.480 Admin./ Comerc./BO
administrado. Mooca Plaza Shopping SP 2011 41.964 60,0% 25.178 Admin./ Comerc./BO
Norteshopping RJ 1986 77.908 74,5% 58.041 Admin./ Comerc./BO
Em decorréncia dessa deliberacao, a partir da Plaza Niterdi RJ 1986 44.049 100,0% 44.049 Admin./ Comerc./BO
divulgacao de resultados do terceiro trimestre Rio Anil MA 2010 37.760 50,0% 18.880 Admin./ Comerc.
de 2019, nos releases de resultados, passamos S0 Bernardo Plaza Shopping sp 2012 42.880 60,0% 25.728 Admin./ Comerc./BO
a e>|<tcll:j|r doc|>s |nd|;a<;lores operacionais 0s Shopping ABC sp 1996 46.285 1,3% 602 B
resultados desses dois shoppings non-core . .
. . . ~ PP ‘g . Shopping Campo Grande MS 1989 39.213 70,9% 27.808 Admin./ Comerc./BO
(Via Brasil Shopping e Sao Luis Shopping), . o .
. . . Shopping Curitiba PR 1996 22.920 49,0% 11.231 Admin./ Comerc./BO
assim como o Araguaia Shopping, no qual a
Companhia detém participacao através de um Shopping Del Rey MG 1991 37.032 80,0% 29.626 Admin./ Comerc./BO
instrumento financeiro. Com isso, Shopping Estacao PR 1997 54.716 100,0% 54.716 Admin./ Comerc./BO
considerando o portfélio core da Companhia, Shopping Estagao Cuiaba MT 2018 47.106 75,0% 35.330 Admin./ Comerc./BO
detemos participagdo em 29 shopping Shopping Villagio Caxias RS 1996 30.324 71,0% 21.530 Admin./ Comerc./BO
centers, totalizando 1.197,6 mil m2 de ABL Shopping Metrd Santa Cruz SP 2001 19.165 100,0% 19.165 Admin./ Comerc./BO
total e 813,0 mil m2 em ABL prépria, com uma Shopping Piracicaba SP 1987 43.431 75,3% 32.725 Admin./ Comerc./BO
. ~ P . o
participagdo média no portfélio de 67,9%. Shopping Recife PE 1980 75.213 31,1% 23.357 Adm. Compartilhada/ Comerc.
Shopping Tamboré SP 1992 49.835 100,0% 49.835 Admin./ Comerc./BO
Shopping Tijuca RJ 1996 35.565 100,0% 35.565 Admin./ Comerc./BO
Shopping Vila Velha ES 2014 71.768 50,0% 35.884 Admin./ Comerc./BO
Shopping Villa-Lobos SP 2000 26.806 63,4% 17.000 Admin./ Comerc./BO
Top Shopping RJ 1996 25.768 50,0% 12.884 -
1.197.568 67,9% 813.015
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ABL Médio (Aluguel/m2): ABL préprio médio do periodo. Nao
considera os 27.921 m2 referentes ao Centro de Convengdes do
Shopping Estagdo. No calculo do ABL médio do aluguel/m?2, ndo
consideramos os ABLs proprios do Araguaia Shopping, pois sua
receita é contabilizada via pagamento de debéntures.

ABL Médio (NOI/m2): ABL préprio médio do periodo. Nao
considera os 27.921 m2 referentes ao Centro de Convengdes do
Shopping Estagao.

ABL Médio (Vendas/m?2): ABL préprio médio do periodo que
informa vendas. Ndo considera os 27.921 m2 referentes ao
Centro de Convengdes do Shopping Estagao.

ABL Préprio: refere-se ao ABL total multiplicado pela nossa
participagao no shopping.

Area Bruta Locavel ou (“ABL Total”): refere-se a soma de todas as
areas de um shopping disponiveis para aluguel com a excegdo dos
quiosques.

CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Aluguel (minimo +
percentual) + encargos comuns + fundo de promogao dividido
pelas vendas totais. (Este item deve ser analisado do ponto de
vista do lojista)

EBITDA Ajustado: EBITDA - outras receitas operacionais
referentes a propriedade para investimento + receita da
debénture de participagao nos lucros do shopping Araguaia

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro Liquido +
Depreciagao + Amortizagao + Variagdo Cambial Bonus Perpétuo -
Swap a Mercado - Propriedades para Investimento + Participagao
Minoritaria (Propriedade para Inv.) + Ajuste Impostos Nao Caixa -
Outras Receitas Operacionais Nao Caixa.

Inadimpléncia Liquida: Leva em consideragdo nado apenas os
valores recebidos referentes aos vencimentos do més como
também de boletos em aberto de vencimentos anteriores

Inadimpléncia: medida no dltimo dia Gtil de cada més
considerando o total faturado no més sobre o total recebido
referente ao mesmo més. Nao considera lojas inativas.

Lei 11.638: A Lei n 11.638 tem como finalidade a insergado das
companhias abertas no processo de convergéncia contabil
internacional. Dessa forma, alguns resultados financeiros e
operacionais sofreram alguns efeitos contabeis decorrentes das
mudangas definidas pela nova Lei.

Net Operating Income ou (“NOI”): Receita bruta dos shoppings
(sem incluir receita de servigos) menos os custos e crédito
presumido PIS/COFINS dos shoppings + Debénture Araguaia.

Propriedade Para Investimento: As propriedades para
investimento sdo representadas por terrenos e edificios em
Shopping Centers mantidos para auferir rendimento de aluguel
e/ou para valorizagdo do capital e sdo reconhecidas pelo seu valor
justo. As avaliagdes foram feitas por especialistas considerando o
histérico de rentabilidade e fluxo de caixa descontado a taxas
praticadas pelo mercado. No minimo semestralmente na data do
balango sdo feitas revisdes para avaliar mudangas nos saldos
reconhecidos. As variagdes de valor justo sdo reconhecidas
diretamente no resultado, mas eliminados do EBITDA ajustado e
FFO ajustado. Trimestralmente, a Companhia possui um
processo de monitoramento de eventos que indiquem a
necessidade das estimativas de valor justo serem revisadas, tais
como, inauguragao de projetos, aquisicdo de participagdao
adicional ou alienagdo parcial em shoppings, variagoes
significativas nas performances dos shoppings em comparagao
aos orgamentos, modificagdes no cenario macroecondmico, entre
outras. Se identificados tais indicativos, a Companhia ajusta suas
estimativas refletindo as eventuais variagdes no resultado de

cada periodo. As premissas do

calculo do valor justo das propriedades para investimento foram
revistas pela auditoria independente e pelo Comité de Auditoria.

Same store rent (SSR): Aluguéis das mesmas lojas que se
encontravam no mesmo local no periodo atual e mesmo periodo
do ano anterior.

Same store sales (SSS): Comparativo das vendas declaradas das
mesmas lojas que se encontravam no mesmo local no periodo
atual e no mesmo periodo do ano anterior.

Status de Comercializagdo: ABL de propostas aprovadas e
assinadas / ABL Total do projeto.

Taxa de Ocupagdo: ABL total alugado dividido por ABL total.
Turnover das lojas: Soma de todo ABL das Novas Negociagdes dos

Gltimos 12 meses — variagdo do ABL das lojas vagas do Gltimos 12
meses / média do ABL dos Gltimos 12 meses.
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Perfil da Divida (R$ mil) - Informagodes Financeiras Ajustadas

Debénture V - 32 Série
CCB Itau

CCB Bradesco
Financiamento Sao Luis
Debénture VI - Serie Unica
CRI Campinas e Estagao 1
Debénture VII

CRI Ital BBA

CRI Campinas e Estagao 2
CRI Tijuca

CRI Campinas e Estagao 3
Debénture V - 12 Série

Debénture VIl

indice  Taxa(%)

CDlI 0,10%
CDI 2,23%
CDI 3,10%
TR 9,90%

% do CDI  97,50%
IPCA 6,34%
% do CDI 107,50%

TR 4,94%
IPCA 6,71%
% do CDI 113,55%
IPCA 7,04%

CDI 1,75%
CDlI 2,30%

Vencimento

mai-21
out-25

abr-22

mai-22
set-23

mar-24
mar-25
mar-25
mar-26
out-26
mar-29

mai-31

Curto Prazo

49.906
3.120
3.305
1.528
134.118
40.523
3.411
1.042
8.771
23.441
7.810
5.683
1.486

284.144

4T20

Longo Prazo

306.545
399.745
637
264.769
118.414
599.150
539.287
59.657
587.899
147.000
88.567
491.706
3.603.376

49.906
309.665
403.050

2.165
398.887
158.937
602.561
540.329

68.428
611.340
154.810

94.250
493.192

3.887.520

Curto Prazo

1.057
3.808
36.439
9.635
840
6.128

11.131
461

4T19

Longo Prazo

1.499
397.135
150.671
598.977
536.066

67.295
609.831
144.294

94.583

2.650.075

2.556
400.943
187.110
608.612
536.906

73.423
609.831
155.425

95.044

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados
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Anexo V — Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - INFORMACOES FINANCEIRAS CONTABEIS E AJUSTADAS

Informagdes Financeiras Contabeis

Efeitos IFRS 10/11

Informagdes Financeiras Ajustadas

4T20 4T19 % 4T20 4T19 4T20 4T19 %
Receita Bruta 278.246 369.593 -24,7% 13.482 16.554 291.728 386.147 -24,5%
Aluguéis 216.823 287.044 -24,5% 13.646 12.922 230.469 299.966 -23,2%
Linearizagao de Aluguel (24.785) (29.531) -16,1% (962) (1.176) (25.747) (30.707) -16,2%
Taxa de Cessao 3.059 5.221 -41,4% 165 188 3.224 5.409 -40,4%
Linearizacdo de CDU 644 (989) -165,1% 67 26 711 (963) -173,8%
Estacionamento 56.028 76.829 -27,1% 3.504 4.933 59.532 81.762 -27,2%
Taxa de Transferéncia 705 2.671 -73,6% 8 19 708 2.690 -73,7%
Prestagao de Servigos 24.343 27.721 -12,2% (3.159) (544) 21.184 27.177 -22,1%
Outras 1.429 627 127,9% 218 186 1.647 813 102,6%
(-)Impostos e Contribuigées (23.991) (35.099) -31,6% (1.004) (1.106) (24.995) (36.205) -31,0%
Receita Liquida 254.255 334.494 -24,0% 12.478 15.448 266.733 349.942 -23,8%
Custos (25.973) (34.278) -24,2% (3.145) (3.736) (29.118) (38.014) -23,4%
Custos com Pessoal (4.465) (6.621) -32,6% (230) (376) (4.695) (6.997) -32,9%
Diversos Servigos (3.890) (4.064) -4,3% (211) (299) (4.101) (4.363) -6,0%
Custos Condominiais (9.801) (11.074) -11,5% (210) (338) (10.011) (11.412) -12,3%
Custos com Fundos de Promogao (1.832) (2.479) -26,1% (227) (327) (2.059) (2.806) -26,6%
Demais Custos (5.985) (10.040) -40,4% (2.267) (2.39¢) (8.252) (12.436) -33,6%
Resultado Bruto 228.282 300.216 -24,0% 9.333 11.712 237.615 311.928 -23,8%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (66.977) (59.851) 11,9% (1.195) (25) (68.172) (59.876) 13,9%
Despesas com Vendas (25.972) (9.814) 164,6% (1.064) (16) (27.036) (9.830) 175,0%
Despesas de Pessoal (32.440) (37.384) -13,2% = = (32.440) (37.384) -13,2%
Servigos Contratados (3.180) (4.029) -21,1% (15) (14) (3.195) (4.043) -21,0%
Outras Despesas (5.385) (8.624) -37,6% (116) 5 (5.501) (8.619) -36,2%
Depreciagao (438) (164) 167,1% - - (438) (164) 167,1%
Amortizagao (9.897) (5.053) 95,9% - - (9.897) (5.053) 95,9%
Resultado Financeiro (57.994) (50.332) 15,2% (32) 137 (58.026) (50.195) 15,6%
Receitas Financeiras 13.438 17.435 -22,9% 106 (694) 13.544 16.741 -19,1%
Despesas Financeiras (71.432) (67.767) 5,4% (138) 831 (71.570) (66.936) 6,9%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (12.510) 94.890 -113,2% (5.658) (83.577) (18.168) 11.313 -260,6%
Outras Resultados Operacionais 98.212 384.542 -74,5% 2.354 77.847 100.566 462.389 -78,3%
Resultado Operacional 178.678 664.248 -73,1% 4.802 6.094 183.480 670.342 =-72,6%
Resultado Antes Tributacdo/Participacdes 178.678 664.248 -73,1% 4.802 6.094 183.480 670.342 -72,6%
Provisdo para IR/CSLL (14.273) (15.617) -8,6% (885) (1.266) (15.158) (16.883) -10,2%
Impostos Diferidos 4.522 (153.006) -103,0% (3.897) (4.803) 625 (157.809) -100,4%
Participagao de ndo-controladores 30.536 (87.987) -134,7% (20) (25) 30.516 (88.012) -134,7%

Lucro do Periodo

199.463

407.638

199.463

407.638

4° TRI
2020

Relatério de
Resultados
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ACUMULADOS - INFORMACOES FINANCEIRAS CONTABEIS E AJUSTADAS

Informagdes Financeiras Contabeis Efeitos IFRS 10/11 Informagdes Financeiras Ajustadas
plopie] 2019 % 2020 2019 2020 2019 %
Receita Bruta 983.147 1.375.100 -28,5% 43.536 69.886 1.026.683 1.444.986 -28,9%
Aluguéis 585.569 959.838 -39,0% 33.052 51.431 618.621 1.011.269 -38,8%
Linearizacao de Aluguel 140.455 (5.853) -2499,7% 6.627 (173) 147.082 (6.026) -2540,8%
Taxa de Cessao 9.498 15.882 -40,2% 642 752 10.140 16.634 -39,0%
Linearizagdo de CDU 7.665 3.610 112,3% 246 763 7.911 4.373 80,9%
Estacionamento 149.302 276.281 -46,0% 9.341 19.588 158.643 295.869 -46,4%
Taxa de Transferéncia 3.497 8.702 -59,8% 40 184 3.537 8.886 -60,2%
Prestagao de Servigos 82.745 111.194 -25,6% (6.832) (3.251) 75.913 107.943 -29,7%
Outras 4.416 5.446 -18,9% 420 592 4.836 6.038 -19,9%
(-)Impostos e Contribuigées (68.051) (117.736) -42,2% (2.634) (4.540) (70.685) (122.276) -42,2%
Receita Liquida 915.096 1.257.364 -27,2% 40.902 65.346 955.998 1.322.710 -27,7%
Custos (112.810) (131.252) -14,1% (12.530) (18.287) (125.340) (149.539) -16,2%
Custos com Pessoal (16.749) (27.000) -38,0% (1.070) (2.136) (17.819) (29.136) -38,8%
Diversos Servigos (12.924) (16.502) -21,7% (837) (1.431) (13.761) (17.933) -23,3%
Custos Condominiais (55.598) (44.803) 24,1% (995) (1.898) (56.593) (46.701) 21,2%
Custos com Fundos de Promogao (6.550) (10.430) -37,2% (355) (971) (6.905) (11.401) -39,4%
Demais Custos (20.989) (32.517) -35,5% (9.273) (11.851) (30.262) (44.368) -31,8%
Resultado Bruto 802.286 1.126.112 -28,8% 28.372 47.059 830.658 1.173.171 -29,2%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (236.577) (192.623) 22,8% (4.962) (168) (241.539) (192.791) 25,3%
Despesas com Vendas (132.492) (46.927) 182,3% (4.756) (83) (137.248) (47.010) 192,0%
Despesas de Pessoal (76.580) (113.785) -32,7% - (6) (76.580) (113.791) -32,7%
Servigos Contratados (11.954) (13.121) -8,9% (63) (63) (12.017) (13.184) -8,9%
Outras Despesas (15.551) (18.790) -17,2% (143) (16) (15.694) (18.806) -16,5%
Depreciagao (931) (656) 41,9% (1) = (932) (656) 42,1%
Amortizagio (33.492) (20.269) 65,2% - (2) (33.492) (20.271) 65,2%
Resultado Financeiro (208.923) (208.674) 0,1% 26 (702) (208.897) (209.376) (1)
Receitas Financeiras 42.890 80.452 -46,7% 398 466 43.288 80.918 -46,5%
Despesas Financeiras (251.813) (289.126) -12,9% (372) (1.168) (252.185) (290.294) -13,1%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (57.124) 141.811 -140,3% (1.269) (135.351) (58.393) 6.460 -1003,9%
Outras Resultados Operacionais (747.620) 913.656 -181,8% (24.271) 109.509 (771.891) 1.023.165 -175,4%
Resultado Operacional (482.381) 1.759.357 -127,4% (2.105) 20.345 (484.486) 1.779.702 -127,2%
Resultado Antes Tributagdo/Participagdes (482.381) 1.759.357 -127,4% (2.105) 20.345 (484.486) 1.779.702 -127,2%
Provisdo para IR/CSLL (42.029) (68.929) -39,0% (2.490) (6.014) (44.519) (74.943) -40,6%
Impostos Diferidos 188.301 (307.652) -161,2% 4.640 (14.213) 192.941 (321.865) -159,9%
Participagao de ndo-controladores 42.230 (136.371) -131,0% (45) (118) 42.185 (136.489) -130,9%

Lucro do Periodo (293.879) 1.246.405 -123,6% (293.879) 1.246.405
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Balango Patrimonial (Ativo)

Informagdes Contabeis

Efeitos IFRS 10/11

Informagdes Financeiras Ajustadas

Ativos 4T19 4T20 4T19 4T20 4T19
Ativos
Circulante
Disponibilidades 28.280 30.026 -5,8% 377 1.085 28.657 31.111 -7,9%
Titulos e Valores Mobiliarios 1.417.531 751.198 88,7% 3.803 4.370 1.421.334 755.568 88,1%
Contas a Receber 327.308 249.904 31,0% 10.407 5.863 337.715 255.767 32,0%
Tributos a Recuperar 27.802 51.048 -45,5% 765 283 28.567 51.331 -44,3%
Adiantamentos 24.224 23.715 2,1% 982 563 25.206 24.278 3,8%
Despesas Antecipadas 9.740 10.599 -8,1% 3 = 9.743 10.599 -8,1%
Outros Valores a Receber 15.851 12.425 27,6% 1.613 2.702 17.464 15.127 15,4%
Total 1.850.736 1.128.915 63,9% 17.950 14.866 1.868.686 1.143.781 63,4%
Nao Circulante
Clientes 100.599 44.816 124,5% 6.176 2.632 106.775 47.448 125,0%
Depésitos e caugdes 70.176 67.228 4,4% 479 300 70.655 67.528 4,6%
Tributos a Recuperar 38.815 32.814 18,3% = = 38.815 32.814 18,3%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 3.742 - 0,0% (75) - 3.667 - 0,0%
Débito de Controladas e Coligadas 45.078 49.370 -8,7% (44.268) (43.968) 810 5.402 -85,0%
Outros Valores a Receber 49.332 17.146 187,7% = = 49.332 17.146 187,7%
Total 307.742 211.374 45,6% (37.688) (41.036) 270.054 170.338 58,5%
Permanente
Investimentos 355.078 375.544 -5,4% (345.449) (353.197) 9.629 22.347 -56,9%
Propriedade para Investimento 16.448.547 16.830.590 -2,3% 486.247 508.135 16.934.794 17.338.725 -2,3%
Imobilizado 25.888 16.713 54,9% = 1 25.888 16.714 54,9%
Intangivel 177.077 127.295 39,1% = 1 177.077 127.296 39,1%
Total 17.006.590 17.350.142 -2,0% 140.798 154.940 17.147.388 17.505.082 -2,0%

19.165.068

18.690.431

121.060

128.770

19.286.128 18.819.201
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Resultados
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// Balanco Patrimonial (Passivo)

Informagdes Contabeis

Efeitos IFRS 10/11

Informagdes Financeiras Ajustadas

Passivos 4T20 4T19 4T20 4T19 4T20 4T19
Passivos
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 284.144 69.543  308,6% - - 284.144 69.543 308,6%
Fornecedores 48.267 27.722 74,1% 3.080 2.014 51.347 29.736 72,7%
Impostos e Contribui¢des a Recolher 23.190 30.608 -24,2% 1.328 1.310 24.518 31.918 -23,2%
Salérios e Encargos Sociais 31.396 64.808 -51,6% 109 (22) 31.505 64.786 -51,4%
Impostos e Contribui¢des - parcelamentos 6.693 6.670 0,3% = = 6.693 6.670 0,3%
Provisdo para Contingéncias 22.012 15.292 43,9% 186 187 22.198 15.479 43,4%
Obrigagdes a pagar por aquisi¢cdo de shopping 3.786 205.224 -98,2% = = 3.786 205.224 -98,2%
Receita Diferida 14.139 15.102 -6,4% 430 826 14.569 15.928 -8,5%
Outros valores a pagar 28.069 32.999 -14,9% 787 2.935 28.856 35.934 -19,7%
Total 461.696 467.968 -1,3% 5.920 7.250 467.616 475.218 -1,6%
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 3.603.376 2.650.075 36,0% = - 3.603.376 2.650.075 36,0%
Provisdo para Contingéncias 30.510 28.789 6,0% 23 26 30.533 28.815 6,0%
Impostos e Contribui¢des - a recolher 33.216 32.031 3,7% = - 33.216 32.031 3,7%
Impostos e Contribui¢des - parcelamentos 3.621 14.997 -75,9% 1.002 1.440 4.623 16.437 -71,9%
Obrigagdes a pagar por aquisicao de shopping 336.327 275.810 21,9% = = JB86.327 275.810 21,9%
Imposto de Renda e Contribugdo Social Diferidos 3.398.631 3.578.373 -5,0% 88.672 93.313 3.487.303 3.671.686 -5,0%
Receita Diferida 34.880 44.995 -22,5% 856 706 35.736 45.701 -21,8%
Empréstimos de Empresas Ligadas 11.848 11.051 7,2% (11.038) (10.967) 810 84 864,3%
Outros Valores a Pagar 5.346 = 0,0% = = 5.346 = 0,0%
Total 7.457.755 6.636.121 12,4% 79.515 84.518 7.537.270 6.720.639 12,2%
Patriménio Liquido
Participacao dos nao controladores 499.985 545.499 -8,3% 9.683 11.060 509.668 556.559 -8,4%
Capital Social 10.406.862 10.404.891 0,0% = = 10.406.862 10.404.891 0,0%
Reservas de Capital (126.576) (121.314) 4,3% = = (126.576) (121.314) 4,3%
Reservas de Lucro 852.742 1.146.621 -25,6% 25.942 25.942 878.684 1.172.563 -25,1%
AcOes em tesouraria (301.297) (303.256) -0,6% = = (301.297) (303.256) -0,6%
Lucros/Prejuizos Acumulados - - 0,0% - - - - 0,0%
Gastos com Emissdo de Agdes (86.099) (86.099) - - - (86.099) (86.099) -
Total 11.245.617 11.586.342 -2,9% 35.625 37.002 11.281.242 11.623.344 -2,9%
Total Passivo e Patriménio Liquido 19.165.068 18.690.431 19.286.128 18.819.201 2,5%
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2020
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Lucro do Periodo dos Acionistas da Companhia (336.066) (336.109) 2 O 2 O
1 s
/ F I u XO d e C a I Xa Ajustes. par.a reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa gerado pelas atividades s e Relatdrio de
operacionais

o - Resultados
Depreciagbese amortizagoes 34.425 34.424
Atualizagdode empréstimose financiamentos 153.237 153.237
Atualizagdode obrigagdes a pagar por aquisicdes de shopping 67.353 67.353
Rendimento de titulos e valores mobiliarios (29.924) (29.767)
Ajuste de linearizagdo da receitae ajuste a valor presente (152.174) (145.464)
Ajuste do plano de opgdes e agdes restritas (1.660) (1.660)
Provisdes e encargos sociais sobre agdes restritas (2.304) (2.304)
Provisdo para processosjudiciais, administrativos e obrigagdes legais 10.254 10.258
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 748.243 723.977
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (192.942) (188.301)
Baixa de propriedade para investimento 6.604 6.604
Resultado de Equivaléncia patrimonial 58.393 57.124
Provisdo para créditos de liquidagado duvidosa 162.947 156.955
(Aumento) redugao nos ativos e aumento (redugao) nos passivos (173.631) (166.301)
Contas a receber (163.372) (155.756)
Impostosa recuperar 16.763 17.245
Adiantamentos (928) (509)
Despesas antecipadas 856 859
Depdsitos e caugdes (3.127) (2.948)
Fornecedores 21.611 20.545
Impostose contribuicdes a recolher 24.102 23.481
Salarios e encargos sociais (32.620) (32.751)
Provisdo para processosjudiciais, administrativos e obrigagdes legais (1.817) (1.817)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (33.549) (32.508)
Outros (1.550) (2.142)
Disponibilidades liquid plicadas nas atividades operacionais 352.755 340.026
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (1.159.691) (1.147.674)
Compra (resgate) de titulos e valores mobiliarios (635.842) (636.566)
Aquisigao de ativos imobilizado e intangivel (93.380) (93.381)
Aquisigao e construgao de propriedades para investimento (390.140) (387.762)
Adiantamento para futuro aumento de capital em subsidiaria / Cotas (40.329) (44.071)
Dividendos recebidos = 5.089
Caixa oriundo de operagdes de alienagdo e incorporagao societaria - 9.017
Fluxos de caixa das atividade de financiamentos 804.482 805.902
Obtengao de empréstimos 1.503.450 1.503.450
Pagamento dejuros sobre empréstimos (90.983) (90.983)
Pagamento de empréstimos (397.802) (397.802)
Pagamento dejuros sobre obrigagbes a pagar por aquisigdes de shopping (19.304) (19.304)
Pagamento de obrigagdes a pagar por aquisigées de shopping (188.146) (188.146)
Aumento de capital 1.971 1.971
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (4.704) (3.284)
Aumento/Reducao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (2.454) (1.746)

idades e valores equivalentes no inicio do periodo 31.111 30.026
Disponibilidades e valores equivalentes no final do periodo 28.657 28.280

Variagao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (2.454) (1.746)
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/

Indicadores Financeiros Trimestrais

Informagdes Contabeis

Informagdes Financeiras Ajustadas

4T20 4T19 % 4T20 4T19 %
Receita Bruta 278.246 369.593 -24,7% Receita Bruta 291.728 386.147 -24,5%
(-) Prestacao de Servigos (24.343) (27.721) -12,2% (-) Prestagao de Servigos (21.184) (27.177) -22,1%
(-) Custos (23.901) (34.278) -30,3% (-) Custos (27.238) (38.014) -28,3%
(+) Debéntures do Araguaia 1.717 2.200 -22,0% (+) Debéntures do Araguaia 1.717 2.200 -22,0%
(-) Crédito PIS/COFINS (5.665) (4.860) 16,6% (-) Crédito PIS/COFINS (6.143) (5.537) 10,9%
NOI 226.054 304.934 -25,9% NOI 238.880 317.619 -24,8%
Margem % 89,0% 89,2% -0,2 p.p Margem % 88,3% 88,5% -0,2 p.p

Informagdes Contabeis Informagdes Financeiras Ajustadas

4T20 4T19 % 4T20 4T19 %
Receita Liquida 254.255 334.494 -24,0% Receita Liquida 266.733 349.942 -23,8%
(+) Custos e Despesas (103.285) (99.346) 4,0% (+) Custos e Despesas (107.625) (103.107) 4,4%
(+) Depreciagao e Amortizagao 10.335 5.217 98,1% (+) Depreciagao e Amortizagao 10.335 5.217 98,1%
(+) Outros Resultados Operacionais 98.212 384.542 -74,5% (+) Outros Resultados Operacionais 100.566 462.389 -78,3%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial (12.510) 94.890 -113,2% (+) Resultado de equivaléncia patrimonial (18.168) 11.313 -260,6%
EBITDA 247.007 719.797 -65,7% EBITDA 251.841 725.754 -65,3%
(+) Propriedades para Investimento (96.527) (384.507) -74,9% (-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais (98.883) (460.697) -78,5%
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto (1.447) (65.760) -97,8% (+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto - - -
(+) Debéntures do Araguaia 1.717 2.200 -22,0% (+) Debéntures do Araguaia 1.717 2.200 -22,0%
EBITDA Ajustado 150.750 271.730 -44,5% EBITDA Ajustado 154.675 267.257 =-42,1%
Margem % 59,3% 81,2% -21,9 p.p Margem % 58,0% 76,4% -18,4p.p

Informagdes Contabeis Informagdes Financeiras Ajustadas

4T20 4T19 % 4T20 4T19 %
Lucro Liquido 199.463 407.638 -51,1% Lucro Liquido 199.463 407.638 -51,1%
(+) Depreciagao e Amortizagdo 10.335 5.217 98,1% (+) Depreciagdo e Amortizagdo 10.335 5.217 98,1%
FFO 209.798 412.855 -49,2% FFO 209.798 412.855 =-49,2%
(+) Swap a Mercado (MTM) - - - (+) Swap a Mercado (MTM) - - -
(+) Ajuste Impostos Nao Caixa 884 140.043 -99,4% (+) Ajuste Impostos Nao Caixa 1.877 150.634 -98,8%
(+) Propriedades para Investimento (96.527) (384.507) -74,9% (-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais (98.883) (460.697) -78,5%
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto (1.447) (65.760) -97,8% (+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto - - -
(+) Participagao Minoritaria (Prop. para Inv.) (40.198) 73.838 -154,4% (+) Participagdo Minoritaria (Prop. para Inv.) (40.197) 73.838 -154,4%
FFO Ajustado 72.510 176.469 -58,9% FFO Ajustado 72.595 176.630 -58,9%
Margem % 28,5% 52,8% -24,3 p.p Margem % 27,2% 50,5% -23,3p.p

4° TRI
2020
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Resultados
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Informacgdes Contabeis

/, Indicadores Financeiros Acumulados

Informagdes Financeiras Ajustadas

2020 2019 % 2020 2019 %
Receita Bruta 983.147 1.375.100 -28,5% Receita Bruta 1.026.683 1.444.986 -28,9%
(-) Prestagao de Servigos (82.745) (111.194) -25,6% (-) Prestagao de Servigos (75.913) (107.943) -29,7%
(-) Custos (107.095) (131.252) -18,3% (-) Custos (120.021) (149.539) -19,7%
(+) Debéntures do Araguaia 3.566 8.058 -55,7% (+) Debéntures do Araguaia 3.566 8.058 -55,7%
(-) Crédito PIS/COFINS (14.936) (14.324) 4,3% (-) Crédito PIS/COFINS (16.148) (15.933) 1,3%
NOI 781.937 1.126.388 -30,6% NOI 818.167 1.179.629 -30,6%
Margem % 86,8% 89,1% -2,3 p.p Margem % 86,1% 88,2% -2,1p.p

Informagdes Contabeis Informagdes Financeiras Ajustadas

2020 2019 % 2020 2019 %
Receita Liquida 915.096 1.257.364 -27,2% Receita Liquida 955.998 1.322.710 =-27,7%
(+) Custos e Despesas (383.810) (344.800) 11,3% (+) Custos e Despesas (401.303) (363.257) 10,5%
(+) Depreciagado e Amortizagdo 34.423 20.925 64,5% (+) Depreciagdo e Amortizagado 34.424 20.927 64,5%
(+) Outros Resultados Operacionais (747.620) 913.656 -181,8% (+) Outros Resultados Operacionais (771.891) 1.023.165 -175,4%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial (57.124) 141.812 -140,3% (+) Resultado de equivaléncia patrimonial (58.393) 6.460 -1003,9%
EBITDA (239.035) 1.988.957 -112,0% EBITDA (241.165) 2.010.005 -112,0%
(+) Propriedades para Investimento 723.976 (858.639) -184,3% (-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais 763.627 (1.026.207) -174,4%
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto 16.709 (89.494) -118,7% (+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto - - -
(+) Debéntures do Araguaia 3.566 8.058 -55,7% (+) Debéntures do Araguaia 3.566 8.058 -55,7%
EBITDA Ajustado 505.216 1.048.882 -51,8% EBITDA Ajustado 526.028 991.856 -47,0%
Margem % 55,2% 83,4% -28,2 p.p Margem % 55,0% 75,0% -20,0p.p

Informagdes Contabeis Informagdes Financeiras Ajustadas

2020 2019 % 2020 2019 %
Lucro Liquido (293.879) 1.246.405 -123,6% Lucro Liquido (293.879) 1.246.405 -123,6%
(+) Depreciagado e Amortizagdo 34.423 20.925 64,5% (+) Depreciagdo e Amortizagado 34.424 20.927 64,5%
FFO (259.456) 1.267.330 -120,5% FFO (259.455) 1.267.332 -120,5%
(+) Swap a Mercado (MTM) = (2.777) -100,0% (+) Swap a Mercado (MTM) = (2.777) -100,0%
(+) Ajuste Impostos Nao Caixa (155.382) 353.271 -144,0% (+) Ajuste Impostos Nao Caixa (161.785) 373.272 -143,3%
(+) Propriedades para Investimento 723.976 (858.639) -184,3% (-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais 763.627 (1.026.207) -174,4%
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto 16.709 (89.494) -118,7% (+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido de imposto - - -
(+) Participagdo Minoritaria (Prop. para Inv.) (67.934) 87.507 -177,6% (+) Participagdo Minoritaria (Prop. para Inv.) (67.933) 87.507 -177,6%
FFO Ajustado 257.913 757.198 -65,9% FFO Ajustado 274.454 699.127 -60,7%
Margem % 28,2% 60,2% -32,0p.p Margem % 28,7% 52,9% -24,2p.p
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2020
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Este material foi preparado com o Gnico objetivo de informar e ndo deve ser interpretado como uma solicitagcdo ou oferta para compra ou venda de valores mobilidrios, nem mesmo como sugestdo para potenciais
investidores. Este material ndo é direcionado a intengao de investimento, situagdo financeira ou necessidades particulares de qualquer um que receba este material. Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou
nao, é feita com relagdo a precisao, confiabilidade ou completude das informagdes futuras e projegdes apresentadas neste material. Aqueles que receberem este material ndo devem deixar de interpreta-lo de
forma critica ou té-lo como inquestionavel. Qualquer informagao contida neste material poderd ser alterada sem aviso, e a BR Malls Participagdes S.A. (“brMalls”) ndo esta obrigada a atualizar as informagdes
apresentadas neste material. A Companhia ndo sera responsabilizada por perdas ou danos de qualquer espécie decorrentes do uso no todo ou em parte deste material.

Os investidores devem consultar seus préprios consultores legais, regulatérios, fiscais, de negécios, investimentos, financeiros e de contabilidade, na medida em que entenderem necessario. Além disso, devem
tomar sua decisdo de investimento no seu préprio julgamento e conselhos de tais consultores, conforme entenderem necessario, e ndo com base em quaisquer opinides contida neste material.

Esta apresentacgao inclui declaragdes que representam expectativas sobre eventos ou resultados futuros sujeitos a riscos, baseados em expectativas e projegdes atuais sobre eventos e tendéncias futuros que
podem afetar as atividades da Companhia. Estimativas e declaragdes futuras incluem, sem limitagdo, qualquer declaragdo que possa prever, indicar ou deduzir resultados, desempenho ou realizagdes futuros e
podem conter as palavras “acredita”, “estima”, “espera”, “visa”, “pode”, “poderad”, “antecipa” ou quaisquer outras palavras ou frases similares. Essas declaragdes incluem proje¢des de crescimento econdémico,
demanda e fornecimento, bem como informagdes sobre posicdo perante os concorrentes, aspectos regulatérios, potencial de crescimento e outros assuntos. Essas declaragdes estdo baseadas em certas
suposigdes e analises feitas pela administragdo da Companhia e que a administragdo da Companhia acredita serem razoaveis, considerando-se certas suposi¢des sobre as atividades e as condigdes econémicas,
muitas das quais estdo fora do controle da Companhia. Estes fatores e outros fatores nos quais as projegdes foram baseadas estao sujeitos a incertezas. Consequentemente, as projegdes ndo sdo necessariamente
uma indicagdo de performance futura, e nem a brMalls e nem qualquer outra pessoa assumem a responsabilidade pela precisao de tais projegdes. Dessa forma, a administragdo da Companhia ndo esta fazendo e
nado deve ser interpretada como se estivesse fazendo qualquer declaragéo a respeito da concretizagado de eventos ou circunstancias futuros. Em razao desses fatores incertos, os investidores ndo devem tomar sua
decisdo de investimento baseada exclusivamente nessas estimativas e declaragdes que representam expectativas sobre eventos ou resultados futuros. A Companhia ndo fornecera aos titulares de agdes ordinarias
ou GDSs projegoes revisadas ou analises das diferengas entre projegdes e resultados operacionais efetivos.

www.brmalls.com.br/ri



