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1. Data, Hora e Local: Aos 30/07/2021, as 10:30 horas, realizada na sede social da BRVias Holding TBR S.A.
(“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n®
205, 14° andar, conj.142/143, sala W, Vila Olimpia. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia
por estarem presentes, por meio de forma digital, a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo: os Srs.
Jodo Villar Garcia, Carlo Alberto Bottarelli e Roberto Solheid da Costa de Carvalho. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Carlo Alberto Bottarelli e secretariados pelo Sr. Ricardo Penachio Xavier de Sa. 4. Ordem do
Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracédo da Companhia para examinar, discutir e deliberar
sobre (i) nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, a 22 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em série unica, para
colocagao privada da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente); (ii) a outorga pela Companhia de
cessao fiduciaria da Conta Vinculada da BRVias (conforme a ser definida na Escritura de Emissao BRVias), bem
como da totalidade dos recursos nela depositados, nos termos previstos no “Contrato de Cessao Fiduciaria em
Garantia e Outras Avencgas”, a ser celebrado entre a BRVias, a debenturista e o agente fiduciario da Emissao
BRVias (respectivamente, “Contrato de Cesséo Fiducidria da BRVias” e “Cesséo Fiducidria da BRVias”), em garan-
tia das Obrigacdes Garantidas (conforme abaixo definido) assumidas no &mbito das Debéntures; (iii) a autorizagcao
aos administradores e/ou procuradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios ou convenientes a
consecugdo da deliberacdo dos itens acima; e (iv) a ratificagdo dos atos ja praticados pelos administradores e/ou
procuradores da Companhia relacionados as deliberacdes “(i)” a “(iii)” acima. 5. Deliberacdes: Instalada a Reu-
nido, lidas as matérias constantes da ordem do dia pelo Presidente da Mesa, os membros presentes do Conselho
de Administragdo da Companhia passaram a andlise e discussao pauta, conforme abaixo: 5.1. Aprovar a Emissao,
com as caracteristicas descritas a seguir e a celebracao do “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fide-
jussdria, em Série Unica, para Colocagado Privada, da BRVIAS Holding TBR S.A.”, a ser celebrado pela Compa-
nhia, na qualidade de emissora, pela Juno Participacdes e Investimentos S.A. (“Juno”), Dable Participacdes Ltda.
(“Dable”) e TPI — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. (“TPI”, e quando em conjunto com a Juno e a Dable,
as “Fiadoras”), pela Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiduciario”) e
pela debenturista (“Escritura de Emissdo” e “Debenturista”, respectivamente): (i) NUmero da Emissao. A Emissao
constitui a 22 emissado de debéntures da Companhia; (i) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 89.000
Debéntures; (iii) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$1.000,00, na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitéario”); (iv) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de
R$ 89.000.000,00, na Data de Emissao (“Valor Total da Emiss&o”); (v) NUmero de Séries. A Emisséo sera reali-
zada em série Unica; (vi) Colocacao e Procedimento de Distribuicéo. As Debéntures serao objeto de colocagao
privada, sem qualquer esforco de venda ou intermediacéo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicao
perante investidores. Nao sera admitida a colocacdo parcial das Debéntures; (vii) Destinacdao dos Recursos. A
totalidade dos recursos captados pela Companhia por meio da Emisséao sera destinada, apds o cumprimento das
Condigoes Precedentes (conforme a serem definidas na Escritura de Emiss&o) (i) para o pagamento das despesas
da Emissao; (i) para o resgate antecipado da totalidade das debéntures simples, nao conversiveis em agées da 12
emissao da Companhia (“Debéntures da 12 Emiss&do”), sendo que o valor do referido resgate antecipado, que
devera ser informado nos termos da Escritura de Emissao, devera representar um desagio equivalente a percen-
tual do saldo devedor das Debéntures da 12 Emisséo a ser definido na Escritura de Emissao; (iii) para a constitui-
¢ao do Valor Minimo da Retencéo da PMT; e (iv) o que sobejar, para o fluxo de caixa da Companbhia; (viii) Data de
Emissao. Para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Debéntures sera aquela definida na Escritura de
Emisséao (“Data de Emissao”); (ix) Tipo, Forma e Comprovacéao de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas e certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo registro no Livro de Registro de Debéntures da Com-
panhia; (x) Conversibilidade. As Debéntures serao simples, ou seja, ndo conversiveis em ag¢des de emissao da
Companhia. Nao ha qualquer direito de preferéncia na subscricdo das Debéntures aos acionistas da Companhia;
(xi) Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades
por A¢des e contardo com garantia adicional fidejussoria; (xii) Garantia Fidejussoria e Solidariedade Passiva.
As Fiadoras, se obrigardo, solidariamente com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a
Debenturista, como fiadoras, codevedoras solidarias, principais pagadoras e solidariamente responsdveis por
todas as Obrigagdes Garantidas (conforme definido abaixo), renunciando expressamente aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 364,
366, 368, 821, 827, 829, paragrafo Unico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei n® 10.406, de 10/01/2002, conforme
alterada (“Cdédigo Civil”), e dos artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada (“Cddigo de
Processo Civil”), pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emis-
sao, independentemente de notificagao, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, nos termos previstos
na Escritura de Emissao (“Fianca”). (xiii) Garantias Reais. Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e
cumprimento todas as obrigagdes principais e acessoérias assumidas ou que venham a ser assumidas pela Com-
panhia, pelas Fiadoras e pela Mercurio (conforme abaixo definido) relativas as Debéntures e demais obriga¢des
assumidas no ambito da Emisséo (“Garantias Reais” e, quando em conjunto com a Fianga, “Garantias”): (i) aliena-
¢ao fiduciaria da totalidade das ag¢des de emissao da Tijo4 Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/
ME, sob o n® 14.522.198/0002-69 (“Tijoa") de titularidade da Juno, representativas de, aproximadamente, 50,1%
do capital social da Tijoa Participacdes e Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/ME, sob o n® 14.522.198/0002-69
(“Tijod” e “Agdes Alienadas Fiduciariamente da Tijod”, respectivamente), nos termos do “Contrato de Alienagéao
Fiduciéria de Acdes e Cessao Fiduciaria em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Juno, a Deben-
turista e o Agente Fiduciario (“Alienacéo Fiducidria de Acdes da Tijoa” e “Contrato de Garantia Juno”, respectiva-
mente); e (ii) cessao fiducidria (a) de todos e quaisquer direitos creditérios decorrentes da participagdo societéria
que a Juno detém no capital social da Tijoa, bem como qualquer distribuicao de capital feita e efetivamente paga
pela Tijoa a Juno, incluindo, sem limitag&o, valores pagos por meio de distribui¢cdes realizadas na forma de dividen-
dos (incluindo o dividendo minimo obrigatério), redugdes de capital, juros sobre capital proprio, resgate, recompra
ou amortizagéo de ag¢des, ou cancelamento de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), bem como
pagamentos decorrentes de eventuais mutuos celebrados entre a Tijoa e a Juno (“Proventos das Agdes da Tijod”),
que sejam ou venham a ser depositados e mantidos, no futuro, na Conta Vinculada da Juno (conforme a ser defi-
nida no Contrato de Garantia Juno), bem como quaisquer rendimentos relacionados a tais valores (“Cesséo Fidu-
cidria dos Proventos das Ac¢des da Tijod"); (b) da totalidade dos recursos que venham a ser devidos a Juno em
razao de eventual venda forcada das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente da Tijoa para a Furnas Centrais Elétricas
S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 23.274.194/0001-19 (‘Furnas”), em decorréncia de decisao judicial ou arbitral,
conforme a ser detalhado no Contrato de Garantia Juno (“Direitos Creditérios da Venda Forgada Tijod” e “Cessédo
Fiducidria da Venda das Acdes da Tijod”), os quais deverdo ser depositados e mantidos na Conta Vinculada da
Juno; e (c) todos os direitos creditérios detidos pela Juno contra o QI Sociedade de Crédito Direto S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 32.402.502/0001-35 (“Banco Depositério”), em relagdo a titularidade da Juno sobre a Conta
Vinculada da Juno, bem como os rendimentos relacionados a tais valores (“Direitos Creditérios Cedidos Fiducia-
riamente da Juno” e “Cessao Fiducidria da Juno”, respectivamente, sendo a Alienagéo Fiduciaria de A¢des da Tijoa
e a Cesséao Fiduciaria da Juno, em conjunto, denominadas de “Garantias da Juno”) a serem outorgados no ambito
do Contrato de Garantia Juno; (iii) alienagéao fiduciaria, sob condicdo suspensiva, da totalidade das acdes de emis-
sao da Juno de titularidade da TPl e da Mercurio Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o
n°21.042.857/0001-44 (“Mercurio” e “Agdes Alienadas Fiduciariamente da Juno”, respectivamente), nos termos do
“Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes e Cesséao Fiduciaria Sob Condigao Suspensiva em Garantia e Outras
Avencas”, a ser celebrado entre a TPI, a Mercurio, a Debenturista e o Agente Fiduciario (“Alienacdo Fiducidria de
Acbes da Juno” e “Contrato de Garantia TPl e Mercurio”; sendo o Contrato de Garantia Fiadora e o Contrato de
Garantia TPI e Mercurio, em conjunto, denominados “Contratos de Garantia”); (iv) cessao fiduciaria, sob condi¢cao
suspensiva, de (a) todos e quaisquer direitos creditérios decorrentes da participagédo societaria que a TPl e a
Mercurio detém no capital social da Juno, bem como qualquer distribuicao de capital feita e efetivamente paga pela
Juno a TPI e a Mercurio, incluindo, sem limitagao, valores pagos por meio de distribuicdes realizadas na forma de
dividendos (incluindo o dividendo minimo obrigatério), redugdes de capital, juros sobre capital préprio, resgate,
recompra ou amortizacao de agdes, ou cancelamento de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC),
bem como pagamentos decorrentes de eventuais mutuos celebrados entre a Juno e a TPI e/ou a Mercurio (“Pro-
ventos das A¢des da Juno”), que sejam ou venham a ser depositados e mantidos, no futuro, na Conta Vinculada
da TPI (conforme a serem definidas no Contrato de Garantia TPI e Mercurio), bem como quaisquer rendimentos
relacionados a tais valores (“Cesséo Fiducidria dos Proventos das Acdes da Fiadora”); (b) todos os direitos credi-
térios detidos pela TPI e pela Mercurio contra o Banco Depositario em relagao a titularidade da TPl e da Mercurio
sobre a Conta Vinculada da TPI, bem como os rendimentos relacionados a integralidade dos valores depositados
na referida conta (“Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente da TPl e da Mercurio” e “Cessao Fiducidria da
Emissora e da Mercurio”, respectivamente, sendo a Alienacédo Fiduciaria de A¢des da Juno e a Cessao Fiduciaria
\da TPI e da Mercurio, em conjunto, denominadas de “Garantias da TPI e da Mercuirio”); e (v) Cessédo Fiducidria
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BRVias, nos termos previstos no “Contrato de Cesséao Fiduciaria da BRVias”; sendo o Contrato de Garantia Juno,
o Contrato de Garantia TPI e Mercurio e o Contrato de Cessao Fiduciaria da BRVias, em conjunto, “Contratos de
Garantia”). (xiv) Compartilhamento de Garantias. As Garantias Reais, exceto pela Cessao Fiduciaria da BRVias,
serao compartilhadas entre a Debenturista e o(s) titular(es) das debéntures da 5% emissao da TPI (“Debéntures
TPI” e “Compartilhamento”). (xv) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipéteses de liquidagédo anteci-
pada das Debéntures em razdo do Resgate Antecipado Obrigatério Transbrasiliana, Amortizagcdo Extraordinaria
Obrigatéria (conforme abaixo definidos) ou do vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntu-
res, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 8 anos
contados da Data de Emiss&o, vencendo-se na data a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento
das Debéntures”); (xvi) Atualizacdo Monetaria. O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, nao sera atualizado monetariamente; (xvii) Remuneragao das Debéntures. Sobre
o Valor Nominal Unitario (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) incidirdo juros remunera-
térios correspondentes a 100% da variagao acumulada da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 9,45 % ao
ano, base 252 Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracéo”), calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a data de integralizagdo das Debéntu-
res (“Data de Integralizacéo”) ou a data de pagamento de Remuneragao imediatamente anterior (inclusive), con-
forme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive), a ser calculada de acordo com a férmula a ser prevista
na Escritura de Emiss&o. (xviii) Amortizacao do Valor Nominal Unitario. Ressalvadas as hipdteses de liquidagédo
antecipada das Debéntures em razdo do Resgate Antecipado Obrigatério Transbrasiliana, Amortizagcdo Extraordi-
naria Obrigatéria ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
sera pago pela Companhia e/ou pelas Fiadoras a Debenturista, semestralmente, a partir do 48° més contado da
Data de Emisséo (inclusive), conforme as datas a serem indicadas na Escritura de Emissao; (xix) Periodicidade
do Pagamento de Remuneracao. Ressalvadas as hipéteses de liquidagéo antecipada das Debéntures em razédo
do Resgate Antecipado Obrigatério Transbrasiliana, Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria ou do vencimento
antecipado das obrigac6es decorrentes das Debéntures, a Remuneragéo das Debéntures serd paga pela Compa-
nhia e/ou pelas Fiadoras a Debenturista, semestralmente, a partir da Data de Emiss&o, conforme as datas a serem
indicadas na Escritura de Emissao; (xx) Encargos Moratérios. Ocorrendo atraso imputdvel a Companhia e/ou as
Fiadoras no pagamento de qualquer quantia devida a Debenturista, o valor em atraso ficara sujeito, independen-
temente de aviso, interpelagao ou notificagéo judicial ou extrajudicial, a: (a) multa moratdria convencional, irreduti-
vel e de natureza nao compensatdria, de 2% sobre o valor devido e nao pago; e (b) juros de mora calculados pro
rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més, sobre o
montante devido e nao pago (“Encargos Moratérios”); (xxi) Preco de Subscrigdo. O preco de subscricdo e inte-
gralizagao das Debéntures sera o seu Valor Nominal Unitario (“Preco de Subscricdo”); (xxii) Forma de Subscricao
e Integralizagado. As Debéntures deverao ser integralmente subscritas pela Debenturista, mediante a assinatura
do boletim de subscricdo das Debéntures e integralizadas no prazo de até 2 Dias Uteis contados da confirmagéo,
pelo Agente Fiduciario, do cumprimento das Condigdes Precedentes (conforme termo a ser definido na Escritura
de Emisséao), a vista, na Conta Vinculada BRVias, pelo Preco de Subscricao, (xxiii) Repactuacao Programada. As
Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada. (xxiv) Resgate Antecipado Obrigatério Transbrasi-
liana. Caso a Transbrasiliana, previamente a Data de Vencimento das Debéntures, venha a realizar qualquer
emissdo, publica ou privada, de debéntures em montante igual ou superior a R$ 250.000.000,00 (“Debéntures
TBR”), a Companhia deverd, em até 2 Dias Uteis, contados da data da primeira integralizagdo das Debéntures
TBR, realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures, nos termos e condi¢des a serem
previstos na Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado Obrigatério Transbrasiliana”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Obrigatério Transbrasiliana, a Debenturista fara jus: (i) ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso; (ii) a Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data
de Integralizacao das Debéntures ou a data de pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento; (iii) aos Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até a data do referido
resgate, se for o caso; e (iv) ao prémio de Resgate Antecipado Obrigatério Transbrasiliana equivalente ao produto
de (a) 0,40% e (b) a divisao entre (b.i) numero de dias faltantes entre a data do efetivo Resgate Antecipado Obri-
gatodrio e a Data de Vencimento das Debéntures e (b.ii) 30 (“Prémio de Resgate Antecipado Obrigatério Transbra-
siliana”). Exclusivamente nas seguintes hipdteses ndo havera Prémio de Resgate Antecipado Obrigatério Trans-
brasiliana: (i) se a Emissora efetuar o Resgate Antecipado Obrigatdrio Transbrasiliana com os recursos provenien-
tes de operacgdo de emisséo e colocagao no mercado de capitais de debéntures emitidas pela Transbrasiliana nos
termos do “Acordo de Exclusividade para Estruturagao e Operagéo de Captacdo de Recursos” incluindo, mas ndo
se limitando, a contratagcdo da Quadra Gestao de Recursos S.A. como estruturador, celebrado entre a Quadra, a
TPI, BRVias e Transbrasiliana em 09/06/2021; e (ii) se o Resgate Antecipado Obrigatério Transbrasiliana ocorrer
apo6s 12 meses completos a contar da data do protocolo do pedido de aprovagéo de projeto de investimento prio-
ritéario pelo Ministério da Infraestrutura e desde que quaisquer exigéncias feitas sejam comprovadamente respon-
didas em até 10 Dias Uteis contados da data da realizagéo de tal exigéncia, para fins de emissao de debéntures
incentivadas pela Transbrasiliana, nos termos da Lei n® 12.431, de 24/06/2011 (“Lei 12.431”), e do Decreto n®
8.874, de 11/10/2016 (“Decreto 8.874”); (xxv) Resgate Antecipado Obrigatorio Transferéncia Autorizada. Na
hipétese de realizacdo de qualquer Transferéncia Autorizada (conforme definidas no Contrato de Garantia Juno e
no Contrato de Garantia TPI e Mercurio), a Companhia deverd, em até 2 Dias Uteis a contar do recebimento dos
recursos decorrentes da Transferéncia Autorizada pelas respectivas alienantes, realizar o resgate antecipado obri-
gatodrio da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Obrigatério Transferéncia Autorizada”). Por ocasiao do
Resgate Antecipado Obrigatério Transferéncia Autorizada, a Debenturista fara jus: (i) ao pagamento do Valor Nomi-
nal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o caso; (ii) &8 Remuneragéo, calculada pro rata temporis
desde a Data de Integralizacdo das Debéntures ou a data de pagamento de Remuneracgdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; (iii) aos Encargos Moratdrios devidos e nao pagos até a data
do referido resgate, se for o caso. Na hipétese do Resgate Antecipado Obrigatério Transferéncia Autorizada nao
havera incidéncia de qualquer prémio. (xxvi) Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria. Uma vez integralmente
quitadas as obriga¢des garantidas das Debéntures TPI, o Agente Fiduciario, por conta e ordem da Companhia,
devera instruir o Banco Depositario a transferir para a Conta Corrente da Debenturista, para fins de realizagdo da
amortizacao extraordinaria obrigatéria das Debéntures, observando-se os procedimentos a serem previstos na
Escritura de Emissao, a fragéo correspondente a 50% dos recursos depositados a qualquer tempo na Conta Vin-
culada da BRVias e que sejam decorrentes dos Proventos das A¢des da Tijoa (“Amortizacdo Extraordinaria Obri-
gatdria”). Por ocasidao da Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria, a Debenturista fara jus: (i) primeiramente, aos
Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até a data do referido pagamento, se for o caso; (ii) em seguida, a
Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizagdo das Debéntures ou a data de paga-
mento de Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do valor a ser
amortizado extraordinariamente; e (iii) por fim, ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario a ser amortizado extraordinariamente. Na hipétese de Amortizagédo Extraordinaria Obrigatéria ndo havera
incidéncia de qualquer prémio; (xxvii) Vencimento Antecipado. As Debéntures estardo sujeitas a hipéteses de
vencimento antecipado a serem previstas na Escritura de Emissao; e (xxviii) Demais caracteristicas e aprovacao
da Escritura de Emissao. As demais caracteristicas e condi¢cdes da Emissao de Debéntures serdo especificadas
na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a ela pertinentes. 5.2. Aprovar a outorga da Cessao Fiduciaria
BRVias, no &mbito do Contrato de Cesséao Fiduciaria BRVias, em garantia das Obriga¢cdes Garantidas; 5.3. Em
decorréncia das deliberagdes acima tomadas, autorizar os administradores e/ou procuradores da Companhia a
praticar todos os atos, negociar, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formaliza-
¢ao, efetivacdo e administracdo das delibera¢des desta reunido do conselho de administracao, para a Emisséo,
inclusive assinar os documentos necessarios para tanto que incluem, mas néo se limitam, a Escritura de Emissao,
aos Contratos de Garantia e quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, bem como a contratacdo dos
prestadores de servico necessarios a realizagdo da Emissao, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as
condi¢des para a respectiva prestacao dos servigos e assinar os respectivos contratos; e 5.4. Ratificar os atos
relacionados as deliberagdes acima ja praticados pelos administradores e/ou procuradores da Companhia relacio-
nados as deliberag¢des acima. Por fim, restou deliberado que todo o material de suporte anexo a presente reuniao
devera ser rubricado pelo advogado da Companhia e secretério da reuniao, Sr. Ricardo Penachio Xavier de Sa. 6.
Encerramento: Nao havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente da Reuniéo, apds ter agradecido a con-
tribuicéo de todos, finalizou o conclave. O secretario lavrou a presente ata na forma de sumario, nos termos do
Artigo 130, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por A¢des. Mesa: Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; Ricardo
Penachio Xavier de Sa. Conselheiros Presentes: Joao Villar Garcia, Carlo Alberto Bottarelli e Roberto Solheid da
Costa de Carvalho. Certifico e dou fé que a presente ata é cépia fiel da lavrada em livro préprio assinada por
todos e arquivada na sede da companhia. Sao Paulo/SP, 30/07/2021. Assinaturas: Carlo Alberto Bottarelli:
Presidente; Ricardo Penachio Xavier de Sa: Secretario.
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Conselho de Administracao Ata de 05 de Julho de 2021

Aos 05.07.2021, reuniu-se as 10h00, o Conselho de Administragao da Se-
rasa S.A., com a presenga por conferéncia telefénica, dos Conselheiros
Srs. Valdemir Bertolo, Inacio Lopes da Silva Junior, Darryl Scott Gibson,
Kerry Lee Williams, José Luiz Teixeira Rossi e Lloyd Mark Pitchford, para
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: i) autorizar a alienagédo de bem
do ativo permanente (Edificio Quinimuras) a um preco igual ou superior a
R$ 55.000.000,00; e (i) outros assuntos. Assumiu a presidéncia dos traba-
Ihos o Conselheiro Sr. Valdemir Bertolo, com a anuéncia de todos os Con-
selheiros presentes. Deliberados e colocados em votacéo o item (i) da or-
dem do dia, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a alienagéo, a
um preco igual ou superior a R$ 55.000.000,00, do imével localizado na
Alameda dos Quinimuras, 187, Planalto Paulista, que faz parte do ativo
permanente da Companhia. Nada havendo outros assuntos de interesse
geral da Companhia a tratar, o Conselheiro Sr. Valdemir Bertolo ofereceu a
palavra para quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo outras manifes-
tacdes, agradeceu aos Srs. Conselheiros o comparecimento e encerrou a
sessao, lavrando-se esta ata, que lida e achada conforme, é assinada por
todos. Os trabalhos foram secretariados pelo Sr. Alfred Schmitke Azevedo.
Mesa: Valdemir Bertolo: Presidente; Alfred Schmitke Azevedo: Secretario.
Conselheiros votantes: Srs. Valdemir Bertolo, Darryl Scott Gibson, Lloyd
Mark Pitchford, Kerry Lee Williams, José Luiz Teixeira Rossi e Inacio Lopes
da Silva Junior — Conselheiros. Certifico que esta é a cépia fiel da ata lavra-
da em livro préprio. Alfred Schmitke Azevedo - Secretario. JUCESP
350.022/21-5 em 16.07.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

: Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.:
Em Recuperacao Judicial
CNPJ: 10.678.505/0001-63 - NIRE: 35.300.366.476
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 26 de Marco de 2021

Data, Local e Horario: Realizada em 26/03/2021, as 10h, na sede social.
Quorum: Totalidade dos membros do Conselho de Administragdo em
exercicio. Mesa: Tiago de Brito Ribeiro Alves Caseiro - Presidente; e Car-
los Eduardo Franco Fernandes - Secretario. Ordem do Dia e Delibera-
coes: Declarar que, ap6s exame das demonstragdes financeiras, compre-
endido o balanco patrimonial, a demonstragao dos lucros ou prejuizos
acumulados, a demonstragao do resultado do exercicio, a demonstragao
dos fluxos de caixa e do valor adicionado, bem como, o relatério da admi-
nistragéo sobre os negdcios sociais, o parecer dos auditores independen-
tes e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em
31/12/2020, bem como dos relatérios com abstencdo de opinido da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, discutiram e concor-
daram com as opinides expressas no relatério emitido pela Pricewaterhou-
seCoopers Auditores Independentes e discutiram e concordaram com as
demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31/12/2020.
Encerramento: A lavratura desta ata que, lida, foi assinada por todos os
presentes, com efeito de lista de presenca. Salto, 26/03/2021. Presidente
da Mesa e Conselheiro: Tiago de Brito Ribeiro Alves Caseiro; Secretério da
Mesa: Carlos Eduardo Franco Fernandes. Conselheiros: Armando Nuno
Teixeira da Silva, Cameron Beverley, José Renato Ricciardi, Alexandre
Tujisoki e Marco Andreoli. JUCESP n° 350.573/21-9 em 19/07/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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1° LEILAO, 09/08/21, 15h - 2° LEILAO: 09/08/21, 16h, autorizado pelas
Comitentes abaixo informadas, vendera conforme art. 63 da LF 4.591/64
e art. 1° da LF 4.864/65, os direitos a FIT e construgdes dos CVCs que
corresponderao aos imoveis: ¢01-UNIDADE 1313, CONDOMINIO ON
IMARES, Av dos Imarés, 288, 296, 304, 306 e 318, S&0 Paulo/SP, areas:
privativa (coberta 21,290m2, total 21,290m2), comum 11,050m2, total
32,340m2 e FIT 0,0027847, mat. Imob. 231.448 - 14° CRI Sao Paulo. 1°
LEILAO: R$ 437.716,59. 2° LEILAO: R$ 337.934,86. BEGONIA
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. CNPJ 32.299.508/0001-
29 e ¢02-UNIDADE 410, CONDOMINIO VN CASA CONSOLAGAO,
Rua da Consolagéo, 297, 301 e 307, Sdo Paulo/SP, areas: privativa
21,620m2 (incluindo um armario de 0,800m2), comum 14,531m2, total
36,151m2 e FIT 0,0028190, mat. Imob. 975 do 5° CRI Sao Paulo. 1°
LEILAO: R$ 242.051,82. 2° LEILAO: R$ 126.734,66. CEREJEIRA
BRANCA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA. CNPJ
20.713.147/0001-36. O arrematante pagara: o lango a vista; 5%
leiloeiro; débitos; despesas a partir da arrematacéo e custas cartorarias.
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