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BRVIAS HOLDING TBR S.A.
(a “Companhia” ou “BRVias Holding”)

CNPJ n° 09.347.081/0001-75
NIRE n°. 35.300.352.165

ATA DA REUNIAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia, na sede social da BRVIAS HOLDING TBR S.A., localizada na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 205, 14° andar, conjunto 142/143, sala “W”,
Vila Olimpia, CEP 04.551-000 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio, nos termos do Artigo 124, § 4°
da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), em virtude da presenga da unica acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do
Livro de Presenga de Acionistas.

3. COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto
Bottarelli, que escolheu o Sr. José Garcia Neto para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA:

() Deliberar a redugdo do capital social da Companhia, considerando que o valor
atribuido ao capital social se tornou excessivo em relagdo ao objeto da Companhia,
nos termos do Art. 173 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

(i) Deliberar a alteragdo do Art. 5° do Estatuto Social; e

(i) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as deliberagdes dos

(1343 (13543

itens “i” e “ii” supra.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, o Presidente da mesa
determinou a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta
o Artigo 130, §1° e §2° da Lei das Sociedades por Agdes e, apos a discussdo das matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

5.1.  Com relagdo ao item (i), da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a
redugdo do capital social da Companhia em R$ 7.652.652,92 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta
e dois mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e noventa e dois centavos), passando dos atuais R$
R$ 378.132.866,92 (trezentos e setenta e oito milhdes, cento e trinta e dois mil, oitocentos e
sessenta e seis reais e noventa e dois centavos), para R$ 370.480.214,00 (trezentos e setenta
milh&es, quatrocentos e oitenta mil, duzentos e catorze reais), sem o cancelamento de a¢des, nos
termos do Art. 173 e Art. 174 da Lei das Sociedades por Agdes.

§.2.  Com relagdo ao item (ii), da ordem do dia e considerando as deliberagdes acima, por
unanimidade e sem ressalvas, aprovar a alteragio do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia, a
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que passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 3° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado‘w*/
em bens e em moeda corrente nacional, é de R$ 370.480.214 (trezentos ¢ setenta
milhdes, quatrocentos e oitenta mil, duzentos e catorze reais), representado por
189.066.433 (cento e oitenta e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e
lrinta e trés) agoes ordindrias e por189.066.433 (cento e oitenta e nove milhdes,

sessenta e seis mil, quatrocentas e irinta e trés) agdes preferenciais, nominativas,
sem valor nominal.”

5.3.  Diante das deliberagdes acima, a Acionista resolve ratificar todas as demais disposi¢des
do Estatuto Social da Companhia ndo expressamente alteradas por este instrumento e consolida-
lo, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar conforme redagdo constante do Anexo I &
presente ata, que dela passa a fazer parte integrante.

5.4.  Por fim, a Acionista da Companhia autorizou que a Diretoria Executiva da Companhia
pratique todos os atos necessarios a implementagao das deliberagdes acima, bem como, ratificar
todos os atos ja praticados para tais finalidades.

6. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a ser discutido, o Presidente encerrou os
trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual apds lida seus termos, aprovada e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; e José Garcia

Neto — Secretério. Acionista: Dable Participagdes Ltda. (por Carlo Alberto Bottarelli e André
Galhardo de Camargo - Diretores).

Sédo Paulo, 29 de abril de 2022. s ——
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ANEXO 1

a Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.,
realizada em 29 de abril de 2022

ESTATUTO SOCIAL DA BRVIAS HOLDING TBR S.A.

ESTATUTO SOCIAL DA BRVIAS HOLDING TBR S.A.
CNPJ/MF n° 09.347.081/0001-75
NIRE 35.300.352.165

Denominacgio Social

Artigo 1° - A Companhia tem a denominagio social d¢ BRVIAS HOLDING TBR S.A.,
uma sociedade por agdes ("Companhia"), regida pelo disposto neste Estatuto Social ¢
pelas disposig¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e suas alteragdes posteriores ("Lei das S.A.").

Sede Social

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, 14° andar, cj. 142/143, sala W, Vila Olimpia,
CEP 04551-000, local onde funcionard o seu escritério administrativo, podendo abrir
filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,

mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo.
Objeto Social

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo societdria na
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Transbrasiliana™) que, por sua vez,
tem por objeto exclusivo realizar, sob regime de concessdo, mediante cobranga de
pedagio, a exploragdo da infra-estrutura e da prestagdo de servigos publicos e obras,
abrangendo a execugdo de servigos de recuperagdo, manuteng¢do, monitoragdo,
conservagdo, operagdo, ampliagdo ¢ melhorias do lote rodovidrio n® 01, BR-153/SP, no | _
Trecho Divisa MG/SP — Divisa SP/PR, assim como seus acessos, conforme Egital n° /[I
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e correspondente Contrato de Concesséo de Servigo Publico Precedida da Execugao dé'/\

Obra Publica, celebrado entre a Unido e a Transbrasiliana em 14 de fevereiro de 206

(“Contrato de Concessdo”)

Duracio
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capital Social e Agoes

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em bens
e em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 370.480.214 (trezentos e setenta milhdes,
quatrocentos e oitenta mil, duzentos e catorze reais), representado por 189.066.433 (cento
¢ oitenta e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e trés) agdes ordinarias
€ 189.066.433 (cento e oitenta e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e

trés) agoes preferenciais, nominativas, sem valor nominal

Artigo 6° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas, ndo cabendo direito a voto as agdes preferenciais, exceto nos casos

expressamente previstos em lei.

Artigo 7° - A propriedade das agdes serda comprovada pela inscrigdo do nome do
Acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas. Mediante solicitagdo de qualquer
Acionista, a Companhia emitird certificados de agdes, que poderdo ser agrupados em

titulos multiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores.
Artigo 8° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias.

Artigo 9° - As agoes preferenciais de emissdo da Companhia ndo conferem aos seus
titulares direito de voto nas deliberagdes sociais, mas conferem a eles a prioridade no
reembolso do capital social da Companhia, sem prémio, de acordo com o inciso II do
Artigo 17 da Lei das S.A.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberagio da
Assembleia Geral, criar classes de agdes preferenciais ou aumentar o nimero de agdes
preferenciais de classes existentes sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes

de agdes ja existentes, ou que possam vir a existir, observado o limite de 50% (cmquen
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por cento) do total das agdes emitidas para agdes preferenciais se
Assembleia Geral de Acionistas w/

Artigo 10" - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio

social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais Fxtraordindrias serdo realizadas sempre que
necessdrio, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do

presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo dos Acionistas.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, quando entender conveniente ou necessario, e, ainda, a
pedido de, no minimo, 01 (um) dos membros do Conselho de Administragio, pedido esse
que deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serio presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administragdo indicado pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Somente poderfio participar da Assembleia Geral os Acionistas
titulares de agdes que estiverem registradas em seu nome, no livro proprio, até 48
(quarenta e oito) horas antes da data marcada para a realizagdo da referida Assembleia
Geral.

Artigo 13 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando
0s votos em branco, com excegdo das seguintes decisdes, cuja aprovagdo dependera da

unanimidade de voto dos Acionistas:

(i) qualquer aumento ou redugdo do capital da Companhia (exceto por imposi¢io
legal), desdobramento ou grupamento de agdes, resgate ou compra de agdes para
cancelamento ou manutengdo em tesouraria, emissdo ou venda de quaisquer valores

mobiliarios da Companhia conversiveis em agdes, inclusive, mas sem limitagdo, criagdo
{

¢ emissdo de debéntures, bonus de subscri¢do ou opgdes de compra ou subscri¢do de 59
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(i1)

(iii) a aprovagdo dos balangos, demonstragdes financeiras e outros documentos
previstos no Artigo 133 da Lei n° 6.404/76;

(iv) a deliberagdo sobre o destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos
intermediarios, a ndo distribui¢o ou distribuigdo de dividendos e/ou remunerag¢do sobre
o capital préprio em montante diverso do dividendo minimo obrigatério previsto neste

Estatuto Social conforme em vigor nesta data;

v) a fixag@o da remunerag@o global dos membros do Conselho de Administragio e

da Diretoria da Companbhia;

(vi) deliberar sobre fusdo, incorporagio e cisdo da Companhia por outra sociedade
ou de outra sociedade pela Companhia, sua transformagio ou outras formas de
reorganizagdo societaria, bem como sua dissolugdo e liquidagio, eleigdo e destituigdo de

liquidantes e aprovagéo de suas contas;

(vii) a autorizagdo aos administradores da Companhia para confessar faléncia,
promover dissolugdo e/ou liquidagio, ajuizar pedido de processamento de recuperagio
Judicial ou de homologagdo de plano de recuperagdo extrajudicial;

(viii)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo; e

(ix) a autorizagdo aos administradores da Companhia para exercerem o voto da
Companhia nas Sociedades Investidas, conforme definigdo em Acordo de Acionistas, em
relagdo a participagdo destas em licitagdes e/ou celebragdo, alteragio, renovagdo ou nao
renovagdo pelas Sociedades Investidas de seus Contratos de Concessao.

Paragrafo Unico - O Presidente da reuniio devera abster-se de registrar qualquer
deliberagdo tomada em desacordo com as disposigdes de Acordo de Acionistas da

Companbhia, arquivado em sua sede social.

Artigo 14 - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicavel, os acionistas

deverdo ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante( ~

comunicagdo escrita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para
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sua realizagdo em primeira convocagdo e, no minimo, 5 (cinco) dias de arfiece gké‘% Q /
u, $) )

segunda e terceira convocagdes. Independentemente das formalidades réfﬁf‘enfe
convocagdo de Assembleias Gerais previstas neste Artigo, sera regular a Assemb ;Xa

Geral a que comparecerem todos os acionistas.
Administra¢do da Companhia

Artigo 15 - A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, que terdo as atribui¢des conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social,
estando os Conselheiros ¢ os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio

de suas fungdes.

Parigrafo Primeiro - Os membros do Conselho e da Diretoria tomaro posse mediante
a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos

cargos até a posse de seus sucessores.

Parigrafo Segundo - A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a
remuneragdo total dos membros do Conselho de Administragdo, caso decida remunerar
os Conselheiros, e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administra¢do deliberar sobre a

sua distribuigdo.
Conselho de Administracio

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por até 4 (quatro)
membros efetivos e até 4 (quatro) respectivos suplentes, todos Acionistas ou ndo,
residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de

2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral designara, entre os membros eleitos, o Presidente

do referido 6rgdo.

Artigo 17 - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer dos
Conselheiros, este deverd ser substituido por seu respectivo suplente, o qual além de
praticar todos os atos que caberiam ao Conselheiro impedido ou ausente, também votara
em nome do Conselheiro substituido, como se 0 mesmo estivesse presente a reunido. Na

hipotese de rentncia ou impedimento permanente de qualquer Conselheiro durante o

mandato para o qual foi eleito, nova Assembleia Geral sera convocada para elei¢do de

>
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seu substituto, o qual completard o mandato do Conselheiro substituido, observado que,



Administragdo. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Consel‘h

suas fungdes serdo exercidas pelo conselheiro que for por ele designado.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo se reunird, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo por escrito de
qualquer dos seus membros ou por solicitagdo por escrito de qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis e com a apresentagdo da pauta dos assuntos

a serem tratados.

Artigo 19 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo exigirdo, para sua aprovagio,
unanimidade dos conselheiros. Dentre outras deliberagdes, competira exclusivamente ao

Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) aprovagdo do plano de negécio ¢ plano operacional e orgamento anuais da
Companhia, e qualquer de suas alteragdes, bem como aprovagdo de investimentos que

ndo os previstos nos aludidos planos e orgamento;

(i1) aprovagdo de proposta de reforma estatutaria, a ser submetida a Assembleia
Geral, do regulamento do Conselho, bem como a formagdo e regulamenta¢do de Comités
do Conselho;

(i11) aprovacdo de qualquer negécio de qualquer natureza entre a Companhia e/ou
qualquer de suas controladoras ou das coligadas destas com qualquer Acionista ou
Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda com qualquer dos

Conselheiros da Companhia ou com qualquer dos membros da Diretoria;

(iv) eleigdo e destituigdo dos membros da Diretoria, bem como a definigdo dos

poderes e atribui¢des da Diretoria;

v) aprovagdo para alienag@o, oneragdo ou aquisi¢do de direitos ou bens moveis
(exceto participagdes societdrias, cuja competéncia incumbe a Assembleia Geral) ou
imoveis pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza) supere a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

(vi) aprovagdo para contratacdo de empréstimos, financiamentos ou outrdS(

obrigagdes de qualquer natureza, desde que ndo previstas no orgamento anual da @0

>
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(vii)  distribuigdo da remunera¢do dos administradores e aprovagdo dos critérios de

remuneragdo dos funciondrios da Companhia e seus planos de carreira;

(viii)  contratagdo, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que devera

ser escolhida entre aquelas de notéria reputagio;

(ix) destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, ad

referendum da Assembleia Geral;

(%) manifestagdo sobre o relatorio da administragdo, balangos, demonstragdes

financeiras e outros documentos previstos no Artigo 133 da Lei das S.A.;
(xi) realizagdo de chamadas para integraliza¢do de capital subscrito;

(xii) a outorga, pela Companhia, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em
relagdo a obrigagdes de terceiros, de qualquer Acionista, Conselheiro ou outro

administrador da Companhia ou qualquer de suas controladoras;

(xiii)  aprovagdo de emissdo de titulos e valores mobilidrios pela Companhia, ndo

conversiveis em agdes;

(xiv)  aprovagdo de proposta de aumento ou redugdo de capital, a ser submetida a

Assembleia Geral;

(xv) aprovagdo de proposta da Diretoria para propositura de agdes judiciais contra o
Poder Publico Federal, Estadual ou Municipal, bem como contra autarquias, empresas

estatais e fundagoes; e

(xvi)  exercicio do direito de voto da Companhia, em relagdo as matérias elencadas no
Artigo 13 acima e as matérias elencadas neste Artigo 19 nas Assembleias Gerais ¢ nas
Reunides de Quotistas ou alteragdes de Contrato Social de qualquer Sociedade Investida,

conforme defini¢do em Acordo de Acionistas.

-

Parigrafo Unico - O Presidente da reunido deverd abster-se de registrar qualquer
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deliberagdo tomada em desacordo com as disposigdes de Acordo de Acionis

na sede da Companbhia.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administragdo convocadas para tratar das ~
matérias dispostas no Artigo 19 somente poderdo ser instaladas com a presenga de todos
os membros do Conselho de Administragdo, por si ou representados na forma do Artigo
16, tanto em primeira quanto em segunda convocagdo, observado que, em terceira
convocagdo, a referida reunido, que ndo pode ser instalada por auséncia da maioria de
seus membros, podera instalar-se e deliberar sobre qualquer matéria da ordem do dia

original.

Artigo 21 - E facultado ao Conselho de Administragdo examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, podendo solicitar as informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdo, bem como sob quaisquer outros fatos sociais de seu

interesse.

Artigo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagdo destas. A participagdo remota
em tais reunides sera considerada presenga pessoal. Nesse caso, os membros do Conselho
de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, se houver, e,
posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 22 deste Estatuto
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo

o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.
Diretoria

Artigo 23 - A Dirctoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no
méaximo, 4 (quatro) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de

Administragdo, todos sem qualquer designacdo especifica. Os Diretores serdo eleitos pelo !
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sendo escolhidos e recrutados no mercado dentre pessoas de re
profissional, cujas atribui¢des individuais serdo definidas por deliberagdo dos novos

membros eleitos.

Paragrafo Unico - No caso de vacincia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigdo
sera deliberada pelo Conselho de Administragdo, a ser convocado no prazo de 30 (trinta)

dias, contados da vacancia.

Artigo 24 - Compete a Diretoria a representagdo da Companhia, ativa e passivamente,
bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos

negocios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social.

Pariagrafo Unico - Sendo convocada Assembleia Geral, até que esta se realize, a
Diretoria ndo podera deliberar e/ou praticar o ato, ou similar, que serd objeto de

deliberagdo da referida Assembleia.

Artigo 25 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia,
serd ela representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais ¢ especificos, ou por 2 (dois) procuradores em

conjunto com poderes especiais e especificos.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
Diretores da Companhia e ndo poderio ter prazo superior a um ano, sem
substabelecimento, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderdo também ter

prazo indeterminado.

Artigo 26 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, representante ou empregado que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos a seu objeto

social.

Artigo 27 - As reunides da Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por més,

e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir.

Pardgrafo Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser

assinada por todos os Diretores presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no Livro

de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. , )S (‘%)'\
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Artigo 28 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for

convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros ¢
por igual nimero de suplentes, com as atribui¢des e prazos de mandato previstos em lei,

eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida

pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Exercicio Social e Lucros

Artigo 30 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, ocasido em que o balango ¢ as demais demonstragdes financeiras deverdo

ser preparados.

Paragrafo Primeiro - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de
5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo - A distribui¢do de dividendos ficara condicionada aos limites
fixados pela Lei n° 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua
distribuigdo, sendo que o dividendo obrigatério sera de, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao
dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios societarios, quando
resultarem da apuragdo, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto

social.

Paragrafo Quarto - Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital
proprio, 0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

¢
Paragrafo Quinto - A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em l}

IS0
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cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, mL
distribui¢@o de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderéo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio, acima referido.

Transformagio e Liquidacao
Artigo 31 - E vedada a transformagio da Companhia em qualquer outra forma societaria.

Artigo 32 - A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante e

o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo.
Solucio de Controvérsias

Artigo 33 - Se quaisquer disputas ou conflitos de qualquer natureza (doravante referidos
conjuntamente como um "Conflito") surgirem em relagdo a este Estatuto, os Acionistas
deverdo primeiro tentar soluciona-los por meio de discussdes amigaveis e de boa fé e,
somente na hipdtese de falharem em estabelecer um consenso, entdo o Conflito serd
resolvido definitiva e exclusivamente por meio de arbitragem, de acordo com a Lei n°
9.307/96.

Paragrafo Primeiro - A sede do procedimento arbitral sera a Cidade de Sdo Paulo e sua
administragdo cabera ao Centro de Arbitragem ¢ Mediagdo da Cdmara de Comércio
Brasil-Canada, conforme as regras do respectivo Regulamento que estejam vigentes na
ocasido da arbitragem, exceto se forem estabelecidas regras diversas por acordo mutuo
das Partes.

Paragrafo Segundo - A arbitragem sera conduzida em portugués, ficando ressalvado,
contudo, que qualquer um dos Acionistas poderd apresentar depoimentos ou provas
documentdrias em qualquer lingua, se fornecer, a pedido do outro Acionista, uma
tradugdo para o inglés desse depoimento ou prova documentéria, aplicando-se ao mérito

unicamente o direito brasileiro.

Paragrafo Terceiro - A arbitragem sera conduzida por trés arbitros. O Acionista que
iniciar a arbitragem (doravante, a "Requerente") nomeara um arbitro (e um suplente para
0 mesmo) no seu pedido de arbitragem (doravante, o "Pedido"). O outro Acionista
(doravante, a "Requerida") nomeara um arbitro (¢ um suplente para o0 mesmo) no prazo \

de 15 (quinze) dias do recebimento do Pedido e notificara a Requerente dessa nomeagio ' )
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por escrito. Se no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento do Pedido pela Ifé—c‘ﬁé?i‘da,
qualquer um dos Acionistas ndo tiver nomeado um érbitro (e um suplente para 0 mesmo),
entdo esse arbitro (e um suplente para o mesmo) sera nomeado pelo Centro de Arbitragem
¢ Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada. Os primeiros dois arbitros (e os
respectivos suplentes) nomeados de acordo com essa disposi¢do nomeardo um terceiro
arbitro (e um suplente para o mesmo) no prazo de 15 (quinze) dias apds a Requerida ter
notificado a Requerente da nomeagéo do arbitro da Requerida ou, caso um dos Acionistas
deixe de fazer a nomeagdo de seu arbitro (¢/ou de um suplente para 0 mesmo), no prazo
de 15 (quinze) dias apds o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cadmara de Comércio
Brasil-Canada ter notificado os Acionistas e a qualquer arbitro ja nomeado, de que
nomeou um arbitro (¢ um suplente para o mesmo) em nome do Acionista que deixou de
fazer essa nomeagdo. Quando o terceiro arbitro aceitar a nomeagdo, os dois arbitros que
fizeram a nomeagdo imediatamente notificardo os Acionistas da nomeagdo. Se os
primeiros dois arbitros deixarem de nomear o terceiro arbitro (¢ um suplente para o
mesmo) ou de notificar os Acionistas no prazo acima prescrito, entdo o Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canad4 nomeara o terceiro arbitro
(e um suplente para 0 mesmo) e imediatamente notificara os Acionistas Partes da sua

nomeagdo. O terceiro arbitro presidira o tribunal.

Paragrafo Quarto - Os Acionistas reconhecem que os arbitros serdo os Unicos
competentes para ordenar quaisquer medidas cautelares ou urgentes que se fizerem
necessdrias depois de iniciada a arbitragem na forma do Regulamento, comprometendo-

se, desde j4, a cumprir imediatamente o que vier a ser determinado pelos 4rbitros.

Paragrafo Quinto - Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo -SP, unicamente para a
propositura de: (i) agdo cautelar preparatéria; (ii) a agdo anulatoria de que trata o Artigo
33 da Lei n® 9.307/96; (iii) agdo de execugéo da sentenga arbitral; e (iv) agdes relativas a
litigios que ndo possam ser resolvidos por arbitragem, conforme previsto no Artigo 1° da
Lei n°® 9.307/96.

Disposic¢oes Finais

Artigo 34 - A Companhia devera observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de ag¢des e o Presidente do
Conselho de Administragdo abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do Artigo 118 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada.

Artigo 35 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as %

Sk
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disposigdes legais pertinentes.

e,

Artigo 36 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia compromete-se a aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo
organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga
corporativa previstos no Artigo 2°, §4°, incisos I, II, Il e IV da Instru¢do Normativa n°
391, de 16 de julho de 2003, da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. J}(
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