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Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de julho de 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 30/07/2021, as 10 horas, realizada na sede social da Companhia ou Emissora, na Rua
Olimpiadas, n° 205, conjunto 142/143, Vila Olimpia, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacgédo em razéo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragcao da Companhia: os
Srs Amin Alves Murad, Anténio Jose Monteiro da Fonseca de Queiroz, Gustavo de Pinho Gato, Jodo Adalberto Elek
Junior, Leonardo Almeida Aguiar, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, Ricardo Stabille Piovezan e Joao Villar Garcia.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Villar Garcia e secretariados pelo Sr. André Galhardo de
Camargo. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragcédo da Companhia para exami-
nar, discutir e deliberar sobre: (i) nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a 52 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria,
em série Unica, para colocagéo privada da Companhia (“Emissao TPI” e “Debéntures TPI”, respectivamente); (ii)
nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, (a) a realizagao pela BRVias Holding TBR S.A., inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 09.347.081/0001-75 (“BRVias”), da 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, para colocagao privada da
BRVias, no valor total de R$ 89.000.000,00 (“Emissdo BRVias” e “Debéntures BRVias”); e (b) outorga pela BRVias
de cessao fiduciaria da Conta Vinculada da BRVias (conforme definida na escritura da Emissao BRVias), bem como
da totalidade dos recursos nela depositados, nos termos previstos no “Contrato de Cessao Fiducidria em Garantia
e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a BRVias, a debenturista e o agente fiduciario da Emisséo BRVias (res-
pectivamente, “Contrato de Cesséao Fiduciaria da BRVias” e “Cessao Fiduciaria da BRVias”), em garantia do fiel,
integral e pontual pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes principais e acessérias assumidas ou que
venham a ser assumidas pela BRVias, pela Companhia, pela Juno Participa¢des e Investimentos S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 18.252.691/0001-86 (“Juno”) e/ou pela Dable Participagdes Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n®
14.264.549/0001-06 (“Dable”), no &mbito das Debéntures BRVias (“Obrigacdes Garantidas BRVias”); (iii) nos ter-
mos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a outorga, pela Companhia, (a) de garantia fidejusséria, na
forma de fianga, em garantia das Obrigacdes Garantidas BRVias, e (b) da Alienacao Fiduciaria de Ag¢des da Juno
(conforme definido abaixo) e da Cessao Fiduciaria da Juno (conforme abaixo definido), em garantia (1) das Obriga-
¢bes Garantidas TPI (conforme abaixo definido); e (2) das Obrigagdes Garantidas BRVias (todas em conjunto
“Garantias Companhia”); (iv) nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a aprovacgao, da outorga,
pela Juno, (a) de garantia fidejusséria, na forma de fianga, e (b) da Alienagdo Fiduciaria de A¢des da Tijoa (con-
forme definido abaixo) e da Cesséo Fiduciaria da Juno, ambos em garantia (1) das Obrigacées Garantidas TPI
(conforme abaixo definido), e (2) Obrigagdes Garantidas BRVias (todas em conjunto “Garantias Juno”); (v) nos
termos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a outorga, pela Mercurio Participacdes e Investimentos S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 21.042.857/0001-44 (“Mercurio”), da Alienagao Fiduciaria de Agbes da Juno (con-
forme definido abaixo) e da Cessao Fiduciaria da Juno, ambos em garantia (1) das Obrigacdes Garantidas TPI; e
(2) das Obriga¢des Garantidas BRVias (todas em conjunto “Garantias Mercurio”); (vi) nos termos do Artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia, outorga pela Dable, de garantia fidejusséria, na forma de fianga, em garantia as
Obrigacdes Garantidas BRVias (“Garantia Dable”); e (vii) a autorizagao aos administradores e/ou procuradores da
Companhia para praticar todos os atos necessarios ou convenientes a consecucao da deliberagédo dos itens acima
e a ratificacéo dos atos ja praticados pelos administradores e/ou procuradores da Companhia relacionados as
deliberagdes acima. 5. Deliberagdes: Instalada a Reunido, lidas as matérias constantes da ordem do dia pelo
Presidente da Mesa, os membros presentes do Conselho de Administracdo da Companhia passaram a andlise e
discusséo pauta, conforme abaixo: 5.1. Aprovar a Emisséo TPI, com as caracteristicas descritas a seguir e a cele-
bracéo do “Instrumento Particular de Escritura da 52 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes,
da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Colocagao Privada, da
TPI — Triunfo Participagées e Investimentos S.A.”, a ser celebrado pela Companhia, na qualidade de emissora, pela
Juno, na qualidade de fiadora, pela Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente
Fiduciario”) e pela debenturista (“Escritura de Emissdo TPI”): (i) NGmero da Emissao. A Emissao TPI constitui a 52
emisséo de debéntures da Companhia; (i) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 26.000 Debéntures; (iii)
Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00, na Data de Emissao (“Valor
Nominal Unitdrio”); (iv) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissdo TPI sera de R$ 26.000.000,00, na Data
de Emisséo (“Valor Total da Emissao”); (v) NUmero de Séries. A Emissao TPI serd realizada em série Unica; (vi)
Colocacao e Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serdo objeto de colocagéo privada, sem qualquer
esforgo de venda ou intermediacéo de instituigdes integrantes do sistema de distribuicao perante investidores. Nao
serd admitida a colocacéo parcial das Debéntures; (vii) Destinacdo dos Recursos. A totalidade dos recursos
liquidos captados pela Companhia por meio da Emissdo TPI sera destinada, apés o cumprimento das Condi¢ées
Precedentes (conforme a serem definidas na Escritura de Emisséo TPI) (i) primeiramente, para a liquidagédo ante-
cipada integral da “Cédula de Crédito Bancario n® CCB284/17” e “Cédula de Crédito Bancario n® CCB55/16”, emiti-
das, respectivamente, pela Companhia e pela Transbrasiliana Concessionaria de Rodovias S.A. (“Transbrasiliana”),
em favor do Banco BTG Pactual S.A., inscrito no CNPJ/ME sob o n° 30.306.294/0001-45 (“BTG”), em 28/12/2017
e 30/06/2016 respectivamente, conforme aditadas de tempos em tempos (“CCBs”); e (ii) o0 que sobejar, para o fluxo
de caixa da Companbhia; (viii) Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Debéntures
serd aquela definida na Escritura de Emisséo TPI (“Data de Emissao”); (ix) Tipo, Forma e Comprovacao de Titu-
laridade. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissado de cautelas e certifica-
dos, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo registro no Livro
de Registro de Debéntures da Companhia; (x) Conversibilidade. As Debéntures serédo simples, ou seja, ndo con-
versiveis em agdes de emissdo da Companhia. Nao ha qualquer direito de preferéncia na subscrigao das Debéntu-
res aos acionistas da Companbhia; (xi) Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58 da Lei das S.A. e contardo com garantia adicional fidejussoria; (xii) Garantia Fidejusséria e Solidarie-
dade Passiva. A Juno, se obrigard, solidariamente com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante
a Debenturista, como fiadora, codevedora solidaria, principal pagadora e solidariamente responsavel por todas as
Obrigagdes Garantidas TPI (conforme definido abaixo), renunciando expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, § Unico, 364, 366, 368, 821,
827, 829, § Unico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei n® 10.406, de 10/01/2002, conforme alterada (“Cédigo
Civil), e dos artigos 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil"),
pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas TPI, conforme as datas a serem previstas na Escritura de
Emissao TPI, independentemente de notificacdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, nos termos
previstos na Escritura de Emissao TPI (“Eianca Juno”). (xiii) Garantias Reais. Em garantia do fiel, integral e pontual
pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes principais e acessdrias assumidas ou que venham a ser assu-
midas pela Companhia, pela Juno e pela Mercurio relativas as Debéntures TPI e demais obriga¢cdes assumidas no
ambito da Emissédo TPI (“Obrigacdes Garantidas TPI”, e quando em conjunto com as Obrigagcdes Garantidas
BRVias, as “Obrigacdes Garantidas”) (“Garantias Reais”): (i) alienagdo fiduciaria da totalidade das a¢cdes de emis-
sdo da Tijoa Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/ME, sob o n® 14.522.198/0002-69 (“Tijod”) de
titularidade da Juno, representativas de, aproximadamente, 50,1% do capital social da Tiijoa (“Acbes Alienadas
Fiduciariamente da Tijod”), nos termos do “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes e Cessdo Fiduciaria em
Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Juno, a Debenturista e o Agente Fiduciario (“Alienacéo Fiduci-
aria de Acdes da Tijod” e “Contrato de Garantia Juno”, respectivamente); e (ii) cessao fiduciaria (a) de todos e
quaisquer direitos creditérios decorrentes da participagdo societaria que a Juno detém no capital social da Tijoa,
bem como qualquer distribuicao de capital feita e efetivamente paga pela Tijoa a Juno, incluindo, sem limitagao,
valores pagos por meio de distribuicdes realizadas na forma de dividendos (incluindo o dividendo minimo obrigaté-
rio), reducdes de capital, juros sobre capital préprio, resgate, recompra ou amortizagcao de ag¢des, ou cancelamento
de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), bem como pagamentos decorrentes de eventuais mutuos
celebrados entre a Tijoa e a Juno (“Proventos das Agdes da Tijod”), que sejam ou venham a ser depositados e
mantidos, no futuro, na Conta Vinculada da Juno (conforme a ser definida no Contrato de Garantia Juno), bem como
quaisquer rendimentos relacionados a tais valores; (b) da totalidade dos recursos que venham a ser devidos a Juno
em razao de eventual venda for¢ada das Ag¢des Alienadas Fiduciariamente da Tijoa para a Furnas Centrais Elétri-
cas S.A,, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 23.274.194/0001-19 (‘Furnas”), em decorréncia de decisdo judicial ou
arbitral, conforme a ser detalhado no Contrato de Garantia Juno (“Direitos Creditérios da Venda Forcada Tijod”), os
quais deverao ser depositados e mantidos na Conta Vinculada da Juno; e (c) todos os direitos creditérios detidos
pela Juno contra a Ql Sociedade de Crédito Direto S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 32.402.502/0001-35 (“Banco
Depositario”), em relagao a titularidade da Juno sobre a Conta Vinculada da Juno, bem como os rendimentos rela-
cionados a tais valores (“Cesséo Fiducidria da Juno”)a serem outorgados no ambito do Contrato de Garantia Juno;
(iii) alienagéo fiduciaria, sob condicdo suspensiva, da totalidade das a¢des de emissao da Juno de titularidade da
Companhia e da Mercurio (“Acdes Alienadas Fiduciariamente da Juno”), nos termos do “Contrato de Alienagéao
Fiduciaria de Agdes e Cessao Fiducidria Sob Condigdo Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, a ser cele-
brado entre a Companhia, a Mercurio, a Debenturista e o Agente Fiduciario (“Alienacdo Fiduciaria de Acdes da
Juno” e “Contrato de Garantia Emissora e Mercurio”; sendo o Contrato de Garantia Juno e o Contrato de Garantia
Emissora e Mercurio, em conjunto, denominados “Contratos de Garantia TPI”); e (iv) cessao fiduciaria, sob condi¢do
suspensiva, de (a) todos e quaisquer direitos creditérios decorrentes da participacdo societaria que a Companhia e
a Mercurio detém no capital social da Juno, bem como qualquer distribuicdo de capital feita e efetivamente paga
pela Juno & Companhia e & Mercurio, incluindo, sem limitag&o, valores pagos por meio de distribuicbes realizadas

na forma de dividendos (incluindo o dividendo minimo obrigatério), redu¢des de capital, juros sobre capital préprio,
resgate, recompra ou amortizacdo de agées, ou cancelamento de adiantamentos para futuro aumento de capital
(AFAC), bem como pagamentos decorrentes de eventuais mutuos celebrados entre a Juno e a Companhia e/ou a
Mercurio (“Proventos das A¢des da Juno”), que sejam ou venham a ser depositados e mantidos, no futuro, na Conta
Vinculada da TPI (conforme definidas no Contrato de Garantia Emissora e Mercurio), bem como quaisquer rendi-
mentos relacionados a tais valores; (b) todos os direitos creditérios detidos pela Companhia e pela Mercurio contra
o Banco Depositario em relagéo a titularidade da Emissora e da Mercurio sobre a Conta Vinculada da TPI, bem
como os rendimentos relacionados a integralidade dos valores depositados na referida conta (“Cessao Fiducidria
da Emissora e da Mercurio”) (xiv) Compartilhamento de Garantias. As Garantias Reais serdo compartilhadas
entre o titular das Debéntures TPI e o titular das Debéntures BRVias. (xv) Prazo e Data de Vencimento. Ressalva-
das as hipéteses de liquidagao antecipada das Debéntures em razao do Resgate Antecipado Obrigatério, do Res-
gate Antecipado Facultativo, da Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria (conforme abaixo definidos) ou do venci-
mento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissao TPI, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 2 anos contados da Data de Emiss&o, vencendo-se na
data a ser definida na Escritura de Emissao TPI (“Data de Vencimento das Debéntures”); (xvi) Atualizagado Mone-
taria. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, ndo sera
atualizado monetariamente; (xvii) Remuneracao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario (ou sobre o
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) incidirao juros remuneratorios correspondentes a 100% da varia-
¢ao acumulada da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 4,00% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Sobretaxa”,
e, em conjunto com a Taxa DI, “Remunerac&o”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias uteis decorridos, desde a data de integralizacdo das Debéntures (“Data de Integralizacéo”) ou a data de paga-
mento de Remuneragdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
(exclusive), a ser calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao TPI. (xviii) Amortiza-
¢ao do Valor Nominal Unitario. Ressalvadas as hipéteses de liquidagao antecipada das Debéntures em razao do
Resgate Antecipado Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo, Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria ou do
vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissao TPI, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, sera pago pela Com-
panhia e/ou pela Juno a Debenturista em uma unica parcela, na Data de Vencimento das Debéntures; (xix) Perio-
dicidade do Pagamento de Remuneracao. Ressalvadas as hipéteses de liquidacdo antecipada das Debéntures
em razéo do Resgate Antecipado Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo, Amortizagao Extraordinaria Obriga-
téria ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, a Remuneragéo das Debéntures
sera paga pela Companhia e/ou pela Juno a Debenturista, semestralmente, a partir da Data de Emiss&o, conforme
as datas a serem indicadas na Escritura de Emissao TPI; (xx) Encargos Moratoérios. Ocorrendo atraso imputavel
a Companhia e/ou a Juno no pagamento de qualquer quantia devida a Debenturista, o valor em atraso ficara sujeito,
independentemente de aviso, interpelacéo ou notificagao judicial ou extrajudicial, a: (a) multa moratéria convencio-
nal, irredutivel e de natureza ndo compensatdria, de 2% sobre o valor devido e nao pago; e (b) juros de mora cal-
culados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més,
sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (xxi) Preco de Subscri¢@o. O preco de subscricao
e integralizagdo das Debéntures serd o seu Valor Nominal Unitario (“Preco de Subscri¢édo”); (xxii) Forma de Subs-
cricéo e Integralizacéo. As Debéntures deveréo ser integralmente subscritas pela Debenturista, mediante a assi-
natura do boletim de subscri¢cdo das Debéntures e integralizadas no prazo de até 2 Dias Uteis contados da confir-
magcao, pelo Agente Fiduciario, do cumprimento das Condi¢cdes Precedentes (conforme termo a ser definido na
Escritura de Emisséo), a vista, em moeda corrente nacional, (i) sendo que o montante devido ao BTG, sera depo-
sitado na conta a ser indicada pelo BTG nos termos a serem definidos na Escritura de Emissao, pelo Preco de
Subscricao; e (ii) o montante que sobejar sera depositado em conta da Companhia a ser por ela indicada; (xxiii)
Repactuacado Programada. As Debéntures ndo serao objeto de repactuagao programada. (xxiv) Resgate Anteci-
pado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo até a Data de Venci-
mento das Debéntures (exclusive), e com aviso prévio a Debenturista e ao Agente Fiduciario, por meio de comuni-
cacéo encaminhada nos termos a serem definidos na Escritura de Emisséo TPI, de, no minimo, 10 Dias Uteis da
data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o con-
sequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Anteci-
pado Facultativo, a Debenturista fara jus: (i) ao pagamento integral do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido; (ii) a Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Integralizagao das Debéntures ou a data de pagamento de Remuneragédo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento; (iii) ao prémio flat correspondente a 2% incidente sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario; e (iv) aos Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até a data do referido resgate, se for o caso; (xxv)
Resgate Antecipado Obrigatdrio. Na hipétese de realizagdo de qualquer Transferéncia Autorizada (conforme a
serem definidas no Contrato de Garantia Juno e no Contrato de Garantia Emissora e Mercurio), a Companhia
devera, em até 2 Dias Uteis a contar do recebimento dos recursos decorrentes da Transferéncia Autorizada pelas
respectivas alienantes, realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures, nos termos a serem
estabelecidos na Escritura de Emissédo TPI (“Resgate Antecipado Obrigatdrio”). Por ocasido do Resgate Antecipado
Obrigatério, a Debenturista fara jus: (a) ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso; (b) & Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizagdo das Debéntures
ou a data de pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo paga-
mento; e (c) aos Encargos Moratérios devidos e ndo pagos até a data do referido resgate, se for o caso. Na hipdtese
do Resgate Antecipado Obrigatério ndo havera incidéncia de qualquer prémio. (xxvi) Amortizacao Extraordinaria
Obrigatéria. O Agente Fiducidrio, por conta e ordem da Companhia e da Juno, devera, em até 2 Dias Uteis conta-
dos do recebimento de quaisquer recursos oriundos dos Proventos das A¢des da Tijod ou dos Direitos Creditérios
da Venda Forgada Tijoa na Conta Vinculada da Juno, instruir o Banco Depositario a transferir para a Conta Corrente
da Debenturista, para fins de realizagcdo da amortizacdo extraordindaria obrigatéria das Debéntures, observando-se
os procedimentos a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo TPI: (i) a fragdo correspondente a 50% dos
recursos depositados a qualquer tempo na Conta Vinculada da Juno, caso tais recursos sejam decorrentes dos
Proventos das Ac¢des da Tijo3; e (ii) a totalidade dos recursos depositados a qualquer tempo na Conta Vinculada da
Juno, caso tais recursos sejam decorrentes dos Direitos Creditérios da Venda Forcada Tijoa (“Amortizacdo Extraor-
dinaria Obrigatéria”). Por ocasido da Amortizagdo Extraordindria Obrigatdria, a Debenturista fard jus: (i) primeira-
mente, aos Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até a data do referido pagamento, se for o caso; (ii) em
seguida, a Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizagdo das Debéntures ou a data de
pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do valor a
ser amortizado extraordinariamente; e (iii) por fim, ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nomi-
nal Unitario a ser amortizado extraordinariamente. Na hipétese de Amortizagéo Extraordinaria Obrigatéria nao
haverd incidéncia de qualquer prémio; (xxvii) Vencimento Antecipado. As Debéntures estaréo sujeitas a hipéteses
de vencimento antecipado a serem previstas na Escritura de Emissdo TPI; e (xxviii) Demais caracteristicas e
aprovacao da Escritura de Emissao TPI. As demais caracteristicas e condi¢des da Emissao de Debéntures TPI
serao especificadas na Escritura de Emissao TPI e nos demais documentos a ela pertinentes. 5.2. Aprovar a Emis-
sdo BRVias e a outorga, pela BRVias, da Cessao Fiduciaria BRVias; 5.3. Aprovar a outorga, pela Companhia, das
Garantias Companhia; 5.4. Aprovar a outorga, pela Juno, das Garantias Juno; 5.5. Aprovar a outorga, pela Mercurio,
das Garantias Mercurio; 5.6. Aprovar a outorga, pela Dable, da Garantia Dable; 5.7. Em decorréncia das delibera-
¢cOes acima tomadas, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, negociar, tomar todas as provi-
déncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagao, efetivacdo e administracéo das deliberacdes desta
reuniao do conselho de administragao, para a Emissao TPI e para a Emissdo BRVias, conforme aplicavel, inclusive
(i) assinar os documentos necessarios para tanto que incluem, mas nao se limitam, a Escritura de Emissdo TPl e a
Escritura de Emiss@o BRVias, e quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, bem como a contratacao dos
prestadores de servico necessarios a realizacdo da Emissdo TPl e da Emissdo BRVias, conforme aplicavel,
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢des para a respectiva prestacdo dos servicos e assinar os
respectivos contratos; e (i) votar e aprovar na Assembleia Geral Extraordindria da BRVias, na Assembleia Geral
Extraordinaria da Juno, na Assembleia Geral Extraordinaria da Mercurio e na Reuni@o de Sécios da Dable, con-
forme aplicavel, todas as matérias nelas deliberadas que foram aprovadas na presente ata; e Ratificar todos atos
relacionados as deliberagdes acima ja praticados pelos administradores e/ou procuradores da Companhia relacio-
nados as deliberagdes acima. Por fim, restou deliberado que todo o material de suporte anexo a presente reuniao
devera ser rubricado pelo advogado da Companhia e secretario da reunido, Sr. André Galhardo de Camargo.
6. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente da Reunido, apds ter agradecido a
contribuic@o de todos, finalizou o conclave. O secretario lavrou a presente ata na forma de sumario, nos termos do
Artigo 130, § 19, da Lei das S.A.. Assinaturas: Mesa: Jo&o Villar Garcia — Presidente; André Galhardo de Camargo
— Secretario. Conselheiros Presentes: Amin Alves Murad, Ant6nio José Monteiro da Fonseca de Queiroz, Gustavo
de Pinho Gato, Joao Adalberto Elek Junior, Leonardo de Almeida Aguiar, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, Ricardo
Stabille Piovezan e Jodo Villar Garcia. Certifico e dou fé que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro
préprio assinada por todos e arquivada na sede da Companhia. Sao Paulo/SP, 30/07/2021. Assinaturas: Mesa:
Joao Villar Garcia — Presidente; André Galhardo de Camargo — Secretario.
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RUYA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 09.088.145/0%1-60
Demonstracées Financeiras
Balanco Patrimonial Demonstracéo do Resultado 2020 2019
Jan a Dez/2020 Jan a Dez/2019 Jan a Dez/2020 Jan a Dez/2019 | Receitas Liquidas/Lucro Bruto - -
Ativo 15.216.773,82  14.423.767,71 | Passivo 15.216.773,82  14.423.767,71 | Despesas Operacionais (49.793,64) (41.545,23)
Ativo Circulante 373.476,16 192.326,19 | Passivo Circulante 742,63 334,14 | Despesas Administrativas (49.793,64) (41.545,23)
Disponivel 367.718,17 181.629,64 | Obrigacdes Fiscais 742,63 334,14 | Despesas Operacionais Total: (49.793,64) (41.545,23)
Bancos Conta Movimento 2.845,66 2.226,53 | Impostos e Contribuigdes a Recolher 742,63 334,14 | pespesas Financeiras (5.431,56) -
Aplicagées l.:inaf.'lceiras 364.872,51 179.403,11 Passivo Nao pirculante 231.222,63 324.059,17 Receitas Financeiras 12909,11 6.461 ,72
Impostos Estimativos i y 5.757,99 10.696,55 Passwq E_X|g|vel a Longo Prazo 231.222,63 324.059,17 Resultados Nao Operacionais 1.111.856,14 1.995.966,17
Impostos de Renda sobre Aplicagbes - 9.350,99 | Empréstimos - 500,00 Resultados Nao Operacionais Total: 1.119.333.69 2.002.427.89
Impostos a Recuperar 5.757,99 1.345,56 | Lucros/Dividendos a Distribuir 231.222,63 323.559,17 ) TR heeD
Ativo N&o Circulante 5.735.490,32  4.037.458,57 | Patriménio Liquido 14.984.808,56  14.099.374,40 | Resultado Acumulado
Realizavel a Longo Prazo 5.735.490,32  4.037.458,57 | Capital 14.984.808,56  14.099.374,40 | antes da Contribuicéo Social 1.069.540,05 1.960.882,66
Dividendos a Receber 5.735.490,32 4.037.458,57 Capital Social 10.710.634,21  10.710.634,21 | Contribuicéo Social Total: (1.161,83) (581,56)
Ativo Permanente 9.107.807,34  10.193.982,95 Reservas 4.421.694,43 3.852.481,10 | Resultado Acumulado
Investimentos: Participagao Empresas 9.107.807,34 10.193.982,95 Lucros ou Prejuizos Acumulados (147.520,08) (463.740,91) | antes do Imposto de Renda 1.068.378,22 1.960.301,10
A Diretoria Jodo Marcus Antonio Pudles - Contador CT CRC 1SP 213.444/0-3 Imposto de Renda Total: (1.936,37) (969,25)
As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas estdo a disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia Resultado do Exercicio 1.066.441,85 1.959.331,85
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