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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S/A — CELESC
NIRE N® 42300011274 — CNPJ/MF N° 83.878.892/0001-55 .
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data, hora e local: Aos dez dias do més de setembro de dois mil e vinte e um, por
videoconferéncia, com inicio as 9 horas. Presencas: Jodo Eduardo Noal Berbigier, Luiz Alberton,
Leandro Nunes da Silva, Amir Antonio Martins de Oliveira Junior, Fabricio Santos Debortoli,
Luiz Otavio Assis Henriques, Jodo Manuel Brito Martins, Fabio William Loreti, Michelle Silva
Wangham, Cleicio Poleto Martins e Vanessa Evangelista Ramos Rothermel. Apds, passou-se a
Ordem do dia: Relato dos Comités: Comité de Etica: O Coordenador comentou sobre os tipos
de dendncias que tramitam, sendo em sua maioria de baixo risco. Informou que estad sendo
concluida a Instrucdo Normativa do Canal de Denuncias e que esta serd encaminhada a todos 0s
membros deste Conselho, para analise e discussdo na proxima reunidao. Comité de Auditoria
Estatutario: O Coordenador informou que foi agendada reunido para proxima semana com a nova
Coordenacdo da Auditoria Interna, sendo que sera apresentado na préxima reunido o status dos
projetos deste Comité. Comité de Recursos Humanos: A Coordenadora informou que foram
tratados dois assuntos, (i) A implantacdo de um novo Plano de Demissdo Incentivada com
propostas diferenciadas dos planos anteriores, ou seja, com novos requisitos, prazo de adesao, bem
como novos parametros. Destacou que houve manifestagdes dos Conselheiros Leandro Nunes e
Cleicio Poleto, sendo estas registradas na ata do referido Comité, podendo citar questfes quanto
ao orcamento, tempo de empresa, fator de tempo de servigo, dentre outros. Na oportunidade, os
Conselheiros Leandro e Cleicio ratificaram as ponderagdes feitas em ata do Comité de Recursos
Humanos. (ii) Quanto ao item referente a Curva Salarial dos Engenheiros, a Coordenadora
informou que o Comité recomendou sua aprovacao, com as devidas observagdes e recomendacdes
registradas na ata do referido Comité. Comité Estratégico: O Coordenador informou que foram
apreciados dois itens, sendo o primeiro referente ao Exercicio do Direito de Preferéncia na
Participacdo Acionaria da SCGas. Destacou que foram realizadas apresentacdes pela Diretoria de
Relacbes com Investidores sobre o assunto, bem como pela empresa contratada Roland Berger,
ndo havendo mais pendéncias quanto ao tema. Teceu elogios as trabalhos realizados, informando
que toda a documentacdo apresentada esta devidamente completa, ndo havendo mais duvidas
guanto ao assunto. No tocante ao segundo item, sobre a apresentacdo da Celesc referente a Revisao
Tariféaria ocorrida em agosto/21, foi sugerido que este, em face da sua relevancia, seja tratado na
préxima reunido deste Conselho de Administracdo. Comité Financeiro: O Coordenador informou
sobre a aprovacdo do item referente a contratacdo de empresa especializada na execucao de suporte
e manutencdo corretiva CDK e Genesis, evolutivo CDK com servi¢co Google Maps, suporte a
novos produtos Genesis com atividade de mentoring e desenvolvimento sob demanda de projetos
especiais, ressaltando na oportunidade a relevancia da contratacdo referida para a Companhia.
DELIBERACAO: 1. Autorizagio para Contratar Empresa Especializada na Execucdo de
Suporte e Manutencéo Corretivo CDK e Genesis, Evolutivo CDK com Servigo Google Maps,
Suporte a Novos Produtos Genesis com Atividade de Mentoring e Desenvolvimento sob
Demanda de Projetos Especiais: Aprovada nos termos constantes da NE n® 106/2021 e
Deliberacdo n® 243/2021. 2. Ajuste Curva Salarial Engenheiros: Aprovado nos termos
constantes da n® NE 109/2021 e Deliberacdo n2 244/2021, devendo ser observadas as
manifestacOes registradas na Ata do Comité de Recursos Humanos. 3. Plano de Demisséo
Incentivado — PDI 2021: Aprovado nos termos constantes da NE n? 110/2021 e Deliberacéo n®
245/2021, devendo ser observadas as manifestagcdes registradas na Ata do Comité de Recursos
Humanos. 4. Exercicio do Direito de Preferéncia na parcitipacdo acionaria SCGas: Apos
debates sobre o assunto, passou-se aos registros dos votos conforme seguem: “Os Conselheiros
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Jodo Eduardo Noal Berbigier, Luiz Alberton, Amir Anténio Mantins de Oliveira Jr, Michelle Silva
Wangham, Vanessa Evangelista Rothermel, Cleicio Poleto Martins e Leandro Nunes da Silva,
inicialmente, destacaram que toda transacdo comercial de grande complexidade como a que se
apresenta demanda diferentes analises nos seus processos de construcdo, execucdo e finalizacao.
As varidveis envolvidas e incertezas devem ser discutidas exaustivamente para que se alcance a
melhor decisdo, ponderando 0s pesos e contrapesos envolvidos. Sendo assim, na presente operacao
de exercicio de direito de preferéncia em operacdo de compra e venda de a¢des que envolvem a
SCGAS, a realizacdo de profunda andlise econémico-financeira através do instrumento de
valuation se mostra uma ferramenta essencial para a adequada precificagdo do ativo, detendo-se
assim a melhor estimativa de resultados esperados para a Companhia em questdo. Neste contexto,
destacamos a realizacdo de valuation (“laudo de avaliagdo™) interno e também externo com apoio
da renomada consultoria internacional Roland Berger, que apresentaram seus resultados
tempestivamente para a apreciagdo deste Conselho. Ao mesmo tempo, a analise dos aspectos
juridicos envolvidos no processo de governanca da operagdo, no instrumento de compra e venda
das acGes e também nos passivos judiciais existentes se mostra essencial para garantir a
legitimidade dos atos praticados, bem como estabelecer os riscos de ordem juridica que possam
influenciar no valor dos ativos. Tais andlises juridicas foram realizadas tanto interna quanto
externamente por intermédio do escritdrio contratado Tauil & Chequer Advogados, que também
possui renomada experiéncia em processos de M&A, inclusive no segmento de gas natural. De
posse dessas informac@es para a instrucao do processo, foi possivel apreciar tanto as dimensdes
econdmico-financeiras quanto juridicas da operacdo para a tomada de decisdo. A partir dos
estudos, relatorios e pareceres apresentados, identifica-se que o valor oferecido pela compradora
para a aquisicao das acdes detidas pela Gaspetro na SCGAS é superior aos valores apurados no
valuation interno e no valor conclusivo do laudo de avaliacdo da Roland Berger, ndo se mostrando
vantajosa para a Companhia a aquisi¢do do ativo ao preco ofertado. Ao mesmo tempo, na anélise
juridica, identificou-se a existéncia de processos judiciais que envolvem discussdes societarias
quanto as participacdes acionarias dos sdcios e também sobre o Acordo de Acionistas, sendo que
0 desdobramento final dessas acdes pode impactar significativamente o valor do ativo ou até
mesmo influenciar na perenidade da operacdo de compra e venda em discussdo. Do ponto de vista
estratégico, cabe destacar que o Plano Diretor da Companhia atualmente direciona 0s
investimentos prioritariamente para outros segmentos que ndo o gas natural, ndo recomendando
novos investimentos na SCGAS. Assim sendo, em vista de referidas conclusbes de ordem
econdmico-financeira, frente aos riscos de ordem juridica existentes, bem como dos
direcionamentos estratégicos do Plano Diretor da Celesc, manifestamos nossos votos pelo nédo
exercicio do direito de preferéncia na aquisicdo das a¢Oes detidas pela Gaspetro na SCGAS. Ainda,
com relacdo a manifestacdo dos Conselheiros representantes da EDP quanto a solicitacdo de
realizacéo de plano de desinvestimento da SCGAS, destacamos que o Plano Diretor atual aponta
para a realizacdo do desinvestimento em momento oportuno, sendo que a Diretoria da Celesc S.A.
procedera aos estudos necessarios para aprofundamento das variaveis e riscos envolvidos em tal
operacdo, a fim de instruir a definicdo dos proximos passos a serem realizados”. A seguir,
registram-se 0s votos dos Conselheiros representantes da acionista EDP, Luiz Otavio Assis
Henriques, Jodo Manuel Brito Martins e Fabio William Loreti: “Considerando, (i) a proposta
apresentada pela Diretoria da Companhia referente ao ndo exercicio do Direito de Preferéncia para
aquisicdo de participacdo acionaria na SCGas baseada nos pareceres juridicos, interno da
Companhia e externo emitido pelo Escritorio Tauil & Chequer Advogados; (ii) as avaliacGes
econémico-financeiras interna da Companhia e externa da Roland Berger, demonstrando que o
valor ndo seria vantajoso para a Celesc e em face da avaliacdo da superior proponente; (iii) o Plano
Diretor da Companhia elaborado com o apoio da consultoria Roland Berger, a qual qualifica o
investimento da Celesc no “Gés” como de “direcionamento estratégico de baixa prioridade” — com
orientacdo de “desinvestimento” (ativos non core); e ainda (iv), em coeréncia com o manifestado
em Reunido do Conselho de Administracdo da Celesc de 5 de agosto de 2021 sobre o tema e no
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melhor interesse da Companhia, no sentido de direcionar os esforcos para alienacdo da
participacdo da Celesc na SCGas, enderecando assim o referido Plano Diretor, os conselheiros
Jodo Manuel Brito Martins, Luiz Otavio Assis Henriques e Fabio William Loreti manifestam-se
favoraveis a proposta da Diretoria do ndo exercicio do referido Direito de Preferéncia pela Celesc
para aquisicdo das correspondentes acdes de emissdo da SCGas, e concomitantemente seja
providenciado pela Diretoria e para a proxima reunido do plano de acdo para alienacao da SCGas”.
Dando sequéncia, registra-se 0 voto do Conselheiro Fabricio Santos Debortolir: “A presente
notificacdo da Gaspetro relativa ao exercicio do direito de preferéncia para aquisicdo dos 41% que
foram negociados com a Compass merece analise estrutural e conjuntural do Plano de Negdcios
2020-2030 das Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A., elaborado pela consultoria Roland
Berger e que direcionou a Companhia para focar no seu core business, qual seja, a distribuigédo de
energia elétrica. A investida SCGas esta classificada como ativo para desinvestimento, inclusive
ja foi objeto de discussdo no ambito deste Conselho de Administracdo e no Comité Financeiro.
Apesar de deter a maioria das ac6es com direito a voto da Companhia, a Celesc, quando adquiriu
a participacédo do Estado de Santa Catarina, “herdou” Acordo de Acionistas que ndo lhe garante
qualquer prerrogativa de acionista controlador. Pelo contréario, o acordo é tdo desvantajoso que até
a Infragas, detentora de apenas 2% das a¢Ges com direito a voto, tem o mesmo direito de veto da
Celesc e inclusive elege 2 dos 11 Conselheiros de Administracdo. Por sua vez, a Celesc elege 4
dos 11 membros do CA, o que evidencia que a SCGas é hoje um investimento financeiro para a
Celesc. A distribuicdo de energia elétrica, sendo uma concessao publica federal, esta sujeita ao
cumprimento de condi¢des previstas no contrato de concessdo, obrigacbes que a Celesc
Distribuicdo enfrentou, ao longo dos ultimos 6 anos, desafios para atender. A Diretoria e 0
Conselho de Administragdo foram proativos e buscaram, num curto espaco de tempo, atualizar sua
avaliacdo sobre o ativo, assim como a opinido de especialistas, tanto no ambito juridico quanto no
econdmico-financeiro. Todas as avaliagfes deram conta que, no melhor cenério, o valuation do
ativo é inferior ao que foi negociado pela Gaspetro. Ora, é natural que participando de uma
sociedade, os acionistas devem ter interesse de adquirir ou interesse de vender. Raramente um
socio “€ socio por ser socio”. A condicdo “passiva” geralmente leva o negocio a um estagio de
acomodacdo perigoso. Sendo uma concessdo, a SCGas também tem tarifa definida e sua
atratividade ndo é compativel com o grau de investimentos para interiorizacao da distribuicdo de
gas. Outra questdo relevante é a falta de disponibilidade de suprimento, que tem levado as
distribuidoras de gas natural a serem oneradas com encargos tarifarios que estdo reduzindo
significativamente seus resultados financeiros. A Lei das Estatais atribuiu importante
responsabilidade aos administradores de sociedade de economia mista. Neste sentido, o valor
proposto evidencia que a proponente esta pagando para a Gaspetro um valor vantajoso por aquela
Sociedade de Economia Mista que estd vendendo, assim como ndo é vantajoso para a Celesc
exercer o direito de preferéncia. Inadiavel, além de oportuno, é a analise da possibilidade de
acompanhar a Gaspetro e ofertar a Compass a participacao no capital social da SCGés, uma vez
que o ativo se encontra classificado para desinvestimento. Se ndo queremos comprar, é porque 0
preco esta caro. Se queremos desinvestir juridicamente, € nesse momento em que o Conselho de
Administracdo da Celesc deve avaliar, e decidir, se deve aproveitar e ofertar a participacdo. O
mercado noticia que outros acionistas ja manifestaram o interesse de ndo exercer o direito de
preferéncia e, além disso, de que pelo menos uma Companhia também ofertou sua participacéo
para a Compass. E nessa linha que apresento minha manifestacio de voto, pela resposta una, da
oferta da participacdo que a Celesc detém na SCGas pela maior das avaliacbes do ativo,
considerando a posicéo da Diretoria, da consultoria contratada e do preco negociado pela Compass
e a Gaspetro. Solicito que minha proposta seja submetida a deliberagdo deste Conselho de
Administracdo, sendo esse desde ja 0 meu Gnico voto. Em ndo sendo aprovada a presente proposta,
solicito que seja registrada minha abstencdo em relagdo a questdo do exercicio do direito de
preferéncia, uma vez que, pela oportunidade e melhor interesse da Companhia, entendo
prejudicada”. O Presidente do Conselho de Administracdo entendeu que a proposta ndo poderia
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ser submetida a deliberacdo sem a concordancia da unanimidade dos conselheiros, mas informou
gue o assunto sera retomado na proxima reuniao de 23.9.2021. Desta forma, ap0s 0s registros dos
votos acima elencados, este Conselho de Administracdo, por sua maioria, deliberou pelo néo
exercicio do direito de preferéncia na participacao acionaria da SCGas. Na sequéncia, o Conselho
também solicitou apresentacdo, na proxima reunido, das etapas que devem ser cumpridas para que
seja possivel o estudo de desinvestimento da SCGas pela Celesc. A partir dessa situacdo, sera
elaborado um plano de acéo executivo, inclusive com a contratacdo de assessoria legal, visando
subsidiar o cumprimento das etapas necessarias, mediante o alinhamento devidamente previsto no
atual Plano Diretor da Companhia. Destaca-se que referido plano de acdo devera ser submetido
pela Diretoria ao Conselho a fim de que haja apreciacdo e deliberacdo do tema por este CA.
Assuntos Gerais: Ata processada por meio eletrénico, cuja publicacéo é autorizada sob a forma
de sumario. Esta ata é copia fiel da ata transcrita no livro de atas da Companhia, assinada por todos
0s Conselheiros. Floriandpolis, 10 de setembro de 2021. Jodo Eduardo Noal Berbigier, Presidente;
Raquel de Souza Claudino, Secretéaria.

Jodo Eduardo Noal Berbigier Raquel de Souza Claudino
Presidente Secretéaria
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