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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S/A - CELESC
NIRE N° 42300011274 - CNPJ/MF N° 83.878.892/0001-55
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Data, hora e local: Aos cinco dias do més de outubro de dois mil e vinte e dois, as 16 horas, na sede
da Empresa localizada a Avenida Itamarati, 160, Bairro Itacorubi, Florianépolis - SC.

Presencas: Jodo Eduardo Noal Berbigier, Paulo Guilherme de Simas Horn e Amir Antonio Martins
de Oliveira Junior. E, por video conferéncia: Luiz Alberton, José Valério Medeiros Junior, Luiz Otavio
Assis Henriques, Fabio William Loreti, Vanessa Evangelista Ramos Rothermel, Michelle Silva
Wangham, Cleicio Poleto Martins e Henrique Manuel Marques Faria Lima Freire. Dando inicio a
reunido, passou-se as Deliberacdes, conforme itens a seguir:

ITEM 01 - Revisdo do Plano de Investimentos com ajustes na estratégia financeira da
Companhia para o periodo 2022-2025: (NE nc 113/2022 e Deliberagio ne 093/2022). Na
oportunidade, o conselheiro Cleicio trouxe esclarecimentos sobre as pautas que estavam em discussao
nesta reuniao do Conselho de Administracao - CA e a importancia de suas aprovagoes, com destaques
para os seguintes pontos: i) As consequéncias macroeconomicas decorrentes da guerra Russia e
Ucrania afetaram significativamente os pregos de commodities também no Brasil, impactando cadeias
produtivas e custos finais de produtos e servi¢os, conforme relatos que vieram sendo realizados pelo
mesmo nas reunides do Conselho de Administracio — RCA ao longo de 2022, e também, de
apresentacao realizada ao CA pelo Grupo de Trabalho — GT, criado pela Diretoria Executiva para
acompanhar o tema; if) O pacote de obras que integraram o or¢camento de capital aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria — AGO, realizada em abril/2022, é estritamente necessatio para cumprir
as obrigacbes regulatorias de atendimento ao crescimento do mercado, as obras constantes do
programa BID e ao cumprimento dos indicadores de DEC/FEC regulatérios, nao sendo passiveis de
postergacio ou glosas; iii) Em decorréncia desta condi¢ao somada as variagoes significativas e
imprevisiveis de custos nas obras, ainda no més de julho de 2022, de maneira prudente, foi trazida ao
CA a proposta de revisao do Or¢amento de Capital, sendo que, naquela oportunidade, ficou registrada
em ata do Comité de Finangas a condicao de “que sgja apresentado em conjunto a panta, o estudo acerca do
anmento de limite de distribuicao de dividendos da Celesc Holding”, ocasiao em que restou alinhada a
possibilidade de reapresentacido dos temas em conjunto na reunido de setembro/2022 do CA; iv) Ao
longo dos estudos solicitados pelo CA sobre o aumento do payout, a Diretoria Executiva, pautada no
dever de diligéncia prescrito no art. 153 da Lei n® 6404/76 e demais obrigacdes dos administradores,
realizou a revisdo nas projecoes de fluxo de caixa, necessidades de captacdo, e estudo da estratégia
financeira da Companhia, visando ao melhor aproveitamento tributario, melhora no valor economico,
na estrutura de capital e no alongamento da divida com base nas necessidades de investimento da
Celesc Distribuicio e Celesc Geragao para o periodo 2023-2027; v) Os estudos realizados pela
Diretoria Executiva, a pedido do Conselho de Administracio, conduziram a possibilidade de
mudancas no payout aos acionistas, propiciando melhorias nos parametros de EVA, WACC e
aproveitamento tributario, porém esta devera ocorrer com uma trajetoria evolutiva de distribuicao de
dividendos, seguindo as premissas do art. 57 do Estatuto Social da Celesc Holding. Associado a este
estudo de distribui¢ao de dividendos, ha um grupo de agdes de eficientizacdo econdmico-financeira a
ser implementadas concomitantemente, dentre elas o resgate antecipado total da 2* Emissio de
Debéntures da Celesc Geragao, a prorrogacio do mutuo entre a Celesc Geragao e a Celesc
Distribui¢ao, o incremento de R$ 110 milhdes no orgamento de capital da Celesc Distribuicido e
reducao de R$ 22,35 milhGes no orcamento de capital da Celesc Geragao, implicando em acréscimo
de R$ 87,65 milhoes no orgamento de capital global da Companhia em 2022, e por fim, a realizagao
de captagao estruturada de recursos para a Celesc Distribui¢ao por meio de emissio de Debéntures
Incentivadas; vi) Algumas das agoes de eficientizagio econodmico-financeira ja estavam em
planejamento, independentemente do estudo de aumento no payout, sendo essenciais para que a

empresa siga a trajetéria evolutiva de eficiéncia e garanta sua sustentabilidade e competitividade
Celesc RCA 05.10.2022




Celesc

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

futuras; vii) Adicionalmente, em razao da proposta de aumento do or¢amento de capital em R$110,0
milhdes, foi proposta a revisao do Contrato de Gestio e Resultados, elevando a meta a ser alcangada
pela Diretoria no volume total de investimentos a ser realizado em 2022, para que o indicador em
questao ficasse alinhado com o novo valor global de investimentos que estaria aprovado para a devida
realizagdo; e por fim, viii) As medidas apresentadas visam preservar o plano de investimentos da
companhia, assim como o seu fluxo de caixa, agregando valor ao negdcio e mantendo a empresa
preparada para os desafios do setor elétrico. Na sequéncia passou-se as deliberagoes
especificadamente:

I. Efetivagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total da 2* Emissdo de Debéntures da
Celesc Geragao S.A — CLGR12. Aprovado por maioria, conforme proposto. Registra-se os votos
contrarios dos Conselheiros Paulo Guilherme de Simas Horn e José Valério de Medeiros Junior.

II. Prorrogagio de mutuo de conta corrente entre Celesc Geragao “Mutuante” e Celesc
Distribui¢ao “Mutuaria”. Aprovado por maioria, conforme proposto. Registra-se o voto contrario
do Conselheiro José Valério de Medeiros Junior.

I1I. Incremento de R$ 110 milhées no orgamento de capital da Celesc D e redugio de R$ 22,35
milhées no or¢amento de capital da Celesc G, implicando em acréscimo de R$ 87,65 milhoes
no orgamento de capital global da Companhia em 2022, com encaminhamento a AGE. Item
nao aprovado. Os Conselheiros Luiz Otavio Assis Henrique, Fabio William Loreti e Henrique Manuel
Marques Faria Lima Freire, registraram seus votos contrarios, conforme segue: “(i) proposta de
incremento ao or¢amento de capital da CELESC D, tendo em vista nao ter sido demonstrada a real
necessidade do investimento adicional, assim como a rentabilidade atrelada. Registramos que em
referéncia a este tema, a CELESC teve aprovado no tltimo periodo fiscal o maior valor histérico em
termos de Capex. Consighamos ainda que conceitualmente ¢ mais rentavel intensificar os
investimentos no perfodo que se aproxima da revisao tarifaria, que ocorrerd em 2026”.

IV. 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e Resultados 2022-2025. Item ndo aprovado. V.
Plano de Obras para Revisao Tarifaria 2026. Item nio aprovado.

VI. Captagio de recursos para a Celesc Distribuigdo S.A., no montante de R$ 600 milhdes por
meio de Emissdo de Debéntures Incentivadas. Item nio aprovado.

VII. Encaminhamento da proposta de alteragdo dos percentuais de dividendos da Celesc
Holding. Item nao aprovado. No tocante a este tema, o Conselheiro Cleicio Poleto Martins refor¢ou
o seguinte: “Ressalta que esta demanda trazida ao Conselho de Administracao advém de solicitagao
deste 6rgio estatutitio, conforme registro em atas RCA de 24/02/2022, RCA 10/03/2022, Comité
de Financas e Comercializagiao 20/07/2022 e RCA 04/08/2022, e que nao traz mudancas na politica
de dividendos, mas apenas estudo acerca dos dividendos a serem distribuidos, com respaldo no artigo
57 do Estatuto Social da Companhia. Lembrou a todos que o presente estudo trata de cenarios e
possibilidades e seus respectivos impactos. Ressaltou que o rito da referida matéria deve respeitar a
analise interna (presente momento), a analise e deliberacio pelo Conselho de Administracao e
encaminhamento da Proposta da Administragaio a Assembleia Geral de Ordinaria — AGO, para
apreciacgao e delibera¢do, em reunido que ocorre anualmente de forma ordinaria no més de abril. Sendo
assim, a presente proposta seria apreciada pelos administradores em AGO apds a apuragao dos
resultados exclusivamente do exercicio 2022. Destacou que o estudo de distribui¢ao de dividendos
pode trazer melhorias na rentabilidade da Companhia, melhorando o WACC — Custo de Capital,
devido a reducio do capital proprio na estrutura de capital, o que também gera um ganho na geragao
de valor medido pelo EVA. Portanto, significa que o estudo abordou questoes de vantagem financeira
a propria Celesc, assim como, também analisou a manutengao dos investimentos necessarios. Reduzir
o WACC, significa dizer que o custo dos recursos para a Celesc diminui, sendo, portanto, um fator
positivo. Ja no que diz respeito a gerar um ganho no EVA, quer dizer que os estudos foram embasados
na perspectiva de melhoria na rentabilidade e em geragao de valor a prépria Companhia, sendo os
fatores relevantes no estudo realizado. Importante também destacar a distribui¢ao de Juros Sobre
Capital Proprio — JCP, que é dedutivel da base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRP]
e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL. No reconhecimento do JCP destinados para a
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financeiro de IRPJ e CSLL das subsidiarias integrais para a Celesc Holding, surgindo a possibilidade
de reducdo destes através do prejuizo fiscal acumulado e destinagao de JCP pela Celesc Holding para
seus acionistas. Destacou, ainda, que todo o estudo de possiveis alteragoes dos limites de distribuigao
de dividendos levaram em consideragdo o planejamento dos investimentos da Celesc Distribuicao e
Celesc Geragao, sem afetar o atendimento obrigatdrio aos consumidores da Companhia, as expansoes
dos sistemas, as manutengoes e ampliagdes do parque gerador, bem como os Novos Negocios
previstos no Plano Diretor da Companhia. Neste sentido, o estudo acerca de payout atende aos
acionistas de forma geral, sendo que, no que tange a distribuicio de dividendos ao acionista
majoritatio, é sabido que o mesmo esta vinculado a Lei n°® 18.304/2021-SC, que prevé que o dividendo
recebido da Celesc sera aplicado em Esporte e Saude”. Na oportunidade o Conselheiro Paulo Horn,
solicitou que o assunto fosse retirado de pauta. O conselheiro Cleicio manifestou-se favoravel,
havendo concordancia dos demais Conselheiros com a retirada do tema da pauta, pois o referido
estudo havia sido demandado por este 6rgao deliberativo.

Ainda neste item, o Conselheiro Paulo registra seu voto, o qual se transcreve: “Objetivamente, diante
da complexidade de algumas matérias e sua absoluta nao correlagao de objetos, os quais nio podem
serem analisados como condicionantes para a emissao de voto unico, ordeno o meu voto na forma
dos assuntos constantes, nao sem antes levantar a seguinte questao de ordem: Qualquer deliberagdo a
respeito da “Atualizagdo Or¢amento de Investimento da Celesc Distribuicdo para o ano de 20227
condicionada ao de “Alteracao dos percentuais de Dividendos” se mostra injustificada e, para nao
usar uma expressao mais forte, indevida, portanto as matérias devem ser objeto de delibera¢io em
separado. Do mesmo modo, conforme consignado em Ata do Comité de Finangas, a questio do
aumento do limite de distribui¢ao de dividendos estava sujeita exclusivamente para apresentacao de
um estudo e ndo para ser deliberada, nao tendo havido a minima discussdao e aprofundamento do
tema, que embora relevante, pode ser revisitado em ocasiao propria e nao de forma agodada. Além do
mais, dentro desse contexto, bem como na linha de votos ja proferidos neste Conselho em situagoes
analogas a atual, essa decisdo sobre a alteracao da Politica de Dividendos nao é “critica ou inadiavel”
e, diante da condi¢ao da empresa ser integrante da administragao publica indireta do Estado de Santa
Catarina e dos resultados da eleicio, com a notéria alteracio dos comandos no controle do Poder
Executivo Estadual e, via de consequéncia, também da Companhia, por prudéncia os itens que tratam
de elevagao do percentual de distribui¢ao de dividendos, tanto na Holding como na Geragao, sejam
retirados de pauta, mantida a atual Politica de Distribuicao de Dividendos. Vencida essa questao de
ordem, manifesto voto contrario a altera¢ao da politica de distribui¢ao de dividendos, com as ressalvas
ainda de nio estarem esclarecidas outras questdes como a descapitalizagao da Geragao e perda de sua
capacidade de investimentos, levando a situagao futura insustentavel de modo a requerer aportes de
capital. Ainda quanto a essa matéria, ressalto que op¢ao da distribuigao da reserva de lucros necessita
de estar amparada em estudo técnico mais assertivo e debatido em cotejo com o Plano Diretor. Voto
contrario também ao resgate antecipado de debéntures da Celesc Geragao, haja vista servir ao unico
proposito da elevacao dos percentuais de dividendos e, o que ¢ pior, apresentar em seus fundamentos
um paradoxo com o pedido de captagao de R§ 600 milhdes para a Celesc Distribui¢ao, o qual também
voto contra, neste momento, por ter sido mantido na ordem do dia. Manifesto ainda, voto favoravel
a prorroga¢ao do mutuo, assim como ao incremento e suplementagao do orcamento de investimentos,
aos ajustes ao Contrato de Gestao e Resultados e ao Plano de Obras”.

Dando continuidade, os Conselheiros Luiz Otavio Assis Henrique, Fabio William Loreti ¢ Henrique
Manuel Marques Faria Lima Freire, registram seus votos contrarios, conforme segue: “(iii) proposta
de distribuicao de dividendos. Conforme amplamente manifestado pelos conselheiros de
administragao sobre a necessidade de se ter um dividendo equiparavel as praticas de mercado, inclusive
registradas em atas de reunides de conselho, e tendo em vista a proposta apresentada, reiteramos no
sentido de haver, ao menos, 50% de payout do lucro liquido consolidado de cada exercicio fiscal,
incluindo o exercicio encerrado em 31/12/2021. Adicionalmente, a sugestao destes conselheiros no
presente tema nao prejudica as obrigacdes da Companhia, ndio compromete a saide financeira da
CELESC, e pode promover uma melhor alocagio de capital entre investimentos e remunera¢ao dos

acionistas (proventos)”.
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ITEM 02 — Proposta de redugio no orgamento de investimento da Celesc Geragdo S/A, com
acréscimo de orgamento de investimento da Celesc Distribuigao no ano de 2022 e aprovagio
de carga or¢amentaria no sistema SAP para os anos de 2023 a 2025. (NE n° 116/2022 e
Deliberaciao ne 094/2022). O item nao foi aprovado. Registra-se o voto do Conselheiro Cleicio Poleto
Martins, nos seguintes termos: “(i) a redugdo do orcamento de investimentos da Celesc Geragao em
R$ 22,35 milhdes e concomitante acréscimo do mesmo valor no or¢amento de investimentos da
Celesc Distribuicao nao altera o CAPEX aprovado para a o grupo em 2022; (if) nao ha expectativa de
realizacio do orcamento de investimento da Celesc Geracaio em 2022, em razdo da dinamica das
alteragoes legais e regulatorias ocorridas em 2022, para o segmento de geragao distribuida, cujo tema
ja fora debatido neste Conselho; e por fim, (iif) os recursos investidos na Celesc D gerarao incremento
de R$2,7 milhoes ao ano no valor da Parcela B a partir de agosto de 2026”.

ITEM 03 — Aprovar a prorrogagio de Mutuo de Conta Corrente entre a Celesc Geragio
“Mutuante” e a Celesc Distribuigdo “Mutuaria”. (NE n° 117/2022 e Deliberagao ne 095/2022).
Aprovado por maioria. Registra-se o voto contrario do Conselheiro José Valério de Medeiros Junior.
ITEM 04 — Aprovar os trimites necessarios para a Emissdo de Debéntures Incentivadas da
Celesc Distribuigio S.A. (NE n° 118 e deliberacio ne 285/2022). Item nao aprovado.
ASSUNTOS GERAIS: Na oportunidade, o Presidente do Conselho de Administragdo registrou
sobre o evento ocorrido referente noticias veiculadas na midia (Comunicado ao Mercado -
Comunicado Noticia Local, divulgado em 05/10/2022) e possiveis impactos frente a legislagio
societaria. Na sequéncia, solicitou a juntada de manifestagdio em separado. Apods discussoes, o
Conselho de Administragiao deliberou por unanimidade que o assunto seja encaminhado ao Comité
de Auditoria Estatutario — CAE, para que este proceda a apuracao dos fatos mediante abertura de
processo administrativo, visando a apuragao de responsabilidades e aplicagao de penalidades cabiveis
ao caso. Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual restou aprovada por todos
os presentes e assinada pela Secretaria de Governanga e pelo Presidente do Conselho de
Administracao. Ata processada por meio eletronico, cuja publicagio ¢ autorizada sob a forma de
sumario. Esta ata ¢ copia fiel da ata transcrita no livro de atas da Companhia, assinada por todos os
conselheiros. Florianépolis, 05 de outubro de 2022. Joao Eduardo Noal Berbigier, Presidente; Raquel
de Souza Claudino, Secretaria.

Joao Eduardo Noal Berbigier Raquel de Souza Claudino
Presidente Secretaria
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