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Eletrobras

FATO RELEVANTE

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A
CNPJ: 00.001.180/0001-26 | NIRE: 533.0000085-9
COMPANHIA ABERTA

Centrais Elétricas Brasileiras S/A ("*Companhia” ou “Eletrobras”) (B3: ELET3, ELET5 & ELET6; NYSE:
EBR & EBR.B; LATIBEX: XELT.O & XELT.B) informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que o
Conselho de Administragao da Eletrobras, em reunido realizada nesta data, aprovou o Plano Diretor de
Negocios e Gestdo 2021-2025 ("PDNG 2021-2025"), cujo contelido pode ser verificado na apresentacdo
anexa a este Fato Relevante.

O PDNG 2021-2025, além de reafirmar a identidade empresarial da Companhia (Propdsito, Visdo e
Valores), se apresenta como desdobramento do Plano Estratégico, com horizonte de cinco anos, que
define os projetos a serem desenvolvidos pelas nossas empresas, visando ao alcance dos objetivos
estratégicos voltados para o crescimento e modernizagdo sustentavel da Eletrobras e alinhados as novas
tendéncias do setor de energia.

Existem outras iniciativas a serem acompanhadas pela Administracdao que nao estdo sendo divulgadas,
devido as suas peculiaridades estratégicas para a Companhia.

Disclaimer

Ante ao todo exposto, este Fato Relevante tem por objetivo demonstrar aos senhores acionistas e
mercado em geral, as estratégias e iniciativas que serdo perseguidas pela Eletrobras, visando atingir
as metas de seu PDNG 2021-2025. Entretanto, € importante destacar que este Fato Relevante contém
certas estimativas. Tais estimativas ndo sao declaracdes de fatos ocorridos no passado ou a serem
realizados no futuro, mas refletem crengas e expectativas de nossa administracao e podem constituir
estimativas eprojecgoes incertas sobre eventos futuros de acordo com a Comissdo de Valores Mobiliarios
e a Securities and Exchange Commission, Secao 27A do Securities Act de 1933, conforme alterado, e
Secdo 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado.

As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera”
“potencial” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem
riscos e incertezas, conhecidos ou nao. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas nao se limitam a:
condigGes econdmicas, regulatorias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagbes nas
taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudancgas nos volumes e padrdo de uso de energia elétrica
pelo consumidor, condicdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos
pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudancas nos niveis de chuvas e de agua nos
reservatérios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento
de capital, regulamentacdes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso
Formuldrio de Referéncia, Formularios 20-Fs e outros documentos registrados perante a Comissao de
Valores Mobilidrios e a Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América.
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Este documento pode conter estimativas e proje¢des que ndo sdo declara¢des de fatos ocorridos no passado, mas refletem crengas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projecdes sobre eventos futuros de acordo com Segdo 27A do Securities Act de 1933,
conforme alterado, e Se¢do 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas,
conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢des econdmicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudangas nos volumes e padrdo de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condi¢des competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudangas nos niveis de chuvas e de dgua nos reservatérios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentagdes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados perante CVM e SEC. Estimativas e proje¢bes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo assumimos nenhuma
obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou proje¢des em razdo da ocorréncia de nova informag&o ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas. Este material contém calculos que podem ndo refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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Assim, as estimativas e projecdes porventura existentes neste documento referem-se apenas a data
em que foram expressas, e nao assumimos nenhuma obrigacdo de realizagdao ou de atualizar quaisquer
dessas estimativas, métricas financeiras ou projecdes em razao da ocorréncia de nova informacdo ou
eventos futuros, sendo importante destacar que a Eletrobras ndo mudou sua politica de divulgacéo e
continua sem divulgar projegdes para efeito das Instrugdes Normativas CVM n° 480 e 358. Os resultados

futuros das operacoes e iniciativas das Companhias podem diferir das atuais expectativas e o investidor
nao deve ser basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas

Rio de Janeiro, 23 de dezembro de 2020.

Elvira Cavalcanti Presta
Diretora Financeira e de Relagdoes com Investidores
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Este documento pode conter estimativas e proje¢des que ndo sdo declara¢des de fatos ocorridos no passado, mas refletem crengas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projecdes sobre eventos futuros de acordo com Segdo 27A do Securities Act de 1933,
conforme alterado, e Se¢do 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas,
conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢des econdmicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudangas nos volumes e padrdo de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condi¢des competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudangas nos niveis de chuvas e de dgua nos reservatérios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentagdes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados perante CVM e SEC. Estimativas e proje¢bes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo assumimos nenhuma

obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou proje¢des em razdo da ocorréncia de nova informag&o ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas. Este material contém calculos que podem ndo refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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Disclaimer

Esta apresentacao tem por objetivo demonstrar aos senhores acionistas
e mercado em geral, as estratégias e iniciativas que serdo perseguidas pela
Eletrobras, visando atingir as metas de seu Plano Diretor de Negocios e
Gestdo 2021-2025. Entretanto, € importante destacar que esta apresentacao
contém certas estimativas. Tais estimativas ndo sdo declaracdes de fatos
ocorridos no passado ou a serem realizados no futuro, mas refletem crencas e
expectativas de nossa administracdo e podem constituir estimativas e
projecGes incertas sobre eventos futuros de acordo com a Comissdo de
Valores Mobiliarios e a Securities and Exchange Commission, Secdo 27A do
Securities Act de 1933, conforme alterado, e Secdo 21E do Securities and
Exchange Act de 1934, conforme alterado. Por questdes estratégicas, existem
outras diretrizes e iniciativas que ndo estdo sendo divulgadas, nesta

apresentacao.

As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“‘pretende”, “considera”, “espera”, “potencial’ e palavras similares tém por
objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e
incertezas, conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas
ndo se limitam a: condi¢cdes econdmicas, regulatorias, politicas e comerciais
gerais no Brasil e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflacéo e
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valor do Real, mudancas nos volumes e padrédo de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condicdbes competitivas, nosso nivel de endividamento, a
possibilidade de recebermos pagamentos relacionados a nossos recebiveis,
mudancas nos niveis de chuvas e de agua nos reservatorios usados para
operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de
capital, regulamentacfes governamentais existentes e futuras, e outros riscos
descritos em nosso Formulario de Referéncia, Formularios 20-Fs e outros
documentos registrados perante a Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e

U.S. Securities and Exchange Commission (SEC).

As estimativas e projecdes porventura existentes neste documento
referem-se apenas a data em que foram expressas, € ndo assumimos
nenhuma obrigacdo de realizacdo ou de atualizar quaisquer dessas
estimativas, métricas financeiras ou proje¢cdes em razdo da ocorréncia de nova
informac&o ou eventos futuros, sendo importante destacar que a Eletrobras
ndo mudou sua politica de divulgagédo e continua sem divulgar projecGes para
efeito das Instru¢cdes Normativas CVM n° 480 e 358. Os resultados futuros das
operacoes e iniciativas das Companhias podem diferir das atuais expectativas
e o0 investidor ndo deve ser basear exclusivamente nas informacbes aqui
contidas.
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O CONTEXTO P Eletrobras

A pandemia da COVID19, causada pela propagacéo do Coronavirus, provocou impactos significativos no setor elétrico

@ CARGA DIARIA DE ENERGIA NO BRASIL (2020 VS. 2019)
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\ Fonte: CCEE - InfoMercado Dados Gerais 2019 e InfoMercado Dados Gerais 2020. Acompanhamento do Consumo - CCEE - Informag&es ao Mercado.



DESEMPENHO EMPRESARIAL RECENTE

Indicadores do Desafio 24: Exceléncia Sustentavel - PDNG 2020-2024 @ Eletrobras

Alavancagem Pessoas

Divida Liquida/EBITDA Ajustado ll Frequéncia de
acidentes

(c/ afastamento —

2019 R 3T20 R 2020 M
EBITDA

semRBSE & 2,20 2,80 <2,50 Emp. Proprios + 2019R 3T20R 2020 M
1N terceiros)
~ ‘/‘ Nota: 2019 apenas ) 2’34 1'27 2’48

empregados proprios

2019 R 3T20 R 2020 M
com RBSE ) 1,60 1,90 <2,50

EBITDA

Eficiéncia

ll PMSO/PMSO

Regulatério

2019 R 3T20R 2020 M
1,24 0,98 1,00

Governanga

N2 de Fraquezas
Materiais

W

2019 R 2020R 2020 M
4 N/D 0

Legenda: R — Realizado M - Meta



PRINCIPAIS REALIZACOES
Iniciativas do Desafio 24: Exceléncia Sustentavel - PDNG 2020-2024 <P Eletrobras

Iniciativa Principal Realiza¢do Iniciativas Principais Realiza¢bes

. T . . ) * Defini¢do da reestruturagdo
Concluidas iniciativas até ) - Dimensionamento do

outubro/2020 que trardo organizacional da holding e

Quadro Quali- .
Implantacao do OBZ ganhos de RS 216,9 milhdes no Quantitativo — 22 fase empresas a ser implantada em
conjunto das empresas 2021
Eletrobras

) * Contratacao de Consultoria
Programa de Saude e

especializada em Seguranga do
‘ Seguranca do Trabalho i .
) Trabalho e Saude Ocupacional

Iniciativa Principais RealizagGes

Iniciativa Principal Realizagdo

¢ A consultoria concluiu o

Implantagdo da arcabougo metodoldgico e * Aprovacdo pelo Conselho do Programa de
Cultura de alta diagndstico da cultura : PNy Parcerias de Investimentos— CPPI do Relatdrio
performance organizacional da Eletrobras e “HIESS, Y emitido pelo BNDES, com recomendacao do
das suas controladas . - modelo de negdcio a ser adotado para

conclusdo do empreendimento
* Aumento do capital social da Eletronuclear no
o . valor de RS 1.886 milhdes mediante
N Projeto . Lo
Angra 3 conversdo de créditos de AFAC no valor de RS
» Concluidas 5 operac¢des de venda de SPEs (Centroeste, MTE e 850 milhGes e de créditos de financiamento

Iniciativa

Mangue Seco 2, Hermenegildo |, Il e I, Santa Vitéria do Palmar, no valor de R$ 1.036 milhdes ambos
Chui IX) pertencentes a Eletrobras
Racionalizacao das
Participacbes * Encerradas 8 SPEs (Energia Olimpica, Carnaubal, II, 11I, V, * Aprovagdo de concessdo de AFAC para a
Societarias Cervantes | e Il e Punaui 1) Eletronuclear nos valores de RS 1.052 milhdes

e RS 2.447 milhdes para 2020 e 2021

* Incorporacdo da SPE TDG e expectativa de incorporacao da TSBE respectivamente

pela CGT Eletrosul

T
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e W I
O F UtU rO Te n d é n C I a.S Reconfiguragéao espacial da

atividade econbmica e

M u n d I al S e N aC | O n aIS crescimento das cidades médias

Conhecimento e inovagdo como

Digitizagao ampla da motores da economia o -
economia e da Transicao demografica
sociedade acelerada

Mudancgas nos padrdes de
consumo e maior
protagonismo do cliente

L Revisao do papel do
Mudancas climaticas e Estado

alteragGes nos regimes .
de chuvas Expansao da demanda por

energia elétrica

Expansao da economia
de baixo carbono

Forte expansdo da demanda
de energia elétrica
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do Setor Elétrico

Expanséo da demanda por
energia elétrica

Diversificacdo da matriz -0-
elétrica brasileira

Expanséo e aumento da complexidade
do sistema de transmisséo
de energia elétrica

Ganhos sistémicos de
eficiéncia energética

Transformacdes no setor elétrico

exigem ajustes no modelo do setor

@2y

TENDENCIAS DO

SETOR ELETRICO

O Futuro: Tendéncias do

< Eletrobras

Consolidacao e reposicionamento
dos players no mercado

(_4‘_) Expanséo da geracédo
J distribuida

Aceleracao das mudancas
tecnoldgicas

Reducao do custo de
insumos criticos



Cenarios de Referéncia & Eletrobras
para 2035

EVOLUCAO ECONOMICA DO BRASIL
Diante das incertezas do

CRESCIMENTO FORTE E SUSTENTADO

5

CRESCIMENTO CRESCIMENTO E

ambiente, a estratégia de

longo prazo precisa ter

E COMPETICAO COM COMPETICAO

robustez para navegar,
ADAPTA(;OES REGULADAS EM ALTA INTENSIDADE

~

AMPLITUDE DAS TRANSFORMACOES NO MODELO DO

principalmente, entre os

cenarios 1 e 2.

AJUSTES NO MODELO ATUAL NOVO MODELO SETORIAL —>

4 2

MPETICAO MODERADA
BAIXO DINAMISMO E €O ¢AO MO

EM MERCADO COM BAIXO
CRESCIMENTO

SETOR ELETRICO BRASILEIRO

CRESCIMENTO INERCIAL

CRESCIMENTO ANEMICO E INTERMITENTE




B O .
ldentidade Empresarial

Nos guiamos por:
Respeito as pessoas e a vida
Etica e transparéncia
Exceléncia
Inovacéo

Colaboracéo e
reconhecimento

< VALORES
®)

PROPOSITO
A4

Colocamos toda nossa
energia para o
desenvolvimento
sustentavel da
sociedade

VISAO DE FUTURO
v
Ser uma empresa
inovadora, de energia
limpa, reconhecida pela
exceléncia e
sustentabilidade

< Eletrobras

Indicadores da visao

% de Energia limpa:
renovavel + nuclear

% de Energia Renovavel

Return on Equity -
ROE (LL/PL)

Valor de ativos - (US$ BI)

% de Energia limpa:
renovavel + nuclear
Emissao de GEE
(TonCO2/TWh)

N° Empregos diretos e
indiretos gerados

N° Pessoas atendidas
por projetos sociais




DIRETRIZES ESTRATEGICAS

o o i U

VALOR E EFICIENCIA DE EXPANSAO DE COMERCIALIZAGAO NOVOS
INVESTIMENTO GERACAO E TRANSMISSAO GERACAO E TRANSMISSAO Alcancar a lideranca na NEGOCIOS

comercializag&o, com

Multiplicar a geracéo de valor Criar valor pelo aumento da Consolidar a lideranca em G&T, margens atrativas e Investir em novos negocios, com
e ampliar a capacidade de eficiéncia dos ativos de G&T com foco em energia limpa eficiéncia na gestéo dos foco em energia, participando da
investimento da empresa riscos consolidacao do setor (M&A)

[ J @ e e
T
/8N
" i i
CULTURA GOVERNANCA GESTAO INOVACAO E
E PESSOAS Atingir a exceléncia em Focar a gestdo da empresa TRANSFORMACAO DIGITAL

Governanca, Gestéo de em criacéo de valor e _ _ B
Desenvol:/er_a cultura (jle alta performance e Riscos e Controles internos aumento de competitividade Ter protagonler]o e_m. inovacao e promover a
a exceléncia na gestdo de pessoas, com (GRC) transformacao digital dos processos de
meritocracia negocio e de gestao

13 . Diretriz de Desempenho Empresarial . Diretrizes de Negocios . Diretrizes de Governanga, Gestdo e Competéncias Criticas



INDICADORES E METAS DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS

VALOR E INVESTIMENTO e—— VALOR DE MERCADO: Enterprise Value / EBITDA — TOP 3 NO IEE
EFICIENCIA: PMSO/PMSO Reg. ———o <10
EFICIENCIA DE G&T DISPONIBILIDADE DA GERA(;AO: DISPGR ———o 1,00
DISPONIBILIDADE DA TRANSMISSAO: DISPOLT —— 99,88%
EXPANSAO DA GERACAO: Capacidade Instalada de G (MW) — 181
EXPANSAO DE G&T ._[
EXPANSAO DA TRANSMISSAQ: Capacidade Instalada de T (KM) —e 772
COMERCIALIZACAO —* MARGEM: Margem em relacao ao preco de referéncia na descotizagao ———o *x
NOVOS NEGOCIOS ——= RECEITA: Receita de Novos Negdcios / ROL ———o 2,0%
SEGURANCA: Taxa de Frequéncia de Acidentes (Empregados e Terceiros) 2,61 e 3,92
CULTURA E PESSOAS PESSOAS: Horas de treinamento / n°® colaboradores 35,0
PESSOAS: indice de Satisfacéo dos Colaboradores* 274,7%
GOVERNANCA GOVERNANCGCA: Nivel da ELB na listagem da B3 Nivel 1
GESTAO PRODUTIVIDADE: Resultado Operacional / empregado *x

INOVACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL INOVACAO: Investimento em P&D+| / ROL 1.2%

*Pesquisa a ser aplicada em 2021 com meta para 2022 ** Metas estratégicas por isso ndo serao divulgadas



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

HH

=]

B O

VALOR E INVESTIMENTO o

EFICIENCIA DE G&T 22

— 3.1.
EXPANSAO DE G&T —

e 3.2.

. o 4.1.
COMERCIALIZACAO —

e 4.2,

NOVOS NEGOCIOS —+o51.

6.1.

CULTURA E PESSOAS 6.2.

6.3.

7.1.

GOVERNANCA 7.2.

7.3.

GESTAO 8.1.

9.1.

INOVACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

9.2.

—e 1.1.

— 1.2,

—* 2.1

— 2.3.

Otimizar a estrutura de capital do Sistema Eletrobras

Ampliar a capacidade de investimento da Empresa

Otimizar o desempenho econdmico-financeiro dos ativos de G&T

Alcancgar niveis elevados de confiabilidade dos ativos de G&T

Elevar a eficacia regulatéria com atuacéo ativa junto ao regulador

Expandir a geracdo, priorizando energia limpas e oportunidades de térmicas a gas

Expandir a transmisséo, com foco na criacéo de valor

Diversificar a carteira de clientes, ampliando a atuac&o no varejo de energia

Desenvolver o segmento de trading de energia

Ampliar a receita oriunda dos negdcios de venda de servicos, transmissdo de dados e outras oportunidades sinérgicas
Valorizar a meritocracia com sistema de incentivos e consequéncias

Desenvolver a lideranca, o trabalho em equipe e a gestdo do conhecimento para sustentar as competéncias criticas da empresa
Garantir a seguranca e a satisfacdo dos empregados

Adquirir e desenvolver competéncia robusta em gestdo de riscos e controles internos

Alcancar e manter padrdes de governanca corporativa e integridade empresarial de acordo com os benchmarks internacionais
Promover a articulacéo institucional ativa e a transparéncia no relacionamento com os stakeholders

Fortalecer a disciplina de execucéo, com agilidade e otimizacao dos recursos

Acelerar a digitalizagéo e a automacao dos processos de negdcios e de gestao

Investir em pesquisa e inovacéo, criando um ecossistema inovador a partir das capacidades internas e com a parceria de startyps



SUSTENTABILIDADE

ODS priorizados pela Eletrobras

Sustentabilidade é a nossa maneira de fazer Bmm

GIDADES CONSUMOE
£ CRESCMENTD 12 PRODUGAD
RESPONSAVELS

negocios, que perpassa e engloba toda a
Estratégia da Eletrobras. A remuneracéao variavel
de nossos dirigentes conta com metas EESG,
desde 2017.

s 16 5

" VISAD DE HgS
FUTURD

Ser uma empresa
¥ inovadora, de energic limpa, 15
reconhecida pela exceléncia

e sustentabilidade
wosewenio N PROPOSITD / NETRIES g INDICE PONDERADO DA RAZAO SALARIAL

ENESOCIOS WA ENTRE MULHERES E HOMENS EM MULTIPLOS NIVEIS 1,00

nossa energia para Gutee. B v
, © desenvolvimento :

EMISSOES LIQUIDAS DE GEE

__ : NA ELETROBRAS HOLDING (TONELADAS) 0

VALORES . y J

espeifo as pessoas e a vida 4
Efica e transparéncia 4 DUE DILIGENCE DE FORNECEDOR NOS ASPECTOS ESG 10090

Exceléncia 7

Inovagao y 4 v
Coloboracao e - .

FIXAGAO DE CARBONO NA BIOMASSA (TONELADAS) +590.0 ano
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

» Racionalizacéo das participacdes societarias » Otimizacgao da Estrutura da Divida ) REpsliEg RIS =
» Autonomizacédo e Aumento de Resiliéncia de Ativos de » Disciplina de capital - Implantacgo da Cultura de Alta Performance
Geragdo das Empresas Eletrobras - ARGER y Capitalizago » Salde e Seguranca do Trabalho
> Modernizacéo de Ativos
> Estratégia Regulatéria de Geracéo, Transmisséo e GOVERNANCA .'f.‘

Distribuicdo (legado) > Melhoria do Ambiente de Controle Interno

> Maturidade em Gestdo de Riscos

EXPANSAO DE G&T

> Nivel “Novo Mercado” de Governanga da B3 associado a

» Projeto Angra 3 capitalizacdo da Empresa

» Estruturacé@o da carteira de expanséo da geracao para IN I CIATIVAS

novos investimentos E ST R AT EG | C AS GESTAO

» Continuidade da avaliagdo de projetos internacionais de
G&T ®

INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL J |

» Eletrobras Digital

> Reputacéo e Engajamento Eletrobras

PDNG 2021-2025 » Adequacao da Previdéncia Privada

» Otimizacao do espaco fisico da Holding

> Desmobilizacéo de Imbveis

» Consolidacdo do Orcamento Base Zero (OBZ)

» Solucgdo Inteligente de Gestédo de Processos e Informagéo
Juridica

» Inova Eletrobras
> Venda de participacdes nas empresas coligadas

SUSTENTABILIDADE 4.0

18
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PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DESEMPENHO EMPRESARIAL

DIRETRIZ ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2020-2035 PDNG 2021-2025
o Avaliar oportunidades para efetuar a gestdo dos passivos provenientes de
VALOR E Otimizacao da estrutura da o ) i o _
o dividas do Sistema Eletrobras, buscando também potenciais reducdes e
INVESTIMENTO divida

otimizacdes no custo médio e nos prazos da divida existente.
Multiplicar a criagc&o de valor

e ampliar a capacidade de

investimento da empresa . . L ~ : : -
P Aprimorar metodologia de priorizacdo de investimentos, possibilitando a melhor

Disciplina de capital - , L Lo
alocacao de capital e resultando na otimizagao de portfélio.

Avaliar e implementar alternativas de capitalizacéo da Eletrobras,
Capitalizagao prioritariamente, através da viabilizagdo do Projeto de Lei de Desestatizacdo da

Eletrobras nimero 5.877/2019, enviado ao Congresso Nacional em Nov/19.
19
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PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NEGOCIOS

DIRETRIZ ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2020-2035 PDNG 2021-2025

Continuar o processo de racionalizacao das participacdes em Sociedades de

EFICIENCIA DE G&T Propésito Especifico (SPEs) através de de alienacao, incorporacéo, permuta
Criar valor pelo aumento da

(Swaps), reestruturacdes societarias, aquisicdes e encerramento de ativos,
eficiéncia dos ativos em G&T

alcancando-se o quantitativo de 49 participacdes em SPEs em
dezembro/2021.

Racionalizacéo das
Participacdes Societarias

Buscar a sinergia operacional, econémico-financeira e societaria entre as
empresas Eletrobras, por meio da Reestruturacao societaria Eletronorte e
Amazonas GT.
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PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NEGOCIOS

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2020-2035

EFICIENCIA DE G&T

Criar valor pelo aumento da
eficiéncia dos ativos em G&T

21

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PDNG 2021-2025

Autonomizacéo e Aumento de
Resiliéncia de Ativos de
Geracao das Empresas
Eletrobras - ARGER

Modernizagéo de Ativos —
Geragédo e Transmissao

Minimizar os riscos de interrupcdes na operacao de ativos corporativos de
geracdo das empresas Eletrobras, buscando maior resiliéncia na operacao
do sistema, assim como propor acées que busquem o desenvolvimento de
uma cultura voltada para exceléncia em gestéo de ativos.

Implantar os recursos de teleassisténcia nas instalagdes das empresas
Eletrobras com o intuito de aumentar a eficiéncia operacional e
confiabilidade, através da operagao remota de 07 subestagbes em 2021.
Elaborar Plano de Substituicdo de Equipamentos em Final de Vida Util -
Transformadores.



¢

PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NEGOCIOS

Consolidar atuacao juridico-regulatéria junto aos stakeholders visando o

DIRETRIZ ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATEGICAS incremento de receita atraves de projetos como:

2020-2035 PDNG 2021-2025 Incremento da receita com a prestacéo de servicos ancilares;

Ressarcimento dos valores ainda n&o reconhecidos a titulo de neutralidade
econbmico-financeira, pela gestdo das Distribuidoras, durante o periodo de
designacao, nos termos previstos na Lei 12.783/2012. Valor estimado do

EFICIENCIA DE G&T pleito: R$ 3,8 bilhdes a valores de novembro de 2020

Criar valor pelo aumento da

eficiéncia dos ativos em G&T Estratégia Regulatéria de Recebimento dos valores equivalentes aos investimentos ndo amortizados
Geracéo, Transmissio e no primeiro periodo das concessdes de geracao prorrogadas nos termos
Distribuic&o (legado) da Lei 12.783/2013;

Recebimento dos valores referentes ao direito de recebimento de créditos
da Conta de Consumo de Combustivel — CCC, cedidos pelas distribuidoras
privatizadas a Eletrobras, valores estimados de R$ 6,0 bilhdes a valores de
novembro de 2020.
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PDNG 2021-2025

¢

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NEGOCIOS

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2020-2035

EXPANSAO DE G&T

Consolidar a lideranga em
G&T, com foco em energia
limpa

23

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PDNG 2021-2025

Projeto Angra 3

Estruturacédo da Carteira de
Geracao para novos
investimentos

Continuidade da avaliacao de
projetos internacionais de G&T

Viabilizar a concluséo do empreendimento por meio de realizacdo de
chamada publica internacional, de acordo com modelo proposto pelo BNDES
e aprovado no CPPI com segregacdao dos riscos financeiro e de engenharia.

Estabelecer novo modelo de governanca corporativa para a deciséo de
investimentos, selecéo e priorizacédo de Projetos de Geracéao.

Manter o portfélio estratégico de projetos internacionais da Eletrobras e
identificar e construir um portfdlio de oportunidades de aquisicéo de ativos
em operacao (brownfield). As oportunidades ja mapeadas sao projetos de
geracao edlica ou fotovoltaica e de porte equivalente aos investimentos ja
realizados por empresas nao nacionais nos paises alvo (entre 30 e 100 MW)



PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DIRETRIZ ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2020-2035 PDNG 2021-2025
CULTURA E Promover o desenvolvimento das cgmpeténcias prof_issionais pa_ra viabilizar
S SoAs o alcance dNas. estrat.egl_as de nelgomo. Entredos ObjeltlAVOS_ eSPeC'f'C?SIda
Desenvolver a cultura de alta Reformulacdo da UNISE SRR

performance e a exceléncia identificar e manter permanentemente atualizadas as competéncias criticas;
na gestdo de pessoas, com desenvolver as competéncias das liderangas e; Promover a gestao do
meritocracia conhecimento e a valorizagao do capital intelectual.

Implantar um sistema de Seguranca do Trabalho e Salde em todas as
Empresas Eletrobras de forma integrada; fortalecer um ambiente seguro e
saudavel na empresa; criar a cultura da Seguranga como valor; e gerir 0s
indicadores de Saude, Seguranca e Bem Estar no Trabalho das Empresas
Eletrobras.

Programa de Saude e
Seguranca do Trabalho

24
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PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2020-2035

CULTURAE
PESSOAS

Desenvolver a cultura de alta
performance e a exceléncia
na gestado de pessoas, com
meritocracia

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PDNG 2021-2025

Implantacéao da Cultura de Alta
Performance

Diagnosticar as culturas vigentes nas empresas e criar um plano de acdes
voltado para orienta-las para uma cultura de exceléncia e foco em
resultados. Neste contexto, destacam-se a revisdo das politicas e processos
de Gestdo de Pessoas, assim como a construcao de novo modelo de gestéao
do desempenho, que faca a interface com o planejamento de acdes de
treinamento e desenvolvimento, reconhecimento, promocao e remuneracao,
guardando estreita associacao a estratégia empresarial e aos valores das
Empresas Eletrobras.
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PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2020-2035

GOVERNANCA

Atingir a exceléncia em
Governanca, Gestédo de
Riscos e Controles Internos
(GRC)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PDNG 2021-2025

Melhoria do Ambiente de
Controle Interno

Maturidade em Gestdo de
Riscos

Mitigar os riscos corporativos das empresas Eletrobras, considerados criticos
pela Administracdo, em particular, aqueles relacionados a reducao das
deficiéncias significativas identificadas na certificacdo SOX.

Estabelecer praticas no processo de riscos corporativos das empresas
Eletrobras que possibilitem identificar a situacéo atual, indicar o estagio
desejado e planejar as a¢des necessarias para promover a mudanca de
nivel almejada.



PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2020-2035

GOVERNANCA

Atingir a exceléncia em
Governanca, Gestédo de
Riscos e Controles Internos
(GRC)

27

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PDNG 2021-2025

Nivel “Novo Mercado” de
Governancga da B3 associado a
capitalizacdo da Empresa

Reputacéo e engajamento
Eletrobras

Aprimorar as praticas de governanca corporativa e integridade empresarial
da Eletrobras, de forma a facilitar ainda mais o acompanhamento e
fiscalizacdo dos atos de administragéo e dos controladores da companhia,
além de adotar regras societarias que melhor equilibrem os direitos de todos
0s acionistas, apés a capitalizacdo da Empresa

Elaborar plano de a¢éo a partir dos resultados da Pesquisa de Reputacao
realizada em 2020, de modo a fortalecer a construcéo de valor nos
relacionamentos com os publicos de interesse e, consequentemente, a
reputacédo corporativa da Eletrobras.



PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DIRETRIZ ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2020-2035 PDNG 2021-2025

. o Adequar a previdéncia privada, fomentando a migracao dos participantes ativos e
Adequacdo da previdéncia . . e o
assistidos para o Plano CD Puro com equacionamento dos déficits e otimizacao

X rivada : A
GESTAO P dos custos das entidades de previdéncia.
Focar a gestdo da empresa
em criagéo de valor e Reorganizar o espaco fisico da Eletrobras em consonancia com as estratégias

aumento de competitividade definidas pela alta administragéo, visando a melhoria de produtividade,
implementac&o de novos conceitos de uso de espaco, adaptacéo ao teletrabalho
e reducéao de custos de infraestrutura e servi¢os gerais nos ambientes utilizados

atualmente pela Eletrobras Holding.

Otimizacao do Espaco Fisico da
Holding

Viabilizar receitas oriundas de bens iméveis ndo relacionados diretamente as suas
Desmobilizacdo de Imobveis atividades de geracéo e transmissao, principalmente por meio de alienacoes.
Arrecadacéo prevista de R$ 300 milhdes ao longo do plano.
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PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DIRETRIZ ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2020-2035 PDNG 2021-2025
Consolidacéo do Reduzir as despesas operacionais e melhorar a elaboracéo, gestao e controle do
5 Orcamento Base Zero orcamento. A economia estimada é da ordem de R$ 181 milhdes em 2021 e R$ 31 milhdes
GESTAO (0BZ) em 2022, totalizando R$ 212 milhGes.
Focar a gestdo da empresa
em criacdo de valor e Implantacdo de solugéo inteligente de gestéo de processos e informacao juridica, no ambito

Solucéo Inteligente de
Gestéo de Processos e
Informacao Juridica

aumento de competitividade das empresas do grupo Eletrobras, com o objetivo de otimizar a gestado do contencioso e do

consultivo, a partir da padronizacdo dos processos, automacéao das rotinas,
estabelecimento e aprimoramento de controles e mitigacao de riscos associados.

Ter uma gestdo mais ativa da carteira de participacdes coligadas possibilitando ganhos
Venda de participagcdes financeiros & Companhia; Avaliar possiblidade de troca de acOes de coligadas gravadas
nas empresas coligadas com processos judiciais, liberando essas acles para alienagdao. O valor de mercado das
participacdes objeto de venda somam cerca de R$ 3,5 bilhdes.
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PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2020-2035

INOVACAO E
TRANSFORMACAO
DIGITAL

Ter protagonismo em
inovagao e promover a
transformacdo digital dos
processos de negdcios e de
gestao

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PDNG 2021-2025

Eletrobras Digital

Inova Eletrobras

Suportar a Eletrobras em seus desafios de Transformacé&o Digital e de
Sinergia com a Industria 4.0, através da adocao de novas tecnologias e
de praticas de inovacao, gestao e colaboracéo.

Gerir os projetos e investimentos em P&D+| das Empresas Eletrobras e
Cepel, para subsidiar orientacdes gerais em acdes de pesquisa e
desenvolvimento relacionadas a ciéncia e/ou tecnologia, alinhadas ao
Plano Estratégico.



PDNG 2021-2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS DO DESENVOLVI- INICIATIVAS ESTRATEGICAS
MENTO SUSTENTAVEL PDNG 2021-2025

TRALA M Ene
£ RESCMENTD

R A Eletrobras acompanha sempre as novas tendéncias e melhores

praticas de mercado no que tange ao tema Sustentabilidade

Empresarial, como forma de aprimorar a sua atuagéo e se conectar com

10 kb 12 as prioridades globais.

m SUSTENTABILIDADE 4.0

Neste sentido, foi criado o Programa Sustentabilidade 4.0, um amplo

13%% 16, programa de aprimoramento que visa atingir exceléncia em termos de
sustentabilidade em diversos processos e gerar valor a todos os

_ﬁ stakeholders, no curto, médio e longo prazo.
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Declaracao de Apetite a Riscos - PDNG 2021- 2025

A criacéo de valor é essencial para a Eletrobras. A lideranca em nosso mercado por
meio de investimentos em Geracao e Transmissao, focados em energia limpa, é
parte de nossa proposta de expansao sustentavel.

Nao toleramos decisdes que possam comprometer rentabilidade, disciplina
financeira, sustentabilidade empresarial e socioambiental, padrdes éticos e de

compliance, segurancga operativa de nossos ativos e a saude e seguranca de nossos
colaboradores e terceirizados.

Buscamos ser inovadores, considerando a pertinéncia de investir em outros
segmentos, diversificando nossa carteira de negocios e servicos, em sinergia e
adequados a estratégia da Eletrobras.

» KRIs ESTRATEGICOS

1. Divida liquida / 2. Divida liquida / 3. Saldo de exposicdo 4. Saldo de exposicao 5. Preco sobre Valor

Ebitda (consolidado) Ebitda (por empresa) cambial em balanco cambial em fluxo de Patrimonial da Acéo

caixa




B O o I ——
Mapeamento de Risco & Eletrobras

O alcance das metas constantes do PDNG 2021-2025 considera tanto premissas econdmico-financeiras, regulatorias e do negaocio,
gue as balizaram, quanto o monitoramento de riscos inerentes ao planejamento de a¢des futuras em condi¢cdes de incerteza.

RISCOS ASSOCIADOS ACS NEGOCIOS RISCOS ASSOCIADOS AO AMBIENTE, GESTAO INTERNA E
QUESTOES JURIDICAS

Mudancas Regulatorias em Geracao Cenario politico, econdmico e social

ESG Risks (Environmental, Social

Mudancas Regulatérias em and Governance Risks)

Transmissao

Previdéncia complementar

Angra

Seguranca da Informacéao

Término da concessao da UHE Tucurui Empréstimo compulsoério
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Investimento total 2021- 2025

P Eletrobras
R$ 41.103 milhdes
Y>> Investimento 2021-2025 (R$ milhdes) — moeda corrente
10.115
535 9.211
8.245 538 7.974
321
1.431 = ) 08 ==
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B Angra3 Geragao Corporativo Transmissao Corporativo B Infraestrutura e Ambiental SPE







