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Mensagemda
Administracao

Em um ano tdo atipico quanto 2020, a importancia da energia, para dar suporte ao pais no combate ao
novo coronavirus, reforcou para a sociedade e para todos 0s nossos stakeholders o qudo essenciais sdo o0s
servicos prestados pela Eletrobras.

A Companbhia foi submetida ao maior desafio operacional de sua histéria. Logo no inicio da crise, deforma
inédita e imediata, colocou em regime de teletrabalho cerca de 75% de nossos colaboradores, enquanto
0s outros 25% operavam presencialmente nas usinas, subesta¢des e centros de operagdes em todas as
regides do pais, seguindo, com rigor, os protocolos de salde e seguranca.

Este éxito s6 foi possivel porque, nos Ultimos anos, as Empresas Eletrobras passaram por um amplo
processo de reestruturagdo, com a modernizacdo da gestdo, investimentos na automacao das operagdes
e implantacdo de um sistema integrado em todas as empresas — SAP instancia Unica. A pandemia foi um
teste de resiliéncia, que permitiu atestar o acerto das medidas adotadas. Gracas a elas, pudemos operar
remotamente, a partir de 183 pontos e respectivos backups, e de 399 instalacbes, entre usinas,
subestacdes e centros de operacao.

Os protocolos adotados garantiram a manutenc¢do detodos os padr&es de confiabilidade e disponibilidade
dos ativos de Geragdo e Transmissdao da Eletrobras em niveis iguais ou superiores ao periodo pré-
pandemia. E, assim, a Companhia contribuiu com a sociedade nesse momento critico, oferecendo aquilo
quetem de melhor: aenergia de que o Brasil necessita para se manter e se desenvolver. Nos meses criticos
da pandemia, chegou a suprir 40% da geracdo brasileira.

Enquanto, nas linhas de frente, os operadores seguiam atuando para assegurar o fornecimento de
energia, a Alta Administracdo das Empresas Eletrobras constituiu um Comité de Crise que se reuniu
diariamente, para avaliar cenarios, estabelecer protocolos de seguranca e adotar medidas necessarias
para a continuidade das operac¢des. Neste Comité, também monitoramos as condi¢des de saude dos
colaboradores e asseguramos suporte as suas familias.
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Além de fazer frente a severidade dos acontecimentos de 2020, a Eletrobras obteve conquistas valiosas
em diferentes esferas de seu negocio. Iniciou o projeto de Transformacdo Cultural, um dos mais
importantes dos ultimos tempos para a Companhia, com objetivo de consolidar uma cultura corporativa
focada em criatividade, colaboracdo, inovacado e sustentabilidade; comprometida com a meritocracia e a
alta performance, reconhecendo e premiando o talento e os feitos dos colaboradores. A partir de uma
pesquisa que serviu para mapear o atual estado da cultura organizacional nas empresas, considerando as
opinides e as sugestdes de todos os empregados, o processo vai sedimentar, nos préximos meses, as
bases desta grande transformacdo, construindo a Eletrobras que todos queremos como brasileiros:
moderna, dindmica e meritocratica.

A racionalizacdo dos investimentos continuou em 2020, com a venda das Sociedades de Proposito
Especifico (SPEs) Centroeste, MTE, Santa Vitoria do Palmar e Complexo Campos Neutrais, reduzindo de
136 para 94 o numero de SPEs nas quais a Eletrobras detinha participacBes. Além disso, aprovamos a
compra da participagdo dos sécios minoritarios e a incorporacdo de outras 12 SPEs pelas subsidiarias
Furnas (Transenergia Goias) e Chesf (11 empreendimentos do Complexo Eélico Pindai I, Il e Ill), o que
permitiu reduzir para 82 o nimero de participa¢des em SPEs ja no inicio de 2021.

Também concluimos a incorporacdo de duas subsidiarias atuantes na regido Sul: Eletrosul e CGTEE. O
projeto foi iniciado em 2017 e incluido no Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG) da Eletrobras, com
foco na sinergia societdria das controladas regionais. Com atuac¢do Unica e integrada no Sul do Brasil, a
nova empresa, CGT Eletrosul, ganha em eficiéncia operacional, melhoria de processos e otimizacdo de
resultados.

A reestruturacdo promoveu também, do ponto de vista organizacional, mudangas visando equalizar as
estruturas administrativas da Holding e de suas subsidiarias. Ainda internamente, concluimos o processo
de adequacdo das Empresas Eletrobras a Lei Geral de Protecdo de Dados, a LGPD, e publicamos nova
versdo do Cédigo de Conduta Etica e Integridade da Eletrobras, ambos com ampla divulgacdo e
treinamento dos colaboradores.

No segmento de Transmissdo, 0 ano marcou o retorno da participacdo daEletrobras nos leildes, apés seis
anos de auséncia. A Holding coordenou a participa¢do de trés controladas, pautada por rigorosa premissa
de disciplina financeira. Mas, a conquista mais significativa foi a aprovacdo dos processos de revisdo
tarifaria das concessdes de transmissdo, prorrogadas nos termos da Lei 12.783/2013, e contemplada na
Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo tarifario 2020-2021, com atualiza¢do e remuneracdo pelo Custo
do Capital Préprio (Ke), real, do segmento de Transmissdo definido pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Além disso, foitambém incluida, no ciclo tarifario, a parcela retroativa prevista na Portaria
MME 120/2016 relativa a remuneragédo pelo Ke, ndo incorporada desde as prorrogacées das concessdes
até o processo tarifario, que havia sido excluida da tarifa, pela Aneel, em 2017, por forca de liminares
judiciais, que foram revogadas em 2020.

Em Geracdo destacam-se a decisdo pela retomada das obras de Angra-3, com aprovacao de dotacao
orcamentaria de R$ 3,5 bilhdes para o Plano de Acelera¢do do Caminho Critico, que assegura a conclusdo
das obras até 2026, e a edigdo da Lei 14.120/2021, que estabelece premissas do pre¢o para um novo
contrato de energia de reserva de 40 anos, preservando a sustentabilidade do projeto e a modicidade
tarifariaja foi aprovadatanto na Camara dos Deputados quanto no Senado Federal.

O projeto de reestruturacdo do modelo de negdcios da Comercializacdo é outra agdo que assegura
ganhos importantes para os préximos anos. E, no ambito dainovacdo, integramos o conjunto de membros
fundadores do Centro para a Quarta Revolugdo Industrial no Brasil (C4IR Brasil). Fruto de uma parceria
publico-privada entre o Férum Econdmico Mundial, o Governo Federal, o Governo do Estado de Sdo Paulo
e a iniciativa privada. O C4IR Brasil é o primeiro desse tipo no pais e terd como foco Inteligéncia Artificial,
Aprendizado de Maquina, Internet das Coisas, Transformac¢do Urbana e Politica de Dados. O objetivo é
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estimular a adocdo de tecnologias inovadoras com base na formulacdo de politicas publicas escalaveis e
que contribuam para a ampliacdo da competitividade, da produtividade e da sustentabilidade das
empresas e da economia no pais.

Signataria do Pacto Global, a Eletrobras se orgulha de ter seus constantes esforcos reconhecidos pelo
mercado, como atestam a melhoria das notas da Companhia no Carbon Disclosure Project (A-) e no Dow
Jones Sustainability Index e a obtencdo de credenciais para emissdo de green bonds, conquistas que
evidenciam nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Neste quesito, também merece
destaque o langamento dajornada EESG, uma area no site da Eletrobras dedicada a reunir todos os nossos
indicadores referentes aos temas sociais, ambientais e de governang¢a, aumentando a visibilidade e
evidenciando, assim, sua importancia na estratégia de negécio da Companhia. Foium ano sem igual! Por
isso, em meio a tantos esfor¢os e importantes conquistas, foi preciso fazer ainda mais. As Empresas
Eletrobras contribuiram com R$ 23,7 milhdes para o combate a pandemia da covid-19, que chegaram a
hospitais e santas casas do SUS em todo o pais, em parceriacom o BNDES, no programa “Salvando Vidas".
Foram realizadas campanhas de doagdo de equipamentos e EPIs, cestas basicas, kits de higiene, testes de
covid, mascaras de protecdo destinadas a familias em situa¢do de vulnerabilidade social nas comunidades
no entorno dos empreendimentos da empresa, fruto de um levantamento que mapeou os ativos
estratégicos e os publicos com os quais nos relacionamos. J& em 2021, foram doados 100 cilindros ou
1.000m3 de oxigénio para Manaus.

Agradecemos a dedicagdo de todos os colaboradores, que, com determina¢do e competéncia, fazem a
Eletrobras ser a empresa que é. Queremos ainda nossolidarizar com as familias de brasileiros que tiveram
vidas perdidas ehomenagear os colegas das Empresas Eletrobras que nos deixaram, vitimas da pandemia.
Agradecemos ainda a confianca depositada por acionistas, parceiros e demais publicos de relacionamento,
e o reconhecimento aos esforcos e frutosde todo o trabalho que apresentamos neste relatério.

E por fim, ndo poderiamos deixar de registrar um especial agradecimento ao ex Presidente Wilson Ferreira
Junior, que por quase cinco anos conduziu a Eletrobras em seu processo de reestruturacdo, focado em
governanca e conformidade, disciplina financeira e exceléncia operacional. Os avan¢os detalhados neste
Relatorio da Administragdo foram todos atingidos durante sua gestdo, encerrada em 15 de mar¢o de 2021.
A ele agradecemos ndo apenas pelos avancos aqui relatados, mas pela incansavel dedicacdo as nossas
empresas, pelo compromisso com o futuro sustentavel da Companhia, pela lideranca exemplar e por
deixar um time preparado para consolidar todas as conquistas ja alcangadas.

Ruy Flaks Schneider
Presidente do Conselho de
Administra¢do
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2. PANDEMIA
COVID-19

Unidas diante da maior crise da atualidade, as Empresas Eletrobras vém, desde o inicio da pandemia,
seguindo as recomendag¢des do Ministério da Saude e dos governos dos estados e das cidades onde se
encontram suas sedes e unidades operacionais. Além de garantir os servicos de Gerag¢do e Transmissdo
de energia elétrica essenciais para o Brasil, as Empresas Eletrobras mobilizaram-se, por meio de doagdes,
para contribuir com a sociedade brasileira no combate a covid-19. Em colaboracdo com o governo e
comunidades locais aprovaram, em 2020, R$ 23,7 milhdes para doag¢des de salde e assisténcia em todo o
pais, com foco nos municipios e nos estados onde operam seus ativos estratégicos de Geracdo e
Transmissdo. As contribui¢des foram assim aplicadas:

e  CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte, Eletronuclear, Furnas e a Holding destinaram R$ 19,8 milhdes a
campanha “Salvando Vidas", capitaneada pelo BNDES, em que o banco dobra o valor dos
doadores, ampliando ainda mais o alcance da ag¢do. As doag8es chegaram a 109 hospitais e santas
casas do SUS, em 102 municipios de 24 estados e do Distrito Federal, naforma de kits de prote¢do
para o profissional de salide, com materiais como touca, éculos de prote¢do, mascara cirurgica,
avental de manga longa, luvas, oximetro de pulso, estetoscopio e aparelho de pressdo, bem como,
em entregas de 100 cilindros ou 1.000m?3 de oxigénio, em 2021, para a cidade de Manaus (AM).

e Eletronortedoou R$ 2 milhdes para aquisi¢do de duas ambulancias e um tomégrafo ao Hospital
Regional de Tucurui, no Para. A Eletronorte também aprovou a doacdo de R$ 875 mil para
equipamentos de salde nas comunidades indigenas e associa¢des comunitdrias na Amazdnia.

e  CGT Eletrosul, Chesf e Eletronuclear aprovaram a doacao de R$ 455 mil para mais de 8 mil cestas
béasicas a comunidades do entorno de suas instalagdes.

e Eletronuclear investiu R$ 276,6 mil na doa¢do de 2.600 testes de covid-19 para o SUS em Angra
dos Reis, Paraty e Rio Claro (R)).

e Chesf aplicou mais R$ 20 mil em a¢Bes sociais no entorno de suas operacdes.
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e Furnas destinou R$ 130 mil para kits de higiene e 16,6 mil mascaras de protecdo a
aproximadamente 4.150 familias em situacdo de vulnerabilidade social das comunidades no
entorno dos empreendimentos da empresa.

e AHolding doou ainda R$ 100 mil a campanha “Mdascaras + Renda”, promovida pela Vale, em que
costureiras no entorno da sede da empresa, no Rio de Janeiro, receberam insumos e foram
remuneradas para produzir 27 mil mascaras doadas a suas comunidades.

Devido a necessidade de preservar suas atividades essenciais, a Companhia, na medida do possivel,
antecipou férias; aprovou compensac¢do de banco de horas; autorizou o teletrabalho; restringiu as viagens
nacionais e reunides com a participacdo de nimero elevado de pessoas; proibiu viagens internacionais; e
colocou os colaboradores que apresentaram sintomas da covid-19 em quarentena. Solicitou ainda que
seus prestadores de servicos observassem, igualmente, todas as orienta¢des do Ministério da Saude, além
de adorar, monitorar e atualizar medidas preventivas a covid-19, com os seguintes protocolos instituidos
nas Empresas Eletrobras:

e Protocolo de Contingéncia na Operacdo e Manutencdo de Ativos de G&T.

e Protocolo Eletrobras para Suprimentos.

e Protocolo de Isolamento de Operadores.

e Protocolo de Retorno da Manutenc¢do.

e Protocolo de Seguranca em Implanta¢do de Empreendimentos de Geracdo e Transmissao.

Os impactos da pandemia em nossos negécios e pessoas serdo abordados em seus respectivos capitulos.
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3. Perfil da
Eletrobrase
Planejamento
Estratégico

3.1 ACompanhia

As Centrais Elétricas Brasileiras S.A (“Eletrobras” ou “Companhia”) € uma empresa de capital aberto, que

tem como acionista majoritario o Governo Federal. Foi constituida pela Lei 3.890-A, de 11/06/1962 e o
escritério central esta instalado em um Unico local, na ruada Quitanda, n° 196, no Centro do Rio de Janeiro.

A Eletrobras é lider em Geragdo e Transmissdo de energia elétrica no pais e contribui para que a matriz
energética brasileira seja uma das mais limpas e renovaveis do mundo. Também atua nos segmentos de
Comercializacdo e Eficiéncia Energética, além de programas como o Procel, o Programa Luz para Todos e
o Proinfa.

Em Geracdo de energia elétrica brasileira, a capacidade instalada da Companhia equivalente a cerca de
29% do total da capacidade instalada do pais, sendo que cerca de 97% vem de fontes com baixa emissdo
de gases de efeito estufa.

No segmento de Transmissdo de energia elétrica no Brasil, a Eletrobras é responsavel por cerca de 44%
do total de linhas de transmissdo do pais em sua rede basica, em alta e extra-alta tensdo.

A Eletrobras cumpre estratégias voltadas para governanca e conformidade, exceléncia operacional,
disciplina financeira, atuacdo sustentavel e valorizacdo das pessoas. Suas empresas e centro de pesquisas
estdo presentes em todas as regides do Brasil.
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3.2 Estrutura Societaria

O Sistema Eletrobras, em 31 de dezembro de 2020, eraformado pela Holding e por sete controladas, sendo
seis operacionais, 50% da participacdo de Itaipu Nacional, o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)
e a empresa de Participacdes Eletropar. A Eletrobras possui, ainda, participacdo aciondria em 94
Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) no Brasil — sendo 69 de gera¢do, 20 de transmissao e trés de

servicos —; em duas geradoras de energia no exterior — a Rouar e a Inambari —; e em 25 empresas
coligadas.
@ Estrutura Societdria Figura1
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Alteracoes Societarias

De acordo com as diretrizes do seu planejamento estratégico, a Eletrobras buscou, nos Ultimos anos, a
racionalizacdo da carteira de participa¢des societdrias. Em dezembro de 2016, a empresa possuia
participacdo em 178 SPEs. Desde entdo, houve o encerramento de 11 SPEs; a incorporacdo de 20; a
reducdo de 02 (duas), através de permuta com sécio; ea venda de 51 SPEs, gerando mais de R$ 2,2 bilhdes
para o caixa da Companhia. Destas operagdes, 42 ocorreram no ano de 2020. Com isto, a Eletrobras
encerrou o exercicio de 2020, com um total de 94 SPEs, ou seja, uma reduc¢do de 84 SPEs em relacdo a
dezembro de 2016.

O Projeto de Racionalizagdo das SPEs tera continuidade com o Plano Diretor de Negocios e Gestdao (PDNG)
2021-2025, por ser um projeto estratégico e prioritdrio. Das 94 SPEs, 15 estdo em processo de
descruzamento para posterior incorporag¢do; 01 (uma) em processo de venda; 14 em processo de
incorporacdo e 15 em processo de encerramento. Das 14 SPEs em processo de incorporacao, a Eletrobras
ja possui 100% de participa¢do em 12 — 11 dos Complexo Pindai |, Il e lll e a TGO— e nas outras duas, o
processo de aquisicdo depende de envio de propostas do sécio para avaliagdo da Eletrobras. Com tais
operagdes, a Companhia prevé a reducdo de mais 45 sociedades em 2021, encerrando ano com 49 SPEs.

ANEIRO 2020

Aincorporacao da Eletrosul pela CGTEE, resultando na controlada Companhia de Geracdo e Transmissao
de Energia Elétrica do Sul do Brasil (CGT Eletrosul), foi concluida no dia 02/01/20.

A Eletrobras vendeu e transferiu 01(uma) acgao ordinaria da Amazonas Energia D, que era residual em
decorréncia do processo de privatizacdo, para o Consorcio Jurua, ndo mais fazendo parte do quadro
societario da referida distribuidora.

Alienada para Cemig a totalidade das agdes que Eletrobras detinha na SPE Companhia de Transmissao
Centroeste de Minas S.A., correspondente a 49% do capital social total.

FEVEREIRO 2020

O aumento de capital social da Eletrobras, no montante de R$ 7.751,9 milhdes, foi homologado mediante
a emissdo de 201.792.299 novas a¢des ordinarias e 14.504.511 novas a¢des preferenciais classe B, que
foram subscritas e integralizadas, nos termos Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada
em novembro de 2019. O capital social da Companhia passou a ser de R$ 39.057.271.546,52. A operacdo
foi executada através da integralizacdo do AFAC da Unido de R$ 4.054 milhdes, além da captacdo de cerca
de R$ 3,7 bilhdes do mercado de capitais.

MARCO 2020

A Eletrobras transferiu para a Eletronorte 497.946.334 ac¢Bes ordinarias representativas do capital social
da Amazonas GT, conforme 176® Assembleia Geral Extraordinaria, no valor de R$ 3.130,2 milhdes.

AGOSTO 2020

Aumento de capital daEletrobras na SPE Chapada do Piaui | Holding, no valor de R$17,1 milhdes, mediante
a emissdo de 17.150.000 ac¢Bes ordinarias.
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SETEMBRO 2020

Venda da totalidade da participacdo societaria da Eletrobras, de 49,5%, na SPE Manaus Transmissora de
Energia (MTE) para a Evoltz Participacbes S/A., pelo valor de R$232 milhges.

OUTUBRO 2020

Venda da totalidade da participacdo acionaria da Eletrobras, de 49%, na SPE Eb6lica Mangue Seco 2 parao
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Pirineus (FIP Pirineus), pelo valor de R$ 33
milhdes.

Aumento de capital da Eletronuclear, no valor de R$ 1.8857 milhdes, mediante a emissdo de
22.081.709.937 agBes, sendo 17.256.190.449 ac¢des ordindriase 4.825.519.489 ac¢bes preferenciais, com a
conversao de créditos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$850 milh&es
e a conversdo de créditos financeiros de R$1.035,7 milhdes.

NOVEMBRO 2020

Venda e transferéncia da totalidade da participacdo societaria da Eletrobras nas SPEs Eélica Santa Vitoria
do Palmar Holding S.A. (78%), Hermenegildo |S.A., Hermenegildo Il S.A., Hermenegildo Ill S.A. e Chui IX S.A.
(99,99%, respectivamente), pelo valor total de R$ 618,1 milhdes.

DEZEMBRO 2020

Venda e transferéncia de 4,77% da participa¢do da Eletrobras na AES Tieté Energia, equivalentes a
1.509.602 Units ou 0,38% do Capital Social da AES Tieté, para a AES Holding Brasil Il S.A., pelo montante de
R$25,8 milhdes.

Além disso, a Eletrobras promoveu, ao longo dos meses fevereiro, margo, abril, maio, agosto e dezembro
de 2020, AFAC para a Eletronuclear, no montante total de R$ 1.202 milhdes, sendo R$ 1.052 milh&es para
o Plano de Aceleracdo do Caminho Critico da usina da Angra-3.

EVENTOS SOCIETARIO SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2021, a Chesf concluiu a compra da totalidade das a¢des pertencentes a Sequoia Capital
Ltda, nas SPEs do Complexo Eélico Pindafil, Il e lll, pelo valor de R$ 20,6 milh&es.

Em 19 de fevereiro de 2021, foipago o valor de R$ 2.291,8 milhdes, a titulo de dividendos intermediarios
do ano de 2021, a conta da reversdo da integralidade do saldo da reserva especial de dividendos retidos,
nos termos dos 88 4° e 5° do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976.

3.3 Investimentos Realizados

O total dos investimentos realizados pelo Sistema Eletrobras, em 2020, foi de R$ 3.122 milh&es, o que
corresponde a 59,1% do orcamento do ano. Deste total, R$ 3.008,4 milhbes correspondem a gastos
corporativose R$ 113,7 milh8es em parcerias. Os recursos foram distribuidos nos seguintes segmentos:
R$ 1.802 milhdes em Geragdo, R$ 1.051 milhdes em Transmissdo e R$ 269 milh6es em outros
(Infraestrutura e Qualidade Ambiental). Comparado a 2019, observa-se um acréscimo de 25,2 % no total
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do investimento corporativo no segmento de Geragdo e um acréscimo de 11,3 % no segmento de
Transmissao.

As realizacBes de 2020 estdo em conformidade com o limite legal estabelecido pelo Plano de Dispéndios
Globais, pela Portaria Ministério da Economia 407/2020 e pela Lei 13.978/2020.

Investimentos Realizados Tabela 1

(EmR$ milhdes)

Geracao 2.869 63% 1.802 2.049 2.214
Implantacdo Corporativa 1.108 98% 1.082 703 593
Ampliacdo Corporativa 263 84% 222 190 84
Manutencao 822 52% 424 487 351
Expansdo SPEs 676 11% 74 669 1.186
Transmissao 2.009 52% 1.051 1.068 1.430
Implantagao Corporativa 7 200% 14 3 18
Ampliacdo e Reforcos e Melhorias 1.212 52% 631 691 1.042
Manutencdo 657 56% 366 203 293
Expansao SPEs 133 30% 40 171 77
Distribuicdo - - - - 756
Outros” 408 66% 269 211 200

GERACAO: INVESTIMENTOS DE R$ 1.802 MILHOE

e Usina Nuclear Angra-3, da Eletronuclear: R$ 1.049 milhdes, representando 99,7% do total orcado
para 2020, referente a retomada das obras. Isso foi possivel apds a integralizagdo de recursos
pela Eletrobras por meio de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs).

e Usina Termelétrica Santa Cruz, de Furnas: R$ 214 milhdes, representando 93% do total orcado
para 2020. Este valor foi destinado a aquisi¢do de equipamentos, montagens eletromecanicas e
instalacgdo de novos componentes da usina. Também foi realizado o comissionamento a frio
(testes e ajustes de malha e execugdo de testes funcionais em equipamentos e sistemas).

e Parque Eélico Casa Nova A, da Chesf: R$ 19 milhdes em 2020, com entrada em operacdo em
dezembro de 2020.

e Manutencdo da Geracdo: realizacdo total ficou em 52% do total previsto, com destaque para R$
90 milhdes de um orcamento de R$ 104 milh&es de Furnas.

GERACAO: NAO EXECUGCAO DE R$ 1.067 MILHOES

Em manutencdo de Gera¢do houve grandes impactos atribuidos a covid-19, afetando o nivel dos
investimentos, como atrasos com entregas de equipamentos e atrasos em processos licitatérios.

P Eletrobras
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e Usina de Candiota, da CGT Eletrosul: investimento total de R$ 13 milhdes de um orcamento de R$
50 milhdes, pois os processos de aquisicdo ficaram prejudicados devido a dificuldades dos
fornecedores em realizar as entregas e a grande variacdo do cdmbio, dado que alguns
equipamentos sdo importados. A usina ficou parada de junho a novembro devido ao problema
critico com o conjunto turbina/gerador elétrico.

e Usinas deAngra 1 e 2: investimento total de R$ 215 milh&es de um orcamento de R$ 459 milh&es,
0 que possibilitou que as atividades nas usinas se mantivessem em nivel suficiente para assegurar
a qualidade e a seguranca da operac¢do. Devido a pandemia, o desenvolvimento de projetos em
curso e/ou a serem iniciados foram afetados pelo regime de revezamento ou de teletrabalho
praticado pelas equipes. Também houve problemas com fornecedores e com contratos de
prestacdes de servigos que utilizavam a mao de obra estrangeira.

SPEs - programas de standstill ofertados por institui¢des financeiras melhoraram a posicdo de caixa das
SPEs, reduzindo necessidade de aportes no total de R$ 650 milhdes pelas Empresas Eletrobras. Furnas fez
aportes na Holding Brasil Ventos num total de R$ 22 milh&es (23% do total orcado) para atender a custos
e despesas da SPE e nas subsididrias Baleia e Punad, para cobrir o ressarcimento de estudos e, em
Itaguagu da Bahia, para pagamento de penalidade Aneel relacionada a descontratacdo de energia. SINOP
e ESBR - Jirau ndo demandaram aportes, anteriormente previstos em R$ 202 milhdes devido a adesdo ao
standstill. Teles Pires também aderiu ao standstill porém recebeu aportes num total de R$ 29 milhdes para
cobertura de déficit (pagamento de debéntures). Com a venda do Complexo Edlico Campos Neutrais pela
Holding, os aportes totais de R$ 91 milhdes previstos ndo foram necessarios.

TRANSMISSAO: INVESTIMENTOS DE R$ 1.051 MILHOES|

Os investimentos em Ampliacdo, Reforcos e Melhorias corresponderam 62% do Investimento Corporativo
no segmento.

e Chesf: realizou total R$ 113 milhdes de um orcamento de R$ 157 milhdes para a Amplia¢do do
Sistema de Transmissdo da Chesf, cujas principais obrasem andamento sdo os empreendimentos
LT 230 kV Russas II; Banabuit C2 e LT 230 kV Pau Ferro; Santa Rita Il e SE Santa Rita Il - 230/69 kV.

e SPEsde transmissdo: investimento de R$ 39 milhGes em Mata de Santa Genebra, de Furnas. Com
a pandemia, a SPE aderiu ao standstill que apenas adiou para o fim do ano a necessidade dos
aportes.

TRANSMISSAO: NAO EXECUCAO DE R$ 958 MILHOES

Os desinvestimentos no segmento de Transmissdo, incluindo na manutenc¢do foram reflexos da covid-19,
pelos atrasos de fornecedores, além de problemas com mao de obra, por medidas de prevencdo, com
licitagdes por causa de cambio elevado e na obtencdo de licengas ambientais. Também ocorreram atrasos
e auséncias de autorizacdes da Aneel, atrasos em licitacBes, otimizacdo de custos gerando menor
desembolso, comissionamento e outros.

e Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissao, da Chesf: investimento total de R$ 128 milhdes
de um orcamento de R$ 419 milhdes.

e Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica nas Regides Sudeste e Centro-Oeste,
de Furnas: investimento total de R$ 85 milhdes de um orcamento de R$ 328 milhdes.

e Inicio das obras do empreendimento SE Cotegipe - 5 ° TR 230/69 kV - 100 MVA, da Chesf: sofreu
impacto em virtude de problemas para a obtencdo de alvara de construcdo.
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e Reducdo no ritmo das obras: seccionamento de barra na SE Recife Il até desmobilizacdo da
contratada no empreendimento Seccionamento da LT 230 KV Banabuil/Fortaleza para SE Aquiraz
ClecC2.

e SPE Transmissora Delmiro Gouveia: previsdo de aporte de R$ 40 milhdes ndo ocorreu, uma vez
que foi incorporada pela Chesf em maio de 2020. A Eletronorte ndo aportou os R$ 47 milh&es
programados para a Transnorte Transmissora de Energia, em func¢do da falta de licenciamento
ambiental. Adicionalmente, a Eletronorte aguarda decisdo sobre o pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Nossos investimentos em sociedades coligadas e controladas estdo relacionados na nota explicativa
20 das Demonstracdes financeiras consolidadas de 2020.

3.4 Planejamento Estrategico

Em 12de agosto de 2020, a Eletrobras divulgou ao mercado seu Planejamento Estratégico 2020-2035, onde
a Sustentabilidade é a premissa que determina as diretrizes, estratégias, processos da Companhia e toda
sua maneira de fazer negdcios.

O posicionamento atual da Companhia, diferente do Plano Estratégico anterior, em fungdo da agilidade
com que vém ocorrendo mudangas nas mais diversas esferas: sociais, ambientais, conjunturais,
estruturais; com forte tendéncia de descarboniza¢do; diversificagdo das fontes; aumento da geracdo
distribuida; disrupcdo tecnolégica; digitalizacdo acelerada; a maneira como o Brasil ira evoluir
socioeconomicamente; e, por consequéncia, a evolugdo da demanda por eletricidade. Estas e outras
tendéncias do setor elétrico implicaram em ajustes na maneira como aempresa deve atuar, o que resultou
neste novo posicionamento.

O novo Plano Estratégico 2020-2035, além de definir uma novaidentidade empresarial — Proposito, Visdo
e Valores—, estabelece um conjunto de diretrizes e objetivosvoltados para o crescimento e modernizacao
da Eletrobras e alinhados as novas tendéncias do setor de energia.

Planejamento Estratégico 2020-2035 Figura2
. = ]
PROPOSITO VISAO DE FUTURO VALORES
Colocamos toda nossa Ser uma empresa inovadora, Respeito as pessoas e a
energia para o de energia limpa, vida;
desenvolvimento reconhecida pela exceléncia Etica e transparéncia;
sustentavel da sociedade. e sustentabilidade. Exceléncia;
Inovacao;

Colaboracao e
reconhecimento.

A figura abaixo apresenta o desafio de transformacdo estratégica a que a Eletrobras se prop&e nesse
periodo:

«a® Eletrobras

®



@ Diretrizes Estratégicas

DESEMPENHO EMPRESARIAL

RELATORIO DA ADMINISTRACAO &
DEMONSTRACOES FINAN CEIRAS 2020

Figura3

VALOR E INVESTIMENTO )y Multiplicar a criagdo de valor e ampliar a capacidade de investimento da empresa

EFICIENCIA DE G&T >> Criar valor pelo aumento da eficiéncia dos ativos de G&T

EXPANSAO DE G&T 2> Consolidar a lideranga em G&T, com foco em energia limpa

COMERCIALIZAGAO >> Alcancar a lideranga na comercializagdo, com margens atrativas e eficiéncia na gestao dos riscos
NOVOS NEGOCIOS >> Investir em novos negdcios, com foco em energia, participando da consolidagdo do setor (M&A)

GOVERNANGA, GESTAO E CAPACIDADES CRITICAS

CULTURA E PESSOAS »> Desenvalvera cultura de alta performance e a exceléncia na gestdo de pessoas, com meritocracia

GOVERNANCA »> Atingir a excelénciaem Governanga, Gestdo de Riscos e Controles internos (GRC)

GESTAO »> Focar a gestdo da empresa em criacdo de valor e aumento de competitividade

INOVACAO E TRANS-

FORMACAO DIGITAL 2> Ter protagonismo em inovacdo e promover a transformacéo digital dos processos de negécio e de gestio

O Plano Estratégico é desdobrado no Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG), atualizado anualmente,
com horizonte de cinco anos. Em dezembro de 2020, foi aprovado, pelo Conselho de Administracdo, o
PDNG 2021-2025, que é uma atualiza¢do natural do PDNG 2020-2024.

Os principais resultados disponiveis até o0 momento do PDNG 2020-2024, para cada uma das Diretrizes
Estratégicas estdo relacionados abaixo:

Dentre as principaisiniciativas desenvolvidas para o alcance das metas estabelecidas no PDNG 2020-2024,
destacamos as principais realizagdes:

Principais Realiza¢des

Tabela 2

Implantac¢do do OBZ
Implantacdo da Cultura de Alta

Performance

Racionalizagdo das
Participa¢des Societarias

Dimensionamento do Quadro
Quali-Quantitativo - 22 fase

Programa de Saude e
Seguranga do Trabalho

«a® Eletrobras

Ganhos de R$ 281,6 milhdes ao orcamento das Empresas Eletrobras

A consultoria externa contratada concluiu o arcabougo metodolégico e
diagnostico da cultura organizacional da Eletrobras e das suas controladas

Concluidas 5 operacdes de venda de SPEs (Centroeste, MTE e Mangue Seco 2,
Hermenegildo I, 11 e Ill, Santa Vitéria do Palmar, Chui IX)

Encerradas 8 SPEs (Energia Olimpica, Carnautba |, 11,111, V, Cervantes | e [l e Punau
1)

Incorporagdo das SPE TDG e TSBE pela CGT Eletrosul

Definida a reestruturacdo organizacional da Holding e das empresasa ser
implantada em 2021

Contratacdo de consultoria especializada em Seguranca do Trabalho e Saude
Ocupacional
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CINICATIVA PRINCIPAIS REALIZAGGES2020
Aprovacdo pelo Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) do
relatério emitido pelo BNDES, com recomendagdo do modelo de negécio a ser
adotado para conclusdo da Usina Angra-3.

Aumento do capital social da Eletronuclear no valor de R$ 1.886 milhdes
mediante conversdo de créditos de Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor

Projeto Angra-3 de R$ 850 milhdes e de créditos de financiamento no valor de R$ 1.036 milhdes
ambos pertencentes a Eletrobras

Aprovacdo do plano de aceleracdo do caminho critico, com aprovac¢do de novos
AFACs para a Eletronuclear nos valores de R$ 1.052 milh&es e R$ 2.447 milhdes
para 2020 e 2021, respectivamente

Diretrizes e Objetivos Estratégicos

A semelhanca do PE 2020-2035, o PDNG 2021-2025 estabelece diretrizes e objetivos sobre temas
relevantes para a companhia vencer os desafios do mercado.

@ Principais diretrizes estratégicas do PDN G 2021-2025 Figura4

6 & a4 B U

VALOR E EFICIENCIA DE EXPANSAO DE COMERCIALIZAGAO | novos |
INVESTIMENTO GERAGAO E TRANSMISSAO GERAGAO E TRANSMISSAO Alcangar a lideranca na m

comercializagdo. com

Multiplicar a geracio de valor e Criar valor pelo aumento da Consolidar a lideranga em G&T. com margensatrativas e Investir em novos negocios. com foco
ampliar a capacidade de eficiéncia dos ativos de G&T foco em energialimpa eficiéncia _nagestéo dos em energia. participando da
investimento da empresa fiscos consolidagdo do setor (M&A)
[ ] @ [ )
o °
"t | | \% Ll
T covemcs T ovago:
m Atingir a exceléncia em Focar a gestdoda empresaem TRANSFORMAGAO DIGITAL
Governanga. Gestao de Riscos e criagio de valor e aumento de
Desenvolver a cultura de alta performancee a Controles internos (GRC) competitividade Ter protagonismo em inovagdo e promover a
exceléncia na gestdo de pessoas. com meritocracia transformagdo digital dos processosde negécio e
de gestdo
B Diretrizde Desempenho Empresarial M DiretrizesdeNegécios M Diretrizes de Governanga. Gestdo e Competéncias Criticas

O PDNG 2021-2025 desdobra as Diretrizes Estratégicas em Objetivos Estratégicos aos quais estdo
vinculadas iniciativas que serdo desenvolvidas ao longo do periodo para que o Plano seja alcancado. Todas
as Diretrizes Estratégicas sdo associadas a indicadores com metas estabelecidas para serem alcancadas
ano a ano, abrangendo o periodo do Plano.

@ Indicadores e Metasdas Diretrizes Estratégicas Figura >
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS INDICADORES

VALOR E INVESTIMENTO H VALOR DE MERCADO: Enterprise Value / EBITDA H TOP 3 NO|EE

~+ EFICIENCIA: PMSO/PMS0 Reg. H =1.0
n EFICIENCIA DE G&T — ‘ DISPONIBILIDADE DA EEIlAl;AO: DISPGR 1.00

+ DISPONIBILIDADE DA TRANSMISSAQ: DISPOLT H 99.88%

~+ EXPANSAO DA GERAGAQ: Capacidade Instalada de G (MW) H 181
) expansio e caT -

~+ EXPANSAO DA TRANSMISSAO: Capacidade Instalada de T(KM) 772
n COMERCIALIZAGAD H MARGEM: Margem em relacdo ao prego de referéncia na descotizagdo H **

B novos Necocios RECEITA: Receita de Novas Negacios / ROL 2.0%

PESSOAS: Horas de treinamento / n° colaboradores 35.0

PESSOAS: indice de Satisfag3o dos Colaboradores* H =74.7%

Nivel 1

n CULTURAE PESSOAS

GOVERNANGA: Nivel da ELB na listagem da B3

H SEGURANCA: Taxa de Frequéncia de Acidentes (Empregados e Terceiros) H 2.61e3.92

GOVERNANCA

H GESTAO H PRODUTIVIDADE: Resultado Operacional / empregado H **

B} novAGA© E TRANSFORMAGAOD DIGITALH INOVAGAO: Investimento em P&D+ / ROL 1.2%

*Pesquisa a ser aplicadaem 2021 com meta para 2022 ** Metas estratégicas por isso ndo serdo divulgadas

A previsdo de investimentos para o periodo do PDNG 2021-2025 totaliza mais de R$ 41 bilhdes
segmentados conforme abaixo:

Investimento do PDN G 2021-2025 Tabela 3
(EmR$ mil)
2 202 2023 2024 2025 20212025
Corporativo 6.814.192 9.579.807  8.673.376 7.770.336 5.441.438  38.279.149
Geracio 4.311.025 6.324734  6.047.338 5.620.892 3.838.302  26.142.292
Ampliacao 359.802 1.019.844 654.667 439.145 64.111 2.537.569
Angra3 2.813.366 3.459.548 3.473.688 3.267.353 2.289.895  15.303.849
Manutencao 1.137.857 1.845.343 1.918.982 1.914.394 1.484.297 8.300.873
Angralell’ 537.322 716.991 918.580 997.192 876.750 4.046.835
Demais 600.535 1.128.352 1.827.124 917.202 1.396.622 4.254.038
Transmiss&o 1.819.546 2.843.112 2.305.055 1.864.235 1.335.755  10.167.703
Ampliacao 104.894 0 0 0 0 104.894
LeiloLT? 20.000 119.139 126.386 158.972 144.628 569.125
;e;ohrg:: 1.378.398 2.332.312 1.997.521 1.602.590 1.114.989 8.425.810
Manutencao 316.254 391.661 181.148 102.673 76.138 1.067.874
Outros(l + A) 683.621 411.961 320.983 285.209 267.380 1.969.154
SPE Total 1.430.717 535.448 537.604 203.739 115.984 2.823.492
Geracao 753.641 470.948 468.604 201.239 113.484 2.007.916

- Eletrobras
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Transmissao 677.076 64.500 69.000 2.500 2.500 815.576
Total Geral * 8.244.909 10.115.255 9.210.980 7.974.076 5.557.422 41.102.642

1- Esse investimento contempla a manutencdo das UTNs Angra l e Il e também a extensdo de vida utilda UTN Angra |
2 - Oinvestimento previsto em Leildo LT esta sujeito ao ganho dos leiles.

3-Asigla | + Arefere-se ainvestimentos em infraestrutura e ambiental.

4 - Os valores reportados referem-se ao cenario sem capitalizagdo.

Os investimentos corporativos nos segmentos de Geracdo e Transmissao totalizam R$ 39,1 bilhdes para
o periodo de 5 anos, dos quais ha previsdo de realiza¢do de 72,1% com recursos propriose 28,1% com
Recursos de Terceiros, conforme demonstrado abaixo:

Fonte de Recursos Tabela 4

(Valores correntes - R$ mil)

Fonte de investimento R$ Mil 7,561,288 9,703,294 8,889,997 7,688,867 5,290,042 39,133,488

Total Geragao 5,064,666 6,795,682 6,515,942 5,822,132 3,951,786 28,150,209

Recursos Préprios 2225233 2,727,667 2,376,631 1,934,611 1,110378 10,374,519
o aContratar 2,793,796 3,779,733 3,559,606 3,245,670 2,267,387 15,646,192
lg" Terceiros-Em Negociagdo 45,637 288,282 579,705 641,851 574,022 2,129,497
& Terceiros-Contratado - - - - - -

Total Transmissao 2,496,622 2,907,612 2,374,055 1,866,735 1,338,255 10,983,279
S Recursos Préprios 1,951,858 1,696,343 1,706,620 1,804,594 1,338,255 8,497,671
4]
g a Contratar 544,764 1,211,269 667,434 62,141 - 2,485,608
§ Terceiros-Em Negociacdo - - - - - -
F  Terceiros-Contratado - - - - - -

Valores referentes a investimentos em G&T corporativos e em SPEs, exceto FEN, FESC e aquisi¢do dentro do grupo.

Considerando todo o periodo que abrange o Plano Estratégico 2020-2035, o investimento total em
expansdo de Geragdo e Transmissdo no cendrio sem capitalizagdo é de R$ 95,3 bilhGes e de R$ 201,9
bilhdes, considerando o cenario com capitaliza¢do.

P Eletrobras
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4 Panorama
Economico
Setorial

O PIB do Brasil de 2020 apresentou queda de 4,1%, com o impacto da crise do coronavirus nas atividades
econdmicas, que foram parcial ou totalmente paralisadas para controle da disseminacao do coronavirus.
A queda de 2020 é considerada a maior retracdo anual da série, iniciada em 1996 pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE).

Ainflacdo, medida pelavariacdo do IPCA, alcancou 4,52%, em 2020, contra 4,31% em 2019 e acima da meta
de 4,% estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para 2020, ficando entre o piso de 2,5% e o
teto de 5,5%.

Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo do setor de energia elétrica atingiu 474.231

GWh até dezembro de 2020, com uma reducdo de 1,6% a.a. em comparagdo com 2019, seguindo areduc¢do
do PIB. Exceto a classe residencial, todas as outras foram impactadas pela pandemia do coronavirus,

sendo a classe comercial a mais afetada, com reduc¢do de 10,5% em comparacao a 2019.

s Tabel

Consumo de Energia Elétrica abela 5
(Em GWh)

CLASSE 2020 2019 %

BRASIL 474.231 481.819 1,6
RESIDENCIAL 148.223 142.811 4,1
INDUSTRIAL 165.819 167.688 1,1
COMERCIAL 82.416 92.083 -10,5
OUTROS 77.774 79.637 23

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (EPE) - Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica

(1) Dados de 2019 foramrevisados e alterados pela EPE.
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4.1 Geracao

Capacidade Instalada

Em 31/12/2020, a Eletrobras atingiu a capacidade instalada de 50.648,2 MW em empreendimentos de
Geragdo, o que representa 29% dos 174.412,68 MW instalados no Brasil. Do total da Eletrobras, 61,2% é
composto de empreendimentos de propriedade integral do Sistema Eletrobras, 23,1% de
empreendimentos realizados por meio de SPEs e 157% de empreendimentos em propriedade
compartilhada, incluindo metade da capacidade de Itaipu Binacional (7.000 MW).

Aproximadamente 97% da capacidade instalada total da Eletrobras provém de fontes com baixa emissao
de gases de efeito estufa (GEE), contribuindo de forma decisiva para que a matriz elétrica brasileira seja
uma das mais limpas e renovaveis do mundo. Em 31/12/2020, do total de capacidade instalada alavancada
em empreendimentos com baixa emissdo de GEE no Brasil, 53% ou 70,2 GW pertenciam a Eletrobras.

Do total da capacidade instalada das Empresas Eletrobras, em 31/12/2020, cerca de 91% correspondiam
a fonte por hidrelétricas, 4% por fonte nuclear, 3% por fontes térmicas, 1% por fontes edlicas e menos que
1% por fonte solar.

A Geracao durante a Pandemia

Os impactos ao setor elétrico brasileiro decorrentes da crise da covid-19, no segmento de Geracdo,
resultaram em reduc¢do de demanda, reduc¢do de precos nos Mercados de Energia Elétrica (@ambiente livre
e de curto prazo) e uma ligeira instabilidade contratual nos Ambientes de Contratacdo Regulada (ACR) e
Livre (ACL). Quanto aos impactos da reducdo da carga de energia, observa-se que, devido ao isolamento
social iniciado em meados de marco de 2020, ocorreu um forte decréscimo da carga média até fim de
maio. A partir de junho verifica-se uma tendéncia de crescimento do consumo de energia, motivada por
variacdes de temperatura e pelo inicio de flexibilizagdes ao isolamento em alguns Estados. Em final de
setembro tem inicio a recuperacdo do consumo de energia, com os sinais de retomada da economia com
4% de aumento do consumo de energia mensal com relacdo a setembro de 2019, embora nacomparacgdo
anual tenha ocorrido redu¢do de cerca de 1,6%. Além disso, percebe-se reducdo das afluéncias,
principalmente no Sudeste/CO, Sul e Norte, o que elevou consideravelmente o Preco de Liquidacdo de
Diferencas (PLD) e os pregos do ACL no ultimo trimestre de 2020.

Carga Diaria de Energia no Brasil em 2020 vs. 2019 Grafico1
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| Fonte: ONS |

Consumo de Energia ElétricaMensal em 2020vs. 2019 Grafico 2
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Precode Liquidacao de Diferengas Grafico 3
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A operacdo dos ativos de Geracdo das Empresas Eletrobras ocorreu normalmente desde o inicio da
pandemia, mesmo considerando os impactos da covid-19. Diversas medidas foram adotadas de forma a
garantir a seguranca e continuidade dos servicos, além de elaboracdo de protocolos relacionados a
operacdo e manutencdo dos ativos. O planejamento das manuteng¢des previstas para 2020 foi revisado,
sendo realizados os servicos necessarios para garantir o desempenho e confiabilidade dos equipamentos.

Adicionalmente, durante as reuni6es do Comité de Crise — ver no Capitulo de Governanca Corporativa—
foram tracadas estratégias e prioridades para a continuidade dos servigos essenciais, assim como
verificacdo da situagdo das equipes envolvidas. Estas medidas permitiram que as Empresas Eletrobras
passassem pelo periodo da pandemia contribuindo para a seguranc¢a do Sistema Interligado Nacional e
mitigassem os riscos de contaminagdo de suas equipes técnicas.

A Companhia também monitorou os potenciais impactos nos negécios de comercializacgdo das Empresas
Eletrobras, firmados nos ACR e ACL, com o acompanhamento das comunica¢des de caso fortuito ou forca
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maior; pedidos de renegociacdo; risco de crédito das contrapartes —capacidade de honrar os pagamentos
assumidos pelos contratos — e inadimpléncia. Foram realizadas poucas renegocia¢gdes em contratos
firmados no mercado livre, entretanto sem perda econémica para as Empresas Eletrobras. Com relacdo a
inadimpléncia — excluindo a inadimpléncia da Amazonas Energia com a Amazonas GT por ser uma
situagdo atipica, isolada e que ndo guarda relacdo direta com a pandemia da covid-19 —, ndo houve em
2020 registros significativos nos contratos existentes no ACR, no ACL, nas cotas de garantia fisica, Itaipuy,
Proinfa e nuclear. Cabe mencionar que, no ambiente regulado, foram adotadas medidas de solu¢do
sistémica pelo MME e a Aneel, como a criacdo da “Conta Covid” permitindo maior capacidade de
pagamento por parte das empresas distribuidoras de energia.

Portanto, ainda que a pandemia do Covid-19tenha trazido impactos negativos para o mercado de energia,
ndo houve efeitos relevantes nos negécios de comercializagdo de energia elétrica das Empresas Eletrobras
visto que os resultados ficaram dentro do planejado

@ Usinas das EmpresasEletrobras em Operacdo no Brasil em 31/12/2020 Mapal
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Capacidade Instalada

Capacidade Instalada no Brasil por Fonte em 2020 Grafico4
(EmMW)
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(EmMW)

703,5 0,9
1.695,2 '
(3%) ‘

(2%)4‘
1.990,0 ‘
(4%)

46.258,5
(91%)

® Hidraulica ® Nuclear Térmica ™ Edlica ™ Solar

P Eletrobras




RELATORIO DA ADMINISTRACAO &
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2020

Capacidade Instalada por Fontee Nimero de Usinas que Possuem
Participacao das Empresas Eletrobras

nao 10.8705 12 1.6952 14 1.9900 2 223,1 9 093 1 14.779,7 38
renovados
Corporativos
renovados 31323 2 . . S So 34323 2
pela Lei no

Corporativos

13.182/2015

Corporativos
sob regime de

0&M Lei 13.0897 17 - - - - - - - - 13.089,7 17
12.783/2013

Propriedade

Compartilhada 15848/ 4 ) ) ) - - - - - 15.848 4
SPE 23.5583 12 - - - - 7287 34 - - 24.2869 46
SPEem

Regime O&M 807,5 1 - - - - - - - - 807,5 1
Lei 12.783/13

Total Geral 67.3064 48 1.6952 14 1.9900 2 9518 43 09 1 71.9443 108

A coluna “MW Alavancado” considera 100% da capacidade instalada das usinas que possuam acionistas minoritarios,
notadamente em SPEs.

Evolucao Fisica no Sistema

Agregacdes - Destaca-se, em 2020, a entrada em operacdo de 277 MW. Deste total, cerca de 40 MW foram
dos parques Caititu 2 e 3; Carcarg; e Corrupido 3, do Complexo Eélico Pindai I. Outros 123 MW referem-se
ao Complexo Eélico Fortim e 24 MW ao parque Casa Nova A. Por fim, cerca de 90 MW sdo referentes as
UTEs Santana, Santana Il e Santa Rita da Eletronorte, para atendimento emergencial ao Amapa.

Desagregac6es - Foram desativadas as UTEs Maua Blocos Ill e IV da Amazonas GT, com redug¢do na
capacidade instalada de 260 MW.

O processo de desinvestimento em SPEs reduziu a capacidade instalada em 507 MW nas empresas do
Sistema Eletrobrasem 2020, devido avenda de SPES com destaque para: Santa Vitéria do Palmar (18 SPEs);
Hermenegildo |, Il Il; Chuf IX; e Mangue Seco 2.
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Evolucao Fisica por Empresa Eletrobras Tabela 7

(Em MW)

Eletrobras - ; ; - 1.8699 ; 1.869,9 -507,1
Holding

Eletronorte 8.981,1 - 78,0 - 2.406,8 - 11.465,9 90,0
Chesf 9024 1.0503  8.3947 - 27502 - 13.0976 64,0
Furnas 1.237,2 2.0820 46170 7649 3.0583 40294  12.1623 123,0
Eletronuclear 1.990,0 - - - - 1.990,00

cGT 648,0 ; - 1779 1.2155 : 2.0415

Eletrosul

Itaipu - ; - 7.000,0 - 7.0000

Binacional

Amazonas 1.0208 : ; : 1.020,9 -260,0
GT

Total 14.779,7 3.132,3 13.089,7 7.942,8 11.3007 402,9  50.648,2 -490,1

Energia Geradae Vendida

As Empresas Eletrobras geraram, em 2020, um total de 195.183 GWh, considerando a propor¢do da sua
participacdo no capital investido, e incluindo cotas, o que representou um aumento de 5,5% em relacdo a
2019, conforme verificado na tabela a seguir:

Energia Gerada Tabela 8
(Em GWh)
(Empresaselewobras 2020 2019 Cresumento

Eletrobras 6.240,63 6.280,74 -0,6%
Itaipu Binacional 38.191,00 39.722,26 -3,9%
Eletronorte 36.486,34 36.523,33 -0,1%
Chesf 43.983,52 28.491,15 54,4%
Furnas 43.985,38 42.613,45 3.2%
Eletronuclear 12.866,46 16.126,85 -20,2%
Eletrosul (1) NA 7.330,95 NA
CGT Eletrosul (1) 7.499,58 NA NA
CGTEE (1) NA 1.668,31 NA

-s Eletrobras



RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO &
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2020

Amazonas GT 5.930,32 5.864,23 1,1%
Amazonas D (2) NA 403,37 NA
Total Eletrobras 195.183,23 185.024,64 5,5%

(1) Osempreendimentos da CGTEE e Eletrosul foramincorporados,em 2020, na CGT Eletrosul.

(2) Geracdo proporcional ao periodo compreendido entre janeiro e abrilde 2019, quando houve a transferéncia de
controle acionario.

e Variagdes positivas: Destacamos a Chesf, com a entrada em opera¢do dos parques eblicos dos
Complexos Pindai e Casanova A; Furnas, com a entrada em operacdo dos parques edlicos do
Complexo Fortim; e CGT Eletrosul, com a incorpora¢do dos empreendimentos da CGTEE.

e Variagdes negativas: As reducBes mais significativas podem ser explicadas pelo maior tempo
para manutencdo e reabastecimento das usinas Angra 1 e 2; pelas baixas afluéncias em Itaipu e
pela transferéncia da participacdo acionaria de SPEs da Eletrobras Holding aos consércios
vencedores do leildo.

Energia Vendida Geradoras Grafico6
(EmTWh)

PRECOS MEDIOS
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VENDA ACL - R$ 146,33/MWH

65,3 654
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Regime de O&M M= vendas - inclui Lei 13.182/15

Os Pregos Médios ACR no grafico ndo incluem Itaipu e O&M e incluem Eletronuclear.

Disponibilidade Operacional

O Fator de Disponibilidade é o indicador que esta associado ao tempo que uma usina fica disponivel para
gerar energia com maior confiabilidade e continuidade, ou seja, menor nimero de paradas e duragdo para
as manuteng¢des planejadas e forgadas.
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Fator de Disponibilidade por Fonte Primaria Tabela 9
(Em %)

Carvio 51,01 92,77 68,10

Edlica 98,68 98,99 98,81

Gas 84,93 91,00 85,38

Hidrica 9537 9592 96,70

Oleo 99,80 - 99,35

Solar 98,26 99,30 99,27

Uranio 93,04 92,80 90,36

Fator de Disponibilidade por Fonte Primaria - SPEs Tabela 10
(Em%)

Edlica 89,91 92,52 96,43

Hidrica 97,05 98,21 96,88

A Disponibilidade Média de Geragdo (%) por Empresas Eletrobras, foi calculada pela média ponderada
entre a capacidade instalada proporcional a participacdo societaria e os fatores de disponibilidade das
usinas Corporativas, Propriedade Compartilhada e Itaipu Binacional.

Disponibilidade Operacional na Geragdo Tabela 11

(Em %)

Amazonas GT 92,36 96,46 95,97
CGTEE NA 92,77 68,10
Chesf 96,04 96,80 97,78
Eletronorte 93,34 94,41 96,72
Eletronuclear 93,04 92,80 90,36
CGT Eletrosul 7787 95,14 96,89
Furnas 94,28 94,60 94,52
Itaipu 97,10 97,55 97,16

(1) O célculo da Disponibilidade é realizado da seguinte forma: y(Capacidade Instalada Disponivelem 31/12/2020
(MW) x Participacdo da Eletrobras x Fator de Disponibilidade) / y(Capacidade Instalada Disponivel em
31/12/2020 (MW) x Participacdo da Eletrobras);

(2) Ovalorde Disponibilidade Operacional das usinasda Amazonas Energiaem 2018 foi calculado considerando as
disponibilidades da Amazonas D e Amazonas GT, ponderadas pelas capacidadesinstaladas das suas usinas;
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Eficiéncia Técnicaem Geracao

Média da Eficiéncia de Geragao de Termelétricas por Fontes de Energia
6 . - Tabela 12
e por Regime Regulatério

(Em %)

Carvdo 34,64 34,96 37,00
Gas Natural 45,77 44,30 37,98
Oleo (2) - _ B}
Uranio 3543 37,70 35,60

O calculo da Eficiéncia é realizado da seguinte forma: Y(Energia Gerada 2020 (MWh) x Participacdo da Eletrobras x
Eficiéncia) / Y(Energia Gerada 2020 (MWh) x Participacdo da Eletrobras) e os valores apresentados referem-se as
usinas proprias das Empresas Eletrobras.

Ndo foram contabilizadas as eficiéncias das Usinas Santana, Santana Il e Santa Rita da Eletronorte e das Usinas
Anama, Anori, Caapiranga e Codajas da Amazonas GT em 2020. As usinas da Eletronorte foram reativadas de forma
emergencial em novembro 2020 nao sendo possivel apurar os valores para o ano de 2020. Ndo sdo apurados os
valores de Eficiéncia Térmica das usinasda Amazonas GT que operam no sistema isolado.

Expansao em Geracao

Em busca de novas oportunidades de negécios, as Empresas Eletrobras participam de estudos e projetos
de usinas hidrelétricas, diretamente ou em parceria. Em 2020, apenas os estudos de viabilidade somavam
cercade 17,17 GW de capacidade instalada de Geracdo, enquanto os estudos deinventario representavam
3,77 GW e os de projetos basicos correspondiam a 0,27 GW.

Estudos e Projetos de Usinas Hidrelétrica Tabela 13
Eletrobras/Eletronorte Hidrelétrica AHE Jatoba 1.650
Eletrobras/Eletronorte  Hidrelétrica AHE Sao Luiz do Tapajés PA 8.040
Eletronorte Hidrelétrica AHE Maraba PA/TO/MA 1.850
Eletrobras Hidrelétrica AHE Garabi BR/Arg 1.152
Eletrobras Hidrelétrica AHE Panambi BR/Arg 1.048
Stgro Projetos do Sist. Hidrelétrica diversos diversos 3.430
Total 17.170

Comercializacao de Itaipu

A Lei 10.438/2002 determinou que a Eletrobras fosse o Agente Comercializador de Energia de Itaipu. Nesta
condicdo, dos 66.126 GWh previstos em 2020, a empresa repassou para as concessionarias das Regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste, 58.391 GWh de energia vinculada a poténcia contratada, correspondendo a
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um faturamento de aproximadamente US$ 3,68 bilhdes. A poténcia contratada refere-se a parte da
poténcia mensal que cabe a Eletrobras do total da poténcia de ltaipu disponivel para contratacdo. A
energia ndo vinculada a poténcia contratada, adquirida pela Eletrobras, foi de 1,653 GWh.

Durante o ano de 2019 foram negociados, entre a Eletrobras, a paraguaia Administracion Nacional de
Electricidad (Ande) e a Itaipu, os termos para contratacdo dos servicos de eletricidade da Itaipu para o
periodo de 2019 a 2022. Em 13 de dezembro de 2019, foi assinada, entre as partes, a Carta Compromisso,
gue estabelece os valores de suprimentos de poténcia e energia a serem faturados no periodo de 2019 a
2022.

A tarifa da Itaipu Binacional, estabelecida nos contratos entre a paraguaia Ande e a Eletrobras, por forca
do Tratado e seus Anexos, é calculada, anualmente, com base em seu custo, que € composto, basicamente,
pelos componentes: Divida, Encargos do Anexo C e Despesas de Exploracdo. Para o ano de 2020, a tarifa
foi estabelecida em US$ 22,60 por kW de poténcia mensal contratada — valor que permanece inalterado
desde 2009. O repasse da Poténcia Contratada as empresas de distribuicdo cotistas da Comercializagdo
de Itaipu, conforme estabelecido no Artigo 3° da Lei 5.899/73, teve sua tarifa estabelecida pela Resolu¢do
Aneel 2812/2020, em US$ 28,07 por kW.

Em 2023, as disposicbes do Anexo C (Bases Financeiras e de Prestacdo dos Servicos de Eletricidade) ao
Tratado de Itaipu deverdo ser revistas, tendo em vista o disposto no item VI do referido Anexo. Conforme
estabelecido na Portaria 124, de 12 de fevereiro de 2019, o Ministério de Minas e Energia constituiu um
grupo de trabalho com o objetivo de coordenar o desenvolvimento de estudos, parasubsidiar o processo
de revisdo do Anexo C ao Tratado de Itaipu, do qual a Eletrobras participa como convidada.

Para reestabelecer a energia elétrica do Estado do Amapa, ocorridaem novembro de 2020, a Eletronorte
contratou, de forma emergencial e, conforme Portaria 406 do Ministério de Minas e Energia, 45 MW de
geracdo térmica adicional, dos quais 20 MW foram instalados na subesta¢cdo Santa Rita e 25 MW na
subestacdo Santana, de propriedade da distribuidora CEA.

Adicionalmente, em atendimento ao Despacho Aneel 3.341/20, a Eletronorte recuperou e retornou a
operacdo comercial a UTE Santana, com duas unidades geradoras de 15 MVA cada de poténcia, garantindo
uma gerag¢ado continua e ininterrupta de 30 MVA, as quais estdo instaladas também na subestacdo Santana,
de propriedade da distribuidora CEA.

A acdo fez parte da operacdo de apoio para retomada da energia elétrica da regido, que teve o
desligamento causado peloincéndio no transformador da subestacdo Macapa. Os custos fixos e varidveis
associados a geracdo acima mencionada serdo cobertos por meio de encargos setoriais previstos para
casos de restricdo da operac¢do do SIN, mediante aprovacdo da Aneel.

4.2 Transmissao

Em 31 de dezembro de 2020, a malha de Linhas de Transmissdo (LTs) das Empresas Eletrobras atingiu um
total de 76.128,54 km, sendo 9.127,41 km corporativas ndo renovadas; 57.303,17 km corporativas sob
Regime de O&M, renovadas pela Lei 12.783/13; e 9.697,96 km correspondem a propor¢do de suas
participacdes acionarias em empreendimentos realizados pela Companhia por meio de SPEs.
Considerando apenas as linhas com nivel de tensdo igual ou maior que 230 kV, ou seja, as tensBes de 800,
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750, +600, 525/500, 345 e 230 kV, a Eletrobras é responsavel por 70.091,89 km, o que representa 43,54%
do total de Linhas de Transmissdo do Brasil nas referidas tensdes. A partir do 4° trimestre de 2020, a
extensdo das linhas em corrente continua da Eletrobras passou a ser contabilizada por polo e ndo mais
por trecho, de forma a compatibilizar com a apuracdo efetuada pelo Ministério de Minas e Energia (MME).
Por essa nova metodologia, o total de linhas em quildmetros registrado em 2019 foi ajustado para
74.524,26 km, em 2020, sendo 8.318,35 km corporativas ndo renovadas; 55.819,83 km corporativas sob
Regime de O&M, renovadas pela Lei no 12.783/13; e 10.386,08 km correspondentes a proporc¢do de suas
participa¢des acionarias em empreendimentos realizados pelas Empresas Eletrobras por meio de SPEs.

O mapa a seguir apresenta as principais Linhas de Transmissdo do sistema elétrico brasileiro existentes
até 2020, destacando os empreendimentos pertencentes as Empresas Eletrobras, os com a participacdo
destas em parceria e de outras empresas.
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@ Mapa da Localizagao das Linhas de Transmissaode Energia ElétricanoBrasil Mapa2

Linhas de Transmissao e Subesta¢des em 2020 Tabela 14

Amazonas GT

| B

389,84

Chesf 2.38594 1.762,31 -- 3.59656  25.046,00
Eletrobras 0 0 -- 0 0
Eletronorte 2.159,85 090 | 1 1440584 689980  17.924,74
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2.445,68 9.419,48

CGT Eletrosul : 40 358,53 6 12.22369 703 12.568,16
Furnas 1.74610 il B 419622 11 2589742 8.83333  30.53453
Total

9.127.41 57.30317 310 0.697,96 25 76.128,54 20.032,60  86.463,27
Eletrobras

* Alavancado pela Eletrobras: entende-se pelo total que a Eletrobras contribuiu ao sistema brasileiro, ou seja, refere-
se ao total de linhas ou subestacdes dos projetos que a Eletrobras tem alguma participagdo, através de SPE, sem
considerar apenas a proporcdo de sua participagdo acionaria.

Linhas de Transmissao e Substag¢ées em 2019 Tabela 15
Amazonas GT 389,84 0,00 0,00 0 389,841 389,841
Chesf 2.608,00 18.589,30 127 1.757,63 9 2295493 3.587,00 2.4784,3
Eletrobras 0,00 0,00 1 603,93 4 603,93 1220,7  1.220,7
Eletronorte 2.010,56  9.005,82 64 3.388,74 3 14.40512 6.91580 17.932,18
CGT Eletrosul ~ 1.563,85  9.513,31 40 1.147,55 12 12.224,71 1493 12.570,16
Furnas 1.746,10 18.711,40 69 3.488,23 29 23.94573 7.468,68 27.926,18
Total 8.318,35 55.819,83 307  10.386,08 57 74.524,26 20.685,18 84.823,36
Eletrobras

A Transmissao durante a Pandemia

Com a pandemia da covid-19 e a necessidade de preservar a salde de seus colaboradores, as Empresas
Eletrobras implantaram rigidos protocolos para execucdo das atividades de operagdo e manutencdo de
seus sistemas.

O Protocolo de Contingéncia da Covid-19 aplicavel as a¢des de O&M foi publicado em marco/20 pela
Eletrobras. Em abril/20, saiu o Protocolo de Seguranca em Implantacdo de Empreendimentos de Geracao
e Transmissao das Empresas Eletrobras. Ambos com o objetivo de preservar o servico essencial de energia
elétrica ea saude dos colaboradores. Varios foram os desafios: contaminagdo de colaboradores no campo;
postergacdes nos prazos de fornecimento de materiais e equipamentos; aumento de valores ofertados
nas licitagbes; ritmo lento dos servigos de implantacdo face aos protocolos de prevencdo a contaminagao;
e recorrentes paralisacdes de obras por diversos fatores, todos ligados a pandemia do covid-19.
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Demostrando sua capacidade e resiliéncia, as Empresas Eletrobras, mesmo em meio a todas as
adversidades da pandemia, conseguiu que os eventuais atrasos na realizacgdo de manutencdes ndo
emergenciais, dadas as medidas de prevencao definidas pelos protocolos, fossem contornados ao longo
do 2° semestre de 2020, quando o planejamento da manutencdo voltou aos niveis normais pré-pandemia.

Apesar da pandemia, em 2020, as Empresas Eletrobras energizaram 26 empreendimentos de grande porte
de transmissdo, que adicionaram 150 km de novas Linhas de Transmissao ao Sistema Interligado Nacional
(SIN) e1.217 MVA em capacidade detransmissdo comuma agregacao adicional de Receita Anual Permitida
(RAP), na ordem de R$ 116 milhGes. Destes empreendimentos, 23 foram concluidos entre mar¢o a
dezembro de 2020, ou seja, ap6s a declaracdo da pandemia de covid-19. Trés a¢cbes foram fundamentais
para o enfrentamento da pandemia: (i) instalagdo do monitoramento remoto de subestacdes; (ii) reunides
com fornecedores, com coordenagdo unificada pela Holding, para dirimir os principais obstaculos na
implementacdo das obras e o monitoramento constante dos empreendimentos; (iii) realizagdo de
workshops para compartilhamento de melhores praticas e solu¢des de problemas em comum.

Em junho de 2020, a Aneel reconheceu parte dos impactos que a pandemia causou no setor, através da
publicacdo da Resolucao Autorizativa 8.926/2020, que permitiu a postergacdo de prazos de entrada em
operacdo comercial de empreendimentos de transmissdo de energia elétrica em até 04 (quatro) meses,
como medida de enfrentamento dos efeitos da covid-19. Atualmente, as Empresas Eletrobras possuem
um total de 6 (seis) empreendimentos com cronograma postergado em até 4 meses com base nesta
resolugdo.

Eficiéncia do Servico de Transmissao

Disponibilidade Global pressupde todos osdesligamentos das Linhas de Transmissdo (LTs) das Empresas
Eletrobras, mesmo aquelas que ndo estdo sob sua responsabilidade, mas estavam disponiveis para a
operacdo e desligadas por outros fatores.

Disponibilidade Operacional considera apenas os desligamentos das LTs das Empresas Eletrobras,
sejam aqueles ocasionados por falhas e defeitos ou aqueles para manutenc¢do preventiva e corretiva. Este
é o indicador que deve ser acompanhado para medir o desempenho das instala¢cBes sob a ética de O&M.

indice de Disponibilidade Global e Operacional de Linhas de

. Tabela 16
Transmissao
(Em %)
Empresas 2018 2019 2020
Eletrobras Global Operacional Global Operacional Global Operacional
Amazonas GT 99,91 99,91 99,90 99,90 99,95 99,96
Chesf 99,64 99,91 99,46 99,97 99,44 99,96
Eletronorte 99,08 99,95 99,65 99,98 99,54 99,94
Eletrosul 99,86 99,93 99,92 99,97 99,79 99,97
Furnas 99,22 99,86 98,88 99,89 99,52 99,91
Total 99,46 99,90 99,41 99,95 99,54 99,94

Desligamentospor100kmde LTs

O indicador informa o nimero de desligamentos, por cada 100km de LTs, comparando a disponibilidade
de linha de transmissdo com informagdes que capturam a frequéncia da indisponibilidade para operacgao.
Em relagdo a 2019, houve uma melhora em praticamente todas as tensdes devido ao resultado de
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desempenho e/ou reducdo de efeitos climdticos adversos nos sistemas Eletrobras, exceto para linhas de
500 kV.

Indicador de Desligamentos por 100km de LTs Grafico7
1,57
Consolidado 1,57
I (57
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I, 1,74 2020
1,69
500 kV 1,46 201
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1,38
230 kV 1,40
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Perturbacoes na Rede de Transmissao

Em 2020, o numero total de perturba¢des na rede basica de transmissdo das Empresas Eletrobras
apresentou uma queda de 4% em relagdo a 2019, e ndo houve ocorréncias com corte de carga superior a

1.000 MW. Essa reducdo estd relacionada a melhoria de processos e/ou diminui¢do de efeitos climaticos
adversos em seus sistemas.

Perturbacdes e Cortesde Carga na Rede Basica de Transmissdo da

Eletrobras Grafico8

1.586

1484 4 4o4

24% 4,0% 3,6% 08% 1,7% 1,6% 00% 00% 02% 00% 00% 0,0%

38 59 51 12 25 23 o 0 3 0 0 ©
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indice de Robustez

O indice de Robustez avalia a capacidade da rede bésica de suportar contingéncias, sem interrupcio do
fornecimento de energia elétrica aos consumidores, considerando somente as perturbagdes com origem
na rede de transmissdo das Empresas Eletrobras. O Sistema Eletrobras vem mantendo elevado

desempenho nos ultimos anos, tendo em vista a estabiliza¢do verificada no nimero de perturbag¢des que
causaram corte de carga no ano de 2020.
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indice de Robustez do Sistema Eletrobras Gréfico9
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Perdas na Transmissao

Ao longo dos ultimos trés anos, observa-se a reducdo nas perdas técnicas, exceto para Amazonas GT e
CGT Eletrosul, devido a politica de despacho do Operador Nacional do Sistema (ONS) e a evolug¢do da
topologia da rede conforme planejada pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE).

indice de Perdas Técnica na Transmissado de Energia por Empresa Tabela 17
(Em %)
Amazonas GT 0,16 0,13 0,10
Chesf 1,16 1,84 1,98
Eletronorte 0,75 0,95 0,96
CGT Eletrosul 1,41 1,40 1,34
Furnas 1,28 1,79 1,96
Total 1,16 1,52 1,62
Parcela Varidvel do SistemaEletrobras Tabela 18
Anual 1,84% 2,28% 2,16%

A metodologia de calculo do Indicador de Parcela Variavel foi atualizada em novembro de 2020, em comum
acordo entre as Empresas Eletrobras e os participantes do grupo de trabalho do Subcomité de Operacdo
das Empresas Eletrobras (SCOP).

Em 2020, os descontos de Parcela Varidvel (PV) apresentaram uma reducdo do comprometimento das
Receitas Anuais Permitidas (RAP), em relagdo a 2019, devido a melhorias no processo de gestdo das
manutenc¢des programadas e no menor numero de desligamentos programados nesse periodo.
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Evolucao Fisicaem Transmissao

AGREGACOES:

CORPORATIVAS:

Foram realizadas as seguintes energiza¢des no Sistema Interligado Nacional (SIN):

e LT 230 kV Russas / Banabuiu: 11,7 km de LTs;

e Seccionamento da LT 230 kV Banabuil / Fortaleza C3 na SE Aquiraz IIL 36,1 km de LTs;

e  Seccionamento da LT 230 kV Banabuiu / Fortaleza C1 na SE Aquiraz Il: 35,0 km de LTs;

e Seccionamento da LT Campinas Cachoeira Paulista na SE Ferndo Dias, de Furnas: 8,7 km LTs.

e Seccionamento da LTs Guama / Utinga C1 e Guama / Utinga C2 na SE Maritituba, da Eletronorte:
9,18 km LTs.

SPES:

Destaca-se a entrada em operacdo das SPEs Mata de Santa Genebra, com total proporcional a participagdo
da Eletrobras (49,9%), de 442,4 km de LTs e a entrada da Brasil Ventos Energia, 100% Eletrobras, com 68,8
km de LTs.

DESAGREGACOES:

CORPORATIVAS:

Houve desagregacao de 212,0 km devido a transferéncia ndo onerosa das LTs 138 kV Campos / Cachoeiro
do Itapemirim C1 e C2, de Furnas para a empresa EDP Brasil, conforme resolu¢do da Aneel.

SPES:

Com avenda das SPEs Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas S.A; Fronteira Oeste Transmissora
de Energia S.A e Manaus Transmissora de Energia S.A. a desagregacao total foi de 605 km.

Total de Energizacao de Transmissao Tabela 19

(Em Km)

Amazonas GT

Chesf 11,7 711 182,8
Eletronorte 9,18 9,18
CGT Eletrosul -1 -1
Furnas -203,3 511,2 307.9
Eletrobras Holding -603,9 -603,9
Total 11,7 -123,02 -93,7 -105,02

*Participa¢do proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento.
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4.3 Operacoes no Exterior

A empresa permanece atuando para fortalecer as relacdes com agentes locais e com organismos
multilaterais de fomento para o desenvolvimento de seus projetosinternacionais. No PDNG 2021-
2025, foi aprovada a manutencdo do portfélio estratégico de projetos internacionais da empresa
a identificacdo e construcdo de um portfélio de oportunidades de aquisicdo de ativos em
operacdo (brownfield). As oportunidades j& mapeadas sdo projetos de geracdo edlica ou
fotovoltaica e de porte equivalente aos investimentos ja realizados por empresas ndo nacionais
nos paises alvo (entre 30 e 100 MW).

@ Participacao da Eletrobras na Américado Sul Mapa3

Nesse periodo, foram mantidas tratativas

GUIANA entre a Eletrobras e a estatal argentina
Hidroelétrica ., L. i
; GUIANA/ GUIANA Integracion Energética Argentina S.A. (IESA)
- ) koA SimuE  Objetivando a retomada dos estudos de
' -5 N viabilidade para instalacdo de
\ } aproveitamentos hidrelétricos no rio Uruguai,
na fronteira entre o Brasil e a Argentina.
)  BOLIVIA N\
Hidroelétrica Binacional ) ] f
. BOLiVIA \/é ) ka J Destaca-se o avanco do Estudo de Inventario
idroelétrica . L. . . .
J / Hidrelétrico Binacional, em parte da bacia do
{ o rio Madeira, pela empresa WorleyParsons

J Engenharia Ltda. A avaliacdo do potencial
/// URUGUAL energético na fronteira entre Brasil e Bolivia

Escritério Cone Sul

ARGENTINA
Hidroelétrica Binacional

URUGUAT foi contratada, em conjunto, pela Eletrobras,
Empresa Nacional de Electricidad da Bolivia
(ENDE) e Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF). A conclusdo do estudo estd prevista
para o primeiro semestre de 2021.

e Bolivia — Estudos para a Interconexdo Elétrica Brasil-Bolivia, realizado conjuntamente por
Eletrobras, ENDE e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que contrataram um
consércio de empresas formado pela MRC Consultants and Advisors, SIGLA e Universidad Pontificia
Comillas. A conclusdo dos estudos esta prevista para o segundo semestre de 2021.

e Uruguai— manutencdo da parceria estratégica com a estatal uruguaia Administracién Nacional de
Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE), visando de promover a geracdo de energia de fontes
renovaveis, exemplificada no desenvolvimento e opera¢do conjunta no Parque Eélico Artilleros (65
MW).

No ambito da promog¢do da integracdo elétrica regional, vale ressaltar os estudos relacionados a
viabilidade do Projeto Arco Norte, um sistema de transmissdo de aproximadamente 1.900 km de extensdo
que prevé a transferéncia da energia a ser gerada por novos empreendimentos de gerac¢do, entre Brasil,
Guiana, Suriname e Guiana Francesa. Para 2021, sdo esperados andamentos dos estudos de inventario
hidrelétrico na Guiana e Suriname.

A Portaria MME 418/2019 autorizou a Eletrobras a exportar energia para os mercados argentino e
uruguaio e viabilizou a estrutura¢do contratual da primeira opera¢do de exporta¢do do Brasil para o

«a® Eletrobras

®



Uruguai. Aempresa atua também como um dos agentes comercializadores responsaveis pela importagdo
de energia da estatal uruguaia UTE no ambito da Portaria MME 339/2018.

A Carteira de Projetos Internacionais de Eletrobras é composta por oito projetos, sendo 4,7 GW em geracdo
e 1.500 km em transmissdo. As interligac8es fronteiricas ndo sofreram alteracdo em relacdo a 2019.

A Eletrobras se manteve como agente executivo do Comité Brasileiro da Comissdo de Integragao
Energética Regional (Bracier), o que possibilitou aempresa acesso a informagdes técnicas atuais referentes
ao setor elétrico de quase toda a América Latina e contatos nas empresas e entidades da regido.

A Companhia é também membro-fundador da Global Energy Interconnection Development and Cooperation
Organization (Geidco), uma organizacdo que tem como objetivo a promo¢do de um sistema global de
interconexdo elétrica para suprimento da demanda de energia com fontes limpas e renovaveis,
contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel da humanidade.

Destaca-se, em 2020, a participagdo da Eletrobras na criagdo do Centro paraa Quarta Revolugdo Industrial
no Brasil (C4IR Brasil), que é fruto de uma parceria publico-privadaentre o Férum Econ6mico Mundial, o
Governo Federal, o Governo do Estado de Sdo Paulo e a iniciativa privada. A Companhia é uma das
fundadorasjunto com a Abimed, AstraZeneca, Bracell, Facebook e Qualcomm. O centro é o primeiro desse
tipo no pais e tera como foco Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina, Internet das Coisas e
Transformacdo Urbana e Politicade Dados.

4.4 Aspectos Regulatorios no Setor Eletrico Brasileiro

Capitalizacao

Em 2020, apesar de muitas discussdes, o Congresso Nacional ndo colocou em votacdo o Projeto de Lei de
Desestatizacdo da Eletrobras, PL 5.877/2019, encaminhado em 5 de novembro de 2019, pelo Presidente
da Republica ao Congresso Nacional. Em 23 de fevereiro de 2021, foi publicada a Medida Provisoria 1.031
(“MP"), que trata também da desestatizacdo da Eletrobras, através da capitalizacdo, prevendo que os
estudos de modelagem serdo feitos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
além de incluir algumas modificacbes em relacdo ao texto do PL.

Dentre as modificacBes, destacam-se:

e Prorrogagdo, por 30 anos, da concessdo da Usina Hidroelétrica de Tucurui — Contrato de
Concessdao 007/2004-Aneel-Eletronorte —, da controlada Eletronorte, que atualmente ja esta no
regime de produtor independente e ndo sob regime de cotas.

e Obrigacdo de aportes de recursos da ordem de R$ 239 milhdes anuais, em 10 anos, para
revitalizacdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas na area de influéncia dos
reservatérios das usinas hidrelétricas de Furnas, cujos contratos de concessdo sejam afetados
pela MP.

e Reducdo estrutural de custos de geracdo de energia na Amazbnia Legal, no valor de R$ 295
milhdes anuais, em 10 anos, diretamente pela Eletrobras ou, indiretamente, por meio de sua
subsidiéria Eletronorte.

e Revitalizacdo dos recursos hidricos da bacia do Rio Sdo Francisco com investimento de R$ 350
milhdes anuais, em 10 anos, que ja era previsto no PL.
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e Nova reparticdo de receita entre Unido, através do pagamento de bonificacgdo de outorga, e a
Contade Desenvolvimento Energético (CDE), através do pagamento de quotas anuais em 30 anos.
No Projeto de Lei 5.877/19, areparticdo um terco (1/3) para CDE e dois tercos (2/3) para outorga,
com a referida MP alterou para metade (1/2) CDE e metade (1/2) outorga.

e Previsdo de criacdo de acdo preferencial de classe especial, de propriedade exclusiva da Unido,
nos termos do disposto no 8 72 do art. 17 da Lei 6.404/1976, que dard o poder de veto em
deliberag¢des sociais previstas na referida MP (golden shares).

O racional adotado no PL permanece no sentido de que todas as obrigacdes financeiras previstas na
referida MP serdo descontadas do valor adicionado decorrente da mudanca de regime e concessdo de
novas outorgas de concessdo, por 30 anos; dos contratos prorrogados pelo art. 12 da Lei 12.783/2013; das
concessdes alcancadas pelo disposto no inciso Il do § 22 do art. 22 da Lei 11.943/2009 — referente a usinas
sob regime de cotas —; das concessbes alcangadas pelo § 32 do art. 10 da Lei 13.182/2015 — UHE
Sobradinho e UHE ltumbiara —; e do novo contrato da UHE Tucurui citado acima.

O valor residual, apés os referidos descontos, serd integralmente rateado sendo 50% (cinquenta por
cento) para a CDE, como contribui¢do para modicidade tarifaria e os outros 50% (cinquenta por cento)
para pagamento de outorga. Este montante, devera ser considerado para efeito do aumento de capital
com consequente diluicdo da participagdo acionaria da Unido Federal, sem prejuizo de eventuais ofertas
pubicas secundarias que a Unido, ou empresa por ela controlada, precise realizar para deixar o controle
acionario da Eletrobras.

A capitalizacdo da Eletrobras esta condicionada a conversdo da MP em Lei, mediante aprovacao pelo
Congresso Nacional.

Geracao

Em 2020, ndo houve avan¢o nos pleitos das Empresas Eletrobras junto a Aneel quanto as indenizacdes
estabelecidas na Resolucdo Normativa 596/2013, que trata do cdlculo das indeniza¢Bes de ativos de
Geragdo que tiveram concessdes prorrogadasou ndo nos termos da Lei 12.783/2013.

A Lei 14.056/2020, que altera a Lei 13.203/2015, estabelece novas condi¢8es para a repactuacdo do risco
hidrolégico de geracdo de energia elétrica. E, ainda, procura apresentar uma solucdo para o
destravamento da liquidacdo da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), atualmente
bloqueada por uma batalha judicial entre diversos geradores e os agentes institucionais do setor elétrico,
com vistas ao afastamento dosimpactos ocorridos no passado em decorréncia de riscos ndo hidroldgicos
do Mecanismo de Realoca¢do de Energia (MRE), minorando os efeitos adversos do GSF<1, no Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL).

A nova lei estabelece que a compensacdo deverd considerar a atualizacdo pelo indice de Preco ao
Consumidor Amplo (IPCA) e a aplicacdo da taxa de desconto de que trata o § 2° do art. 1° da Lei
13.203/2015. Isto se dara mediante extensdo do prazo de outorga dos empreendimentos participantes do
MRE, limitada a sete anos, sendo calculada com base nos valores dos parametros aplicados pela Aneel,
para as extens8es decorrentes do inciso Il do § 2° do art. 1° da mesma lei, dispondo o gerador livremente
desta energia. A lei dispde, ainda, que o calculo dos efeitos decorrentes das restricdes de transmissdo sera
realizado pela Aneel, considerando a geracdo potencial de energia elétrica dos empreendimentos citados,
caso ndo haja restricdo ao escoamento e preco da energia no mercado de curto prazo no momento da
restricao.

Diversas usinas das Empresas Eletrobras sdo impactadas pelos efeitos do tema que estd sob discussao.
Em 1° de margo de 2021, a CCEE apresentou os calculos que determina a extensdo de outorga. O impacto
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financeiro para as Empresas Eletrobras é de R$ 4,0 bilh8es. Entretanto, devido a limitacdo de 7 anos na
extensdo do prazo de outorga, estimamos um valor menor, na ordem de R$ 3,2 bilhdes, conforme tabelas

abaixo.
Impacto Financeiro Tabela 20
FURNAS 793,97
CHESF 628,67
CGT ELETROSUL 15,49
ELETRONORTE 2.537,60
SUBTOTAL 3.975,74
Perda devido a limitacdo de 7 anos na extensdo do prazo das outorgas* 796,88
TOTAL 3.178.,86

* Para UHEs Itumbiara e Sobradinho o calculo indica extensdo acimado limite de 7 anos. Perda calculada com base
em estimativa de limitagdo da contratada PSR Solugao e Consultoria em Energia Ltda, ndo tendo sido apresentado
pela CCEE

Usina Listadas na Planilha da CCEE Tabela 21

79

PEIXOTO 35,89

SERRADA MESA 39,04 184
SOBRADINHO 451,61 2555
MANSO 0,01 0
BATALHA 0,23 15
SIMPLICIO ANTA 1,46 24
PASSO SAO JOAO 247 191
MAUA 0,06 1
SAO DOMINGOS (ESUL) 0,00 0
BARRA DO RIO CHAPEU 6,65 1461
JOAO BORGES 6,31 1362
TUCURUI 2.439,14 426
CURUA UNA 18,53 2313
SAMUEL 79,94 1042
CUREMAS 0,64 446
ITUMBIARA (FURNAS) 695,35 2555
BOAESPERANCA 4,56 122
ITAPARICA 31,62 126
COMPLEXO PAULO AFONSO 69,58 120
FUNIL (CHESF) 0,14 44
XINGO 70,52 126
FURNAS 537 33
ESTREITO (FURNAS) 4,57 34
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Calculo da CCEE
Usinas listadas na planilha da CCEE na CP 56

Impacto Financeiro Extensdo do Prazo de
(R$ milhoes) Concessao (Dias)
PORTO COLOMBIA 1,82 34
CORUMBA | - FURNAS 2,02 34
MARIMBONDO 7,02 37
FUNIL (FURNAS) 1,19 37

Os calculos finais deverdo ser publicados pela Aneel em até 30 dias contados a partir da data da
apresentacdo da CCEE. Apoés publicacdo, os agentes tém 60 dias para desisténcia e rendncia das a¢bes
judiciais e realiza¢do dos pedidos para extensdo do prazo de outorga.

Em 2019, o MME instituiu um grupo de trabalho para discutir aspectos relativos a modernizacdo do modelo
regulatério do setor elétrico brasileiro (vide www.mme.gov.br), que ndo teve conclusdo no ano de 2020.

Ao longo de 2020, ocorreram outros eventos legais ou regulatorios que a Eletrobras vem acompanhando,
como a MP 998/2020, que tratou da retirada de subsidios para fontes de energia, anteriormente
incentivadas, como edlica e solar; viabilizou a realizacdo de leildes de capacidade, bem como estabeleceu
condic8es paraa celebracdo de novo contrato de 40 anos para a Usina Nuclear de Angra-3, em construcdo,
e parametros de preco, dentre outras medidas. A referida MP foi convertida na Lei n° 14.120, em 1°. de
marco de 2021.

Transmissao

A regulacdo de transmissao buscou reduzir, em 2020, a exposi¢cdo ao risco de gestao de uma grande
quantidade de Ativos Totalmente Depreciados (ATD), decorrentes do envelhecimento da rede de
transmissao das Empresas Eletrobras.

Face ao grande percentual de ativos com vida Util regulatéria esgotada na rede das Empresas Eletrobras,
a restricdo dos fornecedores para atender a demanda e a limitagdo dos desligamentos que seriam
necessarios para a substituicdo dos ativos, ndo é possivel realizar a troca de todos estes equipamentos
em um curto espaco de tempo. Assim, o objetivo do projeto foi demonstrar a Aneel a necessidade de uma
remuneracao justa parao risco associado a gestao destes ativos, de forma alterar a equagdo econémica e
estimular a permanéncia destes bens. Esta remunera¢do muda a equacdo econdmica da decisdo de troca
dos ativos, adiando as substituicBes realizadas e beneficiando o consumidor no longo prazo. Entretanto a
Agéncia tem demonstrado preocupacdo com o custo daenergia elétrica no curto prazo, preocupacdo que
aumentou ap6s a pandemia de covid-19.

Como resposta a crise, em abril de 2020, a Aneel decidiu adotar algumas medidas de preservacdo do setor
elétrico. Dentre elas, Aneel antecipou a devolugdo, via Parcela de Ajuste (PA), para os meses de abril, maio
e junho/2020, do superavit de arrecadacdo para o segmento de transmissdo no montante de
aproximadamente R$ 430 milhdes. Estes recursos, ordinariamente, somente seriam devolvidos pelas
transmissoras no ciclo seguinte, diluidos em 12 meses. Estima-se que para as Empresas Eletrobras esse
valor foi da ordem de R$ 210 milhdes, ressaltando que o impacto atingiu apenas financeiro, e ndo
econdmico, ja que o ajuste seria feito de qualquer forma no ciclo 2020/2021, iniciado em julho de 2020.

Além disso, a aprovacgdo da revisdo tarifaria dos contratos de transmissdo prorrogadosnos termos da Lei
12.783/2013, pela Aneel, em junho/2020, resultou na homologagdo das revisdes dos contratos de Furnas,
Eletronorte, CGTEletrosul e Chesf, respectivamente, e na aprova¢do da Receita Anual Permitida (RAP)
destas concessdes para o ciclo tarifario 2020-2021.
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A RAP das Empresas Eletrobras sofreu acréscimos como consequéncia do resultado positivo da Revisao
Tarifaria Periédicade 2018 edo reconhecimento da parcela daremuneracdo prevista na Portaria PRT MME
120/2016. Com isto, o custo de capital ndo incorporado, desde as prorrogacdes das concessdes até o
processo tarifario, de acordo com o § 1° do referido artigo, devera ser atualizado e remunerado pelo custo
do capital préprio, real, do segmento de transmissdo definido pela Aneel nas metodologias de Revisdo
Tarifaria Periodica das Receitas das Concessionarias Existentes.

Esta remuneracdo foi excluida datarifaem 2017 por forca de liminares conforme Fato Relevante publicado
em 11/04/2017. Com a derrubada destas liminares, a Procuradoria da Aneel se manifestou por meio de
Pareceres de Forga Executéria no sentido que esta remuneracdo deveria ser reincorporada a receita das
transmissoras. O valor sera pago até junho de 2025, e a liquidagdo do montante retroativo de 2017 a 2020
se dara até o final do ciclo de revisdo tarifaria, reajustada pela inflag¢do.

Na tabela abaixo, sdo apresentadas a RAP revisada para o ciclo 2020-2021 e a Parcela de Ajuste Revisdo
consolidada atualizada pelo IPCA em milhares de reais. O efeito contabil dareferida revisdo tarifaria, estara
descrito no capitulo de desempenho financeiro.

RAP ciclo (2020-2021) Tabela 22
(EmR$ mil)
. PA Revisao Consolidada RAP Total Ciclo
: RAP Ciclo 2020-2021 (Ref. jun/2020'® 2020-2021
mpresa Revisada .
(Ref. jun/2020) Total Por Ciclo GOTO2 ol s

jun/2020)
Chesf (CC 061/2001) 3.494.422,00 1.734.512,45 578.170,82 4.072.592,81
Eletronorte (CC058/2001) 1.832.587,63 954.107,06 318.035,69 2.150.623,31
Eletrosul (CC057/2001) 969.071,95 233.641,16 77.880,39 1.046.952,34
Furnas (CC 062/2001) 5.153.445,67 1.777.381,68 592.460,56 5.745.906,23
Eletrobras 11.449.52725 4.699.64235  1.566.547,45 13.016.074,70

(1) - Estimada com base nos valores da NT 108/2020- SGT/Aneel e no IPCAentre jun/19 e jun/2020

Destaquesem 2020

e Resolu¢do Homologatéria 2.725/2020 estabeleceu as RAPs para as concessiondrias de
transmissdo no ciclo 2020-2021. Para as Empresas Eletrobras o valor total de RAP neste ciclo é de
R$ 14.586 milhdes, com um aumento de aproximadamente 26% em rela¢do ao ciclo anterior.
Cabe destacar que esse valor considera ndo apenas os contratos prorrogados constantes na
tabela anterior, mas todas as instalacbes de transmissdo em operacdo, incluindo o efeito dos
contratos licitados. Essa diferenca se deve, principalmente, ao resultado da revisdo tarifaria dos
contratos de transmissdo prorrogados, conforme j& mencionado no item acima, e a
reincorporacdo do parametro de capital proprio (Ke)ao componente financeiro da base blindada
da Rede Basica Sistema Existente (RBSE), apds cassacdo de tutela antecipada que até entdo
suspendia parte desses valores em fun¢do de decisGes liminares.

e Resolucdo Autorizativa 8.926/2020 autorizou a postergacdo, por até 4 (quatro) meses, dos prazos
de entrada em operagdo comercial dos empreendimentos de transmissdo de energia elétrica
cujas datas de inicio da opera¢do comercial apds 11/03/2020. A Aneel avaliou os impactos da
covid-19 em cronogramas de outorgas de transmissdo em andamento e das autorizacfes de
novas obras de reforcos e melhorias.
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e Medida Provisoria 998/20, que estabeleceu, dentre outras, a transferéncia para a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), entre 2021 e 2025, de parte dos recursos que as
concessiondrias de energia elétrica sdo obrigadas a aplicar em programas de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e de Eficiéncia Energética. Os recursos ndo comprometidos destinam-se
a projetos contratados ouiniciados. A Consulta Publica 005/2020 foirealizada com o objetivo de
obter subsidios ao Relatorio de Analise de Impacto Regulatorio (AIR) referente a necessidade de
aprimoramento dos comandos regulamentares afetos a vida Util regulatéria de equipamentos de
transmissao.

e Consulta Publica 30/2020 onde a Aneel fez uma avaliagdo dos comandos regulatérios sobre
Reforcos e Melhorias levando propostas para tornar a regulacdo sobre o tema mais simples e
clara. Foi sugerida alteracdo na regulamenta¢do vigente, uma vez que trata de conceitos e
processos que afetam diretamente os investimentos no negdécio de transmissdo e,
consequentemente, o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao.

e Resolugdo Normativa 874/2020 resultado da Consulta Publica26/2019, aprovou osnovos valores
para o WACC Regulatério. Foram identificados erros materiais na base de dados utilizada pela
Agéncia. Assim, a Eletrobras interpds Pedido de Reconsideracdo apontando as inconsisténcias
identificadas e solicitando as devidas corre¢des. Como resultado, a Aneel deferiu parcialmente os
pedidos, o que elevou os valores do WACC, no caso especifico para o ano de 2018, de 7,66% para
7,71%. Utilizando a base de dados disponibilizada pela Agéncia foi possivel simular o efeito desse
aumento da taxa de remuneracdo nas RAPs da Eletrobras, correspondente a um acréscimo de
cerca de R$ 20 milhdes.

A Eletrobras tem atuado ainda no ambito do Grupos de Trabalho do Comité de Transmissdo da Abdib e
em discussbes como contribuicdes da Associacdo a Tomada de Subsidios 007/2020 (Seguranca
Cibernética), CP 005/2020 (Ativos Totalmente Depreciados), CP 030/2020 (Reforcos e Melhorias), CP
75/2020 (Liquidagdo Financeira dos EUST), dentre outros temas.
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5.Cepele
Investimentos
em P&D+I|

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) contribui para a manutencdo de uma infraestrutura
tecnologica avancada de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&D+l), em equipamentos e sistemas, de
forma a atender as caracteristicas singulares do setor elétrico brasileiro. Em 2020, foram desenvolvidos
cerca de 70 projetos da Carteira Institucional e outros 30 projetos para diferentes clientes. O
desenvolvimento desses projetos representou R$ 193,3 milhdes em contratos de projetos de P&D, servigos
tecnologicos, licenciamento de programas e realizagdo de ensaios. Coube as Empresas Eletrobras
aplicarem R$ 192 milhdes, no atendimento de sua obrigacdo estatutaria. O restante correspondeu ao
aporte de outros Associados Especiais, além de recursos proprios obtidos através de licenciamento de
seus produtos e da prestacdo de servigos tecnolégicos especializados.

Areas de Atuacéo do Cepel Tabela 23
e T
2020 2019 Variagio(%)
Automacdo de Sistemas 27.473 29.542 -7,0
Otimizac¢do Energética e Meio Ambiente 32.786 40.401 -18,85
Linhas de Transmissdo e Equipamentos 29.948 34.436 -13,03
Redes Elétricas 20.508 22.938 -10,59
Tecnologias da Distribuicdo 5.233 13.355 -60,82
Materiais, Eficiéncia Energética e Geracdo Complementar 18.451 25.386 -27,32
Pesquisa Experimental 58.914 71.794 -17.94
Total 193.314 237.852 -18,72
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Gestao dalnovacao e Melhoria de Processos

Em 2020, os projetos de melhoria continua tiveram como foco utilizar metodologias ageis para definir e
otimizar os ciclos, em especial de gestdo dos contratos estratégicos, do processo de fechamento,
consolidagdo e andlise das demonstra¢des contdbeis e do sistema de gestdo de dendncias.

Governanca de Tecnologia da Informacao

O planejamento das a¢Bes que apoiam as necessidades estratégicas esta alinhado e vinculado ao Plano
Diretor de Negécio e Gestdo (PDNG). Todas as necessidades fazem parte do portfélio de projetos de Tl, o
gque permite maior gestdo e acompanhamento, além da formalizagdo do alinhamento e atendimento ao
PDNG.

Dentre os principais projetos estratégicos de Tl em 2020, destacam-se:

e Conclusdo do ProERP, Programa de Implantacdo do ERP SAP em Instancia Unica, com entrada em
producdo da Eletronorte e da incorporacdo da Eletrosul pela CGTEE;

e Implantagdo do SAP WCM (Work Clearence Management) para gestdo dos processos de O&M; do
SAP AIS (Ativos Imobilizados em Servico) para gestdo de ativos; do SAP LSO (Learning Enterprise
Management) para gestdo de educacgdo corporativae do conhecimento; do SAP TRM (Treasury and
Risk Management) para gestdo de contratos obtidos pelas Empresas Eletrobras; e de novas
funcionalidades no ERP SAP Instancia Unica, para gestdo de contratos e fornecedores;

e Implantacdo da plataforma de assinaturas eletronicas e digitais de documentos;
e Inicio da automacgdo de processos por robotizacdo (RPA);

e Realizacdo de assessment sobre a cultura dedados nas Empresas Eletrobras, por meio de pesquisa
com empregados, analise da situacdo atual e estudo de tecnologias e governanga;

¢ Implantacdo de ferramentas modernas de workplace, por meio da plataforma Office365, para
colaboracdo e produtividade em nuvem;

e Adoc¢do de praticas de inovacdo e agilidade pela iniciativa Transformation Labs, visando
democratizar tecnologias, insights analiticos e automacdo rapida de processos (low code);

e Implantacdo do processo de gestdo unificada de demandas de Tl das Empresas Eletrobras
relacionadas ao SAP instancia Unica, visando maior eficiéncia na sua priorizacdo;

e Contratagdo de Solu¢do de Gestdo de Reunides de Colegiados de Alta Administragdo, denominada
“Portal Atlas Governance”, para utilizacdo pelos colegiados e 6rgdos de governanca da Eletrobras;

e Projetos relacionados ao aperfeicoamento do suporte a seguranca da informagdo, incluindo
novas solucdes paraseguranca de perimetro, estacbes de trabalho, servidores e rede de dados;

e AcOes voltadas a prover maior eficiéncia a infraestrutura de suporte ao teletrabalho;

e Implantagdo de novos sistemas, como o de Empréstimo Compulsério e o de Gestdo de
Empreendimentos de Transmissdo.

e Aquisicdo de solu¢Bes como Webex, Citrix e Trend dadas as necessidades do trabalho remoto
iniciado em margo com a pandemia.
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Em 2020, foram investidos, aproximadamente, R$ 13 milhdes em aquisi¢do de equipamentos destinados
a protecdo da rede de dados e acesso a Internet e cerca de R$ 40 milhdes entre licenciamentos SAP,
servicos de suporte e servicos de implantacdo do ERP SAP Instancia Unica e da Solucdo Fiscal.

SegurancaCibernética

Entre os riscos monitorados pela Eletrobras esta o de Seguranca da Informacdo. A Companhia age para
mitigar e evitar eventos que comprometam a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade dos dados e informacg8es corporativas, ou que causem danos, perdas de informagdes,
perdas financeiras, paradas de servicos, disseminacdes indevidas ou danos a reputagdo, entre outros.

Para tal, as Empresas Eletrobras adotam a Politica de Seguranca da Informacdo, aprovada desde 2018,
que orienta estrategicamente as questdes relacionadas a seguranca da informacdo, definindo diretrizes
para armazenamento, custdédia, processamento, transmissdo e descarte de suas informagdo no ambiente
convencional ou de tecnologia. Contam também com o Regulamento de Gestdo Integrada de Demandas
de Tle um plano com 32 atividades que busca aprimorar o ambiente corporativo eaumentar a maturidade
na Gestdo da Seguranca da Informacdo, reduzindo a probabilidade de materializagdo dos riscos
monitorados e/ou reducdo de seus impactos.

O planejamento das a¢des de Seguranca da Informacdo e a Gestdo de Riscos Relacionados sdo orientados
pelo NIST Cybersecurity Framework, desenvolvido pelo National Institute of Standards and Technology em
parceria com o setor privado. Essa metodologia propde diretrizes para guiar as atividades de seguranca
da informacdo, considerando os riscos relacionados ao tema como parte do processo de gestdo de riscos
corporativos.

Como parte do referido planejamento, os seguintes regulamentos foram aprovados para todas as
Empresas Eletrobras:

e Regulamento de Planejamento da Seguranca da Informacao.

e Regulamento de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informagdo.

e Regulamento de Governanca de Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais.
e Regulamento de Gestdo de Vulnerabilidades Tecnolégicas.

O risco de seguranca da informacdo foi priorizado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras. O
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario prepara relatoriostrimestrais sobre os principais fatores de risco
e status das iniciativas do Plano de Seguranca da Informacdo, que contribuem para mitigacdo destes
fatores.

Tais iniciativas, além da reducdo de riscos, trazem mais robustez para o processo de Gestdo da Seguranca
da Informacgdo, com o estabelecimento de normativos; aquisi¢do de ferramentas ou servicos; melhorias
em procedimentos; realizacdo de campanhas de conscientizagdo e treinamentos. Estas a¢Bes contribuem
para a reducdo de vulnerabilidades, deteccdo mais eficiente de incidentes e, consequentemente, reducdo
de impacto ao negécio.

Destacamos que a Eletrobras Holding executa testes de intrusdo (Pentest) anualmente. Em 2020, por conta
das constantes ameacas que cercam o ambiente de Tl, a Eletrobras tentou fazer a aquisicdo do servico
para atender e garantir maior visibilidade e seguranca para todas as Empresas Eletrobras. No entanto, por
causa da pandemia, o processo licitatério atrasou, e o Pentest ndo foi executado em 2020.
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6. Principais
AspectosESG

Buscando alcancar o nosso propésito de colocar toda a nossa energia para o do desenvolvimento
sustentavel da sociedade, dispomos da Politica de Sustentabilidade das Empresas Eletrobras que
estabelece as diretrizes que norteiam as nossas ac¢des quanto a promocdo da sustentabilidade
empresarial.

A sustentabilidade, principio de nosso planejamento de longo prazo, é premissa que determina as
diretrizes da empresa, sendo transversal a todos os processos da Companhia e a nossa maneira de fazer
negocios.

Nesse sentido, buscamos integrar os nossos negodcios as prioridades da sociedade para o
desenvolvimento sustentdvel, em alinhamento com a Agenda 2030 da ONU, com a qual a Eletrobras se
comprometeu voluntariamente desde 2016.

6.1 Gestao Ambiental (Environmental)

Em todos os planejamentos da Eletrobras, ha estudos para identificar e avaliar impactos ambientais e
sociais de cada projeto. A Companhia elabora diagnésticos socioecondmicos participativos, implanta
programas de comunicagdo, interacdo social e de educacdo ambiental, e ainda promove féruns
comunitarios e articulacdes com agentes publicos e privados.

O sistema de Gestdo Ambiental se baseia em trés elementos principais: a Politica Ambiental, o Comité de
Meio Ambiente das Empresas Eletrobras e o Sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade
Empresarial (Sistema IGS).
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Sistema IGS

O Sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS) compila informac&es
sobre o desempenho das empresas em temas como energia, agua, biodiversidade, residuos,
conformidade legal e outros, que devem ser aderentes aos principios e diretrizes da Politica Ambiental das
Empresas Eletrobras.

Em 2020, entrou em producdo a versdo 2.0 do IGS. Para o médulo ambiental foram elaborados erevisados
indicadores e varidveis de agua, residuos e biodiversidade. Ao final do ano, o resultado foi: 250 indicadores
de desempenho, 439 variaveis, 356 usuarios e 187 unidades cadastradas.

Além do IGS, as Empresas Eletrobras possuem certificacdes ISO 14.001 nas operag¢des da UHE Tucurui e
da UHE Coaracy Nunes, da Eletronorte. A Chesf dispde de certificacdo I1SO 14.001 no servico de
manutencdo de subestacdes de Paulo Afonso. Nas usinas termelétricas de Furnas, localizadas no Estado
do Rio de Janeiro, sdo realizadas auditorias externas para atendimento a Lei Estadual 1.898/1991.

Destaquesem 2020

e Carbon Disclosure Project (CDP): elevou a classificagdo da Eletrobras para A- “Leadership” na
dimensdo Mudangas Climaticas, ficando acima da média regional da América do Sul (D) e do setor
de Geracdo Renovavel (B).

e 1CO2 B3: a Eletrobras foi incluida no indice Carbono da bolsa de valores (ICO2 B3). A adesdo da
companhia ao ICO2 demonstra o comprometimento com a transparéncia de suas emissdes e
antecipa a visdo de como esta se preparando para uma economia de baixo carbono.

Acoes e Projetos Ambientais

No ambito do antigo PDNG 2020-2024, foicriado em 2019, Programa Sustentabilidade 4.0, que tem como
objetivo o desenvolvimento de acBes e projetos estratégicos para a Eletrobras, onde se destacaram as
atividades dos projetos “Transicdo Energética” e “Compensacdo de Mudancas Climaticas e Prote¢do do
Meio Ambiente”:

e Projeto piloto relacionados a carbono, em empreendimentos de diferentes tipologias das
Empresas Eletrobras.

e Estudo de precificagdo de carbono.
e AcOes de eficiéncia energética do Procel voltadas a Eletrobras.

e Elaboracdo de planos de a¢do para cumprimento das metas de reduc¢do de emissdes de gases de
efeito estufa e de reducdo do consumo de energia elétrica, de combustiveis fosseis e de agua.

e AcBes deinternalizagcdo da Politica Ambiental nas Empresas Eletrobras.
e Estudo de vulnerabilidade do negbcio frente as mudangas climéticas, incluindo o risco financeiro.

e Realizacdo de anadlise de cenarios, considerando todas as tipologias de empreendimentos, e
cdlculo de risco financeiro em mudancgas climaticas.

e Definicdo de meta de compensac¢do das emissGes de GEE, visando a emissdo liquida nula para a
Holding.
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e Estudo sobre aviabilidade de certificacdo de opera¢des das Empresas Eletrobras em Sistemas de
Gestdo Ambiental.

e Andlise de ciclo de vida de produtos e servicos.

e Desenvolvimento de projetos que contribuam para as metas do Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Biodiversidade e do Compromisso Empresarial Brasileiro para a Seguranca
Hidrica.

e Desenvolvimento de metodologia de valoracdo de servicos ecossistémicos para os
empreendimentos das Empresas Eletrobras.

e Aprimoramento da Gestdo de Residuos da Holding.

Relacionamento com os Stakeholders

Ndo houve em 2020 altera¢Bes nas diretrizes para remanejamento de popula¢des atingidas pelos
empreendimentos hidrelétricos das Empresas Eletrobras. Hd o compromisso da Companhia de que as
informagBes sobre os projetos; seus impactos; medidas de compensagdo e reparagdo; critérios de
avaliacdo; formas de indenizacdo e direitos da popula¢do afetada devem ser disponibilizados de forma
permanente e transparente, em linguagem e canais dedicados e acessiveis aos envolvidos.

O Comité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras, continuou a se reunir, em 2020, nos grupos de
trabalho: educa¢do ambiental; populagdo atingida e assuntos indigenas, promovendo didlogos sobre a
licenga social e educa¢do ambiental com foco em comunidades atingidas.

Destaca-se que em de 2020, aEletrobras foi excluida dalista do portfélio do Norwegian Government Pension
Fund Global sob alegacGes de suposta violacdo dedireitoshumanos pelo projeto da Usina Hidroelétrica de
Belo Monte, de responsabilidade da Norte Energia S.A (SPE Belo Monte) a qual a Eletrobras detém junto
de Chesf e Eletronorte o total 49,98% do capital.

A Eletrobras esclareceu que, por ocasido da instalagdo e do inicio de operacdo da UHE Belo Monte, foram
adotadas agdes socioambientais pela Norte Energia S.A. com o objetivo de mitigar e compensar os
impactos negativos potenciais na regido do empreendimento, seguindo o processo de licenciamento
ambiental. A Eletrobras e a Norte Energia refutam que o empreendimento tenha contribuido ou sido
responsavel por viola¢des de direitos humanos. Osinvestimentos na regido foram planejados parareparar
ou minimizar os impactos causados, visando condi¢des iguais ou melhores antes da instalacdo do
empreendimento.

A Eletrobras, em parceria com a estatal boliviana Empresa Nacional de Electricidad (Ende), desenvolve os
Estudos de Inventario Hidrelétrico Binacional do Rio Madeira, na fronteira entre o Brasil e a Bolivia. Em
razdo da pandemia do covid-19, os dois paises determinaram medidas sanitarias de restricdo de
circulagdo. Com isso, foram suspensos o monitoramento das urnas “Fale Conosco” e as atividades
previstas de contato direto com a populacdo local. Também fechou o Centro de Informacdo dos Estudos
de Inventério para atendimento ao publico, localizado em Guajara-Mirim. Em 2020, o lado brasileiro,
recebeu 27 manifesta¢des pelas urnas distribuidas na drea de estudo localizada nos estados de Ronddnia
e Acre, 22 via WhattsApp, 01(um) por telefone e 03 (trés) por e-mail. As principais dividas da populagao
local sdo sobre: estudos de inventario hidrelétrico; constru¢do de novas hidrelétricas na bacia do rio
Madeira e seus impactos socioambientais; reducdo da tarifa de energia elétrica com novas construcdes;
beneficios para a populagdo local; e se a populacdo atingida serd indenizada. O atendimento ao publico
continua sendo realizado de forma virtual e todas as manifestacdes foram respondidas até 31/12/20.
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Protecao daBiodiversidade

As Empresas Eletrobras sdo signatarias do Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade que
tem como objetivo enfatizar a importancia da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos para as
empresas, partindo da premissa de uma atuacdo alinhada aos planos estratégicos nacionais e globais.

Em 2020, a Eletrobras priorizou o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 15 - Vida Terrestre,
definindo indicadores e metas que visam ampliar as ac¢des de conservacdo e recuperagdo da
biodiversidade nas regides onde a empresa esta inserida.
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Acbes de Conservacao

INDICADOR
Total de areas protegidas e/ou florestadas pela
empresa.
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Tabela 24

META
Perda zero de areas vegetadas e/ou florestadas por a¢des
das empresas.

Espécies da Lista Vermelha da Unido Internacional
para a Conservacdo da Natureza e dos Recursos
Naturais (IUCN) e de listas nacionais de conservacao
incluidas em projetos executados para a
conservacdo de espécies ameacadas.

Investimento em projetos que contribuam para a
gestdo da biodiversidade.

Fixacdo de carbono na biomassa (ton.)

Incluir novas espécies ameacgadas nos projetos de
conservacdo executados pelas Empresas Eletrobras.

Aumento de 1% ao anoem relagdo ao % do ano base

Aumento de 5% ao ano em relacdao ao ano anterior

A Eletrobras aderiu, em 2020, como “Early Supporter”, a iniciativa da Business for Nature denominada Call to
Action. Trata-se de um chamado para a¢Bes coletivas visando reverter a perda de natureza até 2030. A
Companhia também promoveu o webinar “Como Alcangar Impactos Liquidos Positivos na Biodiversidade”,
tendo como convidado o prof. Luis Enrique Sanchez, da Universidade de Sdo Paulo, e a participacdo de
diversas areas da Holding e das Empresas Eletrobras.

6.2 Gestao Social (Social)

6.2.1 Responsabilidade Social

A Eletrobras conduz suas atividades de maneira comprometida com o respeito aos Direitos Humanos, a
Inclusdo Social e ao Desenvolvimento Sustentavel nos territérios em que atua e nas comunidades com
guem se relaciona, de forma complementar aos programas compulsérios e condicionantes de
licenciamento ambiental. A empresa possui um abrangente escopo de atuagdo que envolve a¢bes de
comunicacdo e comprometimento para gerar valor junto aos seus publicos de relacionamento.

Em 2020, foi desenvolvido o Projeto Engajamento dos Stakeholders da Cadeia de Valor para Sensibilizar
sobre o Tema Direitos Humanos, integrante do Programa Sustentabilidade 4.0. Esse projeto tem por
objetivo a promocado de acBes de capacitacdo, sensibilizacdo e avaliacdo de riscos relacionados ao tema
Direitos Humanos junto aos diversos publicos de relacionamento das Empresas Eletrobras, tais como
colaboradores, fornecedores e parceiros, e as comunidades que vivem em territérios onde atua. Destaca-
se também adesdo de todas as Empresas Eletrobras ao Programa Na Md&o Certa, que busca o
envolvimento das empresas para enfrentar a violéncia sexual de criangas e adolescentes.

Tabela 25

Execuc¢desdo Projeto 3.0.

Subprojetos Atualizacdo

Pesquisa documental considerando legislacdo, pactos e principios na
perspectiva das rela¢des de trabalho. O resultado trouxe propostas de
acdes que deverdo ser avaliadas pelo Subcomité de Direitos Humanos e,
posteriormente, apresentadas as d4reas envolvidas no tema nas

empresas.

3.1) Avaliagdo de impacto dos
negocios sobre Direitos Humanos
nas relacdes de trabalho

N

P Eletrobras 5

€



Subprojetos

3.2)

3.3)

3.4)

3.5)

3.6)

3.7)

3.8)

3.9)

Avaliagdo de impacto dos
negoécios sobre Direitos Humanos
nas rela¢cdes com a comunidade
local

Avaliagdo de riscos de Direitos
Humanos (due diligence) de
fornecedores de nivel 1

Avaliacdo de riscos de Direitos
Humanos (due diligence) de joint
ventures/SPEs

Planos de mitigacdo de riscos de
Direitos Humanos em joint
ventures/SPEs

Ac¢des de divulgacdo sobre temas
de Direitos Humanos

Contratar o Programa Na Mao
Certa para obter materiais e
servicos especializados sobre o
tema, visando (i) sensibilizar
publicos de  relacionamento
(subprojeto 3.6); e ter subsidios
para analisar e especificar em
politica (ou outro documento
corporativo) as atividades e
setores que requerem maiores
cuidados  no combate a
exploragdo sexual de criancas e
adolescentes

Treinamento de colaboradores
em Direitos Humanos

Certificagcdo do Sistema de Gestdo
de Responsabilidade Social

«a® Eletrobras

Atualizacao

Elaboracdo de um roteiro de questdes e aspectos que devem ser
considerados numa avaliacdo documental dos empreendimentos sob a
Otica de Direitos Humanos e analise da legislacdo, pactos e principios.

Houve a definicdo de fornecedores criticos que deverdo estar
submetidos a avaliacdo de Direitos Humanos em 2021:

Terceirizacdo de servico continuo com mdo-de-obra
alocada
Obras

Servigos de transporte

Foi realizada uma reunido com os representantes da Norte Energia para
a qualificagcdo do relacionamento entre a Eletrobras e a SPE visando uma
parceria de longo prazo para a realizacdo de trabalhos voltados para
Direitos Humanos.

Este subprojeto sera iniciado apds a realiza¢do do subprojeto 3.4 que
mapeara os possiveis riscos de Direitos Humanos nas joint ventures/SPEs.

O calendario elaborado no Plano de Comunicagdo das Empresas
Eletrobras vem sendo utilizado como referéncia para o as acdes de
divulgagdo sobre os temas relacionados a Direitos Humanos. Ao
Subcomité de Direitos Humanos foi entregue uma planilha com os casos
mapeados, visando ofertar um banco de boas praticas para que sejam
replicados/adaptados nas empresas. Houve a inclusdo do calendario
previsto no plano de agao do Programa Na Mao Certa.

Adesdo da Eletrobras ao Programa na Mao Certa como mantenedor
beneficiando sete Empresas Eletrobras: Holding, Amazonas GT, Cepel,
CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Eletronuclear.

Curso sera dividido em 7 capitulos:
1. Direitos humanos e suas caracteristicas
Trabalho infantil
Trabalho forcado ou compulsério
Discriminagdo e diversidade
Assédio moral e sexual
Livre associacao sindical e direito a associa¢do coletiva
Povos indigenas e comunidades tradicionais

Sen U0 s N

Apo6s estudo da norma, pesquisa documental, reunides com especialistas
em certificagcdo, com EDF — empresa certificada pela SA8000 — e outros
encontros internos, foi elaborada uma informacdo técnica com a
recomendacdo da adesdo a norma SA8000 pela Eletrobras.

)
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DESTAQUES EM 2020

PROJETOS SOCIAIS
: s

PROJETOS SELECIONADOS NO EDITAL SOCIAL
2019

Alinhado ao ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico e ODS 4 - Educa¢do de Qualidade, os projetos
“Nutrindo o Saber” e o “Atelié Escola de Lutheria Teixeira de
Freitas - Programa Neojiba” foram selecionados no Edital
Social 2019 e previam sua execu¢do em 2020.

Atelié Escola de Lutheria Teixeira de Freitas: projeto do
programa Nucleos Estaduais de Orquestras Juvenis e
Infantis da Bahia (Neojiba), capacita jovens aprendizes e
beneficia criancas, adolescentes ejovens através dereparo
e manutencdo de seus instrumentos musicais. Além disso, proporcionaa manutencdo e a expansao das
atividades do Nucleo Territorial Neojiba Teixeira de Freitas. Valor do repasse: R$ 105,5 mil.

| Fonte: Atelié Escola de Lutheria, integrante |
| do projeto “Aprendendo o oficio de luteria” |

Nutrindo o Saber: o projeto promove a qualificacdo social e
profissional de 135 jovens e adultos nas areas de cozinha
técnica e panificacdo/confeitaria. Desenvolvido no bairro de
Lagoa Azul, em Natal (RN) e voltado para o setor de
alimenta¢do, o programa visa fortalecer e integrar as a¢des
de assisténcia social para a preparacdo integral da pessoa
humana violada em seus direitos para o pleno exercicio da
cidadania e constru¢do de uma sociedade mais equanime.
Valor do repasse: R$ 124,5 mil.

‘ Fonte: Centro Educacional Dom Bosco. ‘
| Turma de padaria e confeitaria” |

Devido a pandemia, os projetos tiveram aditivos firmados e
terdo seu encerramento em 2021.

PROJETO KAYAPO

A Eletrobras deu continuidade a sua participagdo nos
projetos com as comunidades indigenas Kayapé do
médio rio Xingu, sul do Para, contemplando cerca de
4500 indigenas e 40 aldeias. Decorrentes de
compromisso assumido no licenciamento da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, esses projetossdo realizados
em parceria com a Fundagdo Nacional do indio (Funai), a
Norte Energia e as instituicdes representativas dos
Kayapé. Os principais resultados sdo: o fortalecimento
‘ institucional das associa¢cBes indigenas executoras; a
fiscalizacdo e a prote¢do das terras indigenas envolvidas;
o fomento a atividades econdmicas sustentaveis; e a valoriza¢do cultural da etnia Kayap6. Os projetos sdo
financiados pela Norte Energia, cabendo a Eletrobras o acompanhamento e a gestdo do relacionamento
com as comunidades, em uma regido de interesse estratégico para os negocios da empresa na bacia do
rio Xingu. Em razdo da pandemia, muitas das atividades previstas do projeto foram suspensos, e o foco
recaiu sobre acSes de apoio e prevencdo a Covid-19, buscando priorizar maximo isolamento das
comunidades em suas aldeias. Os Kayap6 estdo sendo vacinados e conscientizados por meio das
campanhas do Instituto Kabu e Floresta Protegida sobre a importancia da vacina.

| Fonte: Instituto Kabu
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PROJETOSE AC6ES SETORIAIS APOIADAS PELAELETROBRAS EM 2020
Centro Comunitario de Produgdo (CCP) Bonecas Negras:

Os Centros Comunitdrios de Producdo (CCPs) sdo
projetos que resultam da parceria da Eletrobras com
comunidades de pequenos produtores, promovendo o
beneficiamento da producdo local por meio do fomento
ao uso eficiente e produtivo da energia elétrica, gerando
trabalho erendae o empoderamento socioeconémico de
mulheres costureiras, na cidade de Armacdo dos Buzios
(R)). Com o investimento de cerca de R$ 28 mil reais, o
projeto foi executado ao longo de 2019 e 2020 com a
vigéncia encerrada em novembro/20.

| Fonte: Antonio Claudio/Eletrobras. Integrantes |
| na inauguracao do CCP

PATROCINIOS

Em 2020, face a pandemia da covic-19, a Eletrobras estabeleceu protocolo para que todo o orgamento
disponivel das empresas para doagdes, patrocinios e projetos sociais fosse revertido para doacfes de
enfrentamento da pandemia, e complementagao financeira para atingir o valor recomendado.

Antes do protocolo estabelecido, 4 patrocinios incentivados por escolha direta estavam em tratativas e
foram contratados.

Projetos Incentivados pela Lei Rouanet Tabela 26

001/2020  AlvaroAlberto-Um Homem aFrentede -\ o 4 coes Eireli - EPP 300.000,00
seuTempo

Carpex Empreendimentos e

002/2020 Festival de Harpas-2020 ~ 200.000,00
Promogdes Ltda
003/2020 ~ ESPacoCulturaldaGROTAGrota-25 o oo 200.000,00
anos formando talentos’,
004/2020 Plano Anual de Atividades e Temporada Fundacdo Orquestra Sinfonica 300.000,00

2020 - Orquestra Sinfénica Brasileira Brasileira (FOSB)
1.000.000,00

Em 2020, também foram realizados os repasses dos recursos referentes a sete projetosselecionados no
Programa de Patrocinio das Empresas Eletrobras a Eventos do Setor Elétrico de 2019, que contou com a
participacdo de cinco Empresas Eletrobras: Holding, Furnas, Chesf, Eletronuclear e Eletronorte. O
programa foilancado com investimento no valor de até R$ 1,5 milhao.

Projetos Nao Incentivados Tabela 27
Férum Abinee Tec e IX Ciertec - FIEE Smart Energy 120.000,00
Encontro Nacional de Agentes do Setor Elétrico - Enase 20.000,00

for All 50.000,00

P Eletrobras
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16° Congresso Brasileiro de Eficiéncia Energética - Cobee 2019 79.680,00
10° Congresso de Licenciamento e Gestdo Socioambiental no Setor Elétrico - Lase 64.870,00
25°Seminario Nacional de Producdo e Transmissdo de Energia Elétrica - SNPTEE 69.860,00
6° Seminario Socioambiental Eélico 40.000,00

444.410,10

Adicionalmente, foram pagos em 2020, trés projetos de patrocinios, contratados por escolha direta ainda

em 2019, no valor total de R$ 68,5 mil.

Indicadores Sociais Externos da Eletrobras Holding

Tabela 28
(EmR$)

1 Projetos e A¢bes Sociais
1.4  Geragdode Trabalho e Renda 230.110,08 28.060,54
Subtotal Projetos e Ac¢des Sociais 230.110,08 28.060,54
Doacdo para situacdo emergencial ou de calamidade publica 2.500.000,00 0,00
Subtotal de doacdes 2.5000.000,00 0,00
5.1  Investimento na mobilizacdo de voluntarios 9.212,98 685,80
5.2  Investimentos no apoio a atividades do voluntariado 5.600,00 50.374,22
5.3  Tempo do empregado investido no voluntariado 6.871,58 26.585,95
Subtotal Voluntariado 21.684,56 77.645,97
6.1  Patrocinios Esportivos Ndo Incentivados 0,00 0,00
6.2  Patrocinios Esportivos Incentivados (Lei de Incentivo ao Esporte) 0,00 296.988,85
Subtotal Patrocinios Esportivos 0,00 296.988,85
7.1 Patrocinios Culturais Incentivados (Lei Rouanet) 1.000.000,00 1.500.000,00
7.2 Patrocinios Institucionais(Ndo Incentivados) 512.910,00 80.000,00
Subtotal Patrocinios Incentivados e Ndo Incentivados 1.512.910,00 1.580.000,00
Total de investimentos repassados 4.264.704,64 1.982.695,36

PUBLICIDADE ECOMUNICACAO

Tabela 29

Investimentos em Publicidade e Comunicagao
(EmR$)

Publicidade Institucional Eletrobras 1.616.314,77 15.913.560,29*
Publicidade Oficial (Legal) 4.735.742,08 4.329.256,19
Comunicacdo Institucional (incluindo Comunicagao interna) 649.976,32 974.571,31

P Eletrobras
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Total 7.002.033,17 21.217.387,79

‘ *0 valor dos investimentos realizados em Publicidade Institucional no ano de 2019 foram atualizados, pois houve |
| pagamentos do exercicio de 2019 compensados em 2020. |

INICIATIVAS SOCIAISDURANTEA PANDEMIA DA COVID-19

Desde margo de 2020, surpreendidas pela pandemia da

1 REDUGAODAS 1 CIDADESE Covid-19, as Empresas Eletrobras contribuiram com o
DESIGUALDADES

enfrentamento do virusdoando R$ 23,75 milh&es a acdes

SUSTENTAVEIS
de assisténcia e salde em todo o pais, com foco no
— entorno de seus ativos de geragdo e transmissdo. Cerca de
— A E R$ 19 milhdes, foram doados a campanha “Salvando
n Vidas”, coordenada pelo BNDES, e que viabilizou a
aquisicdo e a distribuicdo de equipamentos de protecdo a

profissionais de salde de 109 hospitais e santas casas do SUS. Desse valor, R$ 2,4 milh6es correspondem
a doagdo efetuada pela Holding. Os R$ 100 mil restantes doados pela Eletrobras foram investidos na
campanha Mascaras + Renda.

Projeto Mascara + Renda: promovido pelo Instituto Vale,
o projeto contribuiu para a prevencdo a covid-19 e a
economia de comunidades em vulnerabilidade social por +44 ABRAPAC
meio da confeccdo de mascaras de protecdo, feitas por

costureiras locais, que foram destinadas a associagdes, Quando a vida vi

instituicbes e grupos de moradores da propria . um mar revolto,
i i 4 . = ’ é sempre bem-vinda
comunidade, gratuitamente, através da destinacdo de R$ ! S 2 mao amiga.

100 mil da Holding para o projeto.

Dessa forma, a participacdo da Eletrobras viabilizou a
geracdo de renda para 18 costureiras e sua produgdo de
mascaras de protecdo contribuiu com a salde e seguranca
de seus proéprios colaboradores, uma vez que ha
convivéncia neste territorio.

As Empresas Eletrobras, por meio dos subcomités de
Patrocinio e de Edital Social, elaboraram 4 (quatro) editais
que serdo publicados em 2021: Edital Cultural, Eventos do
Setor Elétrico, Edital de Patrocinio e o Edital Social. Este
ultimo considerou a inser¢do da tematica ambiental em
seu escopo, passando a ser denominado Edital
Socioambiental, elegendo os ODS 10, 13 e 15 como ‘FomeiAbraPaC

prioritarios e estabelecendo critérios que alinhem a reducdo das desigualdades sociais a conservagdo da
biodiversidade.

Foto: Integrantes da Abrapac recebendo as
mascaras do projeto Mascara + Renda.

Programa de Coleta Seletiva Solidaria: a reducdo de materiais reciclaveis produzidos na empresa
ocasionou impacto direto na operagdo das cooperativas de catadores parceiras. Assim, visando a
minimizar esses efeitos, integrantes da Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria se mobilizaram para o
fornecimento voluntario de cestas basicas para a Recooperar no periodo de abril a setembro. A partir de
outubro, a Cooperecolégica foi beneficiada com a doacdo de recursos para a compra de materiais de
higiene e limpeza.

P Eletrobras
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Foto: Voluntaria cuidando do jardim da
instituicao.
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Programa Eletrobras de Voluntariado: desde o inicio da
a preocupacdo dos voluntdrios com as
comunidades atendidas pelas institui¢des parceiras foi
evidente, principalmente com as comunidades do entorno
da sede da empresa. O Programa Eletrobras de
Voluntariado foi o mais utilizado como intermediario entre
essas demandas sociais e os anseios dos colaboradores
em contribuir, mesmo estando em isolamento social.

Foram dedicadas 127 horas de trabalho voluntario,
incluindo as horas e planejamento e execucdo das ag¢des,
ratificando o comprometimento dos filantropos com

causas sociais, mesmo em circunstancias de isolamento

Fonte: Pequenas Vozes do Carmelo

social, alcangando um total de 762 pessoas.

Desde marg¢o de 2020 foram implementadas iniciativas de doag¢des que variaram de materiais de higiene
e limpeza, géneros alimenticios, roupas, calcados e materiais escolares destinados as criangas atendidas
pelas instituicBes até recursos financeiros que viabilizaram a compra de cestas basicas. A estimativa é de
que os valores das doagOes de materiais e os recursos financeiros somaram, até dezembro, R$ 35 mil.

OUTRA DOACOES:

e Campanha de Natal: destinou R$ 3,1 mil para a compra de cestas basicas entregues as
comunidades da Providéncia e da Coroa, localizadas no Centro do Rio deJaneiro, promovida pelo

SOS Favelas.

e Centro de Referéncia Especializada da Assisténcia Social: arrecadacdo de itens de higiene,
livros, cadernos, roupas, agendas e mensagens de Natal destinadas a populagdo em situacdo de

rua, totalizando R$ 4,4 mil.

¢ Pequenas Vozes do Carmelo, a Associagdo Sao Martinho e a Creche das Maes
Trabalhadoras: receberam doac¢do de 230 kits lanche, totalizando R$ 3,4 mil.

COMITE DE GENERO, RACAEDIVERSIDADE:

H& 15 anos, a Eletrobras participa dos trabalhos do Comité
de Género, Raca e Diversidade do Ministério de Minas e
Energia e Entidades Vinculadas (Cogemmev). Neste ano
atipico, contribuiu na estruturacdo e apoio tecnoldgico
necessario para realizagdo de 08 webinars, abordando
temas como “Igualdade Racial”; “Diversidade; Equidade de
Género”; “Engajamento de Homens e Mulheres no
Contexto Doméstico e do Trabalho em Tempos de Home
Office”; “Gestdo da Diversidade e Inclusdo nas
Organizagbes Publicas”; “Direitos Humanos de Criangas e
Adolescentes”; e o “Papel das Organiza¢des Publicas para
os Direitos Humanos”.

Além disso, foi realizada a palestra “Equidade de Género,
Vieses Inconscientes”, em alusdo aos 16 dias de ativismo
pelo fim da violéncia contra as mulheres realizado pelo
Movimento de Mulheres em Sdao Gongalo e direcionada
aos jovens aprendizes e estagiarios.

«a® Eletrobras

WEBNARIO COGEMMEV

COMITE DE GENERO, RACA E DIVERSIDADE DO MME E ENTIDADES VINCULADAS

Engajando homens e mulheres no
contexto doméstico e do
trabalho em tempos de Home Office

ISMAEL DOS ANJOS U' CINTIA CRUZ
(Coordenador de "0 Siléncio (UNFA ONU)
dos homens®) NILTON SANTOS
(Eletrobras)
MEDIADOR
MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Fonte: Pagina de contac¢do de histérias das
Empresas Eletrobras.
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6.2.2 Gestao de Pessoas

A Eletrobras encerrou o ano de 2020 com 12.527 empregados efetivos (excluindo a parte brasileira de
Itaipu), contra 13.089 empregados em 2019, o que representou uma reducdo de 4,29% do quadro efetivo.
Desse total, 4.184 estavam nos segmentos administrativo e 8.343 no operacional. A redu¢do deve-se,
principalmente, aos desligamentos do Plano de Demissdo Consensual (PDC) 2019.

O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2019/2020, mediado pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST), previa
um quadro de referéncia de 12.500 e 12.088 empregados efetivos, respectivamente, a partir de janeiro e
maio de 2020. Porém, tendo em vista a pandemia em 2020, as Empresas Eletrobras postergaram a meta
dos desligamentos para o primeiro trimestre de 2021.

Nede Empregados Efetivos nas Empresas Eletrobras em 2020 Tabela 30

Eletrobras 0 0 0 0 2 12 234 44 0 0 1 690
Cepel 0 0 0 0 0 0 66 208 0 0 0 274
CGT Eletrosul 0 0 0 0 2 30 0 0 203 1104 0 1339
Chesf 0 0 580 2582 0 0 0 0 0 0 0 3162
Eletronorte 114 908 23 231 256 640 2 27 0 0 0 2201
Eletronuclear 0 0 0 0 0 0 319 1341 0 0 0 1660
Eletropar 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
Furnas 0 6 0 0 42 305 467 1917 4 86 0 2827
Amazonas GT 51 320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 371
Total Eletrobras sem

Itaipu 165 1236 1190 1 12527
Total Feminino 2.367
TOtaI Mascu“no ......................................................................................... 10'160
e margerm L0 0 0 0 0 0 0 0 246 1030 __0 1276

(1) A partir de 2019 optou-se por fazer a separacao de empregado da Holding que fica lotado no escritério
internacional em Montevideo, Uruguai.

(2) Este quantitativo é referente ao quadro efetivo das Empresas Eletrobras, composto pelos seguintes vinculos:
empregados proprios na empresa, requisitados e anistiados na empresa. Ndo estdo incluidos os empregados
cedidos para fora do Sistema Eletrobras e os que estdo em licengca sem vencimentos e aposentados por
invalidez. Dados de Itaipu sdo separados por ndo ser empresa consolidada no Sistema Eletrobras.

Admissdes - Em 2020, foram efetuadas 41 admissdes nas Empresas Eletrobras e 34 admissdes por Itaipu,
totalizando 75 admissdes.

-s Eletrobras
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Mao-de-Obra Contratada - Nao houve contratacdo de mao-de-obra em 2020, assim como 2019. Refere-
se a profissionais contratados mas que ndo prestaram concurso publico e ndo se confundem com
terceirizados, que prestam servicos especializados ligados a atividade meio.

Rotatividade nas Empresas Eletrobras - O indice de rotatividade das Empresas Eletrobras aumentou
0,20 p.p. A variacdo no indicador se deve aos aumentos de admissdes e demissdes em relacdo ao ano

anterior.
Rotatividade nas Empresas Eletrobras Tabela 31
Total Empresas Eletrobras 0,53% 0,33% 1,01%
Itaipu 3,73% 3,73% 3,79%

PLANO DE DEMISSAO CONSENSUAL (PDC)

Em 2020, ndo houvelancamento de Planos de Demissdo Consensual (PDC), mas houve a demissdo de 115
empregados inscritos no Plano de Demissdo Consensual de 2019, cujos desligamentos foram postergados
e efetivados em 2020. Os 115 desligamentos representam 8,4% dos 1.367 inscritos no plano PDC 2,
divulgado no Relatério da Administracdo de 2019. O valor de indeniza¢Bes desses 115 empregados foi
estimado em R$ 43,9 milhdes, gastos com planos de sadde estimados em R$ 2,1 milhdes e economia anual
estimada em R$ 52,8 milhdes. Os valores estimados ja estavam contemplados nas informagdes sobre PDC
divulgadas em 2019.

PERFIL DOS COLABORADORES

O quadro de empregados das Empresas Eletrobras é composto por 19% de mulheres e 81% de homens.
Nas funcdes gratificadas, 23% sdo ocupadas por mulheres e 77% por homens. Mais da metade — 6.764
empregados —, tem nivel superior, sendo que destes ha 1.368 pés-graduados, 546 com Mestrado e 98
com Doutorado.

Perfil dos Empregados da Eletrobras em 2020 Tabela 32
toco ‘l“ “ll
Branca 3323 1149 4472 2520 395 2915 138 6 144 7531
Parda 1272 374 1646 1669 187 1856 182 10 192 3694
Negra 226 68 294 327 34 361 25 25 680
Amarela 54 16 70 47 5 52 3 3 125
Indigena 13 6 19 25 1 26 3 1 4 49
N&o Informado 187 74 261 133 42 175 12 12 448
Total Geral 5.075 1.687 6.764 4.721 664 5385 364 17 381 12.527
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O0a5anos 260 105 366 222 81 303 19 19 687
6a10anos 926 354 1280 866 128 994 10 2 13 2286
11a15anos 1698 651 2349 1301 162 1463 22 1 23 3835
16 .a20anos 931 293 1224 786 95 881 34 34 2139
21a25anos 270 33 303 383 9 392 17 17 712
26 a 30 anos 29 2 31 51 1 52 5 5 88
31 a34anos 633 169 802 687 135 822 170 10 180 1804
Acima de 35 anos 328 80 409 425 53 478 86 4 90 976
Total Geral 5.077 1.687 6.764 4.721 664 5.385 363 17 380 12.527

Tempo de servico

Nivel Hierarquico

Assessoria 70 38 108 1 2 3 111
Superintendéncia 115 33 148 2 1 3 151
Departamento 309 122 431 16 1 17 448
Divisao 211 33 244 27 27 271
Supervisao 62 12 74 28 3 31 105
Sem fungdo 4310 1449 5759 4647 657 5304 364 17 381 11441
Total Geral 5.075 1.687 6.762 4.721 664 5.385 364 17 381 12.527

Nivel Educacional

Fundamental 363 17 380 380
Médio 4721 664 5385 5385
Graduagao 3617 1133 4750 4750
Pés 974 394 1368 1368
Mestrado 411 135 546 546
Doutorado 73 25 98 98
Total Geral 5.077 1.687 6.764 4.721 664 5.385 364 17 381 12.527

Portador de Deficiéncia

Sim 133 40 173 105 17 122 7 7 302
Nao 4942 1647 6589 4616 647 5263 356 17 373 12225
Total Geral 5.075 1.687 6.762 4.721 664 5.385 364 17 381 12.527

As Empresas Eletrobras contam, em seus quadros de pessoal, com pessoas com deficiéncias, de acordo
com as exigéncias legais e por meio dos seus concursos publicos. As empresas realizam a¢8es em prol da
acessibilidade nas suas dependéncias, mantendo as instalacdes adequadas para tornar os ambientes de
trabalho cada vez mais acessiveis, proporcionando autonomia, equidade, respeito e melhoria na qualidade
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de vida por meio de iniciativas de salde que promovam o bem-estar desses empregados. Essas medidas
contam, inclusive, com apoio de comités especializados nas empresas.

Em 2020, havia 302 empregados com deficiéncia, contra 305 empregados em 2019, sendo explicada a
reducdo pelo PDC. Estes empregados estdo assim distribuidos: 08 da Holding; 02 no Cepel; 155 na Chesf;
85 na Eletronorte; 06 na Eletronuclear; 24 na CGT Eletrosul e 22 em Furnas.

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Plano de Educagdo Corporativa (PEC) da Universidade Corporativa (Unise) contempla o mapeamento
das a¢des educacionais em diversas tematicas. O documento foi elaborado a partir de levantamentos
realizados pelas equipes de educagdo corporativa nas Empresas Eletrobras, com base em metodologias
especificas, calcadas na interacdo com gestores lideres e especialistas internos, além da analise da
capacitagdo nas competéncias criticas, gerenciais e gerais necessarias para o enfrentamento dos desafios
previstos no Plano Estratégico 2020-2035, no Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG) vigente e nos
planos de negdcios das empresas.

Em 2020, as a¢des educacionais das Empresas Eletrobras receberam um investimento total de R$ 12,3
milhdes, representando queda de 48,28% em comparacdo aos R$ 23,9 milhSes de 2019, com destaque
para oferta de a¢Ges educacionais a distancia, principalmente por conta da pandemia e por utilizar
recursos internos e empregados educadores em muitas das a¢des oferecidas.

As Empresas Eletrobras aprovaram, em 2020, a Politica de Educagdo Corporativa e o Regulamento de
Educag¢do Corporativa, com o objetivo de orientar as a¢des de educacdo e fortalecer uma cultura baseada
na sinergia e integracdo de processos e no desenvolvimento continuo das pessoas, contribuindo para o
alcance dos resultados empresariais.

Sistema Educacional Eletrobras em 2020 (Unise + Unidades de Educacgao) Tabela 33

P&s - Graduacgdo Stricto Sensu R$ 422.323,44 27 36 37 10.252
Pés - Graduacdo Lato Sensu R$2.271.518,86 102 240 243 52.687
Demais A¢des Educacionais R$7.018.692,09 2.296 11.896 37.010 580.279
Congressos e Seminarios R$ 1.348.773,31 192 852 1.102 36.386
Cursos de Idiomas R$ 823.662,80 536 652 1.447 24.132
Viagens e Deslocamentos R$ 474.906,10 4 0 0 0
Total R$ 12.359.876,60 3.153 13.676 39.839 703.336
Horas Treinadas por participacao 17,66
Investimento por participante R$ 903,76

REMUNERACAO E BENEFICIOS

A politica de remuneracdo, adotada pela Eletrobras, segue as diretrizes existentes do Plano de Carreira e
Remuneracdo (PCR). Além das aprovac8es internas (Diretoria Executiva e Conselho da Eletrobras), o PCR
é aprovado pelas entidades sindicais, por meio de aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, pelo Ministério
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de Minas e Energia, e pela Secretaria de Coordena¢do e Governanca das Empresas Estatais (Sest),
vinculada ao Ministério da Economia.

Em 2020, as Empresas Eletrobras contrataram uma consultoria especializada para auxiliar no
aperfeicoamento do PCR, consolidagdo do Plano de Fun¢des e criagdo do Catalogo de Func8es Gerenciais,
concatenado com amodelagem danova estruturaorganizacional. No més de dezembro, foi encaminhada
a Sest a proposta metodoldgica de atualizagdo do PCR e Plano de Fungdes. A expectativa é de que aversdo
final e a implantacdo sejam disponibilizadas ao longo de 2021.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

O Sistema de Gestdo de Desempenho (SGD) —metodologia unificada para avaliacdo de desempenho das
Empresas Eletrobras — identifica e monitora o nivel de desenvolvimento dos empregados em relacdo as
habilidades, conhecimentos e atitudes exigidas para o nivel de complexidade do cargo ou da fungdo que
ocupam. E um dos modelos de gestdo que facilita o desdobramento de acées que possam auxiliar no
alcance das metas empresariais pactuadas.

Todos os colaboradores e gerentes sdo submetidos as avaliagdes de competéncia, contribuindo para que
os resultados reflitam as entregas individuais. Com isso, é possivel mensurar a diversidade de
desempenho da forca de trabalho da Companhia.

Em 2020, foram realizadas diversas a¢des relacionadas ao aperfeicoamento do SGD no sistema SAP
instancia Unica, além da avaliagdo de todas as competéncias organizacionais, gerais e por eixo de atuagdo
no ambito do Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR), com reflexos no Sistema de Gestdo de Desempenho.
Além das competéncias por cargo e fungdo, estdo previstas competéncias para cada um dos eixos de
atuac¢do da Eletrobras.

Para 2021, a expectativa é finalizar a nova metodologia do SGD, em sincronia com as demais pecas de
carreira, trazendo para o contexto novas abordagens de mensuracdo do desempenho do trabalho remoto,
recompensas ndo financeiras e novas formas de engajar equipes e individuos.

TRABALHO REMOTO E OUTRAS PRATICAS NAS EMPRESAS ELETROBRAS|

As areas de Gestdo de Pessoas das Empresas Eletrobras somaram esforcos, durante o ano de 2020, no
sentido de aprovar a normatizacdo do trabalho remoto, a qual ainda ndo foi aprovada em todas as
empresas e envolve a interface e encadeamento de temas concernentes a Gestdo de Pessoas —carreira,
desenvolvimento, salde, seguranca, qualidade de vida, programa de estagio e jovens aprendizes—;
Tecnologia da Informacdo — ambiente e ferramentas de Tl—; Seguranca da Informacdo; e Servicos
Compartilhados.

A norma permitird que, mesmo apés a pandemia da covid-19, as Empresas Eletrobras possam incorporar
esta sistematica nas suas praticas laborais.

No ano de 2021, no ambito do projeto de transformacdo cultural e do projeto de atualizagdo do Sistema
de Gestdao de Desempenho, serdo discutidos novos mecanismos para engajar e recompensar 0S
empregados, a partir de analise das diversas praticas e projetos pilotosdentro do préprio grupo e exame
de melhores praticas no mercado.

PLANEJAMENTO DE SUCESSAO

O Processo de Selecdo e Nomeacdo Gerencial, criado em 2018, atualizado em 2019 e aprovado em 2020
na Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo, consolidou uma padroniza¢do no procedimento para
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indicagdo de potenciais gestores. A avaliagdo — assessment — é realizada por equipe interna, das areas de
Gestdo de Pessoas e Diretorias Executivas; e externa, por meio de consultoria independente,
estabelecendo a meritocracia como fator crucial para o resultado.

Desde 2017, foram realizados mais de 1.750 assessments nas Empresas Eletrobras, sendo mais de 590 em
2020.

Esta politica constitui um passo relevante na dire¢do da cultura de exceléncia e ampliacdo dos horizontes
da carreira profissional dos empregados das Empresas Eletrobras. Ao longo de 2020, foram realizados na
Holding e em Furnas, por exemplo, cerca de 18 processos sucessérios de gestores com mais de 170
empregados participantes do processo.

PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA A SAUDE

Em 2020, a Eletrobras atuou na mitigacdo dos riscos atuariais dos planos de previdéncia complementar e
na melhoria de desempenho das entidades fechadas de previdéncia complementar que administra.

No plano de assisténcia a salde, com o apoio de consultoria técnica atuarial e juridica, foram ajustados
itens relativos ao percentual de custeio patrocinadora/participantes; alteracdo de regras para inclusdao de
dependentes; padronizacao dos beneficios oferecidos pelas empresas, entre outros, para a adequacao as
determinacBes contidas na Resolugdo 23 da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administra¢do de ParticipacBes Societarias da Unido (CGPAR).

Beneficiarios do Plano de Previdéncia das Empresas Eletrobras em 2020 Tabela 34

Beneficiarios ativos
(emunidades)

Eletrobras 65 593 525 2529
Eletronuclear 1432 0 1524 5967
Eletronorte 32 2139 2795 9127
Furnas 404 2366 2212 12128
CGT Eletrosul 465 883 1563 4611
Cepel 40 212 367 997
Chesf 10 3204 1622 10474
Amazonas GT 6 352 379 1425
Itaipu 1265 0 1352 8412

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR NO TRABALHO

Face a pandemia causada pelo novo coronavirus, declarada pela OMS em mar¢o de 2020, as areas de
saude da Eletrobras implantaram inimeras medidas de enfrentamento a covid-19. Foram elaborados
protocolos visando a prevencdo da doenca entre eles a realizacgdo de testagem para todos os
colaboradores da Companhia e a implantagdo de ferramenta de check-in diario, on-line, para fins de
monitoramento dasaude dosempregados, tanto em trabalho remoto quanto em regime presencial. Além
disto, a Companhia realiza o acompanhamento direto junto aos colaboradores em trabalho presencial,
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sendo, em sua maioria, colaboradores das areas de opera¢do, manutenc¢do e engenharia, incluindo a
avaliagdo dos riscos relacionados a referida doenca, além dos protocolos de viagens essenciais durante a
pandemia, de utilizacdo de transportes corporativos e de contatos dos colaboradores com covid-19 no
ambiente de trabalho, para evitar possiveis aumentos de caso de contaminacdo nas empresas.

Foram adquiridos equipamentos de barreira de prote¢do, como mdscaras respiratéria e alcool em gel,
além de equipamentos de protecdo individual e coletiva para os colaboradores com foco na prevengdo a
covid-19. As instalagdes das empresas passaram a contar também com equipamentos de aferi¢do de
temperatura no controle de acesso; dispensers para alcool em gel; tapetes sanitizantes; e sinaliza¢bes
delimitando o distanciamento seguro em elevadores, salas e corredores de acesso, além de realizacdo
regular de sanitizacdo em suas dependéncias. Até 29/12/20, foram aplicados 76.820 testes para deteccdo
da covid-19 em empregados e terceirizados do Sistema Eletrobras.

COVID-19 nas Empresas Eletrobras Consolidado Grafico 10

109
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1.696
93%
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Até o fim de 2020, dos 109 empregados em tratamento para covid-19, 6 se encontravam em UTI, 3 em
enfermaria e 100 em domicilio.

Para fins de apoio aos seus colaboradores durante a pandemia, as Empresas Eletrobras criaram a Rede
de Apoio Psicossocial, disponibilizando atendimentos on-line de psicélogos e assistentes sociais das
proprias empresas.

Dentre outras medidas tomadas pela Eletrobras na prevencdo a pandemia destacamos:
e Recomendacdo de restricdo das viagens.

e Criacdo de uma sec¢do na intranet dedicada ao tema Coronavirus, com informacdes, orientacdes
e medidas de prevencao.

e Reforg¢o da higienizacdo e da limpeza das instalacbes e transporte.
e Restri¢des para ambientes compartilhados, reunides e eventos.
e Coberturados exames de deteccdo.

e Trabalho remoto para todos os empregados que puderem realizar suas atividades fora das
instalagbes da empresa e ferramenta digital de check-in de sadde diario.

e Formuldrio Eletrénico sobre aspectos sociais relacionados a covid-19.
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Em 2020, foi lancado o Programa Energia e Saude, por meio do qual as areas de Saude e Bem-Estar no
Trabalho realizaram campanhas, palestras e atividades, em sua maioria on-line, voltadas paraa promocao
de salde e da qualidade de vida dos colaboradores, abordando, em especial, temas voltados para a
prevencdo da covid-19 e para o bem-estar fisico, mental e social, no contexto do distanciamento social
requerido para o enfrentamento a pandemia.

Dentre os programas e campanhas que comp8em o Energia e Salde, destacam-se aqueles voltados para
as atividades fisicas, como corrida e caminhada e, ainda, gerenciamento do estresse; motivacao;
relacionamento interpessoal; atividades infantis para filhos de colaboradores; lives com shows, além dos
corais corporativos. E mais, campanha de vacina¢do contra a gripe; iniciativas de alimentacdo saudavel;
saude mental; aleitamento materno; preparacdo para aposentadoria; Semana de Saude e Qualidade de
Vida'; doagdo voluntaria de sangue e a¢des do Setembro Amarelo (prevengdo ao Suicidio); Outubro Rosa
(prevencdo ao cancer de mama); e Novembro Azul (prevencdo ao cancer de prdéstata). Todas as atividades
devidamente adaptadas ao contexto do trabalho remoto e de acordo com as diretrizes de distanciamento
social estabelecidas, tendo predominado a plataforma digital como o meio derealizagdo das a¢bes citadas,
permitindo, inclusive, uma maior abrangéncia e melhor intera¢do e participacdo dos colaboradores das
Empresas Eletrobras.

SEGURANCA DO TRABALHO

No que se refere a Salde Ocupacional e Seguranca do Trabalho, além dos protocolos de prevencdo ao
coronavirus no ambiente corporativo, destaca-se um novo marco neste segmento com o inicio do
Programa de Saude e Seguranca do Trabalho das Empresas Eletrobras, em setembro de 2020, visando a
implantacdo de um sistema de gestdo integrada de salde eseguranca do trabalho em todas as empresas,
em conformidade com os padrdes preconizados pela 1SO 450001.

Destaques em 2020:

e Atendimento as normas regulamentadoras dos 6rgdos ministeriais e ao tratamento das
atividades de fiscalizagdo em areas de risco elétrico e respectiva periculosidade caracterizada
nestes locais, com o acompanhamento dos empregados que realizam atividades externas e de
inspecdes fisicas de obras, empreendimentos e/ou servigos de projetos.

e Continuidade e melhoria dos processos de certificacdo de operadores, de acordo com as
diretrizes do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

e Treinamentos legais, como aqueles para trabalho em altura (NR-35); para espagos confinados,
(NR-33); para seguranca com combustiveis e inflamaveis (NR-20); uso de EPI (NR-06); seguranca
em instala¢des e servigos em Eletricidade (NR-10); e Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho na
Industria da Construcdo (NR-18).

RELACOES TRABALHISTAS E SINDICAIS

As negocia¢des de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), no @mbito das Empresas Eletrobras, sdo efetuadas
de forma nacional e contam com a participacdo de diversas Federac¢des e Sindicatos tais como:

e Federacdo Nacional dos Urbanitarios (FNU),
e Federacdo Nacional dos Engenheiros (FNE),

e Federacdo Interestadual de Sindicatos de Engenheiros (Fisenge),
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e Federacdo Nacional dos Trabalhadores em Energia, Agua e Meio Ambiente (Fenatema),
e Sindicato das Secretarias do Estado do Rio de Janeiro (Sinserj),

e Federagdo Nacional dos Técnicos Industriais (Fentec),

e Federacdo Brasileira dos Administradores (Febrad),

e Federacdo Regional dos Urbanitarios do Nordeste (Frune),

e Federacdo Regional dos Trabalhadores Urbanitarios nos Estados de Goids, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Tocantins e no Distrito Federal (Furcen),

e Federacdo Nacional das Secretarias e Secretarios, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Energia Elétrica de S3o Paulo, Sindicato dos Eletricitarios de Furnas e DME (Sindefurnas),

e Sindicato dos Eletricitarios do Norte e Noroeste Fluminense (Stieennf),

e Sindicato dosTrabalhadores na IndUstria de Energia Elétrica nos Municipios de Parati e Angrados
Reis (Stiepar),

e Sindicato dos Administradores no Estado do Rio de Janeiro (Sinaerj) e

e Sindicato Nacional dos Advogadose Procuradores de Empresas Estatais (Sinape).

Tendo em vista que a negocia¢do do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2020/2022 foi finalizada apenas
em janeiro de 2021, houve prorrogacdo da validade do ACT 2019/2020, incialmente vigente de maio de
2019 a abril de 2020, até a citada data. Nesse sentido, com relagdo ao exercicio de 2020, ndo houve
reajustes de salarios e beneficios.

Convém lembrar que o ACT 2019/2020 havia estabelecido quadro de 12.500 e 12.088 empregados efetivos,
respectivamente, a partir de janeiro e maio de 2020. Porém, em funcdo da pandemia em 2020, as
Empresas Eletrobras postergaram os desligamentos para alcance dos quadros de referéncia para o
primeiro trimestre de 2021.

Sobre o ACT 2020/2022, que sera valido até abril de 2022, ficou acordada a reposicdo salarial de 100% do
indice Nacional de Precosao Consumidor Amplo (IPCA) para o periodo compreendido entre maio de 2019
e abril de 2021, com aplicagdo dos reajustes com data de vigéncia de dezembro de 2020 e outubro de
2021.
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6.3 Gestao da Governanca(Governance)
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As praticas de governancga corporativa das Empresas Eletrobras sdo norteadas pela ética, transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade.

O Conselho de Administracao (CA) da Eletrobras é composto por 11 membros, sendo 1(um) representante

dos empregados e 1(uma) posicao, atualmente em aberto. O CA atende aos requisitos exigidos pelas leis
6.404/1976; 13.303/2016; 12.353/2010; Decreto 8.945/2016; Estatuto Social da Companhia; Politica de

Indicagdes das Empresas Eletrobras e todos os critérios legais e aplicaveis pelos 6rgdos reguladores. Em
2020, o CA se reuniu 27 vezes e 0s principais assuntos discutidos foram:

1. Convocagdo de Assembleia Geral Extraordindria para homologacdo de aumento do capital social
da Companhia.

2. Revisdo e/ou aprovagdo de normativos importantes como Politica de Seguranca de Barragens;
Regulamentos de Algadas e de Indica¢Bes; Politica de Selecdo e Nomeagdo Gerencial; Politica de
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Celebracdo de AcordosJudiciais e Extrajudiciais das Empresas Eletrobras; Cédigo de Conduta Etica
e de Integridade; Politica de Hedge Financeiro e Politicade Porta-vozes.

3. Aprovacdo de matérias de standstill a fim de preservar o caixa da Holding e das controladas no
periodo da pandemia.

4. Aliena¢Bes de participa¢bes acionarias em SPEs.
5. Anadlise dos resultados do PDNG 2019-2023 e aprovag¢do do PDNG 2020-2024.

6. Aprovacdo do protocolo das Empresas Eletrobras para doa¢fes no ambito da pandemia do
coronavirus.

7. Concessdo deAdiantamentos para Futuros Aumentos de Capital (AFAC) para retomada do projeto
de Angra-3.

8. Aprovacdo do Plano Estratégico 2020-2035.
9. Identificacdo e priorizagdo dos riscos parao ciclo 2020-2021.

10. Aprovacao de mapa de riscos e fixacao de balizas para definicdo do perfil de riscos da Eletrobras,
incluindo-se tolerancias e limites.

11. Aprovacdo do PDNG 2021-2025.

12. Aprovacdo de operacgdes relevantes de captacdo de recursos por meio de controladas.

REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Em janeiro de 2021 o Estatuto Social da Eletrobras passou por uma reforma trazendo importantes
alteracBes, cujo objetivo foi atender a reformulacdo do estatuto-modelo para empresas federais,
conforme orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), além de
outras altera¢des. O novo estatuto-modelo da Sest objetiva a convergéncia para as diretrizes
recomendadas pela Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) relativas a
governanca corporativa de empresas estatais.

Entre as principaisinovagdes, destacam-se o tratamento adequado as hipéteses configuradas de conflitos
de interesses dos administradores; maior transparéncia na execuc¢do do interesse publico; e
aprimoramento do processo de sele¢do de administradores, em especial por meio da criacdo de um plano
de sucessdo pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade e Sucessdo, o qual auxiliard o Conselho de
Administracdo no acompanhamento dos planos sucessérios dos administradores. Ou seja, 0 novo Estatuo
Social, passou a prever nova atribuicdo ao CA da Eletrobras para aprovar e manter atualizado o plano de
sucessdo dos administradores da companhia, com o apoio do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo
e Remuneracdo, e do Presidente do Conselho de Administragdo.

O novo estatuto também empodera o Conselho de Administra¢do para, dentre outras medidas, avaliar a
adequada correlagdo entre o direcionamento conferido as atividades da estatal e o seu objeto social,
configurados no planejamento estratégico. Refor¢a, ainda, o sistema de conformidade e gerenciamento
de risco, por meio da ampliacdo das competéncias do Comité de Elegibilidade, como forma de melhor
assessorar o Conselho de Administracdo, trazendo mais transparéncia e tratamento mais claro para a
relacdo entre a Unido e a Companhia, principalmente no que diz respeito a politicas publicas.
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ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Em 2020, foram realizadas uma Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e quatro Assembleias Gerais
Extraordinarias (AGE). A 176° AGE da Eletrobras, tratou da transferéncia da totalidade de a¢des da
Amazonas GT para a Eletronorte; a 177% AGE abordou a homologacdo de aumento de capital e reforma do
Estatuto Social; a 178* AGE foi conjunta a 60* AGO e tratou de reforma do Estatuto Social e a 179° AGE,
analisou a aliena¢do da participacdo em SPEs. Nas quatro assembleias extraordinarias, a Companhia,
disponibilizou aos seus acionistas a possibilidade de votar através do boletim de voto a distancia, o que
propiciou quérunsrelevantes, de 86,22%; 85,22%; 83,21%; e 82,07%, respectivamente.

CONSELHO DA ADMINISTRAGAO

Membros do Conselho de Administracao Tabela 35

29.04.2019 até

Wilson FerreiraJr. 29.04.2021 100% Eleito pela Unido
glluanuhr: Gentile Rodrigues 292.;)485(;1092?te 100% Eleito pela Unido/ Membro independente
Ruy Flaks Schneider 292.8485(;1092?& 100% Eleito pela Unido/ Membro independente
Bruno Eustaquio Ferreira 29.04.2019 até o . .-
Castro de Carvalho 29.04.2021 88,88% Eleito pela Unido
Ricardo Brandao Silva 292'3455()21092?'(63 100% Eleito pela Unido
29.04.201 S
Marcelo de Siqueira Freitas 928 0402092?te 100% Eleito pela Unido
. ) 29/04/2019 até Eleito por acionistas minoritarios Ordinaristas

0

Daniel Alves Ferreira 29/04/2021 100% / Membro independente
. ) ) 29/04/2019 até Eleito por acionistas minoritarios
0

Felipe Villela Dias 29/04/2021 88,88% preferencialistas / membro independente
Luiz E 29/04/201 &
Nlljézntgl:g rdo dos Santos 9290/04/02092;:1te 100% Eleito pelos Empregados da Holding
Lucia Maria Martins 29/07/2020 até

0 . x
Casasanta 29/04/2021 100% Eleita pela Uniao

Oravago.

Obs: Sr. Vicente Falconi Campos renunciou ao cargo de membro do Conselho de Administracdo em 17/07/2020 e
Sra. Lucia Maria Martins Casasanta tomou posse no dia 30/07/2020, completando o prazo de gestdo unificado de 2
(dois) anos, iniciado em 29/04/2019 e a encerrar-se em 29/04/2021. Sr. José Guimardes Monforte renunciou em
18/12/2020. APresidénciado CA, por ele exercida até essa data, passou a ser ocupada pelo ja entdo Conselheiro Sr.
Ruy Flaks Schneider. O cargo que era de José Guimardes Monforte no Conselho de Administracdo encontra-se, por

Desde 2018, o CA é assessorado por trés comités: Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade;
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remunerac¢do; e Comité de Auditoria e Riscos, atualmente
todos previstos no Estatuto Social. A participacdo ativa dos membros do CA nos comités proporcionou
maior seguranca e confiabilidade na tomada de decisdes. Isto porque a cada reunido ordinariado CA, ha
uma sessao dedicada a apresenta¢do das atividades de cada comité pelos respectivos representantes.

e Comité de Auditoria e Riscos (CAE): assessoramento na analise e emissdo de recomendacdes
sobre trabalhos da Auditoria Interna, Contabilidade e da Auditoria Independente; supervisdo e
riscos a serem assumidos pela Companhia; controles internos; gestdo de riscos e gestdo
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financeira, a fim de conferir maior eficiéncia e eficacia as decisdes do Conselho de Administracao
da Holding. Em 2020, os principais assuntos abordados pelo CAE foram: andlise e
acompanhamento dos controles internos; do sistema de gestdo de riscos; dos relatérios da
ouvidoria; da auditoria interna e da contabilidade. Inclui-se nestes temas, a fidedignidade e
completude das demonstrag¢des financeiras e notas explicativas; andlise de operac¢des financeiras
e monitoramento de investimentos Capex; acompanhamento do passivo de empréstimo
compulsorio, dentre outras atribuicdes fixadas pela Lei 13.303 e pela CVM.

Membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) Tabela 36

Percentual

Membros 12-Mandato 2*Mandato
de Presenca

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha

18/05/2018 até 18/05/2020 18/05/2020 até 18/05/2022 100%
(Coordenador)
Luiz Carlos Nannini 11/05/2020 até 11/05/2022 N/A 70,45%
Luis Henrique Bassi Aimeida 22/02/2019 até22/02/2021 22/02/2021 a 22/02/2023 100%
Felipe Villela Dias 28/05/2019 até 28/05/2021 N/A 93,65%
Daniel Alves Ferreira 01/06/2019 até01/06/2021 N/A 90,47%

Obs: Luiz Carlos Nanini ficou afastado por motivo de saude

e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao: assessoramento na analise e
emissdo de recomendacBes sobre riscos e estratégias a serem adotadas pela Companhia,
concernentes a gestdo de pessoas e a elegibilidade de membros da administracdo e conselheiros
fiscais, a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as decisdes do CA. Em 2020, os principais
assuntos abordados foram: orientacdo para o programa de Remunerag¢do Variavel Anual (RVA) e
sobre indicadores e metas atrelados a gestdo de pessoas; proposta de Participagdo nos
Resultado; e acompanhamento da evolucdo das praticas de indicacdo de administradores nas
empresas subsididrias, bem como monitoramento individual das indicacbes para
administradores, tanto na Eletrobras quanto em suas controladas. Este comité também é
responsavel também pela elaborag¢do do Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG), sob enfoque
de gestdo de pessoas, apoio ao CA, no processo de avaliagdo de desempenho dos 6rgaos de
administracdo da Eletrobras, inclusive mediante analise de metodologia, avaliando as medidas de
evolugdo do sistema de remuneragdo e monitorando os desligamentos pelo PDV e celebra¢do de
ACTs.

Membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao™  Tabela 37

Membros 1° Mandato Percentual de Presenca
Marcelo de Siqueira Freitas- (Coordenador) 15/05/2019 & 29/04/2021 100%
Ruy Flaks Schneider 15.05.2019 a 29.04.2021 94,73%
Lucia Maria Martins Casasanta 29.07.2020 até29.04.2021 100%

(1) Nomenclatura alterada na AGE 180° realizada em 28/01/2021.

e Comité de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade (CEGS): assessoramento na andlise e
emissdo de recomendag¢Bes para as estratégias a serem adotadas pela Companhia, em seus
negdcios; na politica de sustentabilidade e nas praticas de governanga, a fim de conferir maior
eficiéncia e qualidade as decisdes do CA. Em 2020, os principais assuntos abordados pelo CEGS
foram: participacdo do Processo de Planejamento Estratégico; acompanhamento da elaboracgao
do Plano Diretor de Negocios e Gestdo (PDNG), sob enfoque de indicadores, metas e iniciativas
estratégicos; acompanhamento de iniciativas para aprimoramento da governanga corporativa e
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sustentabilidade da companhia, incluindo estratégia para participa¢do nos indices: Dow Jjones
Sustainability Index , indice de Sustentabilidade Empresarial , IG-SEST - certificacdo das empresas
estatais federais; orientacdo na elaboracdo do formulario Pratique ou Explique da CVM;
monitoramento dos principais investimentos em obras/projetos em andamento; apoio as
diretrizes estratégicas e de governanca; acompanhamento da formacdo da carteira de projetos;
acompanhamento de projetos estratégicos; e monitoramento da estratégia de comercializagdo

de energia.
Membros do Comité de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade Tabela 38
Bruno Eustaquio Ferreira 15/05/2019 & 29/04/2021 N/A N/A 73,33%
Castro de Carvalho
Luiz Eduardo dos Santos 15/05/2019 & 29/04/2021 N/A N/A 100%
Monteiro
Ricardo Brandao Silva 29/04/2019 a 29/04/2021 N/A N/A 100%
Lucia Maria Martins Casasanta ;5650 3 29/04/2021 N/A N/A 100%
(Coordenadora)
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Eletrobras (CF) é composto de 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral com prazo de atua¢do de 2 anos, permitidas, no maximo, 2 (duas)
recondugBes consecutivas. Em 2020, o Conselho Fiscal realizou 14 reunides, entre ordinarias,
mensalmente, e extraordinarias, seguindo o Estatuto Social e as regras para seu funcionamento, definidas
no Regimento Interno.

Membros do Conselho Fiscal Tabela 39
Patricia Valente Stierli 592 AGO a AGO 2021 100
Giuliano Barbato Wolf 592 AGO a AGO 2021 100
Thais Marcia Fernandes Matano Lacerda 592 AGO a AGO 2021 100
Eduardo Coutinho Guerra 602 AGO a AGO 2021 100
Hailton Madureira de Alimeida 60% AGO a AGO 2021 100

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Eletrobras (DEE) é formada por um presidente e de até 05(cinco) diretores eleitos
pelo Conselho de Administracdo, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconduc¢des consecutivas, como previsto na Lei das Estatais (Lei 13.303/2016). A DEE
realizou 69 reunides em 2020.

Membros da Diretoria Executiva 2020 Tabela 40
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Participacdo nas

Diretoria Executiva Diretoria Executiva Mandato atual o
reunides %
27/07/2019 a
A ' . . ) 0
Presidéncia Wilson Pinto Ferreira Junior (1) 26/07/2021 91,30%
Diretora de Governanca, Riscos e . . . 13/07/2020 a 0
Conformidade Camila Gualda Sampaio Araujo (2) 26/07/2021 100%
Diretoria Financeira e de Rela¢8es ) . 27/07/2019 a 0
com Investidores Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta 26/07/2021 97,10%
27/07/2019 a
: . ~ : L a 7
Diretoria de Geracdo Pedro Luiz de Oliveira Jatoba 26/07/2021 98,55%
Diretoria de Gestdo e Luiz Augusto Pereira de Andrade 27/07/2019 a 95 65%
Sustentabilidade Figueira 26/07/2021 P27
. . o : 27/07/2019 a
Diretoria de Transmissao Marcio Szechtman 26/07/2021 98,55

(1) No dia 24 de janeiro de 2021, Wilson Ferreira Junior renunciou ao cargo de presidente da Companhia, e
permaneceu no cargo até dia 15 de margo de 2021. Elvira Cavalcanti Presta, foi designada pelo Conselho de
Administracdo da companhia para exercer interina e cumulativamente, a partir 16 de marco de 2021, o cargo
de presidente até que o processo de sucessdo de Wilson Ferreira Junior seja concluido, com a eleicdo e a posse
efetiva do novo presidente.

(2) Atéodia10/07/2020 o cargo era ocupado por Lucia Maria Martins Casasanta.

Devido a pandemia da covid-19 em 2020, a Diretoria Executiva da Eletrobras criou, no dia 17/03/2020, o
Comité de Crise, que se reunia diariamente, por meio de reunifes virtuais, e contou com a participagdo de
todos os presidentes e/ou outros representantes de todas as Empresas Eletrobras para avaliacdo da
pandemia e seus impactos no mundo e na Companhia, em especial sobre as operacdes, situacdo de saude
e protocolos de protecdo aos empregados. As reunides também deliberavam sobre ac¢des a serem
implementadas para combater a covid-19e a avaliagdo de seus resultados, além de prover um meio oficial
de compartilhamento destas acbes com o Governo Federal. A Eletrobras contratou um infectologista,
como consultor, para apoio no tema relacionado a covid-19. Atualmente, o Comité de Crise se retne duas
vezes por semana.

DESEMPENHO, AVALIAGAO E TREINAMENTO DA ADMINISTRACAO

AEletrobras realiza anualmente, desde 2013, a avaliagdo de desempenho individual e coletiva do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva, posteriormente incluindo também o Conselho Fiscal. A
metodologia se tornou Unica para todas as Empresas Eletrobras. Os resultados sdo pontuados e
consolidados em um relatério e informados, em reunido, aos participantes. Desde 2018, esta avalia¢do é
realizada de maneira independente por uma consultoria externa em todas as Empresas Eletrobras e
incluiu também os Comités do Conselho de Administracdo da Holding, os diretores e conselheiros do Cepel
e das SPEs nas quais a Eletrobras ou suas controladas possuem participacgdo majoritaria. Também em
2018 foiefetuada a analise e aperfeicoamento da metodologia da Eletrobras com base em experiéncia de
mercado da consultoria contratada, o que evidencia a melhoria continua das praticas de governanga. Os
procedimentos de afericdo se mantiveram para 2020, incluindo entrevista estruturada, autoavaliagdo e
analises personalizadas para os presidentes dos Conselhos de Administracdo e diretores-presidentes. Os
critérios deste estudo contemplam trés pilares: competéncias, resultados e atribui¢des do 6rgdo.

A Eletrobras langou, em 2017, o Programa de Aprimoramento para Conselheiros e Diretores Eletrobras
que, anualmente, envolve varias a¢des educacionais para atender a estes publicos na Holding, nas
empresas controladas, coligadas e nas SPEs, de forma consistente e continuada. Em virtude da pandemia
covid-19, todas as ag¢des educacionais foram realizadas remotamente, transmitidas por meio de
plataformas de videoconferéncia.
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No que se refere as a¢bes educacionais, em 2020, foram realizados treinamentos para o Conselho de
Administragdo sobre os seguintes tépicos:

e Tendéncias de Inova¢do no Setor Elétrico - a demanda do novo consumidor: uma visdo de
futuro do business da energia elétrica (Market Transformation - Beyond Electricity) e a evolu¢do da
matriz de geracdo e do contexto tecnolédgico do setor elétrico e atualizacdo das discussdes em
torno da separagdo entre lastro e energia.

e Alavancas Digitais para Comercializacdo de Energia: plano de reestruturacdo do segmento de
comercializagdo nas Empresas Eletrobras, incluindo-se o Projeto FMB (automacdo,
automatizacdo, big data analytics, ferramentas de business intelligence para producdo de insights).

e« Transformacao Digital no Setor Elétrico: palestra da Gartner

e Cyber Security (Riscos Cibernéticos) e Protecdo de Dados YBER: palestras da Deloitte sobre
cyber security, e da Vanda Scartezini sobre LGPD.

e Mudangas Climaticas e seus Efeitos para o Setor Elétrico: palestra externa sobre riscos e
oportunidades das mudancas climaticas.

e Novas Tendéncias de Governanca Corporativa nas Organiza¢des: palestra do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) sobre aprimoramento de governanga, integridade
de mercado de capitais e palestra da PwC sobre SOx (controles internos e gestdo de riscos).

e Cultura Organizacional -“O Fator Humano”: palestras da Thutor sobre Cultura e Estratégia com
as pessoas e de Angela Donaggio sobre uma nova abordagem da governanga corporativa com
base na ética comportamental.

Para 2021, o CApriorizou, para seus treinamentos, temas relacionados as tendéncias de inovagdo no setor
elétrico, rumo a uma economia mais inclusiva de zero carbono; riscos e oportunidades com a regulacdo
do setor elétrico; responsabilidades do conselho com as mudancas climéticas; pirataria cibernética no
setor elétrico; uso de big data para gerar valor para os acionistas; revolu¢gdo do modelo de trabalho
tradicional; nova regulacdo para reporte de temas ASG; tendéncias de governanca corporativa, ética e
integridade; fator humano como chave para vantagem competitiva; e retomada da economia num mundo
pos-covid.

SELECAO DA ADMINISTRACAO

Desde 2016, a Eletrobras vem aprimorando a governanca quanto a qualificagdo de seus conselheiros e
diretores, sendo necessario que os candidatos aos cargos preencham os requisitos exigidos pela Lei
6.404/76, Lei 13.303/16, Decreto 8.945/16, pelo Estatuto Social da companhia, além do atendimento a
outroscritérios legais e regulamentares aplicaveis.

Neste sentido, os candidatos sdo alvo de uma rigorosa analise de integridade e de background check, a fim
de que seja verificada eventual situacdo fatico-juridica de vedacdo ao cargo pretendido, bem como se o
candidato preenche todos os requisitos minimos a investidura ao cargo, incluindo-se experiéncia e
qualificagdo profissionais. Adicionalmente, diversos bancos de dadossdo consultados a fim de subsidiar a
analise deintegridade, incluindo-se consulta ao banco de dados de san¢des aplicadas pelas Comissbes de
Etica, conforme dispde o art. 22 do Decreto 6.029/2007, consulta aos sites da CVM, TCU, TSE e TCE e
consulta aos bancos de dados das Ouvidorias Internas das Empresas Eletrobras. Finda a analise de
integridade e instruido o material de suporte correlato, o candidato entdo passa pelo crivo de andlise de
elegibilidade do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo da Eletrobras, o qual emite
opinido sobre o preenchimento ou ndo dos requisitos legais de investidura, em atendimento ao Decreto
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8.945/16. Tal manifestacdo do Comité é entdo direcionada ao érgdo competente para apoiar no processo
de decisdo referente a eleicdo do cargo em questdo.

Destaca-se que a eleicdo de diretor vinculado as areas de Integridade e Gestdo de Riscos deverd ser
precedida ainda de um processo seletivo apoiado por consultoria externa especializada na selecdo de
executivos, sem prejuizo da participacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo.
No caso das demais posi¢des da Diretoria, é facultado ao Conselho de Administra¢do se valer ou ndo do
apoio da consultoria externa. Em 2020, a Eletrobras contou com o apoio da consultoria Korn Ferry na
selecdo da sucessora da diretora Lucia Maria Casasanta, tendo culminado com a eleicdo da Diretoria
Camila Gualda Sampaio Araujo.

A elei¢do dos membros dos Comités de Apoio ao Conselho de Administracdo é feita sempre pelos préprios
conselheiros. O Conselho de Administracdo é igualmente responsavel por aprovar os regimentos internos
dos comités e as regras para definicdo de atribui¢8es, funcionamento e composi¢do de seus membros.

O processo de indicagdo de representantes em conselhos e diretorias das Empresas Eletrobras e das
sociedades que participam é estabelecido por um Regulamento Interno, o qual contempla todas as a¢des
de melhoria implementadas nos ultimos anos para aprimoramento do processo em questdo.

Por fim, destaca-se que a Ultima reforma estatutaria, ocorrida em janeiro/21, passou a prever,
expressamente, a atribuicdo do CA da Eletrobras para aprovar os planos de sucessdo dos administradores
da companhia, com o apoio do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunera¢do, e do
Presidente do Conselho de Administracdo. Encontra-se em andamento trabalho para elaboracdo do
primeiro plano de sucessdo da Eletrobras, em alinhamento as melhores praticas de mercado.

O PAPEL DOS EMPREGADOS NA GOVERNANCA CORPORATIVA

Desde 2012, a Eletrobras, com participacdo paritaria da representacdo sindical, organiza e realiza, antes
do inicio de nova gestdo, a eleicdo para a escolha direta do representante dos empregados no Conselho
de Administracdo. Sdo elegiveis os empregados ativos da empresa, mas impedidos os casos de
condenacdo criminal transitada em julgado, crime de peculato, crime contra a economia popular e crime
contra a fé publica ou a propriedade. Além disso, os candidatos nao podem, ainda que temporariamente,
possuir alguma veda¢do que impega o acesso a cargos publicos ou empregos publicos. Também sdo
inelegiveis os(as) requisitados(as) e os(as) contratados (as) na empresa para cargos de livre nomeacdo e
exoneragdo.

Os requisitos e vedag¢des definidos na Lei 13.303/2016 e no Decreto 8.945/2016 sdo aplicaveis aos
candidatos avaga de representante dos empregados no Conselho de Administragdo. O sistema devotagdo
eletrénica utiliza uma ferramenta de Tl com rastreabilidade e confiabilidade asseguradas. A votagdo é
secreta e disponivel para todos os empregados ativos.

O conselheiro representante dos empregados é eleito para um prazo de gestdo de 2 (dois) anos, a contar
da data da posse, de acordo com o Estatuto Social da Eletrobras, e tem as mesmas func¢des dos demais
membros do Conselho de Administracdo, sendo-lhe legalmente vedado apenas participar de quaisquer
discussdes e/ou delibera¢des de natureza trabalhista, por se configurar conflito de interesse com o tema.

Em 2019, a Eletrobras criou o Banco de Potenciais Conselheiros, iniciativa que deu aos empregados do
Sistema Eletrobras oportunidade de se cadastrarem em um banco de dados utilizado pela Diretoria da
Eletrobras e suas controladas para selecionar empregados para exercer cargos nos Conselhos de
Administragdo e Fiscal em suas SPEs e coligadas. Os participantes sdo analisados quanto ao atendimento
dos requisitos da Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16 e em relagdo aos critérios definidos no manual do
Banco de Conselheiros, previamente divulgado. Toda a elei¢do segue os requisitos das Leis 6.404/1976,
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12.353/2010 e 13.303/2016, Portaria 026/2011 do antigo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo,
do Acordo Coletivo de Trabalho Nacional em vigor, do Decreto 8.945/2016 e do Estatuto Social da

Eletrobras.
REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO
Remuneracgao Realizada dos Administradores e Conselheiros Fiscais Tabela 41
Remuneracao 2020 2019 2018
Conselho de Administracdo 582.336,02 597.351,44 588.596,49
Conselho Fiscal 327.690,95 358.410,82 382.649,66
Diretoria Executiva 6.310.871,99 5.707.520,05 6.948.244,60
Comité de Auditoria e Riscos " 2.177.886,47 1.694,564,52 901.556,04

(1) CAE alterou de 04 membros em 2019 para 05 em 2020.

6.3.2 Gestao Integradade Riscos e Conformidade

As Empresas Eletrobras reconhecem que a Gestdo Integrada de Riscos Corporativos esta diretamente
relacionada ao crescimento sustentavel, rentabilidade e criacdo de valor paraseus acionistas, por permitir
a identificacdo preventiva de ameagas aos negocios e a tomada de decisGes baseada em riscos. Nesse
sentido, a gestdo integrada de riscos tem como principal meta a reducdo de eventos que possam impactar
negativamente nos objetivos estratégicos da Companhia, em prol da preservacdo e geracdo de valor e do
provimento de informagdes transparentes ao mercado e a sociedade.

O modelo de Gestdo Integrada de Riscos da Eletrobrastem como bases metodolégicas a norma I1SO 31000
e os frameworks COSO 2013 e COSO ERM e, como base legal, as Leis 13.303/2016 e 12.846/2013, e o
Decreto 8.945/2016. A identificacdo de riscos é realizada com a participagdo de todos os gestores de
negoécios das empresas, nos seus diferentes niveis, resultando na Matriz Corporativa de Riscos.

Em 2020, o Conselho de Administracdo priorizou a analise dos riscos de Demonstra¢des Contabeis e
Financeiras — énfase na mitigacdo das fraquezas materiais apontadas —; Seguranca da Informacdo;
Regulacdo Setorial na Gerac¢do; Regulacdo Setorial na Transmissdo; Comercializa¢do de Energia; O&M na
Geragdo; O&M na Transmissdo; Gestdo Socioambiental de Empreendimentos; Direitos Humanos; Gestdo
do Negocio de SPE; Formacdo e Gestdo do Contencioso — processo de empréstimo compulsério de
energia —; Fraude e Corrupcdo; e Obrasem Ativosde Geracdo — construc¢do do ativo UTN Angra-3 —. Os
planos de agdo continuam sob acompanhamento constante de seus gestores responsaveis. A Eletrobras
implantou um sistema automatizado de gestdo de riscos a fim de facilitar a elaboracdo de suas analises e
acompanhamento da eficacia das a¢ées de mitigacdo de riscos propostas.

A Gestdo Integrada de Riscos, por meio de um enfoque estruturado e da melhor compreensdo das inter-
relagdes, alinha estratégia, processos, pessoas, tecnologia e conhecimentos, objetivando a preservacao e
a criacdo de valor para a empresa e seus acionistas.
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Dentro damatriz de riscos organizacionais, a fraude e a corrupgdo sdo os riscos priorizados pela Diretoria
Executiva da Eletrobras. O Fraud Risk Assessment (FRA), mapeado nas Empresas Eletrobras de maneira
corporativa e Unica, identificou possiveis fatores de risco de fraude e corrupcdo inerentes aos negécios
das empresas e, aqueles considerados mais criticos pela Alta Administra¢do, foram priorizados.

CONTROLES INTERNOS

O controle interno relacionado ao Relatério Financeiro, é um processo planejado com o objetivo de
comprovar a confiabilidade do documento e da preparacdo das demonstra¢des financeiras para
apresentacdo externa de acordo com os principios contabeis aplicaveis. As politicas e os procedimentos
envolvidos nos controles internos das demonstra¢des financeiras sao:

(i) manutenc¢do de registros que reflitam de forma adequada e exata as transagdes e disposi¢des

dos ativos da Companhia;

(i)

razoavel seguranca de que os langamentos das receitas e despesas da Companhia somente

sdo realizados de acordo com as autorizagdes das alcadas competentes; e

(iii)

deteccdo a tempo de aquisi¢des, uso e vendas ndo autorizados de ativos da Companhia, que

poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstracdes financeiras consolidadas.

A administracdo da Eletrobras conduz, anualmente, uma avalia¢gdo dos controles internos da empresa
para os relatorios financeiros, a qual é divulgada ao mercado em seu Relatério 20F na Securities and

Exchange Commission (SEC).
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Todas as “ndo conformidades” apontadas pela Auditoria Interna, em seus testes de controles, e os
controles classificados como ineficazes, nos testes da administracdo, sdo oficialmente reportados as
Empresas Eletrobras, compondo a base do projeto de remediacdo das deficiéncias. As areas de controles
internos de cada empresa sdo responsaveis por auxiliar os respectivos gestores na elaborac¢do de um
plano de a¢do para a remediacdo das “ndo conformidades” apontadas. Ao mesmo tempo, as “ndo
conformidades” apontadas pelo auditor externo sdo inseridas no projeto de remediagdo tdo logo sejam
disponibilizadas para a empresa, e seguem o mesmo fluxo para a criagdo dosrespectivos planos de acdo.

COMPLIANCE E PRATICAS ANTICORRUPCAO

O atual Programa de Compliance das Empresas Eletrobras, o Programa Eletrobras 5 Dimensdes,
representa o amadurecimento das a¢des histéricas da organizacdo no combate a fraude e corrupgdo.
Desde a sua reestruturacdo, em 2016, as Empresas Eletrobras vém se destacando pelo reconhecimento
da efetividade do programa, especialmente nos resultados da investigacdo independente na esteira da
Operacdo Lava Jato, com o encerramento de eventuais questionamentos por parte de autoridades norte-
americanas.

O desafio de implementar um programa Unico padronizado para as Empresas Eletrobras tem sido
superado, periodicamente, a cada hovo mecanismo criado e a cada nova pratica implementada. Por isso,
0 programa ndo se esgota por si s6. Seu funcionamento depende de a¢Bes constantes de continuidade;
do comprometimento da Alta Administracdo; da avaliagdo periédica dos fatores de risco de fraude e
corrupcdo; da atualizagdo constante das politicas e procedimentos formais; de sua disseminacdo para
todos os publicos-alvo em a¢des de comunicagdo e treinamento; bem monitoramento e relatério para as
instancias competentes.

Orientado por um conjunto normativo robusto, composto de politicas e regulamentos que estabelecem
regras de conduta e mecanismos destinados a prevenir, detectar e combater situa¢des de fraude e
corrupgdo, as Empresas Eletrobras atuam com base num conjunto de fatores de risco mapeados e
priorizados, de modo a implementar e aprimorar respectivos controles para mitigar ou minimizar estes
fatores. Dentro dos mecanismos de integridade implementados podemos destacar os processos :

e Avaliacdo de integridade dos indicados para Membros de Governanca (Diretores e
Conselheiros das Empresas Eletrobras): o processo recém aprimorado abrange tanto a situacdo
de integridade do indicado, quanto a analise da sua elegibilidade, com base nos requisitos e
veda¢des para nomeacao, previstos na Lei 13.303/16 e no Regulamento de IndicacGes das
Empresas Eletrobras. Em 2020, foram realizadas cerca de 450 avalia¢des de indicados.

e Avaliacdo de integridade de terceiros: atuacdo nos processos de contratagdo,
desinvestimentos, patrocinios, projetos sociais, convénios e doagdes, sobretudo nas contratacfes
promovidas durante a pandemia. O processo visa trazer seguranca a empresa na medida que
identifica o risco defraude e corrupcdo envolvido no relacionamento, bem como estabelece acSes
de monitoramento para aqueles terceiros mais sensiveis. Em 2020, foram realizadas, na
Eletrobras, cerca de 550 avaliagdes de integridade nestes terceiros.

Destaquesem 2020:

e C(Criacdo do Regulamento de Monitoramento de Integridade das Empresas Eletrobras
estabelecendo as diretrizes para o acompanhamento do programa, por meio da aplicacdo da
sistematica de levantamento, apuracgdo e repositorio deinformagdes necessarias para a analise e
o controle da efetividade dos mecanismos implantados e sua evolu¢do continua.
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e Otimiza¢do das avalia¢des de integridade, por meio de melhorias implantadas no formulario de
due diligence disponivel para fornecedores, bem como aprimoramento do processo de avaliacdo
de indicados, trazendo assim maior seguranca e agilidade nas analises.

e Atualizacdo do Cédigo de Conduta Etica e Integridade.

e Disponibilizagdo de treinamento para todos os empregados e curso voltado para profissionais
que lidam com processos mais sensiveis.

e Aplicagdo de due diligence nos empregados para o mapeamento de possiveis conflitos de
interesses internos.

e Estruturacdo e aprimoramento do macroprocesso de gestdo e tratamento de denuncias e
infracdes.

ETICA E PRATICAS ANTICORRUPCAO

A Eletrobras repudia toda forma de fraude e corrupg¢do. Todas as diretrizes norteadoras da atuagdo ética
e integra das Empresas Eletrobras estdo presentes no Cédigo de Conduta Etica e Integridade, o qual
passou por atualizacdo em 2020. A nova versdo do Codigo de Etica, edicdo comemorativa pelos 10 anos
do documento, em formato Unico nas Empresas Eletrobras, teve como principais alteracdes a adequagdo
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei 13.709/18), bem como a incorporac¢do de novos conceitos
que norteiam a conduta da empresa.

Em dezembro de 2020, foi lancado um curso on-line para todos os empregados sobre o tema
“Conformidade com a LGPD e Etica no Tratamento dos Dados Pessoais”, com o objetivo de informar os
empregados quanto as novas regras estabelecidas pela legislacdo; pela atualizacdo do Codigo de Conduta
Etica e Integridade das Empresas Eletrobras e ainda pela implementacdo de normativos e préticas
especificos. Também em dezembro foirealizada a “Semana de Integridade e Cultura Etica da Eletrobras”,
com palestras de especialistas internos e externos sobre governanca, riscos e conformidade. O evento
inovou, em um formato totalmente on-line e realizado de forma conjunta com todas as Empresas
Eletrobras. Foram abordados temas que integram o Cédigo de Conduta Etica e Integridade, tais como:
fatores de risco de fraude e corrupgdo; conflito de interesses; ética e diversidade; conduta ética no
ambiente virtual e redes sociais; e assédio no trabalho. Por fim, também em 2020 foi realizada uma
campanha de sensibilizagdo dosempregados e terceiros, como fornecedores e parceiros em SPE, por meio
do lancamento da web série Eletrobras 5 Dimensdes com as principais diretrizes do Programa de
Integridade.

Além do Cédigo, as diretrizes estratégicas do Programa de Integridade estdo estabelecidas nas politicas
que formalizam o compromisso das Empresas Eletrobras junto aos publicos de interesses. Aspectos de
integridade também estdo inseridos nos principais normativos — politicas e regulamentos das Empresas
Eletrobras—, reiterando os valores estratégico de ética e transparéncia expressos no Plano Estratégico das
Empresas Eletrobras 2020-2035.

6.3.3 Auditoria Interna

A Auditoria Interna estd diretamente vinculada ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Comité
de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE), e tem o objetivo de apoiar a Alta Administracdo, na avaliacdo
objetiva e percepcdo sobre eficacia e eficiéncia da governanca, gestdo de riscos e processos internos de
controle. A Auditoria Interna da Eletrobras produziu, em 2020, 17 Relatérios de Auditoria, dentre os quais
se destacam como mais relevante os seguintes:
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e Pilar Estratégico: Gestdo da Governanca Corporativa; Gestdo de Novos Negécios; Gestdo
Estratégica e Sustentabilidade; e Gestdo de Riscos Corporativos.

e Pilar Financeiro: Gestdo de Negécios Corporativos e Participa¢Bes Acionarias; e Gestdo do Fluxo
Financeiro.

e Pilar Operacional: Gestdo do Empréstimo Compulsério; Gestdo da Seguranca da Informacdo;
Gestdo Socioambiental de Empreendimentos; e Gestao da Comercializacdo de Energia.

e Pilar Conformidade: Gestdo da Integridade.

No Plano Anual de Auditoria Interna (Paint 2020), estavam previstos 23 trabalhos de auditoria interna,
além de trabalhos especificos referentes as a¢des continuas e/ou de cumprimento obrigatério. Em 2020
foram concluidos 17 trabalhos de auditoria, sendo 15 referentes ao Paint 2020 e priorizados 2 auditorias
remanescentes do Paint 2019. Quatro trabalhos de auditoria programados para 2020 serdo realizados em
2021: dois encerraram em janeiro de 2021 — Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Gestdao Contabil —; edois
tem previsdo de término em marco de 2021 — Gestdo do Contencioso e Transa¢des com Partes
Relacionadas —.

Em funcdo dos impactos da covid-19, outras 10 atividades de auditoria que compdem o item de Demandas
Extraordindrias do Paint 2020, correspondendo a 83% dos trabalhos programados para o exercicio,
precisaram ser reprogramadas.

Além dos trabalhos de fiscalizagdo, a Auditoria Interna, como previsto no Paint 2020, faz o
acompanhamento das a¢Bes decorrentes de suas recomendacdes com objetivo de verificar, com as areas
gestoras envolvidas, os status deimplementa¢do dosplanos de ag¢do, para corrigir as“ndo conformidades”
contidas nos Relatérios de Auditoria Interna. Os ciclos de verificacdo sdo mensais e consistem em atualizar
e validar das informagdes dos planos de acdo em andamento. A Auditoria Interna analisa e consolida as
informagdes em um banco de dados, para verificacdo a cada novo trabalho de auditoria. Na posicdo
consolidada em 31/12/2020 era de 148 recomendag¢des pendentes, sendo 46 delas com prazo de
atendimento expirado. O relatério ao CAE é realizado mensalmente.

REMEDIACAO DE DEFICIENCIAS

Um dos principais requerimentos que a Eletrobras estd submetida é a certificacgdo do seu ambiente de
controles internos, conforme exigéncia da Legislacdo Sarbanes Oxley (SOX). Isto significa realizar o
mapeamento dos principais processos de negbcio da Eletrobras e de suas empresas de gera¢do e
transmissdo de energia e, posteriormente, realizar uma andlise dos controles internos existentes e
submeté-la a avaliacdo independente de auditores externos.

No ciclo de 2019-2020 da Certificagdo SOX, foram identificadas 172 deficiéncias, representando,
aproximadamente, 10% do total de controles testados. Observou-se um acréscimo de controlesineficazes
em relacdo ao ano de 2018, quando houve 185 deficiéncias apuradas, ou seja, 9% do total de controles
testados.

6.3.4 Ouvidoria

A Ouvidoriada Eletrobras € um importante canal de comunica¢do. Voltada para o atendimento tanto do
publico interno quanto do publico externo, a Ouvidoria conta com ferramentas para garantir que o publico
em geral possa solicitar informagdes ou fazer sugestdes, reclamag¢des ou elogios. O papel da Ouvidoria é
buscar, em parceria com todas as areas da empresa, solu¢Bes para as questdes recebidas, visando a
melhoria dos processos internose a transparéncia.
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Em 2020 as Empresas Eletrobras registraram 4.327 manifestacfes, o que representa uma queda de 5%
em comparacdo ao ano anterior. Essa reducdo deve-se a pandemia da covid-19, que reduziu o trabalho
presencial na Companhia. Do total de manifestacbes, 60% foram de publico externo, 18% de publico
interno e 22% de publico ndo identificado. Como resultado: 96% encontram-se finalizadas, 4% em
andamento e 0,1% pendente. Os assuntos relacionados as Comunidades de Convivéncia, Gestdo de
Pessoas, Solicitagdes de InformacBes e Gestdo Empresarial foram os temas mais abordados.

Manifestacdo por Tipo no Sistema Eletrobras Grafico 11
28
Elogio 59
| 55
169
Sugestao 181
I 100
378
Denuncia 4
* 2.054
1919
Solicitacdo 1.735
I 0045
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Reclamacgao 2159

. 723

2020 2019 m2018

Denuncias validas = excluem as manifestacdes que ndo sao para as Empresas Eletrobras ou que sdo reclamacgdes,
transferidas do Canal de Denudncias para o Servigo de Ouvidoria (SOU).

A Ouvidoria Geral da Eletrobras conta com diversos canais para recebimento de manifestacSes,
disponiveis no sitio eletrénico da empresa. Porém devido a pandemia e a ado¢do do teletrabalho a partir
de marco/20, o atendimento presencial foi suspenso.

CANAL DE DENUNCIAS EXTERNO

O Canal de Denuncias Externo recebeu 378 denuncias vélidas, em 2020, representando uma reducdo de
7% em comparacdo ao ano anterior. Dentre as denuncias validas, 202 foram finalizadas e 176 ainda
permaneciam em andamento. Os principais temas foram: Infracdo a Normas, Regulamentos, Contratos e
Legislacdo (308 ocorréncias); Infracdo Etica (47); e Infracdo ao Programa de Integridade (23).

As demais manifesta¢des, que ndo tinham carater de denuncia, foram encaminhadas para registro no
Sistema de Ouvidoria da respectiva empresa para tratamento local e sdo registradas no Canal de
Denuncias como “fora do escopo”.

Além das 202 denuncias validas recebidas e concluidas em 2020, foram finalizadas outras 340 relativas a
anos anteriores, totalizando 542 dendncias encerradas na base do Canal de Denuncias. Isso representa
um aumento de 93% frente ao ndmero de denuncias concluidas em 2019, ou sejam, 281. Dentre osfatores
gue podemos destacar estdo: adocdo de um novo formuldrio de andlise preliminar e consolida¢do da
estrutura da Gestdo de Apuracdo, que emitiu 328 recomendag¢8es de melhorias, formuladas no fim do
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processo de apuracao/investigacdo de cada caso. Foi implementado um sistema de controle e cobrangas
chamado Plano de A¢do, dentro da ferramenta do Canal de Denuncias.

Destaques em 2020

Dentre as atividades da Ouvidoria, merecem destaque:

e Iniciado monitoramento mensal de potenciais riscos em manifesta¢des dos tipos de reclamacao,
solicitagdo e sugestdo, recebidas pelo Sistema de Ouvidoria (SOU), com vistas a analise de
oportunidades de melhorias em processos e prevencdo de incidentes;

e Priorizagdo de riscos junto a area de integridade e, em especial, fraude e corrupcao;

e O assédio sexual passou a ser tratado ndo somente em sua dimensdo ética, mas também
administrativa, trazendo consequéncias mais graves a casos confirmados;

e Iniciado o uso de ferramentas de business intelligence para geracdo de relatorios e cruzamentos
de dados de gestdo, o que permite insights mais estratégicos aos relatorios;

e Aprovacdo de 5 (cinco) proposi¢des de Ouvidoria, que auxiliaram a melhoria dos processos de
Governanga Corporativa, Gestdo de Participagdes Acionarias, Gestdo de Infraestrutura, Servigos e
Seguranc¢a empresarial e Gestdo de Pessoas da Companhia.

SIC - LEI DE ACESSO A INFORMACAO

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011), a Eletrobrascriou o Servico de Informacao
ao Cidadao (SIC) onde disponibiliza dados referentes a sua gestao para consultas e solicitacbes dos 6rgdos
publicos e da sociedade em geral, independentemente da origem da manifestagdo.

No ano de 2020, foram recebidos um total de 644 pedidos de informacdes, sendo 205 relacionados a
Holding. O tempo médio de resposta foide 6,55 dia e 9 pedidos estavam abertos em 31/12/2020.

6.3.5 Gestao da Marca, Reputagcao e Imagem

Em 2020, foirealizada a Pesquisa de Reputacdo da Eletrobras 2020, um projeto corporativo previsto no
Plano Diretor de Negbcios e Gestdo (PDNG) 2020-2024, com gestdo e execucdo coordenadas por grupo de
trabalho multidisciplinar da Superintendéncia de Comunicagdo.

Este estudo de mensuragao e analise de reputagdo corporativa, teve por objetivo atualizar a avaliacdo da
marca Eletrobras e suas empresas junto a quatro grupos de publicos estratégicos: sociedade,
comunidades, publico interno e formadores de opinido. A resposta de 27% dos pesquisados ficou dentro
dos padrdes estabelecidos para pesquisas internas — variagdo de 25% a 30%. Na proxima etapa do
projeto, prevista para margo de 2021, serdo realizados workshops junto as areas estratégicas da empresa,
visando a construcdo de planos de a¢do para aprimorar o relacionamento com cada publico pesquisado
a partir dos gaps e oportunidades de aprimoramento levantados na pesquisa.

Sobre as marcas da Eletrobras, assim como em 2019 em 2020, ndo houve altera¢des do portfélio.
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Prémios e Reconhecimentos

Pela 13%. vez a Eletrobras foi listada no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Brasil, Bolsa, Balcdo
(B3). Em 2020, a B3 optou por descontinuar o Programa Destague em Governanca de Estatais, no qual a
Eletrobras havia passado de 56 para 60 pontos, alcangando a pontuagdo maxima.

Aobtencdo de tais certificagdes demonstra o esfor¢o conjunto das Empresas Eletrobras, coordenadas pela
Holding, na melhoria dos processos para atendimento as boas praticas de Governanca Corporativa,
alinhada as diretrizes estratégicas do Plano Diretor de Negécios e Gestdo da Eletrobras.

Em funcdo da covid-19, a Secretaria de Coordenag¢do e Governanca das Empresas (Sest) ndo langou o 1G-
Sest em 2020. No ano anterior, a Companhia, havia alcangado, pela quartavez consecutiva, a nota maxima,
IG-Sest Nivel 1 (Nivel de Exceléncia).

Destaques em 2020

e Institutional Investor - Wilson Ferreira Junior ocupou o 2° lugar no ranking de Melhores CEOs e
Elvira Cavalcanti Presta o 3° lugar no ranking de Melhores Diretores Financeiros de 2020 no Latin
American Executive Team, na categoria "Electric & Other Utilities", sell-side.

e Valor Econ6mico: Grandes Grupos - Eletrobras classificou-se em 31° lugar no ranking dos 200
maiores conglomerados do pais por Receita Bruta, com base nos balangos de 2019, e na 8&°
posi¢do entre os maiores Lucros Liquidos.

e Revista Exame: Melhores e Maiores 2020 - no ranking da edi¢do especial das 3.000 maiores
companhias do pais, por valor de Vendas Liquidas, em 2019, destacaram-se a Itaipu Binacional
em 39° lugar; Furnas, em 75° Eletronorte, em 124° Chesf, em 146° Eletronuclear, em 259°;
Amazonas GT, em 307° e Eletrosul, em 388°.

e Virtuous Company: Melhores em Cultura Etica 2020 - Eletrobras conquistou do 3° lugar entre
as empresas de grande porte do setor de Energia, Mineracdo e Saneamento, seguida pela
Eletronuclear em 4° posicdo. A Itaipu Binacional ficou em 9* lugar; a Holding, em 14% e a
Furnas, na 30% posicao.

e Revista Valor 1000, Serasa Experian e Centro de Estudos em Finan¢as /FGV: Maiores
Empresas do Brasil 2020 - Eletrobras ocupou o 27° lugar no ranking geral Valor 1000 entre as
maiores empresas brasileiras e na 4% posicdo entre as companhias do setor de Energia Elétrica.

e Revista Epoca: Melhores Empresas do Brasil 2020 - Eletrobras alcancou o 3° lugar no
segmento Energia e o 12° lugar no ranking geral. O Anuério Epoca Negbcios 360° da Epoca
Negécios, é coordenado pela Fundagao Dom Cabral

e Isto E Dinheiro: As Melhores da Dinheiro 2020 - Eletrobras foilistada em 35° lugar no ranking
geral das 1000 maiores empresas do pais.

e Brand Finance: 50 Mais Valiosas - Eletrobras se classificou em 41° lugar no ranking das
cinquenta marcas mais valiosas do pais.

e Finance & Law Summit and Awards (FILASA) - Eletrobras foi premiada na categoria Melhor
Departamento Financeiro Interno: Infraestrutura e Energia.

e Vigeo Eiris: Eletrobras obteve o 1° lugar no total de 49 empresas do setor de Eletricidade e Gas
nos mercados emergentes e 0 34° lugar no universo total das empresas avaliadas.
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7- Programasde
Governo

A Eletrobras, como empresa estatal, é responsavel pela operacionaliza¢do de diversos programas do setor
elétrico. Os recursos aplicados nos programas sdo oriundos de fundos setoriais ou de outrosrecursos do
préprio setor. Nos programas Luz para Todos e Mais Luz para a Amazbnia, o pagamento a Eletrobras se
da através de uma Taxa de Ressarcimento de Custos Administrativos, paga pelos Agentes Executores dos
programas — empresas de distribuicdo de energia elétrica — Em rela¢do ao Procel, 0 orcamento para
execucdo de projetos e pagamento dos custos administrativos é tratado no ambito do Plano de Aplicacdo
de Recursos (PAR) do Procel, previsto na Lei 13.280/2016. Por fim, quanto ao Proinfa, o ressarcimento a
Eletrobras dos custos administrativos dispendidos nas atividades e ele relacionadas ocorre via Conta
Proinfa, conforme artigo 16 do Decreto 5.025/2004 e sdo apresentados no Plano Anual do Proinfa (PAP).
A Aneel utiliza o PAP para calculo e publica as cotas de energia e as cotas de custeio de modo a néo
acarretar vantagens ou prejuizos a Eletrobras, conforme estabelecido no artigo 13 do referido Decreto.

Em sua maioria, os recursos utilizados para esses programas ndo transitam mais pelos resultados da
Companhia e, portanto, ndo impactam as Demonstra¢des Financeiras aqui apresentadas. Desde
01/01/2018, as receitas, custos e receitas financeiras da comercializa¢do do Proinfa sdo apresentadas de
forma liquida, sem efeito na demonstracdo de resultados.

Até 2017, a Eletrobras era também responsdvel pela gestdo financeira dos contratos de financiamentos e
de subvencdo, que servem de instrumentalizacdo dos programas setoriais. Existe ainda um passivo de
Reserva Global de Reversdo (RGR) — conforme Nota Explicativa 25 das Demonstra¢es Financeiras de
2020 —, a ser devolvido pela Eletrobras a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), conforme
recebimento dos agentes do setor. Estes valores ndo sdo uma divida da Eletrobras, e a Companhia
também ndo é garantidora. Sdo de recursos decorrentes da gestdo do fundo da RGR/CDE realizada no
passado e que devem ser devolvidos, a medida que forem quitados pelos agentes.

A Eletrobras participa em quatro programas governamentais:
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Proinfa

O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) foi criado, em 26 de abril de
2002, pela Lei 10.438 e regulamentado com o Decreto 5.025/2004. A Companhia tem uma participacdo
fundamental no programa, assegurando a compra e comercializacdo da energia contratada pelas usinas
do Proinfa porum periodo de 20 anos.

O programa cumpriu o seu objetivo de promover a diversificacgdo da matriz energética brasileira a partir
do aumento da participacdo de empreendimentos com base nas fontes Edélica, Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) e Biomassa.

Em 2020, o programa gerou 9,1 milh6es de MWh com um custeio de R$ 3,32 bilhdes, totalizando entre
fevereiro de 2006 até o final de 2020, aproximadamente 106,8 milhdes MWh de energia gerada. Ndo houve
alteracdo no total de empreendimentos novos adicionados ao Sistema Interligado Nacional em
comparacdo a 2019.

Procel

O Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel) promove o uso eficiente da energia
elétrica no pais, combatendo o desperdicio e reduzindo os custos setoriais. O Procel conta com recursos
oriundosda Lei 13.280/2016 e tem a Eletrobras como responsavel por sua administracdo e utilizacdo. Em
2020, foram investidos cerca de R$ 42,3 milhdes em projetos de eficiéncia energética nos segmentos
publico e privado com recursos oriundos dessa lei.

O resultado de economia de energia do Procel foi de uma redug¢do de aproximadamente 22 milhdes MWh,
evitando uma emissdo de 1,36 milhdo tCO2 equivalentes.

Em 2020, o Procel criou o Concurso de Inovagdo para Solu¢bes em Eficiéncia Energética, também
conhecido como Lab Procel, parafomentar e intermediar oportunidades de desenvolvimento de projetos
de inovacado tecnolégica junto a startups e micro e pequenas empresas (MPEs), visando estruturar negécios
e disponibilizar para a sociedade solu¢Bes ou produtos inovadorescom énfase em eficiéncia energética.
Para a operacionalizacdo do Lab Procel, a Eletrobras celebrou convénio com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai). O valor total do convénio é de R$ 16,6 milhdes, dos quais R$ 15 milhdes
sdo aportes da Eletrobras.

Luz para Todos

O Programa Luz para Todos, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME), é operacionalizado
pela Eletrobras, responsavel pela gestdo dos contratos e o acompanhamento da execugdo dos conjuntos
de obras de eletrificacdo rural.

De 2004 até 2020, os recursos para o Programa Luz para Todos totalizaram R$ 28,5 bilhdes, sendo R$ 20,7
bilhdes (73%) referentes aos recursos setoriais: Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e Reserva
Global de Reversdo (RGR). Desde 2004, ja foram liberados R$ 17,22 bilhdes em recursos da CDE e RGR, dos
quais R$ 0,75 bilhdo em 2020, originado de recursos da CDE. O total contratado atinge R$ 20,72 bilhdes,
ou seja, 83% do total de recursos disponiveis.
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Em 2020, foram realizadas 44.232 liga¢Bes, acumulando mais de 3,5 milhdes de ligacdes efetuadas desde
2004, o que corresponde a 16,9 milhdes de pessoas beneficiadas no meio rural brasileiro.

No Sistema Gerenciador da Eletrobras foram cadastrados 7.472 projetos em 2020, somando 559.394
projetos desde 2004, resultando em 3.141.809 ligacdes, o que corresponde a 95% do total de liga¢des
contratadas entre os Agentes Executores e a Eletrobras; construcdo de 846.422 km de redes elétricas de
alta e baixa tensdo implanta¢do de 8,82 milhdes de postes; instalacgdo de 6.378 sistemas fotovoltaicos
individuais e 2 coletivos.

RecursosSetoriaisdo Programa Luz para Todos de 2004 a 2020 Tabela 42
-
q—
. GE | RGR .~ CE | RGR | CDE*RGR
Norte 6.307,94 318,29 6.626,23 4.817,98 284,30 5.102,28
Nordeste 8.489,75 941,94 9.431,69 7.421,39 837,42 8.258,81
Centro-Oeste 1.193,48 575,60 1.769,08 982,42 526,96 1.509,38
Sudeste 858,13 1.174,51 2.032,64 740,92 942,98 1.683,90
sul 346,24 511,90 858,14 280,25 387,26 667,51
Brasil 17.19554  3.52224 20.717,78  14.24296  2.978,92 17.221,88

(*) Até 30/04/2017, a Eletrobras era responsavel pela administracdo dos recursos setoriais. Apés essa data, a
responsabilidade foi transferida para a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) — Lej 13.360/2016.

N=2. de Liga¢des do Programa Luz para Todos, por Regiao, até 31/12/2020 Tabela 43
Norte 789.573 683.814
Nordeste 1.656.410 1.622.216
Centro-Oeste 236.766 225.573
Sudeste 429.048 425.241
Sul 184.783 185.293
Brasil 3.296.580 3.142.137

(*) Os Agentes Executores sdo as concessionarias e permissionarias de distribuicdo de energia elétrica e as |
cooperativas de eletrificagdo rural. |

Mais Luz paraa Amazonia - MLA

O Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazbnia Legal - Mais
Luz paraa Amazénia (MLA), coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME), foi criado pelo Decreto
10.221, 5 de fevereiro de 2020 com o intuito de minimizar as dificuldades vividas pelas familias residentes
nas regides remotas da Amazdnia Legal e que dificilmente seriam atendidas por extensdo de redes

convencionais.

O MLA tem sua vigéncia até 31 de dezembro de 2022, com possibilidade de prorrogacdo até a conclusdo
da universalizagdo do acesso a energia elétrica nas regides remotas dos nove estados que integram a
Amazdnia Legal. Em seu papel de operacionalizadora do MLA, a Eletrobras é responsavel pela gestdo dos
contratos e 0 acompanhamento da execu¢do dos conjuntos de obras. Os recursos financeiros necessarios
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ao desenvolvimento do MLA virdo de agentes do setor elétrico, da Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE), fundo setorial sob gestdo CCEE, ede outras fontes a serem regulamentadas pelo MME, em conjunto
com outros 6rgaos governamentais. No ano de 2020, foram firmados 09 (nove) Termos de Compromisso,
entre o MME e os agentes executores, com o estabelecimento das metas de atendimento para cada
unidade da federagdo.

@ Estados que integram a Amazonia Legal Mapa 4

Os atendimentos do MLA serdo realizados
por meio de geracdo de energia elétrica a
Roraima A partir de fontes limpas e renovaveis e visam
/-, Linha do Equador | o desenvolvimento das comunidades, em
N, sua maioria, ribeirinhas, indigenas e
' quilombolas. A chegada da eletricidade ira
Maranhao diminuir a vulnerabilidade social e
econdmica, fortalecendo o exercicio da
oo cidadania, o bem-estar e a dignidade para a
Tocamig vida dessa populacdo. Segundo o MME, o
MLA tem previsdo de beneficiar cerca de 82
mil familias localizadas nas regides remotas

da Amazénia Legal,

Amazonas Pard

Rondbnia

Mato Grosso

BUSA

Existem, atualmente, 1.994 bens da Unido cadastrados no Sistema Informatizado de Gestdo dos Bens da
Unido sob Administracdo da Eletrobras (SIGBUSA) que estdo vinculados a concessdo de empresas do setor
de energia elétrica. Deste, 1.897 sdo bens serviveis a prestacdo do servico de energia elétrica, sendo que
1.872 estdao em operacdo e 25 encontram-se desativados; e 67 sdo bens inserviveis ou ndo utilizaveis para
a prestacdo do servico de energia elétrica. Outros 23 bens foram alienados e 7 bens estdo em posse da
Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU). A Aneel, por meio do Despacho 1.227, de 30 de abril de 2020,
anuiu previamente a aliena¢do dos 67 bens considerados inserviveis ou ndo utilizaveis para a prestacdo
do servico de energia elétrica.

A Medida Provisoria 998/2020, convertida na Lei 14.120/21, determinou que os custos administrativos,
financeiros e tributdriosincorridos pela Eletrobras, desde 1 de maio de 2017, com o registro, a conservagao
e a gestdo dos bens BUSA e instala¢des, deverdo ser ressarcidos com recursos da Conta RGR, conforme
ato regulamentar da Aneel.
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8. Mercadode
Capitais

O capital social daEletrobras, em 31 dedezembro de 2020, totalizava R$ 39,057 bilhes, representado por
1.568.930.910 acBes, sendo 1.288.842.596 ac¢bes ordinariase 280.088.314 acbes preferenciais. Em relacdo
a 2019, houve alteracdo relevante na composicdo do capital social da Companhia por meio de aumento
de capital homologado em fevereiro de 2020 via Assembleia de Acionistas.

Composicao Acionaria da Eletrobras em 31/12/2020 Tabela 44
Acionistas Ordinarias % Preferenc':la\!: % Preferenc:;ll.' % Total %
Acionista Controlador
unido 667.888.884 51,82 0 0 494 000 667.889.378 42,57
Federal
BNDESpar  141.757.951 11,00 0 0  18.691.102 668 160.449.053 10,23
BNDES 74545264 578 0 0  18.262.671 6,52  92.807.935 592
FND 45.621.589 3,54 0 0 0 - 45621589 291
FGHAB 1.000.000 0,08 0 0 0 - 1.000.000 0,06
outros 358.028.908 27,78 146.920 100,00 242.987.127 86,80  601.162.955 3831
Demais Acionistas
Cust. CLBC
Residente  221.568.126 17,19 82.812 5637 133.714.017 47,77  355.364.955 22,65
Nao 97.712.776 7,58 1 000  92.262.005 3296 189.974.782 1211
Residente
zgsrama 38.663.271 3,00 0 - 5.235.367 1,87  43.898.638 2,80
Demais -

Residente 84.489 0,01 21.629 1472 9.666.577 000 9.772.695 0,62
Né&o

: 246 0,00 27 002 213 0,0 486 0,00
Residente
Total 1.288.842.59% 100 146.920 100  279.941.394 100 1.568.930.910 100
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Distribuicao do Capital Social da Eletrobras pelos Continentes em 2020 Tabela 45

Oceania 2.113.555 0,16% - 0,00% 2.210.779 0,79%

Europa 23.935.822 1,86% 28 0,02% 23.100.421 8,25%

América do Norte 92.533.486 7,18% - 0,00% 59.608.509  21,29%

América do Sul 1.152.952.564  89,46% 146.892  99,98% 184.375.742  6586%

Asia 17.307.169 1,34% - 0,00% 10.645.943 3,80%

Africa - 0,00% - 0,00% - 0,00%

Total 1.288.842.596 100,00% 146.920 100,00% 279.941.394  100,00%
Desempenho dasacoes

A Eletrobras negocia a¢8es ordindrias e preferencias na Brasil, Bolsa, Balcdo (B3 S.A.) sob o c6digo “ELET3"
e as agdes ordindrias e as a¢des preferenciais classe “B" e classe “A”, sob os tickers “ELET6" e “ELETS",
respectivamente. Na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), as a¢des sdo transacionadas por meio do
Programa de ADR nivel Il, sob os tickers “EBR” e “EBR-B". Na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), a
negociagdo é feita pelo Programa Latibex, sob os tickers “XELTO"” e “XELTB".

Em 2020, as a¢des da Companhia na B3 refletiram positivamente o resultado do PDNG 2020-2024 com o
desinvestimento em SPEs, reestruturacdo de dividas e medidas de gestdo focadas em redugdo de custos,
como planos de desligamentos voluntarios de empregados. Esses impactos, porém, foram reduzidos pelos
efeitos da pandemia da covid-19 e contexto politico econdmico no Brasil e exterior, que atingiram todo o
mercado de capitais. De forma inédita, a B3 adotou o procedimento operacional que interrompe a
negociacdo de ativos em bolsa (circuit break) por 6 (seis) vezes em mar¢o de 2020. As a¢Oes da Eletrobras
também sofreram oscilagdes em decorréncia de noticias divulgadas namidia e declara¢des de autoridades
do Pais, ndo necessariamente relacionadas diretamente a Companhia, mas que alteraram a perspectiva
do mercado em relacdo a aceitabilidade pelo Congresso Nacional do Projeto de Lei 5.877/2019, quedispde
sobre a privatizacdo da Eletrobras.

Programa Nivel 1B3S.A - Brasil, Bolsa, Balcao Tabela 46

Cotacao de Fechamento em 31/12/2020 35,01 35,22 119.017 82.846
Méaxima em 2020 38,26 38,83 119.528 82.846
Média em 2020 30,04 31,17 98.706 71.348
Minima em 2020 13,96 16,82 63.570 51.682
Variacdo em 2020 1,13% 1,21% 2,92% 8,12%
Volume Médio Didrio Negociado em 2020 (milhdes de 6,0 3,1 - -
Volume Médio Diario Negociado em 2020 (R$ milhdes) 189,8 102,2 - -
Valor de Mercado em 31/12/2020* R$ 54.987 milhdes

*Por questdo de liquidez, estd sendo considerada para a PNAa mesma cotacdo da Pref. B |
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Fonte: AE Broadcast

Noticias na midia relacionadas a privatizagdo, positivas ou negativas, trouxeram aumento significativo no

volume negociado das ag¢des, em especial, nos meses de julho e agosto.

Programa de ADR Nivel llna Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE)em 2020 Tabela 47

(EmUS$)

Cotacao de Fechamento em 31/12/2020 6,67 6,73
Maxima em 2020 9,06 9,18
Média em 2020 591 6,07
Minima em 2020 2,84 3,16
Variacdoem 2020 -21,6% -21,7%
Volume Médio Didrio Negociado em 2020 (milharesde agées) 648,8 39,3
Volume Médio Didrio Negociado em 2020 (milh8es US$) 38 0,2
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Comportamento das ADRs Nivelllna NYSE em 2020 Grafico13
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Programa Latibex- Bolsa de Valores de Madrid em 2020 Tabela 48
(Em€)
ewevaume Mam MR
Cotacao de Fechamento em 31/12/2020 5,60 5,60
Maxima em 2020 9,15 9,10
Média em 2020 535 5,40
Minima em 2020 2,80 374
Variagdoem 2020 -32,9% -27.3%
Volume Médio Didrio Negociado em 2020 (milhares de agées) 14 0,2
Volume Médio Diario Negociado em 2020 (milharesde Euros) 71 11
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Comportamento dasA¢des na Bolsa de Valores de Madri em 2020 Grafico 14
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Rating (Classificagao de Risco)

Os ratings da Eletrobras refletem a perspectiva do rating soberano do Brasil e, também, a expectativa de
que a Companhia continuara desempenhando um papel essencial no setor elétrico brasileiro e recebendo
suporte do governo. Consequentemente, qualquer acdo de rating da empresa continua espelhando o
rating soberano do pais.

Ratings Tabela 49

Moody's BCA “Ba3":/ Estavel 16/09/2020
Moody's Senior Unsecured Debt “Ba2":/ Estavel 16/09/2020
Fitch - Issuer Default Ratings (Foreign Currency) “BB-":/ Negativa 10/06/2020
Fitch - Issuer Default Ratings (Local Currency) “BB-":/ Negativa 10/06/2020
S&P LT Local Currency (Escala Nacional Brasil) brAAA/Estavel 12/03/2021
S&P LT Foreign Currency (Escala Global) BB-/Estavel 12/03/2021

Em 2020, a Eletrobras realizou 01 reunido virtual com analistas e investidores da Associacdo dosAnalistas
e Profissionais de Investimento no Mercado de Capitais (Apimec), atendendo a sua politica de prestagdo
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de informag¢des ao mercado e as regras do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. Promoveu
também 01 Virtual Non-deal roadshow em Nova lorque e Boston (EUA), 01 Deal roadshow, em Nova lorque
(EUA) e Londres (Inglaterra) e 01 roadshow em Sao Paulo. Participou de mais 02 eventos no exterior em
Madri (Espanha) e Londres e 13 conferéncias no Brasil, por video conferéncias, em razdo da pandemia.

A Eletrobras realizou, através de sua area Rela¢des com Investidores (Rl), cerca de 71 telefonemas e
videoconferéncias com analistas, acionistas e agéncias de ratings.

Ombudsman de RI

ON PN Em 2020, o Ombudsman de Rl recebeu 643 consultas de 383 manifestantes, sendo

. 26% estrangeiros. Os solicitantes foram classificados como agentes autébnomos;

investidores institucionais, de empresas e pessoas fisicas; agéncias de rating e

outros agentes de mercado. Das consultas realizadas, as principais estavam

RI relacionadas aos seguintes assuntos: privatizacdo da Eletrobras; créditos a receber

OMBUDSMAN de terceiros; informacdes financeiras; realizacgdo de assembleias de acionistas;

PDNG; certificagdo em programas de governanca da B3 e da Sest; emissdo de

debéntures; rating; decisdes judiciais relacionadas ao Empréstimo Compulsério; e alienagdo de
participacdo em SPEs.

O canal de contato do Ombudsman de Rl estd site www.eletrobras.com.br ou direto no e-mail:
ombudsman-ri@eletrobras.com

Comunicacao como Mercado

Em 2020, a Eletrobras divulgou 117 Comunicados ao Mercado, sendo 26 Fatos Relevantes e 04 (quatro)
Avisos aos Acionistas, em conformidade com a Instru¢gdo CVM 358/2002. Desse total, apenas 03 (trés)
foram em virtude de solicitagdo pela CVM ou pela B3 S.A, o que corresponde a 2,0% doscomunicados. Os
demais foram de iniciativa da Companhia, visando cumprir sua obrigacdo de manter o mercado
informado. Os principais assuntos abordados foram: capitalizacdo da Eletrobras; alienacdo de SPE's;
incorporacao CGTEE/Eletrosul; emissdo de debéntures; certificagdo em programas de governanca da B3 e
da Sest; empréstimo compulsoério e lives de executivos.

As entidades reguladoras e demais 6rgaos do Governo Federal possuem seus atendimentos classificados
como urgentes. Foram registrados 20 atendimentos dessa natureza, sendo 60% oriundos da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), 30% da Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) e 10% do Ministério de Minas e Energia (MME).
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9. Empreéstimo
Compulsério

O Empréstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica foi criado pela Lei 4.156/62, com a
finalidade de expansdo e melhoria do setor elétrico brasileiro, tendo sido arrecadado a partir de 1964.
Inicialmente, o tributo recaiu sobre todos os consumidores de energia elétrica, e sua devolucdo foi
assegurada até oano de 1976 pela emissdo de titulosao portador (Obrigacdes).

Com o advento do Decreto-Lei 1.512/76, a incidéncia do empréstimo compulsério mudou, durante o
periodo de 1977 a 1993, recaindo somente sobre os grandes consumidores industriais de energia elétrica,
ou sejam, as industrias com consumo mensal superior a 2.000 kW/h. Os valores passaram a ser
representados por créditos escriturais, e ndo mais por Obrigac@es.

O empréstimo compulsério impactou, principalmente, as Demonstra¢des Financeiras no passivo
denominado “Empréstimo Compulsério” (Nota Explicativa 27) e em “Contingéncias Judiciais” (Nota
Explicativa 33), as quais nos remetemos para maiores detalhes desses passivos.

Provisao paraacoesaentregar

Passivo referente as acBes pref. B que deverdo ser entregues aos contribuintes, atualizado pelo valor de
mercado das a¢des pref. B ouvalor patrimonial, o que for menor mais proventos.

No ano de 2020, houve aumento de R$ 345 milh&es nesta rubrica, pois, consolidou-se entendimento de
que a Eletrobras podera quitar a obrigacdo de entregar acdes preferenciais B, por meio de aumento de
capital ou pela aquisicdo de idénticas a¢des no mercado, observadas, nesse caso, a Lei 6.404/1976 e
normas editadas pela CVM.

Em dezembro de 2020, o valor equivalente em moeda, nas a¢Ses a serem entregues, foi registrado no
Passivo Nao Circulante e atualizado pela média dos ultimos 12 meses do valor de mercado das referidas
agbes, com acréscimo equivalente a proventos que tais contribuintes, ap6s devida chancela no SAC
(Solicitacdo de Agdes), teriam direito se ja exercessem plenamente os direitos politicos e econdmicos
decorrentes da titularidade acionaria, observado o prazo prescricional previsto na Lei 6.404/1976.
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Compulsorio nao quitado

A arrecadagdo dos créditos escriturais de compulsério (22 fase) ocorreu no periodo de 1977 a 1993 e a
devolucdo dos créditos foi realizada por meio da entrega de a¢des preferenciais da Companhia, tendo sido
realizadas 4 (quatro) assembleias de conversdo em a¢des dos créditos arrecadados.

A maior parte dos créditos arrecadados pela Eletrobras a época devigéncia da lei ja foram devolvidos aos
contribuintes. Porém, ainda existem créditos a serem devolvidos pela Companhia, pois alguns
contribuintes, questionando a constitucionalidade do Empréstimo Compulsério, ingressaram em juizo
com ag¢des consignatorias para discutir sua cobranca pela Eletrobras, depositando judicialmente esses
valores do tributo.

A medida que a Eletrobras teve éxito nessas acdes e foi autorizada a levantar os valores depositados,
mediante expedicdo de alvarajudicial, a obrigacdo de devolver esses tributosfoiregistrada no passivo da
Companhia. Esses créditos ndo foram convertidos nas 4 assembleias realizadas pela Eletrobras citadas
acima, pois ingressaram no caixa da Companhia apés a Ultima assembleia de conversdo ocorrida em 2008.

A Eletrobras, apds o levantamento dos referidos depdsitos, assume a obrigacdo de devolucdo do valor
principal em até 20 anos e do pagamento de jurosanuais de 6% ao ano, conforme o Decreto-lei 1.512/76.
Portanto, esses créditos estdo registrados no Passivo Circulante e Ndo Circulante e sdo remunerados a
taxa de 6% ao ano até a data da sua conversdo em agdes, acrescidos de atualizacgdo monetaria desde o
levantamento do depésito judicial com base navariacdo do indice de Preco ao Consumidor Amplo Especial
(IPCA-E).

Em relagdo a movimentacdo no exercicio 2020, o aumento de R$ 419 milhdes, se deu pela revisdo de
entendimento sobre a forma de corre¢do monetaria desses créditos ndo convertidosem ag¢des. O passivo
referente aos depdsitos judiciais, levantados pela Eletrobras, era baseado nos critérios estabelecidos no
Decreto Lei 1.512/76 para constituicdo e atualizagdo dos valores levantados, isto &, os créditos somente
eram constituidos em janeiro do exercicio seguinte ao do ano do depésito judicial, quando passavam a ser
corrigidos pelo IPCA-E.

Todavia, com base em parecer juridico que revisitou o tema no 3720, houve mudanca de entendimento
guanto aos critérios ora adotados para escrituragdo do passivo em questdo. Neste sentido, a Companhia
passou aadotar acorre¢do monetariadenominada plena, ou seja, correcdao monetaria pelo IPCA-E, a partir
da data do levantamento dos referidos autos judiciais, pela Eletrobras.

Considerando-se que houve revisdo da forma de correcdo monetdria do principal, a movimentacdo do
exercicio também incluiu os reflexos nos juros anuais de 6% ao ano, sobre o principal, devidos durante o
periodo de caréncia, observado o prazo de prescricdo de 05 (cinco) anos.

Ressalte-se que os juros de 6% ao ano, neste caso, sdo devidos, durante o periodo de caréncia, pois se
trata de Empréstimo Compulsério ainda ndo convertido em a¢des, e ndo de débito judicial, como é o caso
dos processos judiciais de correcdo monetdria do tributo j& convertido em acdes e tratado na Nota
Explicativa 31 que trata de Provisdes e Passivos Contingentes.

ContingénciaJudicial

Conforme Nota Explicativa 33, existe um contencioso judicial expressivo envolvendo a Holding, no qual o
maior nimero de a¢Bes tem por objeto impugnar os critérios de atualizagdo monetaria dos créditos
escriturais do Empréstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, determinados pela
legislagdo que rege e aplicada pela Companhia, e a aplicacdo dos expurgos inflacionarios decorrentes de
planos econdmicos implantados no Brasil.
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 3.643 processos relativos a este tema provisionados,
representando um passivo de R$ 17.453 milh6es, com destaque para o provisionamento do Processo
0023102-98.1990.8.19.0001. Em 31 de dezembro de 2019, o passivo era de R$ 17.562 milhdes.

Evolucdo do Estoque de Provisao de Contingéncia de Empréstimo -
. Grafico 15
Compulsério

(R$ milhdes)

16.596 17.942 17.562 17.453
13.902

9.279
4.103

1.306
- N

dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

Movimentacao do Exercicio Grafico 16

(R$ milhdes)

R$ 2.665 R$ 352 -R$ 3.125
R$ 17.562 - R$ 17.453

- R$ 109 milhées

dez/19 Provisao Atualizacao Pagamentos dez/20
operacional monetaria
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Em 2020, todas as Empresas
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC), exceto a ltaipu Binacional que foi auditada pela
KPMG Auditores Independentes.

Remuneracgao dos Auditores Externos Independentes em 2020

Empresas Eletrobras

PWC (R$)

KPMG Assessores LTDA (R$)

KPMG Auditores Independentes (R$)
Total

Itaipu Binacional

PWC (R$)

KPMG Auditores Independentes (R$)

Total

RELATORIO DA ADMINISTRACAO &
DEMONSTRACOES FINAN CEIRAS 2020

10. Servicosde
Auditoria
Externa

Eletrobras tiveram como Auditor Independente, exclusivo, a

Tabela 50

2020 2019 2018
24.589.172,77 13.416.666,62 -
16.000,00 784.551,45 7.420.086,45
2.390.535,00 4.994.695,10 11.987.268,24
26.995.707,77 19.195.913,17 19.407.354,69
2020 2019 2018

- - 425.254,00

489.590,05 564.924,45 -
489.590,05 564.924,45 425.254,00

Ovalor deR$ 24,5 milhdes sdo servicos totais de auditoria realizados pela PWC, atual auditor independente
do Sistema Eletrobras. O valor de R$ 2,4 milhdes pagos a KPMG referem-se, majoritariamente, a servicos
de auditoriarealizados por conta da operagdo de Bonds realizada no 1T20.

Para evitar conflitos de interesse ou a perda de independéncia auditores externos, a Eletrobras segue a
Instrugdo CVM 308/1999 quanto a obrigatoriedade de substituicdo dos Auditores Independentes
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responsaveis pela Eletrobras, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditoresndo podem
ser recontratados por um periodo de trés anos. Destaca-se que a substituicdo pode ser de até 10 exercicios
sociais consecutivos pelo fato da Companhia ter Comité de Auditoria e Riscos estatutario em
funcionamento permanente e auditor independente ser pessoa juridica.

Destaca-se que o (CAE) tem como uma de suas atribui¢cdes opinar sobre a contratacdo e a destituicdo de
auditor independente, segundo as normas e alegislagdo vigente; supervisionar as atividades dos auditores
independentes e avaliar sua independéncia e opinar sobre quaisquer contratacdes de servicos pela
Eletrobras ou suas controladas envolvendo auditores independentes ou empresas que tenham prestado
servicos de auditoria independente nos ultimos 5 (cinco) anos paraa Holding ou suas subsidiarias.

Em consonancia com suas obriga¢des legais, a Eletrobras firmou contrato com a PWC em abril de 2019,
com vigéncia de 24 meses renovaveis por mais 36 meses. A Itaipu Binacional teve como Auditor
Independente a KPMG Auditores Independentes em 21/06/2018, com prazo de vigéncia de 36 meses.
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11. Desempenho
Financeiro

11.1 Destaque do Resultado Consolidado

A Eletrobras apresentou, em 2020, um lucro liquido consolidado de R$ 6.387 milhdes, inferior aos R$
11.133 milhdes obtidos em 2019. O lucro de 2019 é composto pelo Lucro Liquido das operagdes
continuadas de R$ 7.848 milhdes e pelo Lucro Liquido de R$ 3.285 milh8es referente as operacdes
descontinuadas (distribuicdo), com destaque para privatizagdo da distribuidora Amazonas Energia, que
deixou de ser consolidada pela Eletrobras.

A Receita Operacional Liquida apresentou uma reducdo de 2%, passando de R$ 29.714 milh&es em 2019
para R$ 29.081 milh6es em 2020, com forte impacto dos resultados positivos em transmissdo em
decorréncia da Revisdo Tarifaria Periddica ocorrida em meados de julho de 2020. Tal resultado em
transmissdo compensou, parcialmente, o resultado negativo em geracdo, fortemente afetado pela
reducdo de receita decorrente dainflexibilidade de Candiotalll e parcela negativa de energia pela extensao
das paradas das usinas nucleares de Angra 1 e 2 nos montantes de, respectivamente, R$205 milhdes e
R$267 milhdes, e pelo término de contratos de Energia Existente no Ambiente de Contratacdo Regulada
(ACR) em Furnas e Eletronorte (319MWméd e 362MWméd, respectivamente), embora tenha havido um
aumento de R$ 433 milh&es na receita de geracdo das usinas sob regime de cotas da lei 12.783/2013, em
razdo do reajuste anual. O Ebtida IFRS, no valor de R$ 11.474 milhdes em 2019, reduziu para R$ 10.487
milhdes em 2020.

A Eletrobras, em decorréncia das orienta¢des do Oficio Circular CYM/SNC/SEP 04/2020, emitido em 1° de
dezembro de 2020, efetuou ajustes dos seus ativos de transmissdo - RBSE, até entdo classificados como
ativos financeiros, passando a tratar como ativo de contrato nos termos do CPC 47- Receita de Contratos
com Clientes. Como consequéncia, para manter mesma base comparativa, a Companhia efetuou
reapresentacdo dos saldos destes ativos como ativos de contratos. Os reflexos acumulados desta
reapresentagao se encontram no balango patrimonial, na demonstra¢do do resultado, demonstragdo do
fluxo de caixa, demonstracdo do resultado abrangente e demonstracdo do valor adicionado, estdo
apresentados a seguir conforme prevé o CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e
Retificacdo de Erro, conforme Nota Explicativa 4.4 das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas de 2020.
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Resultado Consolidado 2020-2019 Tabela 51

(EmR$ milhdes)

Receita de Geracdo 22.270 23.374
Receita de Transmisséo 12.248 11.533
Outras Receitas 711 769
Receita Bruta 35.228 35.675
Deducdes da Receita -6.148 -5.961
Receita Operacional Liquida 29.081 29.714
Energia para revenda, uso da rede, combustivel e construcdo -7.959 -7.450
Pessoal, Material, Servigos e Outros -9.176 -9.850
Depreciacdo e Amortizacao -1.863 -1.807
Provisdes Operacionais -7.374 -2.006

2.709 8.601
Efeito da Revisdo Tarifaria Periddica 4.228 0
Participagdes societarias 1.671 1.041
Outras Receitas e Despesas 16 25

8.624 9.667
Resultado Financeiro -1.672 -2.449
Resultado antes do imposto 6.953 7.218
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -565 631
Lucro liquido do Exercicio 6.387 7.848
Lucro (Prejuizo) Liquido de Impostos da Operacdo Descontinuada 0 3.285
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 6.387 11.133

Resultado e MargemLiquida

Grafico17

Em milhoées de
reais _

13.348 7.848 6.387 L
29.714 29.081 |
2018 2019 2020

Lucro Liquido de Operagdes Continuadas -
 Ro|

Margem Liquida
(EmR$ milhdes)
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Receita, Custos e Despesas Operacionais

RECEITA OPERACIONAL

ReceitaOperacional Consolidada2019-2018 Tabela 52

(EmR$ milhdes)

Receitas de Geracao

Suprimento 14.426 15.871 -9%
Fornecimento 2.661 2.282 17%
CCEE 1.176 1.353 -13%
Receita de Operacdo e Manutencdo - Usinas Renovadas pelaLei 12.783/2012 3.982 3.549 12%
Receita de Construgdo 38 49 -23%
Repasse Itaipu -14 269 -105%
Receitas de Geragao 22.270 23.374 -5%

GERACAO

DESTAQUES:

A Receita do segmento de Geracdo de energia apresentou queda de 5% em 2020 na comparacdo com
2019. Essa queda foi influenciada, principalmente, pela redu¢do da receita de suprimento devido ao
término de contratos de Energia Existente no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) em Furnas e
Eletronorte (319MWméd e 362MWméd, respectivamente) e pela reducdo de receita decorrente da
inflexibilidade de Candiota Ill e parcela negativa de energia pela extensdo das paradas das usinas
nucleares de Angra 1 e 2 nos montantes de, respectivamente, R$205 milhdes e R$267 milh&es. Essa
reducdo de receita no ACR foi parcialmente contrabalancada pelo direcionamento de parte dessa energia
para o ACL e, pelo aumento na conta de receita de operag¢do e manutencdo, em funcdo do reajuste anual
da RAG conforme Resolu¢des Homologatorias Aneel n° 2587/2019 (ciclo 2019-2020) e n° 2746/2020 (ciclo
2020-2021) e aumento da receita indenizatdria para o pagamento da Compensacdo Financeira pela
Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH.

TRANSMISSAO

Tabela 53 (EmR$ milhdes)

Receitas de Transmissado

Receita de O&M - Linhas Renovadas Lei 12.783/13 4.361 4.075 7%

Receita de O&M -Regime Exploracdo 1.082 852 27%

Receita de Construcdo 778 748 4%

Receita Contratual - Transmissao 6.026 5.857 3%
_Receitas de Transmissdo 1228 T 6%
DESTAQUES

O crescimento foi influenciado, principalmente, pela aprovacdo da revisdo tarifaria das concessdes de
transmissdo prorrogadas nos termos da Lei 12.783/2013, concedida pela Aneel em 30 de junho de 2020,
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que aprovou a nova Receita Anual Permitida (“RAP") destas concessdes para o ciclo tarifario 2018-2023 e
trouxe as seguintes alteracdes sumarizadas: (a) alteracdo retrospectiva do wacc referente aos anos de
2018 e 2019; (b) reconhecimento dos novos investimentos ocorridos no ciclo 2013-2018; (c) revisdo da
parcela referente ao O&M dos ativos associados aos contratos; (d) Alteracdo na base de ativos
incorporando baixas ocorridas no ciclo 2013-2018 e o reajuste do valor novo de reposi¢cdo dos ativos
associados a RBSE; (e) Incorporagdo do pagamento da parcela controversa “Ke” que estava, em discussao
judicial, desde 2017; (f) Inclusdo na RAP por parcelamento em 3 anos das diferencas entre o efetivamente
recebido entre 2018 e 2019 e as parcelas agora revisadas via parcela de ajuste atualizado por IPCA.

Outras Receitas

Tabela 54 (EmR$ milhdes)
Receita Operacional 2020 2019 %
Outras Receitas 711 769 -8%

DESTAQUES OUTRAS RECEITAS

A conta de Outras Receitas apresentou uma queda de 8%, passando de R$769 milh8es para R$711
milhdes, influenciada, principalmente, pela queda de receita na controlada Furnasdevido ao Registro dos
Ganhos atuariais em 2019, no montante de R$ 172 milh8es, enquanto em 2020 foide R$ 67 milh&es. Esse
impacto foi parcialmente contrabalancado, entre outras ocorréncias, pelo registro na controlada Chesf do
contrato de arrendamento de Camacari, com impacto de aproximadamente R$ 50 milhdes.

Custos e DespesasOperacionais

Tabela 55 (EmR$ milhdes)

2020 2019 %
Energia comprada para revenda -2.400 -2.162 11%
Encargos sobre uso da rede elétrica -2.500 -2.265 10%
Combustivel p/ prod. de energia elétrica -2.092 -2.107 -1%
Construcdo -966 -915 6%
Pessoal, Material, Servicos e Outros -9.176 -9.850 -7%
Depreciacdo e Amortizagdao -1.863 -1.807 3%
Provisbes Operacionais -7.374 -2.006 268%
Custos e Despesas -26.372 -21.113 25%

DESTAQUES

O crescimento de 10% na conta de encargos de uso da rede elétrica, se deve, principalmente, a alteracdo
entre as Tarifas de Uso do Sistema de Transmissdo vigentes de janeiro a junho de 2019, que se referem a
Resolucdo Homologatoria da ANEEL n° 2.409 de 26/06/2018, e as tarifas vigentes de janeiro a junho de
2020, que se referem a Resolugdo Homologatdria da ANEEL n°® 2.562 de 25/06/2019. Além disso, houve
crescimento da Energia Comprada para Revenda, influenciada, principalmente, pelos novos contratos de
curto prazo firmados a fim de diminuir a exposi¢do negativa na CCEE, pelo aumento do montante nos
produtos vigentes, ja previstos contratualmente; e pelo reajuste de preco dos contratos vigentes de
compra. As Contas de PMSO e ProvisGes estdo detalhadas abaixo.

2)
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Pessoal, Material, Servicose Outros Tabela 56
(EmR$ milhdes)

Pessoal -4.743 -5.828 -19%

Material 274 -280 -2%

Servigos -1.963 2171 -10%

Outros -2.197 -1.572 40%

PMSO total -9.176 -9.850 -6,8%
DESTAQUES PESSOAL

A conta de pessoal apresentou reducdo de 18%, passando de R$5.828 milhdes em 2019 para R$4.743
milh6es em 2020, que se deve, principalmente, aos menores custos decorrentes do desligamento de
pessoal pela realizagdo dos Planos de Demissdo Consensual, que reflete efeitos parciais devidos as datas
de desligamento e obriga¢des temporais com plano de salde. Foram desligados 1.726 em 2019 e 562 em
2020. As despesas com PDC (indenizacdo e plano desalde) foram de R$ 681 milhdes em 2019 contra uma
reversdo de R$10 milhdes em 2020. Desconsiderando o PDC, os custos e despesas com pessoal
apresentaram reducdo de 8% entre 2019 e 2020, refletindo a politica de conten¢do de custos estabelecida
pela Companhia, com PDC e OBZ (periculosidade e horas extras).

DESTAQUES MSO

As contas de Material, Servigos e Outros apresentaram aumento de 10%, concentrados na conta de
outros, que apresentou uma elevacdo de 40%, impactada, principalmente, pelo aumento na rubric
Indenizacdo, perdas e danos devido ao acordo judicial realizado por furnascom aLight novalor de R$ 496
milhdes (Portarias DNAEE/1986 - “congelamento geral de precos”, instituido pelo Plano Cruzado); pelo
acréscimo em Perdas Ndo Operacionais no montante de R$ 134 milh&es, referentes a multa contratual da
acdo ajuizada pela CIEN Cia de interconexdo energética.

PMSO Recorrente e PMSO/Rol Gréfico 18
(EmR$ milhdes)

Em milhées de reais

12.000 r 60%
10.000 - r 56%
. 52%
8.000 48%
44%
6.000 40%
36%
4.000 32%
2.000 28%
24%
0 20%
. - 2018 2019% 2020
Efeitos nao recorrentes = PMSO Recorrente PMSO Recorrente/ROL Recorrente
*Dados de 2019 reapresentados.
Consolidado das Provisdes Operacionais Tabela 57

(EmR$ milhdes)
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ProvisGes Operacionais 2020 2019 %

Contingéncias -4.188 -1.757 138%
(Provisdo)/Reversao para perdas eminvestimentos -680 334 -303%
Provisdo para Implanta¢do de A¢bes - Empréstimo Compulsério -345 0 -
PECLD - Financiamentos e empréstimos -139 -356 -61%
PECLD - Consumidores e revendedores -805 -268 200%
Provisdo Aneel - CCC -64 53 -220%
Garantias 12 101 -88%
Contratos onerosos -89 179 -150%
Usina Candiota Il - Inflexibilidade -51 0 -
Usina Candiota Il - Carvdo -76 0 -
Parcela de ajuste RAP -224 0 -
GAG melhoria -178 -210 -15%
Impairment de ativos de longo prazo -442 122 -463%
Outras -106 -203 -48%
ProvisGes/reversdes Operacionais -7.374 -2.006 268%

A conta de Provisdes Operacionais apresentou variacdo de 268%, que se explica, principalmente, em
func¢do do langcamento de Provisdo de Contingéncias no montante de R$ 4.188 milhdes, sendo R$2.665
milh&es referentes a processos do Empréstimo Compulsorio, R$ 731 milhdes de contingéncia na Chesf,
sendo aumento de R$123 milhGes relativos a atualizacdo do processo do Fator K e R$109 milhdes de
aumento da provisdo GSF e R$ 499 milhdes de contingéncia em Furnas, sendo constituicBes de: R$ 260
milhdes em trabalhista, R$ 146 em regulatéria e R$ 123 milhdes em civeis. Em PCLD - consumidores e
revendedores houve provisdo de R$ 805 milhdes com destaque para divida da Amazonas Energia com a
Amazonas GT no valor de R$ 359 milhdes. Impactou também a provisdo para impairment da Fase C da
UTE Candiota Ill, no valor de R$ 611 milhdes. Houve ainda ProvisGes /Reversdo para perdas em
investimentos no montante de R$680 milhdes, influenciado principalmente, pela venda dos lotes 1 e 2
(Santa Vitoria do Palmar, Hermenegildo |, Il e I e Chui IX). Provisdo paraImplantacdo de A¢8es - Empréstimo
Compulsoério, ocorridano 3720, no montante de R$ 345 milhdes. Além disso, Provisdo Parcela Ajuste RAP
no montante de R$224 milhdes na CGT Eletrosul em decorréncia do registro dos montantes recebidos a
maior na RAP nos ciclos 2018/2019 e 2019/2020 em decorréncia da Revisdo Tarifaria postergada por dois
ciclos. A devolugdo do montante ocorrerd em 36 parcela a partir de julho/2020. Provisdo de R$ 51 milhdes
para cumprimento de inflexibilidade da Usina de Candiota IlI.

Participacdo Societaria Tabela 58
(EmR$ milhges)

2020 2019 %

Participacbes Societarias 1.671 1.041 60%

Os principais destaques foram: (i) variacdo positiva na equivaléncia patrimonial CTEEP no montante
aproximado de R$1,1 bilhdo, devido ao efeito da RTP registrado em 2020; Esse impacto foi parcialmente
contrabalancado por: (ii) variacdo negativa no resultado de participagdes societarias da Norte Energia (Belo
Monte), de R$ 597 milhdes, decorrente dos contratos do ACL impactados pelo menor pre¢o do PLD devido
a pandemia Covid, exposicdo decorrente de descontratacdo, inicio da amortizacdo de financiamentos de
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projectfinance eaumento do registro de depreciacdo, devido a entrada de operacao de UGs no 2 semestre
2019; e (iii) variacdo negativa no resultado de participa¢des societarias da SPE Madeira Energia, de R$ 213
milhdes, impacto explicado pela variagdo monetaria (IGP-M + 23,14% no ano) sobre o valor de arbitragem
com o Consoércio Construtor, e também pelo impacto de GSF de R$ 30 milhdes, complementados ainda
pela variacdo da divida.

Resultado Financeiro

A Eletrobras apresentou um resultado negativo de R$ 1.672 milhSes, em 2020, contra um Resultado
Financeiro Liquido negativo de R$ 2.449 milhdes, em 2019, uma melhorade R$ 777 milh&es. Essa variacdo
deve-se, principalmente, ao aumento na receita de aplica¢8es financeiras de 27% devido, principalmente,
a maior disponibilidade de caixa durante o ano de 2020 (+R$ 210 milh&es); e os encargos de dividas, que
apresentaram reducdo no montante de R$ 394 milhdes, influenciado pela reducdo das taxas dos
indexadores (juros). Outro fator positivo foi o ganho com derivativos, que gerou uma receita de R$ 332
milhdes em 2020 e uma despesa de R$ 57 milh6es em 2009, em razdo da precificacdo de ativo conforme
previsto em contrato de venda de energia celebrado com a Albras que é vinculada, principalmente, a
cotacdo do LME (Aluminio) e ddlar. Essa variacdo positiva foi, parcialmente, impactada pelo resultado da
variagdo cambial liquida, que foi negativa em R$544 milh6es em 2020 e positivaem R$35 milhdes em 2019.

EBITDA Consolidado
Ebtida Consolidado Tabela 59
(EmR$ milhges)
2019
EBITDA 202 % 201
020 Reapresentado 019
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 6.387 11.133 -43% 10.744
Prejuizo Liquido de Impostos da Operagéo 3285
Descontinuada 0 3.285 -100% ’
Resultado do Exercicio 6.387 7.848 -19%  7.459
+ Provisdo Imposto de Renda e Contribuicio Social 565 631 -190% -1.090
+ Resultado Financeiro 1.672 2.449 -32%  2.081
+ Amortizacdo e Depreciacdo 1.863 1.807 3% 1.807
= EBITDA 10.487 11.474 9% 10.257
Ajustes (itens ndao Recorrentes)
Interrupgao de Angra I e II Retroativo e Inflexibilidade
Candiota e Ajustes a Deducdo a Receita Candiota 466 0 - 0
Efeito da Revisdo Tarifaria Periodica -4.228 0 - 0
Outras Receitas e Despesas -16 -25 -35% -25
Compra de energia (cobranga retroativa por
FID)/Combustivel Candiota 93 0 - 0
PDC -10 681 -96% 681
Combustivel Amapa/combustivel Candiota -24 0 - 0
Terceirizados Furnas/Servicos adicionais Candiota 108 0 - 159
Investigacao/Consultorias e implementagao SAP/ERP 0 107 -100% 107
Inepar + Camargo Correa + CIEN + Acordo Light +
Gerador Amapa + Doagdes Covid + perda imobilizado
em curso + outros 878 526 67% 526

N
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Contingéncias 4.188 1.757 138% 1.757
Contratos onerosos 89 -179 -150% -179
PCLD Estimativa de perda de crédito (CPC 48)

/Reversao PCLD CIEN 67 435 -85% 435
(Provisdao)/Reversao para perdas em investimentos 680 -334 -303% -334
Parcela de ajuste RAP (c) 224 0 - 0
Impairment de ativos de longo prazo 442 -122 -463% -122
Provisdo para Implantacdo de Agdes - Empréstimo

Compulsoério (a) 345 0 = 0
Provisdao ANEEL - CCC 64 -53 -220% -53
Usina Candiota III - Inflexibilidade 51 0 - 0
Usina Candiota III - Carvao 76 0 - 0
= EBITDA GERENCIAL 13.978 14.268 2,0% 13.210

Nota: Apartirde2019, aCompanhiapassou aconsiderar,noseu EBITDArecorrente,areceitade RBSEdasconcessdesprorrogadas
aluz daLei12.783/2013, de forma a manter protocolo semelhante aos covenants de debéntures emitida em 2019. O Ebitda dos
2020 recorrente considera esse ajuste da receita de RBSE para comparacdo do EBITDA recorrente dos 2019, para efeitos
comparativos, e também os efeitos obrigatérios do IFRS 9 e 15 conforme explicativa 4 das nossas demonstragdes financeiras.
Além disso, considerando a privatizacdo das distribuidoras ter sido concluida em abril de 2019, e estas operagdes ndo fazerem
mais parte do seu core business, a companhia tratou como ndo recorrente os efeitos relevantes de receitas financeiras, despesas
reversdes de PL e provisdes de PCLD prospectivas (CPC 48) de empréstimos contratados com elas antes ou em decorréncia do
processo de privatizacdo, embora receitas e eventuais provisdes decorrentes de empréstimos contratados possam continuar
afetando oresultado contdbil da companhia até seu completo exaurimento. Contudo, foram tratados como recorrentes PCLD de
divida efetiva das distribuidoras em aberto bem como dividas dessas relacionadas a fornecimento deenergia.

Estrutura de Capital e Endividamento Consolidado

Divida Bruta e Liquida em 2020 Tabela 60
(EmR$ milhdes)

Divida Bruta - R$ milhGes 47.002
(-) (Caixa e Equivalente de caixa + Titulos e Valores Mobiligrios) 14.326
(-) Financiamentos a Receber 10.925
(-) Saldo liquido do Ativo Financeiro de Itaipu 1.416
Divida Liquida 20.335

De acordo com o Decreto 9.022/2017, a Eletrobras ndo é garantidora da RGR tomada por terceiros, porém, é
responsavel pela gestdo contratual dos contratos de financiamento com recursos da RGR celebrados até novembro
de 2016, que deverdo ser repassados a RGR, no prazo de até cinco dias, contados da data do pagamento efetivo pelo
agente devedor. Apartir de dezembro de 2020, a Administracdo da Companhia concluiu que os montantes a receber
de empréstimos e financiamentos concedidos com recursos da RGR para terceiros ndo atendem mais a definicdo de
ativo uma vez que a Companhia ndo possui mais o controle desses recebiveis e, por esse motivo, deixaram de ser
reconhecidos. Em ato continuo, os montantes repassados de recursos da RGR de responsabilidade de terceiros, e
possuem contrapartida no ativo, também deixaram de ser reconhecidos pelo fato da Companhia ndo possuir mais
uma obrigacdo presente pela totalidade da obrigacdo, atuando apenas como agente repassador ndo sendo tais
recursos exigiveis da Eletrobras.

Indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado (LTM): 1,5x
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11.2 Demonstracaodo Valor Adicionado - R$ milhoes

Grafico 19
0438 11.133
4743 5397 4.880 4158 5.098 6.387
PESSOAL TRIBUTOS TERCEIROS ACIONISTAS

H 2020 ®2019

11.3 Analise do Resultado da Controladora

Em 2020, a Eletrobras Holding apresentou lucro liquido de R$ 6.339 milhdes, uma reducdo de 43% em
comparacao ao lucro liquido de R$ 11.195 milhdes registrado em 2019.

Esse resultado de 2020 foi decisivamente influenciado por: (i) Resultado de Participa¢des Societarias, de
R$ 10.928 milhdes, influenciado, principalmente pelo resultado das empresas controladas; parcialmente
compensado por (ii) Provisdes para contingéncias judiciais, no montante de (R$ 2.642 milhdes), decorrente,
principalmente, das provisdes relativas aos processos judiciais de empréstimo compulsério no montante
de (R$ 2.665 milhdes). O grafico a seguir apresenta um comparativo do resultado da Eletrobras holding
entre 2020 e 2019.

Evolucao do Resultado da Eletrobras Holding - R$ milhdes Grafico 20

2020 10.928 6.339

0 0

932 175 13 -

-3.608 -159
11.195
8.947 3.285
2019 0 ]
vo [N
-1.032 -67 -13 714

Receita PMSO Custos Depreciagdo e Provisdes Resultado Participaco Imp Resultado das Lucro Liquido
Operacional Amortizagao Fimanceiro Societarias Operacdes

Liquida Descontinuadas
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Participacoes Societarias da Controladora

Em 2020, o resultado de ParticipacBes Societarias impactou de forma positiva o resultado da Companhia
em R$ 10.928 milh8es, decorrente principalmente do resultado de Equivaléncia Patrimonial dos
investimentos em controladas, conforme demonstrado a seguir:

Participac¢des Societarias Tabela 61
(EmR$ milhdes)
Investimentos em controladas

Equivaléncia patrimonial 8.991 7.632

Investimentos em coligadas
Equivaléncia patrimonial 1.937 854

Total 10.928 8.487

Provisoes Operacionais da Controladora

Em 2020, as ProvisGes Operacionais impactaram de forma negativa o resultado da Controladora em R$
3.608 milhdes, frente a provisdo de R$ 714 milhdes em 2019.

Essa constituicdo é explicada, principalmente pela constituicdo, em Contingéncias, de empréstimo
compulsorio no valor de R$ 2.665 milhdes em 2020 e de R$ 775 milhdes em 2019; (ii) pela provisdo para
perdas em investimentos no montante de R$ 514 milhdes em 2020, frentea uma reversdo de R$ 7 milhdes
em 2019; (iii) pela provisdo para implantacdo de a¢des para o empréstimo compulsério no montante de
R$ 345 milhSes em 2020, sem contrapartida em 2019; (iv) pela Provisdo para Liquida¢do de Créditos
Duvidosos (PCLD) no montante de R$ 139 milhdes em 2020 e de R$ 356 milhdes em 2019; (v) Esse
movimento foi parcialmente contrabalancado pela reversdo de provisdo relativa ao passivo a descoberto
no valor de R$ 119 milhdes em 2020 e de R$ 257 milhdes em 2019.

Provisdes Operacionais Tabela 62

(EmR$ milhdes)

Garantias 12 101
Contingéncias -2.642 - 609
PCLD - Consumidores e Revendedores 0 0
PCLD - Financiamentos e Empréstimos -139 - 356
Passivo a descoberto em Controladas 119 257
Contratos Onerosos 0 0
Perdas em Investimentos -514 7
P Eletrobras
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Provisao para perdas eminvestimentos classificados como mantidos para venda 0 0
Impairment 0 0
Provisdo para Implantacdo de Acdes - Empréstimo Compulsério -345 0
Provisdo Aneel - CCC - 64 0
TFRH 0 0
Outras -36 = flfl4r

-3.608 -714

Em 2020, o Resultado Financeiro impactou de forma negativa o resultado da Controladora em R$ 159
milhdes, apresentando uma reduc¢do em relagdo ao resultado financeiro positivo de 2019 de R$ 423
milh&es, conforme demonstrado a seguir:

Resultado Financeiro Tabela 63
(EmR$ milhdes)

Receitas Financeiras

Receitas de juros, comissdes e taxas 1.368 2.122
Receita de aplicag¢des financeiras 695 435
Acréscimo moratoério sobre energia elétrica 2 2
Atualiza¢des monetarias liquidas 351 706
Varia¢®es cambiais liquidas 21 102
Outras receitas financeiras 177 343

Despesas Financeiras

Encargos de dividas -1.701 -2.041
Encargos de arrendamento mercantil -6 -6
Encargos sobre recursos de acionistas -24 -231
Outras despesas financeiras -1.042 -1.009

-159 423

Pelas Demonstra¢des Financeiras Anuais, completas, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro, a Companhia apurou Lucro Liquido da Controladora de R$ 6.338,6 milhdes.

Considerando que a obrigacdo anual de pagamento de dividendos minimo aos acionistas preferenciais,
estabelecida nos paragrafos 1° e 2° do artigo 10 do Estatuto Social, foiintegralmente cumprida em 2021,
qualquer distribui¢cdo de dividendos que venha a ser declarada e paga, no ano de 2021, deve observar
somente o quedisp8e os paragrafos § 3° e§ 4° do artigo 10 do Estatuto Social, que estabelece que, depois
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de assegurado as ac¢Bes preferenciais os dividendos minimos, sera assegurado a cada acdo preferencial o
direito de dividendos, por cada acdo, pelo menos 10% maior que os atribuidos a cada acdo ordinaria.

Destaca-se, ademais, que foi necessario destinar ovalor de R$ 201,8 milh&es referentes a reapresentacdo
das Demonstra¢des Financeiras de 2019, por conta do Oficio Circular CYM/SNC/SEP 04/2020.

Assim, a destina¢do dos resultados referente ao exercicio de 2020 e lucros acumulados foi proposta pela
administracdo, conforme detalhado no Fato Relevante divulgado em 19 de marg¢o de 2021, e se encontra
descrito a seguir:

Destinacdo dos Resultados Tabela 64
Saldo Total a Destinar apés Dividendos Obrigatdrios (R$ mil)
Saldo Total a Distribuir 4.703.939
(-) Reserva Estatutéria de Investimento (50% LL de 20202) (3.169.344)
(-) Reserva Estatutaria de Estudos e Projetos (1% LL de 2020) (63.387)
(-) Retencdo de Lucros (Art.196 LSA - Orcamento de capital) (1.471.208)
Saldo 0
final

Distribuicdo de Dividendos Tabela 65
Classe Total (R$ mil) R$/Acdo
Ac¢des preferenciais classe A 152,5 1,03814345290052
Acbes preferenciais classe B 290.619,3 1,03814345290052
Acbes ordinarias 1.216.3668 0,94376677536411
Total 1.507.138,6 -

Fardo jus aos dividendos a serem declarados na 612 Assembleia Geral Ordinaria, caso aprovados, aqueles
acionistas que forem titulares de ac¢des ordinarias preferenciais das Classes A e B, de emissdo da
Companhia na data da realizagdo da referida Assembleia Geral que os deliberara.

11.5 Operacoes Realizadas em 2020

Em fevereiro de 2020, a Eletrobras concluiu processo de emissdo de bdnus no mercado internacional,
realizado através de duas tranches com vencimentos em 2025 e 2030, em montantes respectivos de USD
500 milhdes e USD 750 milhdes. As tranches concernentes a esta emissdo pagam cupons de juros
semestrais, com taxas de respectivamente 3,625% e 4,625% ao ano e tem regime de amortizacdo em
bullets nas respectivas datas de vencimento.

Os recursos provenientes desta captacdo foram utilizados para a recompra parcial (tender offer) dos titulos
emitidos em délares em 2011, com vencimento em outubro de 2021. Este processo de recompra, que
ocorreu de modo coordenado com a nova emissdo, permitiu a recompra de USD 1,124 bilhdes, reduzindo
0 montante a quitar em outubro de 2021 para USD 6257 milhdes, o que contribui para reducdo
significativa do esforco de caixa previsto para a Holding em 2021.
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Por fim, além da recompra parcial e alongamento do perfil do passivo obtidos como resultado deste
processo, destaca-se que 0s custos danova emissdo, apresentados previamente, foram significativamente
inferiores aos custos da emissdo de 2011, cujos titulos foram recomprados a juros de 5,75% ao ano.

As demais captagdes e operagdes realizadas pelo Sistema Eletrobras no ano de 2020 sdo demonstradas

de modo consolidado na tabela a seguir:

Captacoes 2020 Tabela 66
i ntr a
| Contraparte : Finalidade da \(;ol ; :t:‘:'la° Venci to Taxade
Empresa (instituicdo ~ Més da alor tota en'cu.nen .
3 . contratacao ~ (R$ ou ultimo juros(a.a.)
financeira) Contratacao o
milhoes) pagamento
Série Incentivada
Debenturistas - Pagamentos ou
(Coordenador reembolso de Fev/2020 800 15/11/2029 IPCA +4,08%
Furnas Bradesco) gastos relativo a
projetos
Cédula de Utilizagdo no
Crédito Bancaria  curso ordinario Jul/2020 420 03/07/2023 CDI +2,30%
(BTG Pactual) dos negocios
Cédula de Refinanciamento
CréditoBancéaria e gestdode Mai/2020 1.000 10/05/2021 CDI +2,62%
Eletronorte (Bradesco) passivo
Debéntures .
(Coordenadores: Refinanciamento
" egestdode Nov/2020 750 20/10/2024  CDI +2,60%
Bradescoe ]
Santander) passivo
Debéntures S
Amazon (Coordenadores: Utilizagdo no
dazonas oordenadores: . rsoordinrio  Set/2020 500 04/08/2024  CDI +2,75%
GT Bradesco e dos negdcios
Santander) &
Série Incentivada
cGT Debéntures - Pagamentos ou
(Coordenador: reembolso de Dez/20 300 15/11/2028 IPCA +3,75%
Eletrosul )
Safra) gastos relativo a
projetos
Contrato de Efgf;ﬁfij . IPCA +1,53%
Chesf* financiamento . ! Dez/20 Até 263,1 15/01/2034 e
sistema de

(BNB)

Transmissao

* Recursos serdo desembolsados conforme avango dos Refor¢os e melhorias previstos

11.6 Impactos da Pandemia

IPCA +1,87%

A Eletrobras e suas Controladas realizaram, ao longo de 2020, acompanhamento diligente quanto a
potencial materializacdo de impactos financeiros atinentes a pandemia sobre a sua capacidade de
pagamento de seus compromissos financeiros.

Neste sentido, constata-se que nado foi verificado impacto sobre a capacidade financeira em honrar os
contratos financeiros das Controladas ou da Eletrobras durante este ano.

«a® Eletrobras
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Dentre as medidas efetivamente executadas, destaca-se que as Controladas aderiram ao programa de
standstill anunciado pelo BNDES em mar¢o de 2020, o que mitigou, preventivamente, riscos a liquidez
destas empresas, sobretudo durante o periodo de maior incerteza quanto a extensdo dos impactos
financeiros da pandemia sobre as Empresas Eletrobras. Este programa possibilitou economia fruto da
suspensdo dos pagamentos de jurose principal durante 6 (seis) meses do ano, com capitalizacdo dos juros
ao saldo devedor, sem alteracdo das datas finais dos contratos.

No que se refere ao fluxo de caixa, a Controladoraencerrou o ano de 2020, com um caixa positivo de R$
7,8 bilhdes (R$ 14,4 bilhdes no consolidado), o que lhe dara uma maior seguran¢a para os potenciais
impactos acima relatados em suas operacdes.

Em relagdo a exposicdo cambial, a Companhia esclarece que em sua posicdo consolidada de balango
apresenta o cendrio de exposicdo cambial dolarizada passiva de USD 1.124 milhdes na data base de
31/12/2020, conforme quadro a seguir:

Exposicao Cambial Tabela 67

(USD milhoes)
Exposicdo em moeda estrangeira (Consolidado) 31/12/2020

Ativo 1.081
Passivo (2.205)
= Exposicao Passiva (1.124)

A despeito da posicdo de balan¢o demonstrar exposi¢do consolidada passiva ao délar, quando observado
o efeito sobre o fluxo de caixa, sobretudo no curto prazo, a posi¢do consolidada demonstra que o perfil
de desembolso dos passivos é mais alongado e concentrado que o dos ativos. Isto pode ser compreendido
constatando que grande parte do desembolso dos passivos componentes do balango é concernente a
quitacdo da parcela remanescente do Bonus, em montantes correspondentes a USD 625,7 milhdes, USD
500 milhdes e USD 750 milh&es, vencendo, respectivamente, na forma de bullets em outubro de 2021 e
em 2025 e 2030. Assim, observa-se que do total do passivo de USD 2,205 bilhdes que compde a exposicdo
cambial de balango, USD 1,882 bilhdo, ou 85,35%, estdo concentrados em 3 datas especificas, relativos aos
bullets previamente mencionados.

\
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-

BALANCO SOCIAL 2020

12. Balanco
Social

I Recursos Humanos

a. Remuneracdo 2020 2019 2020 2019
RS RS RS RS
holtialdelRaratEntalBRIEERE) 249.625 236.550  3.888.054 4.375.266
Empregados RS RS RS RS
preg 240.588 228757  3.857.178 4.340.418
- RS RS RS RS
SlaClulhlREL RS 6.735 5.921 28.574 32.976
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao:
- Empregados 13,76 13,66 - -
- Administradores 1,05 1,05 - -
b. Beneficios Concedidos 2020 2019 2020 2019
Encargos Sociais RS RS RS RS
g 62.382 73.124 939.796 1.106.042
: . RS RS RS RS
Alimentacdo 11.545 14.516 195.599 211.994
Transporte RS R$ RS RS
P 169 601 22.200 28.295
Previdéncia Privada % % R R
17.099 18.807 250.716 229.837
satd RS RS RS RS
aude 21.985 25.013 401.324 486.305
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. RS RS RS RS
Seguranga e Medicina do Trabalho 4.789 5371 16.838 21.987
Educagdo ou Auxilio-creche RS RS RS RS

¢ 2.987 3.148 63.442 68.844
Cultura RS RS RS RS
- - 1.180 1.821
N . . RS RS RS RS
D
Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional 2137 1.385 15.792 24,695
Outros RS RS RS RS
28.312 20.387 460.488 513.272
R$ R$ R$ R$
Total
151.406 162.352 2.367.376 2.693.092
c. Composicao do Corpo Funcional 2020 2019 2020 2019
N2 de empregados no final do exercicio 690 739 12.435 12.975
N2 de admissGes 1 0 34 127
N2 de demissdes 55 48 513 1327
N2 de estagidrios no final do exercicio 99 109 595 921
o .
N de.e.mpre.gados portado,r.es de necessidade 8 10 475 485
especiaisno final do exercicio
N2 de empregados por sexo:
- Masculino 454 482 10.092 10.483
- Feminino 236 257 2.343 2.492
N2 de empregados por faixa etaria:
- Menores de 18 anos 0 0 0 0
-De 18 a35anos 23 36 926 1.292
-De 36 a 60 anos 612 631 9.942 10.079
- Acima de 60 anos 55 72 1.567 1.604
N2 de empregados por nivel de escolaridade:
- Analfabetos 0 0 0 0
- Com ensino fundamental 0 26 385 466
- Com ensino médio 66 41 1.076 1.270
- Com ensino técnico 0 15 3.630 4.296
- Com ensino superior 322 346 4.717 4.619
- Pés-graduados 302 311 2.627 2.324
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:
- Masculino 64% 63% - -
- Feminino 36% 37% - -
d. Contingéncias e Passivos Trabalhistas 2020 2019 2020 2019
o . .
N fie processos trabalhistas movidos contraa 1.288 1.453 2394 9.492
entidade
Ne Ihi jul
de processos trabalhistas julgados 313 24 1.253 743
procedentes
o . .
!\l de processos trabalhistas julgados 1.071 140 1.740 658
improcedentes
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Valor total de indeniza¢Bes e multas pagas RS RS RS RS
por determinagdo dajustica 21.308 8.297 168.838 510.346

Il. Interacdo da Entidade com o Ambiente Externo

2.1. Relacionamento com a Comunidade 2020 2019 2020 2019

Totais dos investimentos em:

Ed x RS RS RS RS
ucagao 230 - 17.064 21.318
Cultura RS RS RS RS
1.513 1.580 2.690 11.610

. RS RS RS RS
Saude e Infraestrutura . - 75 242 98.169
Esporte e Lazer i . G55 G55
o - 297 1.003 1.980

. o RS RS RS RS
Alimentagdo - - 375 7
~ RS RS RS RS
Geragdo de Trabalho e Renda i )8 5 634 3.200
Reassentamento de Familias RS RS RS RS
out RS RS RS RS
utros 2.522 78 19.684 24.996
. . R$ R$ R$ R$

Total dos investimentos 4.265 1.983 118.692 161.280
. , - RS RS RS RS
Tributos (excluidos encargos sociais) ) ) 6.310.854 7.019.038
Compensagdo financeira pela utilizagdo de RS RS RS RS
recursos hidricos - - 331.245 335.965
Total de Relacionamento com a R$ R$ R$ R$
Comunidade 4.265 1.983 6.760.791 7.516.283

2.2.Interacdo com os Fornecedores

Critérios de responsabilidade social utilizados para a sele¢ao de seus fornecedores:
Em todos os editais de licitagdo, a empresa proponente apresentam as seguintes declaragdes:

DECLARA, sob as penas dalei que:

1.1. Parafins do disposto noinciso V, do artigo 27, da Lei n28.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lein29.854, de 27
de outubrode 1999, ndo emprega menor de dezoitoanos emtrabalhonoturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor
de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos;

1.2. Ndo possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o disposto
nosincisos Il eV, doartigo 12, e no inciso lll, do artigo 52, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro
de 1988.

1.3. N&do esta sob os efeitos de sangdo restritiva de direito decorrente de infragdo administrativa ambiental, nos termos do
artigo 72, § 89, inciso V, da Lei n29.605/98 —Leide Crimes Ambientais.

2. DECLARA, outrossim, conhecere comprometer-se a respeitar, cumprir e fazer cumprir, no que couber, o Cédigode Etica
das Empresas ELETROBRAS. Ndo permitindo principalmente, a pratica ou a manutengdo de discriminagdo limitativa ao acesso
narelagdo de emprego, ou negativa com relagdo a sexo, origem, raga, cor, condigdo fisica, religido, estado civil, idade, situagdo
familiar ou estado gravidico;

Quando da apresentagdo da proposta, o proponente devera apresentar também: prova de regularidade com a Seguridade
Social (CND), como Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (CRF) e com aJustica do Trabalho (CNDT).

Caso o proponente deixe de apresentar quaisquer dos documentos mencionados acima, sua proposta é desclassificada.

O fornecedor é fiscalizado quanto ao cumprimento da legislagdo trabalhista e previdencidria, tendo de demonstrar situagdo
regular no cumprimento dos encargos sociais e trabalhistas instituidos por lei, por meio da apresentagdo das provas de
regularidade fiscal e trabalhista, relativas a Seguridade Social, Justica do Trabalho e ao Fundo de Garantia do Tempo de Senigo
(FGTS), nos atos da habilitagdo, da adjudicacdo e durante a vigéncia do referidoinstrumento contratual.

Algumas companhias inseriram em seus contratos clausulas de responsabilidade socioambiental com o intuito de
compartilhar o compromissocom o desenvolvimento sustentavel do pais.
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Ressaltamos ainda que, de acordo com a Norma ABNT NBR 16001:2012, um dos dispositivos que moldaram o escopo do
“Balango Social”, respeitamos em nosso critério todos os onze temas da boa prética de responsabilidade social:

eboas praticas de governanca;

e combate a pirataria, sonegacdo, fraude e corrupgao;

e praticas leais de concorréncia;

o direitos da crianga e do adolescente, incluindo o combate ao trabalhoinfantil;

e direitos do trabalhador, incluindo o de livre associagdo, de negociagdo, aremuneragdojusta e beneficios basicos, bem
como o combate ao trabalho forgado;

e promogao dadiversidade e combate a discriminagdo (porexemplo: cultural, de género, de raga/etnia, idade, pessoa
com deficiéncia);

* compromisso com o desenvolvimento profissional;

* promogdo da salide e seguranga;

® promogao de padrdes sustentaveis de desenvolvimento, produgdo, distribuicdo e consumo, contemplando fornecedores,
prestadores de servigo, entre outros;

e protegdoao meio ambiente e aos direitos das geragdes futuras;

® agOes sociais de interesse publico.

lll. Interagdo com o Meio Ambiente

3.1.Investimentos 2020 2019 2020 2019
recassos opereonatspare amelhorado. RS RS RS RS
prot op P - - 61.722 56.051
meio ambiente
Investimentos e gastos com a preservagdo RS RS RS RS
e/ou recuperagdo de ambientes degradados - - 65.338 82.405
Inve_stlmentosegastos coma educ.a(_-;ao RS RS RS RS
ambiental para empregados, terceirizados,
A . . - - 206 259
auténomos e administradores da entidade
Investimentos e gatos com educagio RS RS RS RS
ambiental para a comunidade - - 2.475 2.794
Investimentos e gastos com outros projetos RS RS RS RS
ambientais 2.566 1.959 136.965 95.591
Total dos investimentos 2.566 1.959 266.706 237.100
3.2. Passivo Ambiental 2020 2019 2020 2019
Yalor ('ia.s mult_as e das |nden|_zagoes relativas RS RS RS RS
a matériaambiental, determinadas
.. . Lo = = 24 396
administrativas e/ou judicialmente
Passivos e contingéncias ambientais RS RS RS RS
8 - - 1.164.789 178.064
Total dos passivos ambientais 0 0 1.164.813 178.460
Quantidade de processos ambientais,
administrativos e judiciais movidos contraa 7.123 8.399 7.187 8.441
entidade
IV. OutrasInformacgoes
4.1 - Informacoes financeiras 2020 2019 2020 2019
. . i RS RS RS RS
e ona el EoL) 297.036 366.525  29.080.268 29.714.256
. RS RS RS RS
Resultado Operacional (RO) 6.338.688 7.910.061  6.907.386 7.218.933
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- Eletrobras

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa
Caixa restrito
Titulos e valores mobiliarios
Clientes
Ativo contratual transmissdo
Financiamentos e empréstimos
Remuneracdo de participacdes societérias
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social
Direito de ressarcimento
Almoxarifado
Estoque de combustivel nuclear
Instrumentos financeiros derivativos
Risco Hidrolégico
Créditos com controladas - CCD
Outros

Ativos mantidos para venda

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Direito de ressarcimento
Financiamentos e empréstimos
Clientes
Titulos e valores mobiliarios
Estoque de combustivel nuclear
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferido
Caucdes e depésitos vinculados
Ativo contratual transmiss&o
Ativo financeiro - Concessdes e Itaipu
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Risco Hidrolégico
Fundo de descomissionamento
Outros

INVESTIMENTOS
Avaliados por equivaléncia patrimonial
Mantidos a valor justo

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

NOTA

10
17
11
12
13
15

16
42

45

15
11
10
16
13
14
17

42
19

20

21

22

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A - ELETROBRAS
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 01 DE JANEIRO DE 2019

( em milhares de Reais )

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

31/12/2019 01/01/2019 31/12/2019 01/01/2019
31/12/2020 Reapresentado Reapresentado 31/12/2020 Reapresentado Reapresentado
21.630 18.202 47.400 286.607 335.307 583.352
3.412.292 3.227.536 1.560.088 3.573.362 3.227.536 1.560.088
7.740.051 6.787.137 4.034.242 14.039.358 10.426.370 6.408.104
481.109 468.429 379.649 5.971.657 5.281.333 4.079.221
- - - 10.364.908 7.812.756 7.438.513
5.937.323 5.120.734 8.257.761 4.748.661 3.473.393 3.903.084
4.720.491 3.592.503 2.474.558 675.510 299.899 219.895
519.200 807.150 488.591 833.960 1.474.662 1.216.261
829.569 309.033 817.417 1.292.750 2.382.899 2.420.165
= - - 4.684 48.458 454.139
305 272 274 509.991 471.824 380.292
- - - 428.340 538.827 510.638
- 138 2.195 317.443 140.543 182.760
- - - 3.132 13.590 81.301

- - 2.406.622 - - -
1.683.297 1.444.837 1.296.560 1.852.043 2.016.330 2.104.904
25.345.267 21.775.971 21.765.357 44.902.406 37.943.727 31.542.717
289.331 1.546.250 5.282.624 289.331 3.543.519 15.424.359
25.634.598 23.322.221 27.047.981 45.191.737 41.487.246 46.967.076
5.583.447 5.382.834 3.234.542 5.583.447 5.415.547 5.802.172
11.197.073 18.282.460 20.518.018 6.176.238 10.803.423 9.971.857
= = - 1.061.899 285.351 8.413
322.884 374.601 293.509 323.236 407.071 293.833
= = - 1.264.780 840.550 828.410
2.781 - - 430.045 420.370 265.805
= = - 2.068.894 647.903 878.160
4.676.895 4.168.575 3.307.301 6.752.865 6.891.416 5.788.905
= = - 41.023.616 41.696.467 42.843.308
1.103.034 1.905.607 2.603.118 3.199.751 3.983.519 4.636.195
= = - 310.100 i5il.SlS 188.262
1.223.108 774.468 1.140.732 1.541 181.257 459.563
= = - 149.094 179.879 227.083
1.753.827 1.222.393 897.847 1.753.827 1.222.393 897.847
1.153.411 1.350.913 1.470.295 1.271.995 1.024.607 706.556
27.016.460 33.461.851 33.465.362 71.371.328 74.151.068 73.796.369
75.526.783 73.447.611 70.138.940 26.996.243 26.956.264 26.479.458
2.011.911 1.970.479 1.388.460 2.093.279 2.056.990 1.447.150
77.538.694 75.418.090 71.527.400 29.089.522 29.013.254 27.926.608
244.673 255.947 198.711 32.662.912 33.315.874 32.370.392
42.974 19.518 13.386 650.950 655.041 649.650
104.842.801 109.155.406 105.204.859 133.774.712 137.135.237 134.743.019
130.477.399 132.477.627 132.252.840 178.966.449 178.622.483 181.710.095
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A - ELETROBRAS
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 01 DE JANEIRO DE 2019
( em milhares de Reais )

CONTROLADORA CONSOLIDADO
~ z 31/12/2019 01/01/2019 31/12/2019 01/01/2019
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO NOTA 31/12/2020 Reapresentado Reapresentado 31/12/2020 Reapresentado Reapresentado
CIRCULANTE
Financiamentos, empréstimos e debéntures 25 7.984.194 5.792.323 7.031.515 11.410.751 7.715.160 12.102.985
Empréstimo compulsério 27 57.201 15.156 15.659 57.201 15.156 15.659
Fornecedores 24 705.908 494.133 569.218 3.904.051 3.095.469 3.360.550
Adiantamentos 1.060.770 614.171 572715 1.134.845 683.602 421.002
Tributos a recolher 28 335.432 201.516 166.523 1.194.042 1.575.658 1.277.051
Imposto de renda e contribuigéo social 14 = = 917.734 319.435 2.532.732 2.953.072
Contratos onerosos 31 - - - 40.196 3.913 9.436
Remuneragdo aos acionistas 30 1.530.718 2.559.429 1.257.502 1.547.158 2.575.216 1.305.633
Passivo financeiro - Concessdes e Itaipu 18 647.214 703.114 799.401 647.214 703.114 799.401
ObrigagGes estimadas 36 167.344 147.106 164.083 1.454.148 1.331.257 1.395.985
ObrigagGes de ressarcimento 15 1.373.656 1.796.753 1.250.619 1.618.508 1.796.753 1.250.619
Beneficio pds-emprego 32 = 14.875 29.336 192.209 161.773 164.160
Provisdes para contingéncias 33 1.332.779 1.014.585 850.828 1.722.562 1.031.488 931.364
Encargos setoriais 29 = = = 586.845 627.611 653.017
Arrendamentos 26 7.595 7.574 - 217.321 219.484 152.122
Instrumentos financeiros derivativos 42 = 683 928 = 683 962
Outros 111.998 89.553 66.887 353.580 579.394 235.387
15.314.809 13.450.971 16.344.318 26.400.066 24.648.463 27.028.405
Passivos associados a ativos mantidos para venda 45 = = 11.127.717 = 1.692.708 10.294.967
15.314.809 13.450.971 27.472.035 26.400.066 26.341.171 37.323.372
NAO CIRCULANTE
Financiamentos, empréstimos e debéntures 25 20.014.081 27.526.178 20.603.333 35.591.282 40.184.481 42.738.041
Fornecedores 24 - - - 16.556 18.143 16.555
Adiantamentos = = = 290.870 369.262 448.881
Empréstimo compulsério 27 989.908 470.600 477.459 989.908 470.600 477.459
Obrigagéo para desmobilizagdo de ativos 34 - - - 3.040.011 3.129.379 2.620.128
Provisdes para contingéncias 33 16.526.961 16.924.171 17.604.730 24.108.078 24.214.938 23.196.295
Beneficio pds-emprego 32 1.131.997 822.512 1.196.286 6.824.632 4.826.088 2.979.367
Provis&@o para passivo a descoberto - 104.294 3.906.598 4.191 - -
Contratos onerosos 31 = = o 414.705 361.934 715.942
Obrigacdes de ressarcimento 15 - - - 22.259 - -
Arrendamentos 26 48.333 55.928 = 835.873 987.705 823.993
Concessdes a pagar - Uso do bem Publico - - - 65.954 68.555 64.144
Adiantamentos para futuro aumento de capital 74.060 50.246 3.873.412 74.060 50.246 3.873.412
Instrumentos financeiros derivativos 42 - - - 10.014 5.000 25.459
Encargos setoriais 29 = = = 744.442 730.303 721.536
Tributos a recolher 28 - - - 182.179 239.959 248.582
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14 650.523 628.904 432.582 3.705.055 4.193.607 8.260.501
Outros 2.248.420 1.741.779 1.510.899 1.895.020 1.271.847 1.496.527
41.684.283 48.324.612 49.605.299 78.815.089 81.122.047 88.706.822
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 37 39.057.271 31.305.331 31.305.331 39.057.271 31.305.331 31.305.331
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 7.751.940 - - 7.751.940 -
Reservas de capital 13.867.170 13.867.170 13.867.170 13.867.170 13.867.170 13.867.170
Reservas de lucros 28.908.054 23.887.181 15.887.829 28.908.054 23.887.181 15.887.829
Lucros acumulados - 201.752 (296.156) - 201.752 (296.156)
Outros resultados abrangentes acumulados (8.354.188) (6.311.330) (5.588.668) (8.354.188) (6.311.330) (5.588.668)
Participacdo de acionistas controladores 73.478.307 70.702.044 55.175.506 73.478.307 70.702.044 55.175.506
Participacdo de acionistas ndo controladores = = = 272.987 457.221 504.395
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 73.478.307 70.702.044 55.175.506 73.751.294 71.159.265 55.679.901

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 130.477.399 132.477.627 132.252.840 178.966.449 178.622.483 181.710.095




< Eletrobras

. CENTRAIS ELETRICAS ?RASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
( em milhares de Reais )

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 31/12/2019
NOTA 31/12/2020 Reapresentado 31/12/2020 Reapresentado
OPERACOES CONTINUADAS

Receita Operacional Liquida 39 297.036 366.525 29.080.513 29.714.264
Custos Operacionais 40 (175.124) (67.019) (13.427.020) (13.758.855)
RESULTADO BRUTO 121.912 299.506 15.653.493 15.955.409
Despesas Operacionais 40 (4.552.850) (1.759.370) (12.944.576) (7.354.623)
Efeito da Revisdo Tarifaria Periddica 17 - - 4.228.338 -
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (4.430.938) (1.459.864) 6.937.255 8.600.786
Resultado Financeiro 41 (158.697) 423.397 (1.671.646) (2.448.786)
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS (4.589.635) (1.036.467) 5.265.609 6.152.000
Resultado das Participagdes Societérias 20 10.928.323 8.946.528 1.670.903 1.041.071
Outras Receitas e Despesas = o 16.134 24.715
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 6.338.688 7.910.061 6.952.646 7.217.786

Imposto de renda e contribuigdo social correntes 14 = (2.418.461) (2.664.975)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 14 - 1.853.128 3.295.634
LUCRO LfQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 6.338.688 7.910.061 6.387.313 7.848.445
Parcela Atribuida aos Controladores 6.338.688 7.910.061 6.338.688 7.910.061
Parcela Atribuida aos Ndo Controladores - - 48.625 (61.617)

OPERACAO DESCONTINUADA

LUCRO LfQUIDO DE IMPOSTOS DA OPERACAO DESCONTINUADA o 3.284.975 = 3.284.975
Parcela Atribuida aos Controladores = 3.284.975 = 3.284.975
Parcela Atribuida aos N&o Controladores - - - -
LUCRO LfQUIDO DO EXERCiCIO 6.338.688 11.195.036 6.387.313 11.133.420
Parcela Atribuida aos Controladores 6.338.688 11.195.036 6.338.688 11.195.036
Parcela Atribuida aos Ndo Controladores - - 48.625 (61.617)
RESULTADO POR ACT\O 38
Resultado por ag&o - basico (ON) R$4,06 R$8,12 R$4,06 R$8,12
Resultado por ag&o - basico (PN) R$4,47 R$8,93 R$4,47 R$8,93
Resultado por agdo - diluido (ON) R$4,00 R$6,96 R$4,00 R$6,96
Resultado por agédo - diluido (PN) R$4,40 R$7,65 R$4,40 R$7,65
Operagdo Continuada
Resultado por ag&o - basico (ON) R$4,06 R$5,73 R$4,06 R$5,73
Resultado por ag&o - basico (PN) R$4,47 R$6,31 R$4,47 R$6,31
Resultado por agédo - diluido (ON) R$4,00 R$4,92 R$4,00 R$4,92

Resultado por agdo - diluido (PN) R$4,40 R$5,40 R$4,40 R$5,40
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B CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
( em milhares de Reais )

Lucro liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente

Itens que nao serdo reclassificados para o resultado
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de ORA

IR / CSLL diferidos

Participagdo no resultado abrangente das subsidiarias, coligadas e
sociedades de controle compartilhado

Ajuste ganhos e perdas atuariais

IR / CSLL diferidos

Itens que poderao ser reclassificados para o resultado
Ajustes acumulados de conversao

Ajuste de hedge de fluxo de caixa

Participagdo no resultado abrangente das subsididrias, coligadas e
sociedades de controle compartilhado

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Parcela atribuida aos controladores
Parcela atribuida aos n&o controladores

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

31/12/2019 31/12/2019

31/12/2020 Reapresentado 31/12/2020 Reapresentado
6.338.688 11.195.036 6.387.313 11.133.420
63.584 577.419 67.593 597.223
(21.619) (196.322) (20.417) (201.704)
(1.915.719) (1.511.401) - -
(222.164) 415.190 (2.304.304) (2.075.470)
- - 161.210 964.837
(2.095.918) (715.114) (2.095.918) (715.114)
58.302 7.795 90.061 12.824
279 (1.439) 279 (1.439)
(5.520) (13.904) (37.279) (18.933)
53.061 (7.548) 53.061 (7.548)
(2.042.857) (722.662) (2.042.857) (722.662)
4.295.831 10.472.374 4.344.456 10.410.758
4.295.831 10.472.374
48.625 (61.617)
4.344.456 10.410.757




Em 31 de dezembro de 2018

Ajuste de reapresentagao

Em 01 de janeiro de 2019

Ajustes acumulados de converso

Ajuste Beneficio pés-emprego

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de ORA
IR/CS diferido sobre outros resultados abrangentes
Ajuste de Controladas / Coligadas

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Instrumentos Financeiros - Hedge

Lucro liquido do exercicio

Constituicio de reservas

Dividendos propostos

Em 31 de dezembro de 2019

Aumento de Capital

Ajustes acumulados de convers&o

Ajuste Beneficio pés-emprego

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de ORA
IR/CS diferido sobre outros resultados abrangentes
Ajuste de Controladas / Coligadas

Instrumentos Financeiros - Hedge

Remunerag&o aos Acionistas ndo Reclamado - Prescrito
Lucro liquido do exercicio

Constituicio de reservas

Dividendos propostos

Em 31 de dezembro de 2020

- Eletrobras

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A - ELETROBRAS

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

RESERVAS DE LUCROS

Resenuns o capra mcioorwcos s CSUASTIGMOT e e moubos  omgswewneos  evmououmo  pymidusugume o eeducigueo
31.305.331 - 13.867.170 834.414 5.947.331 183.006 2.291.889 6.631.189 - (5.517.424) 55.542.906 466.042 56.008.948
- - - - - - - - (296.156) (71.244) (367.400) 38.353 (329.047)
31.305.331 - 13.867.170 834.414 5.947.331 183.006 2.291.889 6.631.189 (296.156) (5.588.668) 55.175.506 504.395 55.679.901
- - - - - - - - - 7.795 7.795 - 7.795
- - - - - - - - - 415.190 415.190 - 415.190
- - - - - - - - - 577.419 577.419 - 577.419
- - - - - - - - - (196.322) (196.322) - (196.322)
- - - - - - - - (157.209) (1.525.305) (1.682.514) 14.443 (1.668.071)
_ 7.751.940 - - - - - - - - 7.751.940 - 7.751.940
R - - - - - - - - (1.439) (1.439) - (1.439)
- - - - - - - - 11.195.036 - 11.195.036 (61.617) 11.133.419
- - - 534.856 2.008.963 106.971 - 5.348.562 (7.999.352) - - - -
- - - - - - - - (2.540.567) - (2.540.567) - (2.540.567)
31.305.331 7.751.940 13.867.170 1.369.270 7.956.294 289.977 2.291.889 11.979.751 201.752 (6.311.330) 70.702.044 457.221 71.159.265
7.751.940 (7.751.940) - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - 58.302 58.302 - 58.302
R R - - - o o = = (222.164) (222.164) - (222.164)
- - - - - - - - - 63.584 63.584 - 63.584
- - - - - - - - - (21.619) (21.619) - (21.619)
- - - - - - - - (16.472) (1.921.240) (1.937.712) (232.859) (2.170.571)
- - - - - - - - - 279 279 - 279
- - - - - - - - 4.044 - 4.044 - 4.044
- - - - - - - - 6.338.688 - 6.338.688 48.625 6.387.313
- - - 316.934 1.471.208 63.387 - 3.169.344 (5.020.873) - - - -
- - - - - - - - (1.507.139) - (1.507.139) - (1.507.139)
39.057.271 - 13.867.170 1.686.204 9.427.502 353.364 2.291.889 15.149.095 - (8.354.188) 73.478.307 272.987 73.751.294
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
( em milhares de Reais )

RECEITAS ( DESPESAS )
Venda de mercadorias, produtos e servigos
Receita de construgdo
PCLD - Consumidores e Revendedores

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, servigos e outros
Encargos setoriais
Energia comprada para revenda
Combustivel para producdo de energia elétrica
Provisdes/Reversdes operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Participagbes societarias
Receitas financeiras
Alienagdo de participagbes societarias

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

PESSOAL
Pessoal, encargos e honorarios
Plano de aposentadoria e pensao

TRIBUTOS
Federal
Estadual
Municipal

TERCEIROS
Juros
Aluguéis
Outras

ACIONISTAS
Dividendos e juros sobre capital préprio
Participagdo de acionistas ndo controladores
Reservas

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

31/12/2019 31/12/2019

31/12/2020 Reapresentado 31/12/2020 Reapresentado
268.353 439.040 38.640.567 37.035.997
- - 816.002 795.988
- - (804.865) 267.938
268.353 439.040 38.651.704 38.099.923
(387.982) (425.423) (7.610.429) (7.807.914)
- - (1.832.748) (1.823.718)
(175.124) (67.019) (2.400.358) (3.610.455)
- - (2.092.135) (2.132.559)
(3.608.305) 2.570.742 (6.568.686) 1.757.087
(4.171.411) 2.078.300 (20.504.356) (13.617.559)
(3.903.058) 2.517.340 18.147.348 24.482.364
(12.813) (13.386) (1.862.869) (1.807.429)
(3.915.871) 2.503.954 16.284.479 22.674.935
10.928.323 8.946.528 1.670.903 1.041.071
2.592.379 6.821.297 3.137.183 6.385.934
- - 16.134 24.715
13.520.702 15.767.825 4.824.220 7.451.720
9.604.831 18.271.779 21.108.699 30.126.655
417.369 446.081 4.520.641 4.840.977
22.801 222.211 556.508
417.369 468.882 4.742.852 5.397.485
(28.683) 72.515 3.875.792 2.969.518
= = 995.304 1.178.644
- - 9.207 9.436
(28.683) 72.515 4.880.303 4.157.598
2.751.076 6.397.900 4.808.829 9.172.121
21.207 20.388 121.994 109.780
105.174 117.058 167.408 156.251
2.877.457 6.535.346 5.098.231 9.438.152
2.540.567 - 2.540.567
- - 48.625 (61.616)
6.338.688 8.654.469 6.338.688 8.654.469
6.338.688 11.195.036 6.387.313 11.133.420
9.604.831 18.271.779 21.108.699 30.126.655
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A - ELETROBRAS
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 31/12/2019
NOTA 31/12/2020 Reapresentado 31/12/2020 Reapresentado
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 6.338.688 7.910.061 6.952.646 7.217.786
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado pelas operacées:
Depreciagdo e amortizagdo 40 12.812 13.386 1.862.869 1.807.429
Variagdes cambiais e monetarias liquidas 41 (371.847) (807.983) 260.761 (451.967)
Encargos financeiros 41 362.423 155.922 2.438.704 2.983.484
Resultado da equivaléncia patrimonial 20 (10.928.323) (8.946.528) (1.670.903) (1.041.071)
Resultado na alienacdo das participagdes societarias - - (16.134) (24.715)
Receita contratual - Transmissao 39 - - (6.026.214) (5.857.486)
Receita de construcdo 39 - - (816.002) (797.250)
Efeito da Revisdo Tarifaria Periddica 17 - - (4.228.338) -
ProvisGes (reversdes) operacionais 40.1 3.608.305 714.233 7.373.551 2.005.808
Participacdo de acionistas ndo controladores - - (73.699) (70.772)
Instrumentos financeiros - derivativos - - (332.017) 56.613
Outras 255.443 (109.714) 221.811 (861.219)
(7.061.187) (8.980.685) (1.005.611) (2.251.146)
Acréscimos)/decréscimos nos ativos operacionais
Clientes (1) - (1.454.193) (1.390.270)
Titulos e valores mobiliarios (952.915) (2.752.895) (3.580.871) (4.050.412)
Direito de ressarcimento - - 76.487 792.306
Almoxarifado (33) 2 (38.167) (91.532)
Estoque de combustivel nuclear 16 o = (313.743) (40.329)
Ativo financeiro - Itaipu 18 746.673 601.224 746.673 601.224
Ativos mantidos para venda 45 317.440 2.751.082 2.314.709 10.863.548
Risco Hidroldgico - - 41.243 114.915
Créditos com controladas - CCD - 2.406.622 - -
Outros 301.232 (701.462) 116.654 (2.157.090)
412.396 2.304.573 (2.091.208) 4.642.359
Acréscimos/(decréscimos) nos passivos operacionais
Fornecedores 186.075 (14.636) 781.295 (203.044)
Adiantamentos - 79.676 (73.748) 5.762
Arrendamentos 5.562 22.504 402.881 (316.152)
Obrigagdes estimadas 20.238 12.632 94.915 (193.728)
Obrigagdes de ressarcimento - - 267.111 -
Encargos setoriais 29 - - (26.627) (16.639)
Passivos associados a ativos mantidos para venda 45 - (2.860.610) (1.692.708) (8.602.259)
Contas a pagar com controladas - (2.866.810) - -
Outros 334.585 353.262 (678.704) 227.316
546.460 (5.273.981) (925.584) (9.098.744)
Pagamento de encargos financeiros (923.272) (1.636.833) (1.701.076) (3.650.619)
Recebimento da RAP e indenizagdes 17 = = 9.153.453 7.369.192
Recebimento de encargos financeiros 1.114.743 1.753.617 662.713 1.114.465
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (203.217) (257.052) (3.537.980) (3.384.888)
Recebimento de remuneracdo de investimentos em partipacdes societarias 4.679.285 3.811.443 1.195.566 1.007.575
Pagamento de previdéncia complementar (13.057) (30.140) (305.292) (258.519)
Pagamento de contingéncias judiciais 33 (3.175.996) (1.702.671) (3.247.582) (1.792.631)
Caucdes e depositos vinculados (940.782) (757.270) (951.327) (621.161)
Caixa liquido proveniente das (usados nas) atividades operacionais das operacdes continuadas 774.063 (2.858.939) 4.198.719 293.670
Caixa liquido usados nas atividades operacionais das operagdes descontinuadas 47 - - - (379.997)
Caixa liquido proveniente das (usados nas) atividades operacionais 774.063 (2.858.939) 4.198.719 (86.327)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos obtidos e debentures obtidas 5.193.319 5.000.000 9.157.888 6.779.312
Pagamento de empréstimos e financiamentos e debentures - principal (9.230.730) (9.712.469) (12.613.613) (12.463.148)
Pagamento de remuneragdo aos acionistas 30 (2.579.118) (1.219.194) (2.593.945) (1.183.146)
Pagamento de arrendamentos financeiros 26 (13.136) (40.998) (556.876) (547.226)
Outros - - (82.424) (51.412)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento das operagdes continuadas (6.629.666) (2.312.446) (6.688.971) (3.805.405)

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento das operagdes descontinuadas 47 - - - 414.724

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (6.629.666) (2.312.446) (6.688.971) (3.390.681)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Concessao de empréstimos e financiamentos - (627.871) - (40.040)
Recebimento de empréstimos e financiamentos 6.224.747 5.744.256 4.138.002 4.904.413
Aquisigao de ativo imobilizado (1.529) (197) (2.254.786) (1.954.652)
Aquisicdo de ativo intangivel (23.466) (6.088) (142.003) (65.550)
Aquisicdo/aporte de capital em participacdes societarias - (55.560) (68.169) (418.016)
Concessdo de adiantamento para futuro aumento de capital 19 (1.280.200) (897.644) (6.780) (124.032)
Alienagdo de investimentos em participagdes societérias 939.479 985.292 941.779 1.017.292
Outros - - (166.492) (55.723)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento das operacdes continuadas 5.859.031 5.142.187 2.441.552 3.263.691

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimento das operacGes descontinuadas 47 = = = 6.337

Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 5.859.031 5.142.187 2.441.552 3.270.028

Redugdo no caixa e equivalentes de caixa 3.428 (29.198) (48.700) (206.981)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio das operacdes continuadas 6 18.202 47.400 335.307 583.352
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio das operagdes continuadas 6 21.630 18.202 286.607 335.307
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa das operacdes descontinuadas 47 - - - 41.064
3.428 (29.198) (48.700) (206.981)
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020
(Em milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”, “Companhia” ou “Controladora”) € uma companhia
de capital aberto, com sede em Brasilia - DF, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e na
Securities and Exchange Commission — SEC, com agdes negociadas nas bolsas de valores de Sao Paulo
- B3, Madri - LATIBEX e Nova York - NYSE. A Companhia é uma sociedade de economia mista
controlada pela Unido Federal (Controladora final da Companhia).

A Companhia exerce a funcdo de holding, gerindo investimentos em participacdes societarias, detendo
o controle acionario direto e indireto em empresas de geracdo e transmissdo de energia elétrica (vide
nota 3), e ainda detém o controle acionario da Eletrobras Participacdes S.A. — Eletropar e participacdes
diretas na Itaipu Binacional - Itaipu (em regime de controle conjunto nos termos do Tratado
Internacional firmado entre os Governos do Brasil e do Paraguai), na Inambari Geracdao de Energia S.A.
e na Rouar S.A. (em regime de controle conjunto com a estatal uruguaia Usina y Transmisiones
Eléctricas de Uruguay - UTE), além de participacdes diretas e indiretas em 94 Sociedades de Propésito
Especifico (SPEs) (Em conjunto, “Empresas Eletrobras”).

A Eletrobras é autorizada, diretamente ou por meio de suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas, a associar-se, com ou sem aporte de recursos, para constituicdo de consércios empresariais
ou participagao em sociedades, com ou sem poder de controle, no exterior, que se destinem direta ou
indiretamente a exploracdo da producdo ou transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica.

A Companhia atua como agente de comercializacdo de energia elétrica da Itaipu Binacional e dos
agentes participantes do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA.

A emissao destas demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 19 de
margo de 2021.

Capitalizacao da Eletrobras

Em fevereiro de 2021, foi editada a Medida Proviséria (MP) n© 1.031/2021 que possibilita o inicio dos
estudos da modelagem da capitalizagdo da Eletrobras, pelo BNDES, e traz algumas modificacdes em
relagao ao texto do Projeto de Lei de desestatizacao da Eletrobras n°® 5.877/2019.

Dentre as modificacdes, se destacam: a inclusdo da prorrogacao, por 30 anos, da usina hidroelétrica de
Tucurui, da controlada Eletronorte, que atualmente estd no regime de produtor independente e nao
sob regime de cotas; obrigacdo de aportes de recursos para revitalizacgdo dos recursos hidricos das
bacias hidrograficas na area de influéncia dos reservatérios das usinas hidrelétricas de Furnas (R$ 230
milhdes anuais em 10 anos), cujos contratos de concessao sejam afetados pela MP, e para redugao
estrutural de custos de geracdo de energia na Amazonia Legal (R$ 295 milhdes anuais em 10 anos),
diretamente pela Eletrobras ou, indiretamente, por meio da Eletronorte, além da revitalizacdo dos
recursos hidricos da bacia do Rio Sdo Francisco (R$ 350 milhdes anuais em 10 anos); nova reparticao
de receita entre Unido (através do pagamento de bonificacgdo de outorga) e a CDE - Conta de
Desenvolvimento Energético (através do pagamento de quotas anuais em 30 anos), antes 2/3 outorga e
/5 CDE; agora %> outorga e 2 CDE; e a previsdo de criagdo de acdo preferencial de classe especial, de
propriedade exclusiva da Unido, nos termos do disposto no § 7° do art. 17 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, que dara o poder de veto em determinadas deliberacdes sociais previstas na MP.

Ressalta-se que o racional adotado no Projeto de Lei permanece no sentido de que todas as obrigagdes

financeiras previstas na referida MP serdo descontadas do valor adicionado decorrente da mudanga de

regime e concessao de novas outorgas de concessao, por 30 anos, dos contratos prorrogados pelo art.

10 da Lei n© 12.783, de 11 de janeiro de 2013 e das concessoes alcancadas pelo disposto no inciso II

do § 20 do art. 22 da Lei n® 11.943, de 28 de maio de 2009 (usinas sob regime de cotas), bem como
1
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das concessdes alcancadas pelo § 3° do art. 10 da Lei n° 13.182, de 3 de novembro de 2015 (UHE
Sobradinho e UHE Itumbiara); e do novo contrato da UHE Tucurui citado acima.

A capitalizacdo da Eletrobras esta condicionada a conversao da MP em Lei, mediante aprovacao pelo
Congresso Nacional.

COVID-19

Em marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) caracterizou a propagacdo da COVID-19,
doenca causada pelo novo Coronavirus, como pandemia, fazendo com que os paises adotassem
abordagens que possibilitem a prevencao de infeccdes, a preservacdao da vida e a minimizagao dos
impactos decorrentes da referida doenga.

Em decorréncia da pandemia, foram tomadas medidas restritivas no sentido de determinar o
distanciamento social e o fechamento de estabelecimentos comerciais, além da paralisacdo da
industria. Estas medidas resultaram em desaceleracdo da cadeia de suprimentos e significativo impacto
na economia global.

A Eletrobras e suas Controladas mantém acompanhamento diligente quanto a potencial materializagdo
de impactos financeiros no que diz respeito a pandemia sobre a sua capacidade de pagamento de seus
compromissos financeiros.

Neste sentido, constata-se que em 2020 a Companhia nao observou impactos relevantes sobre a sua
capacidade financeira ou de suas Controladas.

A seguir destacamos as principais medidas que estdo sendo adotadas pela Companhia.
Contexto Operacional

Trés agdes foram fundamentais para o enfrentamento da pandemia: (i) instalagdo do monitoramento
remoto de subestacdes; (ii) reunides com fornecedores, com coordenacao unificada pela Holding, para
dirimir os principais obstaculos na implementacdo das obras e o monitoramento constante dos
empreendimentos; (iii) realizacdo de workshops para compartilhamento de melhores praticas e
solugdes de problemas em comum.

e Geragao

A Eletrobras monitorou os potenciais impactos nos negdcios de comercializagdo das Empresas
Eletrobras, firmados no ACR e ACL, com o acompanhamento das comunicacdes de caso fortuito ou
forca maior; pedidos de renegociacdo; risco de crédito das contrapartes (capacidade de honrar os
pagamentos assumidos pelos contratos) e inadimpléncia. Foram realizadas renegociagdes em 3% dos
contratos firmados no mercado livre, sem perda econ6mica para as Empresas Eletrobras. Com relagao
a inadimpléncia, excluindo a inadimpléncia da Amazonas Energia com a Amazonas GT por ser uma
situacdo atipica (vide nota 10) e que ndo guarda relacdo com a pandemia da COVID-19, ndao houve
registros significativos nos contratos existentes no ACR, no ACL, nas cotas de garantia fisica, Itaipu e
PROINFA em 2020. Ocorreu apenas 0,02% de inadimpléncia nos contratos existentes no ACL, sem
impacto econémico para as Empresas Eletrobras. Cabe mencionar que, no ambiente regulado, foram
adotadas medidas de solugao sistémica pelo MME e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
como a criacao da “Conta COVID” permitindo maior capacidade de pagamento por parte de empresas
distribuidoras de energia.

Portanto, ainda que a pandemia do COVID-19 tenha trazido impactos negativos para o mercado de
energia, ndo houve efeitos relevantes nos negécios de comercializacdo de energia elétrica das
Empresas Eletrobras visto que os resultados ficaram dentro do planejado.

e Transmissao

Em junho de 2020, a ANEEL reconheceu parte dos impactos que a pandemia causou no setor, através
da publicacdo da Resolugdo Autorizativa 8.926/2020, que autorizou a postergagao de prazos de
entrada em operagdao comercial de empreendimentos de transmissdo de energia elétrica em até 4
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meses, como medida de enfrentamento dos efeitos da COVID-19. Atualmente, as Empresas Eletrobras
possuem um total de 6 empreendimentos com cronograma postergado em até 4 meses com base
nesta resolugao.

Apesar da pandemia, em 2020, as Empresas Eletrobras energizaram 26 empreendimentos de grande
porte de transmissao, que adicionaram 150 km de novas Linhas de Transmissao ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) e com uma agregacgao adicional de Receita Anual Permitida (RAP), na ordem de R$ 116
milhdes. Destes empreendimentos, 23 foram concluidos entre margo e dezembro de 2020.

Nao sao estimados impactos significativos nos prazos e nos custos da obra em decorréncia da
postergagao mencionada.

Impactos financeiros e econdmicos da pandemia provocada pelo COVID-19
Programa de suspensao de dividas (Standstill)

As Controladas aderiram ao programa de StandStill anunciado pelo BNDES em margo de 2020, o que
mitigou preventivamente riscos a liquidez destas empresas, sobretudo durante o periodo de maior
incerteza quanto a extensdo dos impactos financeiros da pandemia sobre as empresas da Eletrobras.
Este programa possibilitou suspensao dos pagamentos de juros e principal durante 6 meses do ano,
com capitalizagdo dos juros ao saldo devedor, sem alteracao das datas finais dos contratos.

A Controladora encerrou o ano de 2020, com um caixa no montante de R$ 7,8 bilhdes (R$ 14,3 bilhdes
no consolidado), o que Ihe garante uma maior seguranga para evitar potenciais impactos financeiros
em suas operacoes.

Exposicao Cambial

Em decorréncia da exposicao consolidada passiva liquida, principalmente de US$ 1.064 milhdes e de
EUR 49 milhdes, no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia foi impactada de forma
negativa no montante de R$ 544 milhdes, devido a valorizacdo das moedas estrangeiras perante o
real. Todavia, quando se observa o fluxo de caixa, sobretudo no curto prazo, a posigao consolidada
passiva liquida demonstra que o perfil de desembolso dos passivos é mais alongado e concentrado que
0 dos ativos. Isto pode ser compreendido constatando que grande parte do desembolso dos passivos
componentes do balanco é concernente a quitacdo da parcela remanescente do bonus, em montantes
correspondentes a US$ 625 milhdes, US$ 500 milhdes e US$ 750 milhdes, vencendo respectivamente
na forma de bullets em 2021, 2025 e 2030. Assim, observa-se que do total do passivo de US$ 2.240
milhdes que compde a exposicao cambial de balango, US$ 1.880 milhdes, ou 84%, estao concentrados
em trés datas especificas, as duas ultimas de longo prazo. A Composicdo da exposicdao cambial de
ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira segue abaixo:

CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019
Moeda . Moeda .
K Reais X Reais
Estrangeira Estrangeira
Empréstimos obtidos (2.145.138) (11.147.641) (2.077.144) (8.371.098)
uUsb Empréstimos concedidos 808.296 4.200.471 1.450.154 5.845.135
Ativo financeiro - Itaipu 272.504 1.416.128 451.654 1.820.482
Exposigdo liquida (1.064.338) (5.531.042) (175.336) (705.481)
EURO  Empréstimos obtidos (48.770) (311.052) (51.966) (235.353)
Exposicdo liquida (48.770) (311.052) (51.966) (235.353)

NOTA 2 - DESTAQUES DE 2020
2.1.Captacao de recursos

Em fevereiro de 2020, a Eletrobras emitiu Notes, no valor total de US$ 1,25 bilhdo. Furnas emitiu
debéntures da segunda série e a Eletronorte, realizou a captacdo de recursos por intermédio de Cédula
de Crédito Bancario de curto prazo celebrada com o banco Bradesco BBI S.A. Maiores detalhes na nota
25.
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2.2.Transferéncia de acbes Amazonas Energia para Eletronorte

Em marco de 2020, foram transferidas para a Eletronorte 497.946.334 acgbes ordinarias
representativas do capital social da Amazona Energia, pelo valor de R$ 3.130.227, a ser ajustado,
conforme o contrato de dacao em pagamento e outras avencgas firmadas entre Eletrobras e Eletronorte.
O pagamento pela aquisicdo da Amazonas Energia foi realizado através da quitacdo do crédito da
Eletronorte contra a Companhia.

2.3.Revisdo Tarifaria Periddica da ANEEL - Concessoes de Transmissao

Em junho de 2020, em reunido ordindria da Diretoria da ANEEL, foram aprovadas as revisdes tarifarias
das concessobes de transmissao prorrogadas nos termos da Lei 12.783/2013 e aprovada a RAP destas
concessdes para o ciclo tarifario 2020-2021, maiores detalhes na nota 17.

2.4.Usina Candiota III

Em julho de 2020, ocorreu um evento de falha no conjunto turbina/gerador da Usina Candiota III, sem
registros aparentes de danos para os demais equipamentos. As atividades retornaram na segunda
quinzena de novembro de 2020. Maiores detalhes na nota 40.1.

2.5.Usina Angra 2 - Eletronuclear

Em junho de 2020, durante a parada para manutencao e reabastecimento de combustivel nuclear na
Usina de Angra 2, foram realizadas inspecdes que detectaram, nos elementos combustiveis carregados
no ultimo ciclo de operacdao, uma oxidacdo superficial inesperada no revestimento dos tubos que
contém as pastilhas de uranio enriquecido, o que demandou rigorosos testes de inspecdes para uma
avaliacdo deste evento. Em 17 de agosto de 2020, a Usina de Angra 2 foi reconectada ao SIN com
funcionamento normal. Maiores detalhes, vide nota 15.

2.6.Pagamento de Dividendos da Eletrobras

Em julho de 2020, a Eletrobras aprovou o pagamento de Dividendos do exercicio de 2019, tendo sido
pago em setembro de 2020 no montante de R$ 2.579 milhdes, que inclui atualizacdo monetaria. Em
janeiro de 2021 Conselho de Administracdo deliberou pelo pagamento, a titulo de dividendos
intermediarios, do valor total de R$ 2.291.889 revertendo integralmente o saldo da Reserva Especial
de Dividendos Retidos. Maiores detalhes, vide notas 30 e 48, respectivamente.

2.7. Aumento de capital na Eletronuclear

Em outubro de 2020, a Eletrobras aumentou o capital na controlada Eletronuclear, no valor de R$
1.885.778, mediante a conversdo de créditos de AFAC no valor de R$ 850.000, bem como na
capitalizacao de créditos de financiamento no valor de R$ 1.035.778.

2.8. Transferéncia SPEs

Em 2020, a Eletrobras concluiu a transferéncia da totalidade das participagdes que detinha nas SPEs
Manaus Transmissora de Energia (MTE), Mangue Seco 2, Santa Vitéria do Palmar Holding,
Hermenegildo I, Hermenegildo II, Hermenegildo III e Chui IX. Maiores detalhes na nota 46.4.

2.9. Empréstimos - Amazonas Energia S.A.

Em dezembro de 2020, foi aprovada a renegociacdo de divida da Amazonas Energia S.A., com a
Eletrobras, no montante total de R$ 4.033.855. Maiores detalhes na nota 11.

2.10. Acordo com Light

Em dezembro de 2020, Furnas aprovou um acordo judicial ajuizado pela Light Servigos de Eletricidade
S.A (LIGHT), que objetivou reaver quantias pagas indevidamente a Furnas, a titulo de tarifa de
suprimento de energia, no ano de 1986. O valor do Acordo é de R$ 496.000 a ser pago por Furnas, da
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seguinte forma: i) R$ 336.000 em 2020 (vide nota 40); ii) R$ 40.000 em 2021; e iii) R$ 120.000 em
2022, podendo ser compensado total ou parcialmente com a transferéncia de ativos referentes as
Demais Instalacdes de Transmissdo (DIT) obrigatdrias e/ou facultativas, situadas na area de concessao
da Light e acordadas entre as empresas, mediante anuéncia da ANEEL, tendo como base os valores
reconhecidos na base de ativos da Light e homologados pela Agéncia até de margo de 2022.

2.11. Processo Empréstimo Compulsoério

Em marco de 2021, a Companhia informou que foi julgado improcedente o recurso de Embargos de
Declaracdo, interposto pela prépria, em que pleiteia-se com a Gerdau e outros credores do Empréstimo
Compulsdrio de Energia Elétrica. O laudo pericial apresentou o valor de cerca de R$ 1,3 bilhdo
(podendo chegar a 1,8 bilhdo, se consideradas a atualizacdo monetaria e a incidéncia de multa e
honordrios indicadas pelas autoras da acdo) e foi homologado pelo juiz, para o qual a Companhia
realizou a constituicao de provisao. Maiores detalhes nota 33.

NOTA 3 - CONCESSOES E AUTORIZAGCOES DE ENERGIA ELETRICA

A Eletrobras, por meio das suas empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas, detém
diversas concessdes de energia elétrica nos segmentos de Geragdo e Transmissdo ou participagdes em
SPEs que também atuam nestes mesmos segmentos.

I — Concessoes e Autorizagdes de Geragao

A Companhia detém diversas concessbes e autorizagbes de energia elétrica em usinas hidrelétricas
(UHE), pequenas centrais hidrelétricas (PCH), centrais geradoras edlicas (EOL), parques edlicos, usinas
termonucleares (UTN) e usinas termoelétricas (UTE), cujo detalhamento, capacidade instalada e prazos
de vencimento estdo listados a seguir:

Capacidade
Contrato Hidraulicas Instalada Localizacao Ano
(MW)*
001/2010 UHE Belo Monte 11.233 PA 2045
007/2004 UHE Tucurui 8.535 PA 2024
002/2008 UHE Jirau 3.750 RO 2043
001/2008 UHE Santo Ant6nio (Mesa) 3.568 RO 2043
006/2004 UHE Xingd 3.162 SE 2042
006/2004 UHE Paulo Afonso IV 2.462 BA 2042
004/2004 UHE Itumbiara 2.082 MG 2035
002/2011 UHE Teles Pires 1.820 MT 2046
006/2004 UHE Luiz Gonzaga (Itaparica) 1.480 PE 2042
004/2004 UHE Marimbondo 1.440 MG 2047
005/2004 UHE Serra da Mesa 1.275 TO 2039
004/2004 UHE Furnas 1.216 MG 2045
006/2004 UHE Sobradinho 1.050 BA 2052
004/2004 UHE Luis Carlos Barreto de Carvalho 1.050 SP 2045
005/1997 UHE Luis Eduardo Magalhdes 903 TO 2032
128/2001 UHE Foz do Chapeco 855 RS 2036
003/2014 UHE Trés Irmdos 808 SP 2044
006/2004 UHE Paulo Afonso III 794 BA 2042
002/2014 UHE S3o Manoel 736 PA 2049
130/2001 UHE Peixe Angical 499 TO 2036
004/2004 UHE Mascarenhas de Moraes (1) 476 MG 2024
006/2004 UHE Paulo Afonso II 443 BA 2042
001/2014 UHE Sinop 402 MT 2049
006/2004 UHE Apol6nio Sales (Moxoto) 400 BA 2042
004/2004 UHE Corumba 1 375 GO 2044
004/2004 UHE Porto Col6mbia 320 MG 2047
003/2006 UHE Simplicio 306 MG 2041
002/2007 UHE Dardanelos 261 MT 2042
002/2019 UHE Balbina 250 AM 2027
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Capacidade
Contrato Hidraulicas Instalada Localizagdo Ano
(MW)*
006/2004 UHE Boa Esperancga (Castelo Branco) 237 PI 2042
005/2011 UHE Samuel 217 RO 2029
004/2004 UHE Funil 216 RJ 2045
129/2001 UHE Serra do Facdo 213 GO 2036
010/2000 UHE Manso 210 MT 2035
006/2004 UHE Paulo Afonso I 180 BA 2042
001/2007 UHE Governador Jayme Canet Janior 178 PR 2042
001/2006 UHE Baguari 140 MG 2041
007/2006 UHE Retiro Baixo 82 MG 2041
002/2012 UHE Coaracy Nunes 78 AP 2042
004/2006 UHE Passo Sao Jodo 77 RS 2041
002/2006 UHE Batalha 53 MG 2041
092/2002 UHE Sao Domingos 48 MS 2037
007/2004 UHE Curua-Una 30 PA 2038
006/2004 UHE Funil 30 BA 2042
003/2006 UHE Anta 28 RJ 2041
006/2004 UHE Pedra 20 BA 2042
374/2005 PCH Jodo Borges 19 SC 2035
186/2004 PCH Barra do Rio Chapéu 15 SC 2034
006/2004 UHE Curemas 4 PB 2024
Capacidade
Portaria Edlicas Instalada Localizagdo Ano
(MW)*

Portaria MME n© 220/2014 EOL Casa Nova (2) (3) 180 BA 2043
Portaria MME n© 220/2014 EOL Casa Nova II 33 BA 2049
Portaria MME n© 459/2012 EOL Nossa Senhora de Fatima (4) 30 CE 2047
Portaria MME n° 746/2010 EOL Cerro Chato I 30 RS 2045
Portaria MME n° 747/2010 EOL Cerro Chato II 30 RS 2045
Portaria MME n° 748/2010 EOL Cerro Chato III 30 RS 2045
Portaria MME n° 204/2014 EOL Edlico Coxilha Seca 30 RS 2049
Portaria MME n© 225/2014 EOL Casa Nova III 28 BA 2049
Portaria MME n© 458/2012 EOL Jandaia (4) 27 CE 2047
Portaria MME n© 388/2012 EOL Caigara I (5) 27 RN 2047
Portaria MME n© 68/2012 EOL Ibirapuita 25 RS 2047
Portaria MME n© 409/2012 EOL Jandaia I (4) 24 CE 2047
Portaria MME n© 81/2012 EOL Cerro Chato VI 24 RS 2047
Portaria MME n© 399/2012 EOL Junco I (5) 24 RN 2047
Portaria MME n© 417/2012 EOL Junco II (5) 24 RN 2047
Portaria MME n© 446/2012 EOL Sao Clemente (4) 21 CE 2047
Portaria MME n© 432/2012 EOL Sao Januario (4) 21 CE 2047
Portaria MME n© 418/2012 EOL Caigara II (5) 18 RN 2047
Portaria MME n© 219/2014 EOL Coqueirinho 2 16 BA 2049
Portaria MME n© 286/2014 EOL Tamandua Mirim 2 16 BA 2049
Portaria MME n© 141/2012 EOL Cerro Chato V 12 RS 2047
Portaria MME n© 210/2014 Parque Edlico Capao do Inglés 10 RS 2049
Portaria MME n© 152/2014 EOL Angical 2 10 BA 2049
Portaria MME n© 154/2014 EOL Caititu 2 10 BA 2049
Portaria MME n° 174/2014 EOL Carcara 10 BA 2049
Portaria MME n° 176/2014 EOL Corrupido 3 10 BA 2049
Portaria MME n° 177/2014 EOL Caititu 3 10 BA 2049
Portaria MME n© 213/2014 EOL Papagaio 10 BA 2049
Portaria MME n© 139/2012 EOL Cerro Chato IV 10 RS 2047
Portaria MME n© 192/2014 Parque Edlico Galpbes 8 RS 2049
Portaria MME n° 153/2014 EOL Teiu 2 8 BA 2049
Portaria MME n© 103/2012 EOL Cerro dos Trindade 8 RS 2047
Portaria MME n° 150/2014 EOL Acaua 6 BA 2049
Portaria MME n° 151/2014 EOL Arapapa 4 BA 2049
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Capacidade
Contrato Nucleares Instalada Participacao Localizagdo Ano
(MW)*

Portaria DNAEE N° 315 de 31/07/97 Angra 3 (2) 1.405 100% RJ -
Portaria DNAEE N° 315 de 31/07/97 Angra 2 1.350 100% RJ 2040
Portaria DNAEE N° 315 de 31/07/97 Angra 1 (6) 640 100% RJ 2024

Capacidade
Contrato Termelétricas Instalada Localizagao Ano
(MW)*

Resolugdo Aneel 4950/2014 UTE Maua 3 591 AM 2044
004/2004 UTE Santa Cruz (7) 350 RJ 2015

Portaria MME n° 304/2008 UTE Candiota III (Fase C) 350 RS 2041
207/2019 UTE Aparecida 200 AM 2030

Portaria MME n° 420/1989 UTE Senador Arnon Afonso Farias de Mello (8) 86 RR 2019
Portaria MME n° 415/2020 UTE Santana 36 AP 2021
Portaria MME n° 406/2020 UTE Santana II 30 AP 2021
Portaria MME n° 406/2020 UTE Santa Rita 24 AP 2021
Resolugdo Autorizativa 5.682/2016 UTE Araguaia (9) 23 MT 2019
Resolugdo Aneel 6.883/2018 UTE Codajas 4 AM 2030
Resolugdo Aneel 6.883/2018 UTE Anori 4 AM 2030
Resolugdo Aneel 6.883/2018 UTE Anama 2 AM 2030
Resolugdo Aneel 6.883/2018 UTE Caapiranga 2 AM 2030

(1) O 3° Termo aditivo ao contrato n® 004/2004 formalizou a extensdo do prazo de vigéncia da concessdo da UHE Mascarenhas de Moraes
por 90 dias, alterando o termo final de 31 de outubro de 2023 para 29 de janeiro de 2024;

(2) Empreendimentos ainda em implantagdo;

(3) O empreendimento denominado Casa Nova, foi subdividido em 7 parques edlicos (A a G). O empreendimento CASA NOVA A se encontra
em operagdo, com uma poténcia instalada de 27 MW, tendo sido aprovado através da Resolugdo autorizativa n® 7.907 de 18/06/2019,
sob o regime de Produgdo Independente de Energia Elétrica, cujo vencimento da autorizagdo se dard em 2054. Os demais 153 MW de
poténcia fazem parte dos parques edlicos B a G que se encontram em construgdo, e estdo em processo de aprovagdo junto a ANEEL;

(4) A controlada Furnas detém 100% de participagdo na Brasil Ventos e esta é acionista majoritaria das Edlicas do Complexo Fortim;

(5) Empreendimento classificado como ativo mantido para venda, vide nota 45;

(6) A controlada Eletronuclear solicitou formalmente a Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, em novembro de 2019, a extensdo de
vida Util da Usina Nuclear Angra I de 40 para 60 anos;

(7) Embora a concessdo tenha vencido em 2015, como ndo houve ainda manifestagdo do Poder Concedente sobre sua prorrogagdo nos
termos da Lei n©® 12.783/2013 e do Decreto n® 9.187/2017, a UTE de Santa Cruz continua operando com contrato de venda de energia
até 2026 e aguardando definigdo do poder concedente com relagdo a renovacgdo;

(8) A UTE Senador Arnon Afonso Farias de Mello outorgada a Boa Vista Energia S.A. por meio da Resolugdo n°427, de 1° de novembro de
2000 foi transferida para a Eletronorte de acordo com a Resolugdo Autorizativa 1018/2007. De acordo com o Parecer n©
00389/2019/PFANEEL/PGF/AGU de 04/09/2019, opina-se pela outorga de nova autorizagdo dessa usina com prazo de 35 anos com inicio
da contagem em 1° de novembro de 2000. A SCG/ANEEL ainda ndo se manifestou oficialmente;

(9) Descontratagdo da usina em sua totalidade, autorizada pela Portaria do Ministério de Minas e Energia n® 331 de 14/08/2018.

(*) Nao examinado pelos auditores independentes.
II- Generation Scaling Factor (GSF) - Lei n® 14.052/2020

Em 09 de setembro de 2020 foi publicada a Lei n® 14.052 que alterou a Lei n°® 13.203/2015
estabelecendo novas condicdes para repactuacao do risco hidroldgico referente a parcela dos custos
incorridos com o GSF, assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de
Realocacdo de Energia (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica.

A alteracdo legal teve como objetivo a compensagao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes
do MRE por riscos ndo hidroldgicos causados por: (i) empreendimentos de geracdao denominados usinas
estruturantes, relacionados a diferenca entre a garantia fisica outorgada na fase de motorizacao e os
valores da agregacdo efetiva de cada unidade geradora motorizada ao SIN, (ii) restricdes ao
escoamento da energia das usinas estruturantes em funcao de atraso na entrada em operagao ou de
entrada em operacdo em condicdo técnica insatisfatéria das instalagdes de transmissdo de energia
elétrica destinadas e (iii) por geracdao termelétrica que exceder aquela por ordem de mérito e
importagdo de energia elétrica sem garantia fisica. Referida compensagao dar-se-& mediante a
extensdo da outorga, limitada a 7 anos, calculada com base nos valores dos pardmetros aplicados pela
ANEEL.

Em 03 de dezembro 2020, foi publicada a Resolugcao Normativa ANEEL n° 895, de 1° de dezembro de
2020, que estabelece a metodologia para o calculo da compensacdao e os procedimentos para a
repactuacao do risco hidroldgico. Para serem elegiveis as compensacgdes previstas na Lei n® 14.052, os
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titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE deverdo: (i) desistir da agdo judicial cujo objeto
seja a isencdo ou a mitigacdo de riscos hidrologicos relacionados ao MRE, (ii) renunciar a qualquer
alegacao de direito sobre o qual se funda a acao, (iii) ndo ter repactuado o risco hidroldgico para a
respectiva parcela de energia.

Em 01 de marco de 2021, a CCEE apresentou os calculos de determinacdo da extensao de outorga. O
impacto financeiro para a Eletrobras é de R$ 3.975.740. Entretanto, devido a limitagdo de 7 anos na
extensao do prazo de outorga, a Companhia estima um valor menor, na ordem de R$ 3.159.420,
conforme tabelas abaixo.

Calculo da CCEE

Controladas . .
Impacto Financeiro

Eletronorte 2.537.610
Furnas 793.970
Chesf 628.670
CGT Eletrosul 15.490
3.975.740
Perda (796.880)
Total 3.178.860

* Perda devido a limitagdo de 7 anos na extens&o do prazo das outorgas, para UHEs Itumbiara e Sobradinho o célculo indica extensdo acima do
limite. Perda calculada com base em estimativa de limitagdo da contratada PSR Solugdo e Consultoria em Energia Ltda, ndo tendo sido apresentado
pela CCEE.

. Impacto Extensdo do Prazo
Usinas Financeiro CCEE de Concesso (Dias)
Tucurui 2.439.140 426
Itumbiara 695.350 2.555
Sobradinho 451.610 2.555
Samuel 79.940 1.042
Xingd 70.520 126
Complexo Paulo Afonso 69.580 120
Serra Da Mesa 39.040 184
Peixoto 35.890 79
Itaparica 31.620 126
Curua Una 18.530 2.313
Marimbondo 7.020 37
Barra Do Rio Chapeu 6.650 1.461
Joao Borges 6.310 1.362
Furnas 5.370 33
Estreito 4.570 34
Boa Esperanca 4.560 122
Passo Sdo Joao 2.470 191
Corumba I 2.020 34
Porto Colombia 1.820 34
Simplicio Anta 1.460 24
Funil 1.190 37
Curemas 640 446
Batalha 230 15
Funil 140 44
Maua 60 1
Manso 10 -
Total 3.975.740

Os célculos finais deverdo ser publicados pela ANEEL em até 30 dias contados a partir da data da
apresentacdao da CCEE. Apods publicacdo, os agentes tém 60 dias para desisténcia e renuncia das acdes
judiciais e realizacao dos pedidos para extensao do prazo de outorga.

Os valores apresentados pela CCEE ainda sdo preliminares e quando finalizados serao analisados no
escopo do CPC 04(R1) / IAS 38 - Ativo Intangivel e serdo mensurados ao valor justo tendo como base
os parametros determinados pela regulamentagdo da ANEEL, considerando os fluxos futuros esperados
nesse novo periodo de concessao, bem como os valores das compensacgdes calculados pela CCEE. O
valor a ser registrado sera ainda objeto de analise de impairment pela administracdo da Companhia.
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Cabe ressaltar, por fim, que a administracdo da Companhia, dada as condicdes especificas de algumas
usinas que operam por regime de cotas e especificidades do calculo, ndo deliberou sobre a adesao no
ano de 2020. Deste modo os impactos contabeis decorrentes do GSF serdo registrados no ano de 2021
em conjunto com o pedido para extensdao do prazo de outorga e formalizacdo da desisténcia de agoes
judiciais cujo objeto seja a isencao ou a mitigacdo de riscos hidroldgicos relacionados ao MRE.

III - Concessdes de Transmiss3do de Energia Elétrica

Contrato Transmissoras Ex(tKeI\rjlejio Localizagao Ano
062/2001 Transmissdo Rede Basica - Diversas instalagdes 20056 RJ/SP/PR/MG/GO/T O/DF/ES/MT 2043
061/2001 Transmissdo Rede Basica - Diversas instalagdes 19156 PE/CE/SE/BA/AL/PI/MA/PB/RN 2042
057/2001 Transmissdo Rede Basica - Diversas instalagdes 9464 RS/SC/PR/MS 2042
058/2001 Transmissdo Rede Basica - Diversas instalagdes 9253 AC/MA/MT/PA/PI/RO/RR/TO 2043
013/2009 SPE Interligagdo Elétrica do Madeira (Lote D) 2385 RO/SP 2039
013/2009 LT Coletora Porto Velho / Araraquara II 2375 RO/SP 2039
014/2014 LT Xingu/Estreito e Estagdes Conversoras 2092 PA/TO/GO/MG 2044
014/2014 SPE Belo Monte Transmissora (1) 2076 PA/TO/GO/MG 2044
021/2009 LT Jauru - Vilhena - Pimenta Bueno - Ji-Parana - Ariquemes - 979 MT /RO 2039
Samuel - Porto Velho
007/2013 SPE Paranaiba Transmissora 953 BA/MG/GO 2043
001/2014 SPE Mata de Sta. Genebra Transmissora 887 SP/PR 2044
LT Nova Santa Rita - Camaqué 3; LT Camaqua 3- Quinta; LT
004/2012 Salto Santiago - Ita; LT ItgI - No’va Santa cIlkita ° ' 785 sC 2042
003/2012 LT Lechuga/Equador/Boa Vista e subestagdes associadas 715 RR/AM 2042
009/2009 SPE Transenergia Renovavel 708 MS/GO/MT 2039
034/2001 LT IbiGina - Batéias 664 PR/SP 2031
005/2004 LT Teresina II - Sobral - Fortaleza 546 PI/CE 2034
022/2009 LT Porto Velho - Abuna - Rio Branco 488 AC/RO 2039
002/2010 SPE Goias Transmissdo 479 GO 2040
LT Nova Santa Rita - Povo Novo; LT Povo Novo - Marmeleiro; LT
020/2012 Marmeleiro - Santa Vitéria do Palmar, Seccionamento da LT 468 RS 2042
Camaqua 3
LT Salto Santiago (PR) - Ivaipora (PR) - Cascavel D'Oeste (PR) e
004/2004 Moédulos nas SE Ivaipord, SE Salto Santiago e SE Cascavel do 372 PR 2034
Oeste
010/2005 LT Campos Novos - Blumenau e subestagdo Biguagu 359 SC 2035
004/2013 SPE Triangulo Mineiro Transmissora 298 SP/MG 2043
008/2010 SPE MGE Transmiss&o (2) 267 MG/ES 2040
LT Campos Novos (SC) - Nova Santa Rita (RS) e Mddulos na SE
005/2006 Nova Sapnta Rita e(SE )Campos Novos () 257 RS/SC 2036
003/2006 LT Simplicio - Rocha Ledo 238 RJ 2041
004/2008 LT Presidente Médici - Santa Cruz 237 RS 2038
LT Santo Angelo-Magambara; LT Pinhalzinho-Foz do Chapecé;
007/2014 LT Pinhalzinhgo—Foz d% Chape(’:o' i ' 235 sc 2044
002/2011 SE Foz do Chapecd 231 RS 2041
022/2011 LT Luis Gonzaga - Garanhuns 218 AL/PE/PB 2041
022/2011 LT Garanhuns - Pau Ferro 209 AL/PE/PB 2041
007/2005 LT Milagres - Taua 208 CE 2035
022/2011 LT Garanhuns II- Campina Grande III 194 AL/PE/PB 2041
008/2011 LT Ceard-Mirim II - Campina Grande III 192 RN/PB 2041
028/2009 SPE Transenergia Goias 187 GO 2039
012/2007 LT Picos - Taud II 183 PI/CE 2037
003/2009 LT Bom Despacho 3 - Ouro Preto 2 180 MG 2039
014/2013 SPE Vale do S&o Bartolomeu 163 GO/DF 2043
018/2009 LT Eunapolis - Teixeira de Freitas II 145 BA 2039
014/2008 LT Eunapolis - Teixeira de Freitas II 145 BA 2038
012/2007 LT Paraiso - Agu II 133 PI/CE/RN 2037
019/2010 LT Paraiso - Agu II (3) 123 RN 2040
008/2005 LT Milagres - Coremas 120 CE/PB 2035
020/2010 LT Bom Jesus da Lapa II - Igapord II 115 BA 2040
018/2012 LT Russas II - Banabuiu 112 RN 2042
005/2008 LT Nossa Senhora do Socorro - Penedo 110 SE/AL 2038
001/2008 SPE Madeira Energia 95 RO 2043
001/2009 LT Ribeiro Gongalves - Balsas; SE Ribeiro Gongalves - SE Balsas 95 MA/PI 2039
006/2010 LT Mascarenhas - Linhares 95 ES 2040
010/2007 LT Ibicoara - Brumado 95 BA 2037
021/2010 LT Acarau II-Sobral III 91 CE 2040
006/2005 LT Campos - Macaé 3 90 R] 2035
017/2009 LT Pau Ferro - Santa Rita II (3) 85 PE/PB/AL/RN 2039
002/2006 LT Batalha - Paracatu 85 MG 2041
019/2010 LT C. Mirim II - Jodo Camara II 75 RN 2040
007/2006 LT Tijuco Preto - Itapeti - Nordeste 71 SP 2036
010/2000 LT Manso - Nobres (138kV) 70 MT 2035
003/2014 SPE Lago Azul Transmissora 69 GO 2044
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Contrato Transmissoras EX(tKeICSiO Localizagéo Ano
019/2010 LT Agu II - Mossord II (3) 69 RN 2040
446/2012 SPE Brasil Ventos Energia (4) 69 CE 2047
225/2014 LT Casa Nova II - Sobradinho 67 BA 2049
010/2000 LT Manso - Nobres (230kV) 66 MT 2035
129/2001 SPE Serra do Facdo Energia 66 GO 2036
010/2011 LT Paraiso - Lagoa Nova II 65 RN/CE 2041
009/2011 LT Moro do Chapéu II - Irecé 64 BA 2041
008/2011 LT Ceara-Mirim II- Jodo Camara III 64 RN/PB 2041
018/2012 LT Ceara-Mirim II - Touros II 62 RN 2042
ECE 554/2010 LT Candiota/Melo e LT Presidente Médici 60 RS 2040
014/2011 LT Xavantes - Pirineus 50 GO 2041
019/2012 LT Igapora III - Pindai II 50 BA 2042
017/2011 LT Teresina II - Teresina III 46 PI 2041
007/2006 SPE Retiro Baixo Energética 45 MG 2041
006/2009 LT Pirapama II - Suape II 42 PE 2039
002/2014 SPE Empresa de Energia Sdo Manoel 40 PA/MT 2049
005/2012 LT Messias - Macei6 II 39 SE/AL/BA 2042
007/2014 LT Pinhalzinho-Foz do Chapecé (3) 37 SC 2044
018/2012 LT Mossor6 II - Mossoré IV 36 RN 2042
007/2008 LT Sé&o Luis 2 - S&o Luis 3 SE S&o Luis 3 36 MA 2038
004/2010 LT Sé&o Luiz II - S&o Luiz III (3) 36 MA/CE 2040
012/2010 LT Monte Claro - Garibaldi (RS) e mddulos na SE Garibaldi e SE 33 RS 2040
Monte Claro
014/2012 LT Lechuga - Jorge Teixeira; SE Lechuga 30 AM 2042
009/2010 LT Jorge Teixeira - Lechuga (ex- Cariri) 30 AM 2040
003/2006 LT Anta - Simplicio 26 MG/R) 2041
LT Coletora Porto Velho - Porto Velho; SE Coletora Porto Velho;
010/2009 2 Estagbes Conversoras CA/CC/CA Ba;:k—to—Back; ' 2 RO 2039
130/2001 SPE Enerpeixe 20 TO 2036
019/2010 LT Extremoz II - C. Mirim 19 RN 2040
008/2011 LT Ceara-Mirim II - Extremoz II 19 RN/PB 2041
002/2011 SPE Teles Pires Participagdes 19 MT/PA 2046
022/2011 LT Garanhuns - Angelim I 13 AL/PE/PB 2041
023/2014 1 conversora de frequéncia e LT de 132 kV 13 RS 2021
019/2012 LT Igapora II - Igapora III 11 BA 2042
017/2009 LT Paulo Afonso III - Zebu II 11 PE/PB/AL/RN 2039
008/2011 LT Campina Grande III - Campina Grande II 10 RN/PB 2041
006/2009 LT Suape III - Suape II 7 PE 2039
128/2001 SPE Chapecoense Geragdo 6 SC/RS 2036
057/2001 Reencabegamento da LT Cascavel Oeste - Guaira (3) 3 PR 2042
001/2006 SPE Baguari Energia 3 MG 2041
057/2001 Seccionamento da LT Londrina - Maringa (3) 1 PR 2042
005/2012 LT Jardim - Nossa Senhora do Socorro 1 SE/AL/BA 2042
225/2014 SE Casa Nova II - BA 2049
225/2014 SE Elev. Usina Casa Nova III - BA 2049
220/2014 SE Elev. Usina Casa Nova II - BA 2049
061/2001 SE Diversos Empreendimentos - PE/CE/SE/BA/AL/P1/MA/PB/RN 2042
057/2001 SE Palhoga - I (3) - SC 2042
057/2001 SE Palhoga - J (3) - SC 2042
057/2001 SE Joinville - L (3) - SC 2042
021/2010 SE Acarau II - CE 2040
020/2010 SE Igapora - BA 2040
020/2010 SE Bom Jesus da Lapa II - BA 2040
019/2012 SE Igapora III - BA 2042
019/2012 SE Pindai II - BA 2042
019/2010 SE Extremoz II - 2040
019/2010 SE Jodo Camara - 2040
018/2012 SE Touros - 2042
018/2012 SE Mossord IV - 2042
017/2012 SE Jaboatédo II - PE 2042
017/2012 SE Mirueira II - PE 2042
017/2011 SE Teresina III - PI 2041
017/2009 SE Santa Rita II - PE/PB/AL/RN 2039
017/2009 SE Zebu - PE/PB/AL/RN 2039
017/2009 SE Natal III - PE/PB/AL/RN 2039
016/2012 SE Zona Oeste - RJ 2042
015/2012 SE Piraja (3) - BA 2042
014/2010 SE Poélo - BA 2040
014/2008 SE Teixeira de Freitas II - BA 2038
013/2011 SE Nobres - MT 2041
013/2010 SE Arapiraca III - AL 2040
012/2011 SE Miramar; SE Tucurui - PA 2041
012/2009 Ei:t/aé;/-\éo Retificadora n® 01 CA/CC - Estagdo Inversora n°® 01 _ RO/SP 2039
011/2010 SEs: Caxias 6, Jjui 2, Lajeado Grande e Nova Petrdpolis 2 - RS 2040
010/2011 SE Lagoa Nova - RN/CE 2041
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Extensao
(KM)*
010/2011 SE Ibiapina II - CE 2041
010/2007 SE Ibicoara - BA 2037
010/2007 SE Brumado II - BA 2037
MT
BA

Contrato Transmissoras Localizagao Ano

010/2000 SE UHE Manso - 2035
009/2011 SE Morro do Chapéu - 2041
008/2014 SE Ivinhema 2 (ampliagdo) - MS 2044

007/2010 SE Camacgari IV - BA 2040
007/2005 SE Taua I - CE 2035
006/2010 SE Linhares - ES 2040
006/2009 SE Suape II - PE 2039
006/2009 SE Suape III - PE 2039
006/2004 SE Elev. Usina Apol6nio Sales - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF I - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF III - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina Xingd - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina Funil - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina Sobradinho - BA 2052
006/2004 SE Elev. Usina Luiz Gonzaga - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF II - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF IV - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina Boa Esperanga - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina Pedra - BA 2042
006/2004 SE Elev. Usina Curemas - BA 2024
005/2012 SE Nossa Senhora do Socorro - SE/AL/BA 2042
005/2012 SE Macei6 II - SE/AL/BA 2042
005/2012 SE Pogdes II - SE/AL/BA 2042
005/2009 SE MissGes - RS 2039
004/2012 SE Camaqua 3 - SC 2042
004/2011 SE Lucas do Rio Verde - MT 2041
003/2006 SE UHE Simplicio - RJ 2041
002/2009 SE Miranda II - MA 2039
002/2006 SE UHE Batalha - MG 2041
002/2001 SE Foz de Chapecé (anpliagdo) (3) - RS 2041
020/2012 SE quoNNovo; SE Santa Vitéria do Palmar 2; SE Povo Novo ~ RS 2042
(ampliagao)
020/2012 SE Santa Vitéria do Palmar 2 (3) - RS 2042
007/2014 SE Pinhalzinho; SE Santa Maria 3 - SC 2044
003/2011 SPE Caldas Novas - GO 2041
024/2009 SPE Transenergia S&o Paulo - SP 2039
022/2011 SE Garanhuns - AL/PE/PB 2041
022/2011 SE Pau Ferro - AL/PE/PB 2041
008/2011 SE Ceara-Mirim I1 - RN/PB 2041
008/2011 SE Jodo Céamara III - RN/PB 2041
008/2011 SE Campina Grande III - RN/PB 2041
004/2010 SE Aquiraz I - MA/CE 2040
004/2010 SE Pecém II - MA/CE 2040
015/2009 SPE Interligagdo Elétrica do Madeira (Lote F) (1) - RO/SP 2039
015/2009 Estagdo Retificadora n® 02 - RO/SP 2039
015/2009 Estagdo Inversora n® 02 - RO/SP 2039

(1) Apenas a estagdo conversora é da SPE

(2) A SE Viana 2, da SPE MGE Transmissdo S.A., esta em processo de ampliagdo;

(3) Empreendimentos ainda em implantagao; e

(4) A controlada Furnas detém 100% de participagdo na Brasil Ventos e esta é acionista majoritaria das Edlicas do Complexo Fortim.

(*) Nao examinado pelos auditores independentes

3.1 - Concessoes a indenizar

Indenizagbes pds Projeto Basico — modernizagao e melhorias

Geracao Hidraulica:

A Lei n°® 12.783/2013 garantiu o direito das concessionarias de geracdo e transmissdao de energia
elétrica, que prorrogaram suas concessoes, a indenizagdo pela parcela dos investimentos vinculados a
bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, cujo valor seria atualizado até a data de

seu efetivo pagamento a concessionaria.
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O Decreto n° 7.805/2012, que regulamenta a Lei n® 12.783/2013, estabeleceu que as indenizagdes
dos investimentos em bens reversiveis ainda ndao amortizados ou ndo depreciados referentes as
concessOes de geracao seriam calculadas com base no Valor Novo de Reposicao (VNR), considerando a
depreciacao e a amortizacdo acumuladas a partir da data de entrada em operagao da instalacdo até 31
de dezembro de 2012, em conformidade com os critérios do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
(MCSE).

A Resolugao Normativa n® 596 de dezembro de 2013, que regulamenta o Decreto n° 7.850/2012,
estabeleceu que as concessionarias deveriam comprovar a realizagdo dos respectivos investimentos
vinculados aos bens reversiveis até dezembro de 2015.

Em dezembro de 2014, a controlada Chesf apresentou a ANEEL, documentagdo comprobatéria, dos
investimentos vinculados aos bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, dos
aproveitamentos hidroelétricos Xingd, Paulo Afonso I, II, III e IV, Apol6nio Sales (Moxotd), Luiz
Gonzaga (Itaparica), Boa Esperancga, Pedra e Funil, cujas concessdes foram prorrogadas nos termos da
Lei 12.783/2013, para fins do processo de requerimento de remuneragdao complementar de geragao.

Em fevereiro de 2015, a controlada Eletronorte apresentou documentacdo comprobatdria dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, da usina
hidrelétrica Coaracy Nunes, cuja concessdo foi prorrogada a luz da Lei 12.783/2013, para fins do
processo de requerimento de remuneracao complementar de geracao.

Em outubro de 2015, a controlada Furnas apresentou documentacao comprobatéria dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, das usinas hidrelétricas
Corumba, Funil, Furnas, Luiz Carlos de Barreto de Carvalho, Maribondo e Porto Colémbia, cujas
concessdes foram prorrogadas a luz da Lei 12.783/2013, para fins do processo de requerimento de
remuneracdo complementar de geragao.

Em janeiro de 2019, a Diretoria da ANEEL decidiu pela instauragdo de Audiéncia Publica, n°003/2019, a
fim de colher subsidios e informacdes adicionais para aprimorar os critérios e procedimentos de célculo
dos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados e nao depreciados, realizados ao longo das
concessOes de geragao, prorrogadas ou nao, nos termos da Lei n® 12.783/2013.

Em outubro de 2019, a analise das contribuicbes a Audiéncia Publica n°003/2019 foi publicada pela
Nota Técnica n°096/2019-SRG-SFF-SCG/ANEEL. A Companhia aguardara deliberacdo da Diretoria da
ANEEL para realizar qualquer ajuste que se faga necessario em suas demonstracoes financeiras.

A Eletrobras permanece com o entendimento que ndo incorrerd em perdas nesses ativos e os mantém
registrados pelo valor histérico, saldo de dezembro de 2012, pois ainda nao foi definida a forma de
realizacao destes componentes, cujos valores representam um montante total de R$ 1.483.540,
relacionados abaixo:

Modernizagdes e Melhorias

Paulo Afonso I 92.612
Paulo Afonso II 107.093
Paulo Afonso III 66.259
Paulo Afonso IV 20.832
Apol6nio Sales 38.250
Luiz Gonzaga 28.174
Xingd 15.150
Boa Esperanga 98.759
Pedra 8.067
Funil 12.626
UHE Furnas 514.825
UHE Estreito 480.893

1.483.540
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Geracao Térmica:

A UTE Santa Cruz é uma concessao conforme contrato n® 004/2004. Embora sua concessao tenha
vencido em 2015, como nao houve ainda manifestacdo do Poder Concedente sobre sua prorrogacao
nos termos da Lei n® 12.783/2013 e do Decreto n° 9.187/2017, ela permanece vigente até que haja a
referida manifestagao. O valor residual ao final do exercicio de concessdao do empreendimento
termoelétrico UTE Santa Cruz, em dezembro de 2012, representava o montante de R$ 661.997.

Em 31 de dezembro de 2020 o valor liquido do ativo UTE Santa Cruz é de R$ 808.269 conforme
abaixo:
UTE Santa Cruz

Valor 31 de dezembro de 2020 1.211.038
(-) Redugdo ao valor recuperavel (impairment) (402.769)
Valor contabil liquido 808.269

NOTA 4 - BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
4.1 - Declaracao de conformidade

As demonstracOes financeiras da Companhia compreendem as demonstragdes financeiras individuais
da controladora, identificadas como Controladora, e as demonstracdes financeiras consolidadas,
identificadas como Consolidado, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes expedidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela CVM, e as disposicdes contidas na legislacao
societaria brasileira. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e
apenas essas informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdao da
Administragdo da Companhia.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis
aos acionistas da Controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas e o patrimonio
liguido e resultado da Controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um
unico conjunto, lado a lado.

4.2 - Base de preparacao e mensuracao

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e,
também, o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia, no processo de
aplicacdo das praticas contabeis das Empresas Eletrobras, as quais sdo apresentadas nas respectivas
notas explicativas que tratam dos temas de suas aplicacdes. Aquelas transacoes, divulgacdes ou saldos
gue requerem maior nivel de julgamento, que possuem maior complexidade e para as quais premissas
e estimativas sao significativas, estdo divulgadas na Nota 5.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo historico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas na data das transacdes e o valor justo é o preco
que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao, independentemente de
esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacao.

4.3 - Moeda funcional e de apresentacao das demonstracdes financeiras
Essas demonstracoes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Eletrobras. As

demonstracdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais arredondadas para o numero mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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4.4 - Reapresentacao das demontragdes financeiras

A Companhia, em conexdo com a aplicacdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP 04/2020, emitido em 1°
de dezembro de 2020, efetuou ajustes retrospectivos na mensuracao dos seus: (i) ativos de
transmissdao - Rede Basica de Sistemas Existente (RBSE), até entdo classificados como ativos
financeiros, passando a trata-los como ativos de contrato nos termos do CPC 47- Receita de Contratos
com Clientes; e (ii) alteracdo na taxa de remuneragao dos seus demais ativos de transmissao
considerando os novos critérios estabelecidos na orientagdo emitida pela CVM. Adicionalmente a
Companhia avaliou a necessidade de reclassificar determinadas rubricas para fins de aprimoramento da
divulgagao de suas demonstragdes financeiras e também de revisar os calculos atuarias referentes a
subsdiaria Chesf. Os ajustes retrospectivos foram efetuados para manter a mesma base comparativa.

Os reflexos desta reapresentacdao no balango patrimonial, na demonstracdao do resultado,
demonstracao do fluxo de caixa, demonstracao do resultado abrangente e demonstragao do valor
adicionado, estdao apresentados a seguir conforme prevé o CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativas e Retificagao de Erro.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO 31/12/2018 Ajuste 01/01/2019 31/12/2018 Ajuste 01/01/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Circulante
Ativo contratual transmissdo - - - 1.302.959 6.135.554 (a)(b) 7.438.513
Ativo financeiro - Concessdes e Itaipu = = = 6.013.891 (6.013.891) (b)(c) =
Outros Ativos Circulantes 27.047.981 - 27.047.981 39.528.563 - 39.528.563
27.047.981 = 27.047.981 46.845.413 121.663 46.967.076
N&o Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferido = = = 553.409 324.751 (a{;gb) 878.160
Ativo contratual transmissdo - - - 13.268.837 29.574.471 (a)(b) 42.843.308
Ativo financeiro - Concessdes e Itaipu 2.603.118 = 2.603.118 34.100.453 (29.464.258) (b)(c) 4.636.195
Outros Ativos N&o Circulantes 30.862.244 - 30.862.244 25.438.706 - 25.438.706
33.465.362 = 33.465.362 73.361.405 434.964 73.796.369
Investimentos
Avaliados por equivaléncia patrimonial 70.483.342 (344.402) (a(;()b) 70.138.940 26.536.198 (56.740) (b)(c) 26.479.458
Outros Ativos 1.600.557 = 1.600.557 34.467.192 = 34.467.192
Total do Ativo 132.597.242 (344.402) 132.252.840 181.210.208 499.887 181.710.095
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2018 Ajuste 01/01/2019 31/12/2018 Ajuste 01/01/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Circulante
Passivo financeiro - Concessdes e Itaipu - - - 799.401 (c) 799.401
Outros Passivos Circulantes 27.472.035 27.472.035 36.523.971 - 36.523.971
27.472.035 - 27.472.035 36.523.971 799.401 37.323.372
N&o Circulante
Beneficio pds-emprego 2.894.949 84.418 (e) 2.979.367
Provisdo para passivo a descoberto 3.883.600 22.998 (a) 3.906.598 - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 432.582 - 432.582 8.315.386 (54.885) (a(()__‘()b) 8.260.501
Outros Passivos Ndo Circulantes 45.266.119 - 45.266.119 77.466.954 - 77.466.954
49.582.301 22.998 49.605.299 88.677.289 29.533 88.706.822
Patrimonio Liquido
Lucros acumulados - (296.156) (a)(b) (296.156) - (296.156) (a)(b) (296.156)
Outros resultados abrangentes acumulados (5.517.424) (71.244) (e) (5.588.668) (5.517.424) (71.244) (e) (5.588.668)
Outros Itens do Patriménio Liquido 61.060.330 - 61.060.330 61.060.330 - 61.060.330
Participagdo de acionistas controladores 55.542.906 (367.400) 55.175.506 55.542.906 (367.400) 55.175.506
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - 466.042 38.353 (a(i()b) 504.395
Total do Patrimdnio Liquido 55.542.906 (367.400) 55.175.506 56.008.948 (329.047) 55.679.901
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 132.597.242 (344.402) 132.252.840 181.210.208 499.887 181.710.095

14



<

Eletrobras

CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Circulante
Ativo contratual transmissdo - - - 1.116.009 6.696.747 (a)(b) 7.812.756
Ativo financeiro - Concessdes e Itaipu - - - 5.927.964 (5.927.964) (b)(c) -
Outros Ativos Circulantes 23.322.221 - 23.322.221 33.674.490 33.674.490
23.322.221 S 23.322.221 40.718.463 768.783 41.487.246
N&o Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferido _ - - 463.451 184.452 (?()a()b) 647.903
Ativo contratual transmisséo - - - 13.744.276 27.952.191 (a)(b) 41.696.467
Ativo financeiro - Concessdes e Itaipu 1.905.607 - 1.905.607 31.633.512 (27.649.993) (b)(c) 3.983.519
Outros Ativos Ndo Circulantes 31.556.244 - 31.556.244 27.823.179 27.823.179
33.461.851 > 33.461.851 73.664.418 486.650 74.151.068
Investimentos
Avaliados por equivaléncia patrimonial 73.667.297 (219.686) (?i()b) 73.447.611 27.055.929 (99.665) (a)(b)  26.956.264
Outros Ativos 2.245.944 S 2.245.944 36.027.905 S 36.027.905
Total do Ativo 132.697.313 (219.686) 132.477.627 177.466.715 1.155.768 178.622.483
CONTROLADORA CONSOLIDADO
PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Circulante
Passivo financeiro - Concessdes e Itaipu 703.114 - 703.114 - 703.114  (c) 703.114
Outros Passivos Circulantes 12.747.857 = 12.747.857 25.638.057 = 25.638.057
13.450.971 N 13.450.971 25.638.057 703.114 26.341.171
N&o Circulante
Beneficio pds-emprego 822.512 - 822.512 4.353.406 472.682  (e) 4.826.088
Provisdo para passivo a descoberto 119.223 (14.929) (a) 104.294 - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 628.904 - 628.904 3.978.754 214.853 (2(;’) 4.193.607
Outros Passivos Ndo Circulantes 46.768.902 = 46.768.902 72.102.352 = 72.102.352
48.339.541 (14.929) 48.324.612 80.434.512 687.535 81.122.047
Patriménio Liquido
Lucros acumulados - 201.752 (a)(b) 201.752 - 201.752 (a)(b) 201.752
QOutros resultados abrangentes acumulados (5.904.821) (406.509) (e) (6.311.330) (5.904.821) (406.509) (e) (6.311.330)
Outros Itens do Patrimdnio Liquido 76.811.622 - 76.811.622 76.811.622 - 76.811.622
Participagdo de acionistas controladores 70.906.801 (204.757) 70.702.044 70.906.801 (204.757) 70.702.044
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - 487.345 (30.124) (a(‘()a()b) 457.221
Total do Patrimbnio Liquido 70.906.801 (204.757) 70.702.044 71.394.146 (234.881) 71.159.265
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 132.697.313 (219.686) 132.477.627 177.466.715 1.155.768 178.622.483
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Operacional Liquida
Custos Operacionais
Resultado Bruto

ProvisGes/ReversGes operacionais
Despesas Operacionais
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
Resultado Antes das Participag8es Societarias

Resultado das ParticipacBes Societarias
Resultado Operacional Antes dos Tributos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas

Lucro Liquido do Exercicio

Parcela Atribuida aos Controladores
Parcela Atribuida aos Ndo Controladores

Resultado por agéo

Resultado por agdo - basico (ON)
Resultado por agdo - basico (PN)
Resultado por agdo - diluido (ON)
Resultado por agdo - diluido (PN)

Operagédo Continuada

Resultado por agdo - basico (ON)
Resultado por agdo - basico (PN)
Resultado por agdo - diluido (ON)
Resultado por agdo - diluido (PN)

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE
Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Participagdo no resultado abrangente das
subsididrias, coligadas e sociedades de controle
compartilhado

Ajuste ganhos e perdas atuariais
IR / CSLL diferidos

Itens que poderdo ser reclassificados para o
resultado

Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio

Parcela atribuida aos controladores
Parcela atribuida aos ndo controladores

<

Eletrobras

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 Ajuste 31/12/2019 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
366.525 - 366.525 27.725.527 1.988.737 (a)(b) 29.714.264
(67.019) - (67.019) (6.777.819) (6.981.036) (d) (13.758.855)
299.506 - 299.506 20.947.708 (4.992.299) 15.955.409
(752.160) 37.927 (a) (714.233) (2.005.808) - (2.005.808)
(1.797.297) 37.927 (1.759.370) (13.663.524) 6.308.901  (d) (7.354.623)
(1.497.791) 37.927 (1.459.864) 7.284.184 1.316.602 8.600.786
423.397 - 423.397 (2.081.026) (367.760) (a)(b) (2.448.786)
(1.074.394) 37.927 (1.036.467) 5.203.158 948.842 6.152.000
8.486.543 459.985 (a)(b) 8.946.528 1.140.733 (99.662) (a)(b) 1.041.071
7.412.149 497.912 7.910.061 6.368.606 849.180 7.217.786
- - - 3.755.237 (459.603) (a)(b) 3.295.634
7.412.149 497.912 7.910.061 7.458.868 389.577 7.848.445
10.697.124 497.912 11.195.036 10.743.843 389.577 11.133.420
10.697.124 497.912 11.195.036 10.697.124 497.912 11.195.036
46.719 (108.335) (61.617)
R$7,76 R$0,36 R$8,12 R$7,76 R$0,36 R$8,12
R$8,53 R$0,40 R$8,93 R$8,53 R$0,40 R$8,93
R$6,65 R$0,31 R$6,96 R$6,65 R$0,31 R$6,96
R$7,31 R$0,34 R$7,65 R$7,31 R$0,34 R$7,65
R$5,37 R$0,36 R$5,73 R$5,37 R$0,36 R$5,73
R$5,91 R$0,40 R$6,31 R$5,91 R$0,40 R$6,31
R$4,61 R$0,31 R$4,92 R$4,61 R$0,31 R$4,92
R$5,07 R$0,34 R$5,40 R$5,07 R$0,34 R$5,40
CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2019 Ajuste 31/12/2019 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
10.697.124 497.912 (a)(b) 11.195.036 10.743.843 389.577 (a)(b) 11.133.420
381.097 = 381.097 395.519 = 395.519
(1.176.136) (335.265) (e) (1.511.401) - - -
415,190 - 415.190 (1.688.837) (386.633) (e) (2.075.470)
= = = 913.469 51.368 (e) 964.837
(379.849) (335.265) (715.114) (379.849) (335.265) (715.114)
(7.548) - (7.548) (7.548) - (7.548)
(387.397) (335.265) (722.662) (387.397) (335.265) (722.662)
10.309.727 162.647 10.472.374 10.356.446 54,312 10.410.758
10.309.727 162.647 10.472.374
46.719 (108.335) (61.616)
10.356.446 54.312 10.410.758
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Atividades Operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicio social 7.412.149 497.912 (a)(b) 7.910.061 6.368.606 849.180 (a)(b) 7.217.786
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa
gerado pelas operagdes:
Resultado da equivaléncia patrimonial (8.486.543) (459.985) (a)(b) (8.946.528) (1.140.733) 99.662 (a)(b) (1.041.071)
Receita contratual - Transmissdo - - - (793.239) (5.064.247) (a)(b) (5.857.486)
Receita de construgdo - - - (570.701) (226.549) (a)(b) (797.250)
Receita RBSE - - - (4.072.993) 4.072.993 (a)(b) -
ProvisGes (reversdes) operacionais 752.160 (37.927) (a) 714.233 2.005.808 - 2.005.808
Outras (109.714) - (109.714) (1.272.603) 411.385 (a)(b) (861.219)
(8.482.772) (497.912) (8.980.685) (1.544.390) (706.756) (2.251.146)
Recebimento da RAP e indenizagdes - - - 7.511.616 (142.424) (a)(b) 7.369.192
Redugdo no caixa e equivalentes de caixa (29.198) - (29.198) (206.981) - (206.981)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
DEMOSNTRA(;/XO DO VALOR ADICIONADO 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Receitas (Despesas)
Venda de mercadorias, produtos e servigos 439.040 - 439.040 35.273.809 1.762.188 37.035.997
Receita de construgdo - - - 569.439 226.549 (a)(b) 795.988
439.040 - 439.040 36.111.186 1.988.737 38.099.923
ProvisGes/Reversbes operacionais 2.532.815 37.927 (a) 2.570.742 1.757.087 - 1.757.087
Valor Adicionado Bruto 2.479.413 37.927 2.517.340 23.165.762 1.316.602 24.482.364
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 2.466.027 37.927 2.503.954 21.358.333 1.316.602 22.674.935
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
ParticipagSes societdrias 8.486.543 459.985 (a)(b) 8.946.528 1.140.733 (99.662) (a)(b) 1.041.071
Receitas financeiras 6.821.297 6.821.297 6.753.694 (367.760) (a)(b) 6.385.934
15.307.840 459.985 15.767.825 7.919.142 (467.422) 7.451.720
Valor Adicionado Total a Distribuir 17.773.867 497.912 18.271.779 29.277.475 849.180 30.126.655
Distribuigdo do Valor Adicionado
Tributos
Federal 72.515 - 72.515 2.509.915 459.603 2.969.518
Acionistas
Dividendos e juros sobre capital proprio 2.540.567 - 2.540.567 2.540.567 - 2.540.567
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - 46.719 (108.335) (61.616)
Reservas 8.156.557 497.912 8.654.469 8.156.557 497.912 8.654.469
10.697.124 497.912 11.195.036 10.743.843 389.577 11.133.420
17.773.867 497.912 18.271.779 29.277.475 849.180 30.126.655

a) Ativo Contratual - Esta reapresentagao refere-se a remensuracdo dos ativos de transmissdo
considerando as novas premissas estabelecidas na orientacao emitida pela CVM. Maiores detalhes, vide
nota 17;

b) Rede Basica de Sistemas Existente (RBSE) - Esta reapresentacdo refere-se a ajuste de classificacao
e mensuracao dos seus ativos de transmissdo - RBSE, até entdo classificados como ativos financeiros.
Maiores detalhes, vide nota 17;

c) Ativo Financeiro de Itaipu - Refere se a reclassificacgdo do Passivo Financeiro de Itaipu,
anteriormente apresentado liquido com outros ativos financeiros da Companhia;

d) Reclassificacdao entre Custos Operacionais e Despesas Operacionais - Historicamente a Companhia
apresentava na demonstragdo do resultado a segregagcao dos custos operacionais formados
substancialmente pela compra de energia, encargos de transmissdo, construcdo e combustivel para
producdo de energia elétrica. A Companhia, para fins de melhor apresentagdo, passou a segregar das
despesas operacionais os gastos referentes substancialmente a depreciagao, servicos e pessoal
diretamente relacionados as atividades de geragdao e transmissao, efetuando essa reclassificacao de
forma comparativa; e
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e) Beneficio pds emprego — No exercicio de 2020 a subsididria Chesf revisitou sua avaliagao do passivo
atuarial em decorréncia de beneficios definidos para determinado grupo de funcionarios, calculados
com base em remuneracdo variavel e indexados pelo IGP-M, o qual sofreu forte variacdo no exercicio.
Tal revisdo gerou recalculos nos montantes de anos anteriores e, portanto, estdo sendo apresentados
efeitos de forma retrospectiva no grupo de resultados abrangentes, como itens que nao serao
reciclados para o resultado.

4.5 - Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras estdo
apresentadas nas respectivas notas explicativas. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, com excecao da implementacao das novas normas,
interpretacao e orientacoes relacionadas a seguir.

4.5.1. - Adocao de novas normas e interpretacoes

A Companhia ndo identificou impactos quanto as aplicacdes das alteracdes e novas interpretacdes as
IFRSs e aos CPCs emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente as quais sao divulgados a seguir:

(a) Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro - (alteragdo ao CPC 00 - R2):

Esta alteragdo apresentou substancialmente novos conceitos acerca da apresentacao, mensuragao e
divulgagao das demonstragdes financeiras, além de atualizar a definicdo de ativos e passivos, bem
como os critérios de reconhecimento e desreconhecimento nas demonstragoes financeiras.

(b) Definicdo de um negdcio (alteracdo ao CPC 15 - R1/IFRS 3 - Combinagdo de negdcios):

As alteracdes mais relevantes foram: 1) um “negdcio” deve incluir inputs e processos relevantes que
contribuam para a criacdo de outputs; 2) foi disponibilizada uma taxa que auxilia na analise de uma
empresa que adquiriu um grupo de ativos e ndo um negocio; e 3) a definicdo de outputs passa a ter
um enfoque na capacidade de geragdao de retorno por meio de servigos prestados a clientes.

(c) Definicao de materialidade (alteracdes ao IAS 1 e IAS 8):

Esta alteracdo esclarece a definicao de “material” e alinha a definicdo usada na Estrutura Conceitual e
as proprias normas. As alteracdes alinham a redacdo da definicdo em todas as normas do IFRS e
outras publicacdes, inclui alguns requisitos de suporte do IAS 1 na definicdo para dar-lhe mais
destaque e deixa clara a explicacdo que acompanha a definicao de material.

(d) Impacto da adogao inicial da das alteracdes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - (CPC
40 - R1/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 9):

Esta alteracdo na norma inclui excecdes temporarias aos requerimentos atuais da contabilidade de
hedge para neutralizar os efeitos das incertezas causadas pela reforma da taxa de juros referenciais
(LIBOR). Esta alteragao ndo gerou impacto relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas.

(e) Impacto da aplicacdo inicial da Alteragcdo ao CPC 06 - R2/IFRS 16 (CPC 06 - R2/IFRS 16) —
Concessoes de Aluguel Relacionadas a COVID-19:

A alteracao inclui requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatdarios a contabilizagdo de
eventuais concessbes e descontos obtidos nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-
19, tais como perddo, suspensdo ou mesmo reducdes temporarias de pagamentos. Esta alteracdo nao
gerou impacto nas demonstracdes financeiras da companhia.

4.5.2. - Novas normas e interpretacdes ainda nao vigentes

A partir de 19 janeiro de 2021, estarao vigentes os seguintes pronunciamentos, os quais a Companhia
ndo realizou a adogao antecipada e estd acompanhando as discussbes. Até o momento a Companhia
nao espera impactos significativos quando da adocao destas normas.
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Aplicavel a

Normas Revisadas Alteracdo .
partir de

Adigdo de novos requisitos de divulgagdo sobre os
efeitos trazidos pela reforma da taxa de juros 01/01/2021
referenciais (LIBOR).
Especificacdo de quais custos uma empresa deve
incluir ao avaliar se um contrato é oneroso. Os
CPC 25/1IAS 37 custos diretamente relacionados ao cumprimento 01/01/2022
do contrato devem ser considerados nas premissas
de fluxo de caixa.
Permitir o reconhecimento de receita e custos dos
CPC 27/1AS 16 valores relacionados com a venda de itens 01/01/2022
produzidos durante a fase de testes do ativo.

CPC 48/ IFRS 9, CPC 8/IAS 39, CPC 40/IFRS
7, CPC 11/IFRS 4, CPC 6 (R2)/ IFRS 16

4.6 - Bases de consolidacao e investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas

Nas demonstragdes financeiras individuais, as informagdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto, assim como das coligadas, sdao reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo seu valor de custo e em
seguida ajustados para fins de reconhecimento da Companhia no resultado ou em outros resultados
abrangentes. Para as demonstracdes financeiras consolidadas as controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é detido pela Companhia e a consolidagdo é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas, controladas em conjunto e
coligadas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas adotadas pela Companhia.

As controladas, controladas em conjunto e coligadas estdao substancialmente domiciliadas no Brasil.

a) Controladas

O controle é determinado quando a entidade esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com outra entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas.

Todas as transacdes, saldos, receitas, custos e despesas entre as controladas da Companhia sao
eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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(a)

(b)
O]

(d)
(e)

A controlada CGT Eletrosul possui uma operacdao em conjunto, decorrente de uma participacao de 49%
no Consodrcio Cruzeiro do Sul, que opera a UHE Governador Jayme Canet Junior, em Telémaco
Borba/Ortigueira (PR), em operagao comercial desde 2012, pelo prazo de 30 anos. A CGT Eletrosul (e a
Eletrobras, nas suas demonstragbes consolidadas) tem direito a uma participacdo proporcional nas

Controladas
Eletronuclear
CGT Eletrosul (a)
Chesf
Furnas
Eletronorte
Eletropar
Chui IX (b)
Hermenegildo I (b)
Hermenegildo II (b)
Hermenegildo III (b)
Santa Vitoria do Palmar (b)
Eletrosul (a)
Brasil Ventos Energia
Transenergia Goias
Amazonas GT (c)
Livramento Holding
Transmissora Delmiro Gouveia (TDG) (d)
Geribatu I
Geribatu I
Geribatu III
Geribatu IV
Geribatu V
Geribatu VI
Geribatu VII
Geribatu VIII
Geribatu IX
Geribatu X

-

Transmissora Sul Brasileira de Energia (TSBE) (e)

Chui Holding (b)

Complexo Edlico Pindai I
Angical 2 Energia
Caititu 2 Energia
Caititu 3 Energia
Carcara Energia
Corrupido 3 Energia
Teil 2 Energia
Acaud Energia
Arapapa Energia

Complexo Edlico Pindai II
Coqueirinho 2 Energia
Papagaio Energia

Complexo Edlico Pindai III
Tamanduda Mirim 2 Energia

Operag0es em conjunto (consorcios)
Consorcio Cruzeiro do Sul

Em janeiro de 2020 foi realizada a incorporagdo da Eletrosul pela CGTEE. A empresa resultante passou a ser denominada CGT Eletrosul -

Eletrobras
31/12/2020 31/12/2019
Participacao Participagdo
Direta Indireta Direta Indireta
99,95% - 99,91% -
99,89% - 99,99% -
99,58% - 99,58% -
99,56% - 99,56% -
99,66% - 99,48% -
83,71% - 83,71% -
- - 99,99% -
- - 99,99% -
- - 99,99% -
- - 99,99% -
- - 78,00% -
- - 99,88% -
- 99,56% - 99, 56%
= 99,44% = 99,44%
- 99,48% 100,00% -
- 78,00% - 78,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 100,00%
- - - 99,88%
- - - 78,00%
- 99,96% - 99,96%
- 99,96% - 99,96%
- 99,96% - 99,96%
- 99,96% - 99,96%
- 99,96% - 99,96%
- 99,95% - 99,95%
- 99,93% - 99,93%
- 99,90% - 99,90%
- 99,98% - 99,98%
- 99,96% - 99,96%
- 83,01% - 83,01%
- 49,00% - 49,00%

Companhia de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica do Sul do Brasil;
Em novembro de 2020, foi concluida a transferéncia da totalidade das participagdes que a Eletrobras detinha, vide nota 46.4;

Em margo de 2020, foram transferidas as agBes da Amazonas GT para a Eletronorte, através da liquidagdo de contas a receber e a pagar
entre partes relacionadas, tornando-se assim a Amazonas GT uma controlada indireta da Eletrobras;

Em maio de 2020, houve a incorporagdo da TDG pela Chesf; e
Em dezembro de 2020, houve a incorporagdo da TSBE pela CGT Eletrosul.

receitas e assume uma parcela proporcional das despesas da operacao em conjunto.
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(b) Investimentos em coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre os quais a Companhia tem influéncia significativa, e que ndo se
configura como uma controlada nem em uma controlada em conjunto.

(c) Controladas em conjunto

Negdcio em conjunto € aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido
contratualmente, podendo ser classificado como uma operacao em conjunto ou um empreendimento
controlado em conjunto, dependendo dos direitos e obrigacdes das partes.

4.7 - Demonstracao do valor adicionado - DVA

A legislacdo societdria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragcdo da Demonstracdo do
Valor Adicionado - DVA e sua divulgacao como parte integrante do conjunto das demonstragoes
financeiras. Essas demonstragoes foram preparadas de acordo com o CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado, aprovado pela Deliberacao CVM 557/08. O IFRS nao exige a apresentacdo desta
demonstragao.

Esta demonstracdo tem como objetivo apresentar informacdes relativas a riqueza criada pela
Companhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas.

NOTA 5 - ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Na aplicacdo das politicas contabeis, a Administracdo da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes nas notas explicativas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os
efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdao reconhecidos no periodo em que as
estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores
se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Ainda que estas estimativas e premissas sejam permanentemente monitoradas e revistas pela
Administragdo da Companhia e de suas controladas, a materializagdo sobre o valor contabil de receitas,
despesas, ativos e passivos sdo inerentemente incertas, por decorrer do uso de julgamento. Como
consequéncia, a Companhia pode sofrer efeitos em decorréncia de imprecisdao nestas estimativas e
julgamentos que sejam substanciais em periodos futuros, que podem ter efeito material adverso na
sua condicao financeira, no resultado de suas atividades e/ou nos seus fluxos de caixa.

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas das estimativas contabeis avaliadas como as mais
criticas pela Administragdo da Companhia e de suas controladas, a respeito do futuro e outras
principais origens da incerteza utilizadas que podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis
dos ativos e passivos nos proximos exercicios:

5.1 - Ativo e passivo fiscais diferidos

As estimativas de lucro tributavel futuro, base para a andlise de realizacdo de ativos fiscais diferidos
liguidos, sdo baseadas nos orgcamentos anuais e no plano estratégico, ambos revisados periodicamente
e no histdérico de lucratividade. Entretanto, o lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as
estimativas consideradas pela administracao quando da definicdo da necessidade de registrar ou nao o
montante do ativo fiscal diferido (Nota 14.2).

5.2 - Provisdo para reducao do valor recuperavel de ativos de longa duragao
A Administracdo da Companhia considera premissas e dados técnicos para elaboracdo do teste de
determinacdo de recuperacdo de ativos. Nesta pratica sdo aplicadas premissas, baseadas na

experiéncia histérica na gestdao do ativo, conjunto de ativos ou unidade geradora de caixa, e praticas
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de avaliagdo comumente utilizadas no mercado. Tais premissas podem, eventualmente, nao se
verificarem no futuro, inclusive quanto a vida util econdmica estimada. Atualmente, a vida Util adotada
pela Companhia estd de acordo com as praticas determinadas pela ANEEL, aplicaveis sobre os ativos
vinculados a concessdo do servico publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da
analise periddica do prazo de vida util econbmica de bens, em vigor.

Diversos eventos incertos também compdem as premissas utilizadas pela Companhia, dentre elas: as
tarifas futuras para compra e venda de energia elétrica; data de entrada em operagao de
empreendimentos em construgdo; a taxa de crescimento da atividade econdmica no pais; e
disponibilidade de recursos hidricos; além daquelas inerentes ao fim dos prazos de concessdo de
servigos publicos de energia elétrica, em especial quanto ao valor de sua reversao ao final do prazo de
concessdo. Neste ponto, foi adotada a premissa de que a indenizacdo esta contratualmente prevista.

5.3 - Provisdo para desmobilizacdo de ativos

A Companhia reconhece provisdo para obrigacdes com a desativagdo de ativos relativos as suas usinas
termonucleares. Para determinar o valor da provisdao, premissas e estimativas sdo feitas em relagao as
taxas de desconto, ao custo estimado para a desativacdo e remocao de todas as usinas dos locais e a
época esperada dos referidos custos (Nota 34). A estimativa dos custos é baseada nos requerimentos
legais, regulatérios e ambientais para a desativacdo e remocao de todas as usinas em conjunto assim
como os precos de produtos e servicos a serem utilizados no final da vida util.

5.4 - Obrigac0es atuariais

As obrigagdes atuariais registradas sdo determinadas por calculos atuariais elaborados por atuarios
independentes com base na expectativa de vida do participante, idade média de aposentadoria e
inflagdo. Contudo, os resultados reais futuros dos beneficios podem ser diferentes daqueles existentes
e registrados contabilmente (Nota 32).

5.5 - ProvisOes e passivos contingentes

As provisdes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis sdo reconhecidas quando ha obrigagoes
presentes (legais ou presumidas) resultantes de eventos passados, cuja liquidacdo seja provavel e que
seja possivel estimarem os valores de forma confidvel, com base na avaliagdo da Administragdo e dos
assessores juridicos internos e externos. Os valores provisionados sdo registrados com base nas
estimativas dos custos dos desfechos das referidas contingéncias. Riscos contingentes com expectativa
de perda possivel sdao divulgados pela Administracdo, ndo sendo constituida provisdo. Essa avaliagao é
suportada pelo julgamento da Administracdo, juntamente com seus assessores juridicos, considerando
as jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e superiores, o histérico de eventuais acordos e
decisOGes, a experiéncia da administracdo e dos assessores juridicos, bem como outros aspectos
aplicaveis. (Nota 33).

5.6 - Provisdo para Perda Estimada em Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PECLD

A Companhia adotou a abordagem simplificada e calcula a perda esperada, com base na expectativa de
risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida util do instrumento financeiro de acordo com o IFRS
9, que estabeleceu uma matriz de calculo com base nas taxas de perda esperadas das contrapartes.

Considera-se um ativo financeiro inadimplente quando: (i) é improvavel que o credor pague
integralmente suas obrigacdes de crédito com a Companhia sem recorrer a acdes como a garantia (se
houver); ou (ii) o ativo financeiro expirou de acordo com as regras atuais.

5.7 - Avaliacao de instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que incluem informagdes que nao se
baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de determinados tipos de
instrumentos financeiros, como fluxos futuros contratuais esperados, prazos de recebimentos destes
fluxos e taxas de desconto. A Nota 42 apresenta as informagdes sobre as principais premissas
utilizadas na determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a analise de
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sensibilidade dessas premissas. A Administracao da Companhia e suas controladas acredita que as
técnicas de avaliacao selecionadas e as premissas utilizadas sdao adequadas para a determinagao do
valor justo dos instrumentos financeiros.

5.8 - Contratos onerosos

A Companhia e as controladas utilizam-se de premissas relacionadas aos custos e beneficios
econ0micos de cada contrato para a determinacdo da existéncia ou ndo de um contrato oneroso. No
caso de compromissos de longo prazo como compra e venda de energia, uma das estimativas criticas
na determinacdo do montante de provisdao para a venda futura do contrato é o PLD considerado nos
fluxos de caixa, sendo que a Companhia utiliza como base o PLD médio histdrico aprovado pela
Administracdo da Companhia como premissa para o calculo da provisdao do contrato oneroso, assim
como a taxa de desconto utilizada para os fluxos de caixa. Os valores reais do PLD e/ou dos elementos
considerados dentro da taxa de desconto ao longo dos anos podem ser superiores ou inferiores aos das
premissas utilizadas pela Companhia. Adicionalmente, a Companhia avalia se ha contratos onerosos
em concessdes onde o atual custo esperado para a operacdao e manutencdao ndo é coberto
integralmente pelas receitas (Nota 31).

5.9 - Avaliacdo dos ativos contratuais de transmissao

Os ativos de transmissao da Companhia sao tratados no escopo do CPC 47 — Receita de Contratos de
Clientes e classificados como ativos de contrato. Todas as concessdes de transmissao da Companhia e
suas controladas estao classificadas dentro do modelo de ativo contratual, conforme CPC 47 - Receita
de Contrato com Cliente (IFRS 15). O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria
satisfaz a obrigagdo de construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita
reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa esta condicionado a
satisfacdo da obrigacdo de desempenho de operagdo e manutencdao. Mensalmente, a medida que a
Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela do ativo Contratual equivalente a
contraprestacdo daquele més pela satisfacdo da obrigacdo de desempenho de construir torna-se um
ativo financeiro, pois nada mais além da passagem do tempo serad requerida para que o referido
montante seja recebido.

O valor do ativo contratual da Companhia e suas controladas é formado substancialmente por meio do
valor presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro é estimado no inicio da
concessdo, ou na sua prorrogagao e sdo revisitados a cada Revisdo Tarifaria Periddica (RTP).

A Administracdo da Companhia utilizou as seguintes principais premissas para avaliar os ativos
contratuais de transmissao:

e A RAP estipulada no contrato de concessao (Bid leildo ou renovagcao da concessao);

e Curva de investimento previsto anexado ao contrato de concessao, taxa de depreciagao
considerada no contrato de concessao;

e Taxa de retorno implicita do contrato obtida apds a precificacdo das margens pelo fluxo de RAP
esperado no momento da renovagao ou celebracao contratual em comparacao ao fluxo de
investimento esperado ou realizado;

e Atribuicdo de margens a partir do Weighted Average Cost of Capital (WACC) da Eletrobras com
acréscimo de risco por componente de operagdo e construcdo;

e Inclusdo da Parcela Variavel (PV) como critério de risco baseado no histérico apurado.

5.10 - Estimativa da taxa incremental de arrendamentos

Os arrendamentos vigentes ndao possuem sua taxa de juros implicita prontamente identificavel, motivo
pelo qual a Companhia considera a taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos de
arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao tomar
empréstimos, por prazo semelhante, para obter os recursos necessarios para a aquisicdo de ativos com
valores similares ao ativo de direito de uso em ambiente econ6mico similar. A Companhia obtém as
taxas especificas que abrangem o prazo remanescente de cada contrato. Como ndo é possivel
determinar a taxa de juros implicita no arrendamento, a Companhia estima o custo de financiamento
do arrendatario para determinagdo da taxa de desconto dos arrendamentos.
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5.11 - Determinacao da Vida util dos ativos

A depreciagao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida util seja integralmente baixado. A
Companhia considera que a vida util estimada de cada ativo é semelhante as taxas de depreciagao
determinadas pela ANEEL, as quais sdo tidas pelo mercado como aceitdveis por expressar
adequadamente o tempo de vida util dos bens.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida Util esperada da
mesma forma que os ativos proprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do
contrato de arrendamento em questao.

5.12 - Determinacgdo de controle

Em algumas circunstancias julgamento é exigido para determinar se, depois de considerar todos os

fatores relevantes, a Companhia possui controle, controle conjunto ou influéncia significativa sobre
uma entidade. A influéncia significativa inclui situagdes de controle coletivo.

NOTA 6 — CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e Bancos 21.623 18.185 124.139 183.917
Aplicag0es Financeiras (a) 7 17 162.468 151.390
Total 21.630 18.202 286.607 335.307

a) As aplicacdes financeiras sao de liquidez imediata, substancialmente com remuneragcao CDI/SELIC.
Os saldos considerados como equivalentes de caixa sao aplicacdes financeiras de curto prazo, de
liquidez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor e mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e a gestdo de caixa da Companhia. Nenhum titulo publico encontra-se classificado
como caixa e equivalentes de caixa.

Pratica contabil
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor.

NOTA 7 - CAIXA RESTRITO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Comercializagdo - Itaipu 1.314.234 1.356.513 1.314.234 1.356.513
Comercializagdo - PROINFA 1.471.908 1.553.049 1.471.908 1.553.049
PROCEL 495.260 188.004 495.260 188.004
Conta Garantia - SPEs 100.000 100.000 100.000 100.000
Recursos da RGR 30.890 29.970 30.890 29.970
Convénio Itaipu (a) - - 161.070 -
Total 3.412.292 3.227.536 3.573.362 3.227.536

(@) Em dezembro de 2020, foi celebrado um convénio de cooperagdo técnica e financeira entre Furnas e Itaipu Binacional, cujo objeto é a
revitalizagdo do sistema de corrente continua de Furnas dedicado a Usina Hidrelétrica de Itaipu.

A Companhia e suas controladas aplicam seus recursos de caixa restrito em fundos extramercados
lastreados em titulos publicos, seguindo a Resolugdo n° 3.284 do Banco Central do Brasil.
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Pratica contabil

O caixa restrito € composto por recursos arrecadados pelos respectivos fundos que sdo utilizados
exclusivamente para atender as suas disposicdes regulamentares, mensuradas ao valor justo, ndo
estando disponiveis para a Companhia.

NOTA 8 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

A Resolugao n© 3.284 do Banco Central do Brasil, estabelece que as aplicacdes das disponibilidades
oriundas de receitas préprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista, integrantes
da Administracao Federal Indireta, somente podem ser efetuadas em fundos de investimento
extramercado administrados pela Caixa Econdmica Federal (CEF) e pelo Banco do Brasil S.A. Logo, a
Companhia e suas controladas aplicam seus recursos nos fundos extramercados lastreados em titulos
publicos substancialmente de vencimento de longo prazo, cuja utilizagdo contempla tanto o programa
de investimento corporativo no curto prazo como também, a manutencdo do caixa operacional da
Companhia.

O detalhamento dos titulos e valores mobilidrios, nos fundos nos quais a Companhia aplica seus
recursos, se da como se segue:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Titulos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Letra do Tesouro Nacional (1) 6.206.587 4.730.932 8.697.929 6.153.559
Nota do Tesouro Nacional - série F (1) 1.230.849 435.948 1.727.775 504.418
Letra Financeira do Tesouro Nacional (1) - - 100.928 172.670
Titulos de Renda Fixa (1) = - 1.995.010 1.508.272
Op. Compromissadas 302.615 1.620.256 641.878 1.841.299
Outros = - 506.538 155.477
Titulos Restritos
Fundo de Energia do Sudeste e Centro-Oeste (a) = = 253.731 =
Fundo de Energia do Nordeste (b) - - 115.569 90.675
7.740.051 6.787.137 14.039.358 10.426.370
Nao Circulante
Partes Beneficidrias (c) 320.299 372.841 320.299 372.841
Outros 2.585 1.760 2.937 34.230
322.884 374.601 323.236 407.071
Total 8.062.935 7.161.738 14.362.594 10.833.441

(1) Titulos com indexador Prefixado.

a) Fundo de Energia do Sudeste e Centro-Oeste (FESC)

Fundo setorial, criado pela MP n® 677/2015, convertida em Lei n© 13.182, de 03 de novembro de 2015,
com o objetivo de prover recursos para a suprir as empresas eletrointensivas do Centro-Oeste e do
Sudeste, o FESC permite que Furnas negocie energia elétrica a precos competitivos com as industrias
de ferroliga, de silicio metalico, ou de magnésio, com ampliacao dos investimentos em energia elétrica,
especialmente nas Regifes Sudeste e Centro-Oeste. Furnas usara os recursos deste fundo para a
aquisicao/formacdo destas SPEs podendo sua participacdo acionaria ser de até 49% do capital préprio
dessas sociedades.

b) Fundo de Energia do Nordeste (FEN)

Fundo setorial, criado pela MP n® 677/2015, convertida em Lei n® 13.182, de 03 de novembro de 2015.
Os recursos revertidos para o fundo sao calculados pela diferengca entre o prego pago pelos grandes
consumidores a Chesf e o custo de geracdo da energia, nos termos da legislacdo, com o objetivo de
prover recursos para a implantacdo de empreendimentos de energia elétrica na Regido Nordeste do
Brasil, por meio de SPEs. A Chesf usara os recursos deste fundo para a aquisicdo/formacao destas
SPEs podendo sua participacao acionaria ser de até 49% do capital préprio dessas sociedades.
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c) Partes Beneficiarias

Titulos adquiridos em decorréncia da reestruturacdo do investimento da Companhia na controlada
INVESTCO S.A. Estes ativos garantem rendimentos anuais equivalentes a 10% do lucro das empresas
Lajeado Energia, Paulista Lajeado e CEB Lajeado, pagos juntamente com os dividendos, e serao
resgatados no vencimento previsto para outubro de 2032, mediante sua conversdao em agoes
preferenciais do capital social das referidas empresas. Esses titulos sdo ajustados a valor presente.

Pratica contabil

Sao inicialmente mensurados a valor justo e, posteriormente, mensurados ao custo amortizado ou pelo
valor justo por meio do resultado por se tratarem substancialmente de investimentos em titulos
publicos federais brasileiros.

NOTA 9 - FUNDO PARA DESCOMISSIONAMENTO

O descomissionamento de usinas nucleares constitui-se de um conjunto de medidas tomadas para
retirar de servico, com seguranca, uma instalacdo nuclear, reduzindo a radioatividade residual a niveis
que permitam liberar o local para uso restrito ou irrestrito. Para permitir a inclusao dos custos a serem
incorridos com o descomissionamento das Usinas Angra 1 e 2, foi constituido contabilmente uma
obrigacdo para desmobilizacdo de ativos, com base em estudos técnicos elaborados pela Companhia,
conforme Nota 34.

Anualmente, a Eletrobras estabelece o montante a ser recolhido ao fundo financeiro para o
descomissionamento das Usinas Angra 1 e Angra 2, considerando como base de calculo, a parcela
considerada pela ANEEL, na receita fixa das mencionadas usinas. Para o exercicio de 2020, o valor
depositado foi o montante de R$ 184.960.

O mencionado fundo é mantido com o Banco do Brasil, através de um fundo de investimento
extramercado de longo prazo, exclusivo para acumular os recursos destinados a custear as atividades
de descomissionamento. A titularidade deste fundo pertence a Eletrobras, conforme determinado pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).

A seguir, demonstramos o detalhamento de carteira do mencionado fundo:

CONTROLADORA/CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019
Titulos publicos 1.593.736 1.147.563
Op. Compromissadas 165.359 81.678
Dolar comercial futuro (5.303) (6.869)
Outros 35 21
Total 1.753.827 1.222.393

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o fundo para descomissionamento apresenta
acréscimo financeiro de R$ 405.281 (R$ 119.006 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), em
funcdo da carteira do Fundo Financeiro para descomissionamento conter titulo publico vinculado a
variagdo da moeda ddlar norte-americano.

Pratica contabil

O fundo para descomissionamento € um ativo financeiro mensurado a valor justo por meio do
resultado, no qual os ganhos e perdas financeiras sao reconhecidos na rubrica de resultado financeiro,
em funcdo da carteira do Fundo Financeiro do Banco do Brasil para descomissionamento conter titulos
publicos vinculados a variacdo da moeda ddlar norte-americano. Mensalmente, os rendimentos
financeiros incorridos durante o exercicio estdo sujeitos a devida tributacdo do imposto de renda na
fonte.
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NOTA 10 — CLIENTES
CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Vencidos Vencidos Créditos
A vencer até 90 dias +de 90 dias  Renegociados Total Total
Circulante
Suprimento/Formecimento de Energia (a) 2.189.738 245.509 753.516 129.173 3.317.936 3.081.032
Energia Elétrica de Curto Prazo - CCEE (b) 1.697.675 71.144 103.442 o 1.872.261 1.268.125
Uso da Rede Elétrica (c) 771.074 22.893 50.620 - 844.587 891.364
Conexao/Disponibilizagdo ao Sistema de Transmissao 448.504 59.645 157.240 92.578 757.967 449.135
PROINFA 336.692 - - - 336.692 453.528
Parcelamento o 3.650 108.562 o 112.212 o
(-) PECLD (d) (192.491) (154.115) (798.650) (124.742) (1.269.998) (861.852)
5.251.192 248.726 374.730 97.009 5.971.657 5.281.333
N&do Circulante

Suprimento/Fornecimento de Energia (a) 312 o 9.548 2.119.342 2.129.202 1.053.663
Energia Elétrica de Curto Prazo - CCEE (b) - - 293.560 - 293.560 293.560
Uso da Rede Elétrica (c) - - 4.348 - 4.348 4.348
(-) PECLD (d) - - (307.456) (1.057.755) (1.365.211) (1.066.220)
312 - - 1.061.587 1.061.899 285.351

Total Clientes 5.251.504 248.726 374.730 1.158.596 7.033.556 5.566.684

a) Suprimento/Fornecimento de Energia

Créditos a receber decorrentes da venda de energia no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e no
Ambiente de Contratacado Livre.

A variacdo registrada na referida rubrica, no longo prazo, refere-se ao a repactuacao da divida com a
Amazonas Energia, através da assinatura de dois Termos de Confissdo de Divida: i) Instrumento
Particular de Confissdo de Divida (ICD PIEs), no valor de R$ 841.178, referente aos CCVE 's dos PIE s
da Capital, celebrado em outubro de 2020; ii) Instrumento Particular de Confissdao de Divida, no valor
de R$ 372.262, referente ao CCVE de Balbina, celebrado em dezembro de 2020.Energia Elétrica de
Curto prazo - CCEE

b) Energia Elétrica de Curto prazo - CCEE

Créditos a receber decorrentes da liquidacdo das diferengas entre os montantes de energia elétrica
contratados e os montantes de geracdao ou consumo efetivamente verificados e atribuidos aos
respectivos agentes da CCEE.

c) Uso de Rede Elétrica

Créditos a receber decorrentes do uso da rede de transmissao pelos usuarios conectados a rede.

d) Provisao para Perda Estimada em Créditos de Liquidacao Duvidosa - PECLD

As controladas constituem e mantém provisdes a partir de analise dos valores constantes das contas a
receber vencidas e a vencer, analisando o historico de perdas e da expectativa da Companhia com
relacdo a perdas esperadas sobre os créditos, cujo montante é considerado pela Administracdo como

suficiente para cobrir eventuais perdas esperadas na realizagao desses ativos a vencer e vencidos.

As movimentagdes na provisdao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sdo as
seguintes:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 1.928.072 1.701.729
(+) Constituigao 994.167 290.736
(-) Reversao (189.302) (22.801)
(-) Baixa (97.728) (41.592)
Saldo Final 2.635.209 1.928.072

O montante de constituigdes da PECLD no exercicio de 2020 deve-se, principalmente a inadimpléncia
dos contratos de CCVE da UHE Balbina e dos PIE s da Capital, no valor aproximado de R$ 545 milhdes.
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A constituicdo e a reversdo da provisdao foram registradas no resultado do exercicio como Provisoes
Operacionais (vide nota 40).

Pratica contabil

As contas a receber de clientes sdao contabilizadas com base no regime de competéncia, e sao
reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
menos a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os valores sdao baixados da provisdo e
reconhecidos como perda definitiva quando ndo ha mais expectativa de recuperacao dos recursos.

As contas a receber sdao normalmente liquidadas em um periodo de até 45 dias, motivo pelo qual os
valores contdbeis representam substancialmente os valores justos nas datas de encerramento contabil.

A Companhia adotou a abordagem simplificada para célculo da perda esperada de crédito, conforme
mencionado na nota explicativa 5.6.

NOTA 11 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS A RECEBER

Taxa Média CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Itaipu 6,93 7,04 4.200.471 5.843.724 4.200.471 5.843.724
CGT Eletrosul (*) 4,00 4,79 1.260.147 411.054 - -
Furnas 5,61 6,14 1.459.009 2.510.010 = =
Amazonas GT 3,20 6,50 2.270.943 2.470.505 - -
Eletronuclear 5,00 7,01 715.486 1.822.991 = =
Eletronorte 5,54 5,81 503.913 1.133.212 - -
CEAL 3,45 7,28 1.505.961 1.564.724 1.505.962 1.564.724
Eletrosul (*) - 5,00 - 778.691 - -
Eletropaulo 3,75 6,96 1.008.052 1.314.107 1.008.052 1.314.107
Amazonas D (a) 5,78 7,38 3.998.324 3.949.748 3.998.324 3.949.748
CEPISA 2,50 5,42 571.127 746.427 571.127 746.427
Boa Vista 2,22 5,49 147.764 160.309 147.764 160.309
Repasse RGR (b) = 5,00 = 1.101.161 = 1.101.161
Outras - - 248.201 229.174 248.201 229.259
(-) PECLD = = (755.002) (632.643) (755.002) (632.643)
Total 17.134.396 23.403.194 10.924.899 14.276.816

Principal 5.849.243 4.827.253 4.696.162 3.257.464

Encargos 88.080 293.481 52.499 215.929
Circulante 5.937.323 5.120.734 4.748.661 3.473.393
Nao Circulante 11.197.073 18.282.460 6.176.238 10.803.423
Total 17.134.396 23.403.194 10.924.899 14.276.816

(*) A Eletrosul foi incorporada pela CGT Eletrosul (nova denominagdo da CGTEE) em 2020.

Os financiamentos e empréstimos concedidos sao efetuados com recursos proprios da Companhia e de
recursos externos captados através de agéncias internacionais de desenvolvimento, instituicdes
financeiras e decorrentes do langamento de titulos no mercado financeiro nacional e internacional.

Todos os financiamentos e empréstimos concedidos estdo respaldados por contratos formais firmados
com as mutudrias. Quanto ao montante, cerca de 77% dos recebiveis deverdao ser amortizados nos
préximos cinco anos, em sua maioria em parcelas mensais, sendo a taxa média de juros ponderada
pelo saldo da carteira de 5,55% ao ano.

A Controladora é credora de um empréstimo com Itaipu com clausula de atualizacdo cambial que

representa 36% do total da carteira consolidada (41% em 31 de dezembro de 2019). Os demais
financiamentos e empréstimos prevéem atualizacdo com base em indices de IGP-M e IPCA.
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a) Renegociacdo de Divida - Amazonas Energia

Em 18 de dezembro de 2020, foi aprovada a renegociacdo de divida da distribuidora privada Amazonas
Energia, com a Eletrobras, no montante total de R$ 4.033.855, que representam substancialmente os
recebiveis ndo capitalizados no processo de alienacdo do controle societario. Em garantia da divida, a
Amazonas Energia inicialmente cedera a Eletrobras o ativo imobilizado em curso ressarcivel (AIC), no
valor total de R$ 723.129, no limite do fluxo de pagamentos anual da divida.

O valor desta garantia é suficiente para cobrir o fluxo financeiro do contrato até o final do periodo de
caréncia, considerando os juros devidos até novembro de 2021. Com o inicio das amortizagdes, o valor
da parcela do AIC deixa de cobrir o valor total da parcela, sendo necessaria uma garantia adicional, a
ser ofertada pela Amazonas Energia em dezembro de 2021, para fazer cobertura ao valor total do
restante do saldo devedor até margo de fevereiro de 2024.

Apds o término de recebimento do AIC, previsto para ocorrer em marco de 2024, a Amazonas Energia
fica obrigada a apresentar nova garantia para fazer cobertura ao valor total do restante do saldo
devedor, ou, alternativamente, uma garantia sobre o valor das parcelas a vencer nos 12 meses
subsequentes, que precisaria ser renovada a cada ano, até a quitagdo de todos os contratos em maio
de 2030.

b) Repasses da Reserva Global de Reversao - RGR

Além dos financiamentos acima citados, a Eletrobras, até 30 de abril de 2017, foi responsavel pela
gestdo da RGR, fundo setorial, tendo sido responsavel pela concessdao de financiamentos, com a
utilizacdo desses recursos, para implementagao de diversos programas setoriais. A partir de maio de
2017, com a edicao da Lei 13.360/2016, houve a assuncao pela CCEE dessa atividade. Entretanto,
ainda existem financiamentos realizados antes desta data, devidos por terceiros, geridos pela
Eletrobras.

De acordo com o Decreto 9.022/2017, que regula a lei acima citada, a Eletrobras ndao é garantidora
dessas operacdes tomadas por terceiros, porém, é responsavel pela gestdo contratual dos contratos de
financiamento com recursos da RGR celebrados até novembro de 2016, que deverdo ser repassados a
RGR, no prazo de até cinco dias, contados da data do pagamento efetivo pelo agente devedor.

Em dezembro de 2020, a Administragao da Companhia concluiu que os montantes a receber de
empréstimos e financiamentos concedidos com recursos da RGR para terceiros ndo atendem mais a
definicdo de ativo uma vez que a Companhia ndo possui mais o controle desses recebiveis e, por esse
motivo, foram desreconhecidos. Em ato continuo, os montantes repassados de recursos da RGR de
responsabilidade de terceiros, e possuem contrapartida no ativo, também foram desreconhecidos pelo
fato da Companhia ndao possuir mais uma obrigacao presente pela totalidade da obrigagdo, atuando
apenas como agente repassador ndo sendo tais recursos exigiveis da Eletrobras enquanto o agente
devedor nao efetuar o pagamento.
CONTROLADORA / CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019
Repasse RGR Total Total

Amazonas D - 97.931
Global - 180.647
CELPA - 685.072
Outros - 137.511

- 1.101.161

Passivo

RGR CCEE - 1.101.161

11.1 - Provisdo para Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa - PECLD Empréstimos a
receber

As movimentagOes na provisdao dos financiamentos e empréstimos concedidos da Companhia para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sdo as seguintes:
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CONTROLADORA / CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 632.643 307.655
(+) Complemento 335.762 894.870
(-) Reversdes (213.403) (569.882)
Saldo final 755.002 632.643

Tal volume de provisdo é julgado suficiente pela administracdao da Companhia para fazer face a perdas
esperadas nestes ativos, com base em analise do comportamento da carteira.

Pratica Contabil

Os empréstimos a receber sdo ativos financeiros reconhecidos inicialmente a valor justo,
subsequentemente mensurados a custo amortizado, com pagamentos fixos ou determinaveis e taxa
média de juros, ponderada pelo saldo da carteira, de 5,55% ao ano. O valor contabil destes
empréstimos e financiamentos a receber é reduzido por uma conta redutora de perda esperada de
crédito para liquidacdo duvidosa. A Companhia adotou uma analise individual para calculo da perda
esperada de crédito. A constituicdo e a reversao da PECLD sdo registradas no resultado do exercicio
como Provisdes Operacionais.

NOTA 12 - REMUNERACAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Os valores apresentados referem-se a dividendos e juros sobre o capital proprio a receber, liquidos de
Imposto de Renda Retido na Fonte, quando aplicavel, decorrente de investimentos de carater
permanente mantidos pela Companhia.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Controladas
Eletronorte 1.405.170 1.344.233 = =
Chesf 1.799.293 1.170.627 - -
Furnas 508.472 759.926 > -
CGT Eletrosul (a) 470.903 110.775 - -
Eletrosul (a) = 40.664 = >
Eletropar 8.997 - - -
Coligadas

CTEEP 195.155 32.324 198.359 32.928
Lajeado Energia 100.280 23.975 100.280 23.975
EMAE 92.172 10.999 95.639 11.175
Manaus Construtora = = 23.298 9.178
Belo Monte Transmissora - - 34.121 13.810
Paulista Lajeado 15.202 16.221 15.202 16.221
Transenergia Sao Paulo - - 14.760 17.271
Energética Aguas da Pedra > > 14.034 6.675
Enerpeixe - - 11.653 12.236
CEB Lajeado 12.147 18.707 12.147 18.707
Goias Transmissdo - - 8.146 11.668
Paranaiba Transmissora de Energia > > 6.163 5.985
MGE Transmissao - - 5.616 5.616
TSLE - > 4.153 8.065
Retiro Baixo Energético - - 3.858 6.357
CEEE-GT > 30.040 = 30.040
Chapecoense - - - 29.090
Transenergia Renovavel = = 520 4.492
Outros 112.700 34.012 127.561 36.410

4.720.491 3.592.503 675.510 299.899

(a) A Eletrosul foi incorporada pela CGT Eletrosul (nova denominagdo da CGTEE) em 2020.
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Este grupo de contas destina-se a contabilizagdo, dos créditos referentes a dividendos e juros sobre
capital prdprio, provenientes dos investimentos de acordo com a nota explicativa 20. Os dividendos sdo
reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua
distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.

NOTA 13 - TRIBUTOS A RECUPERAR

Ativo circulante
IRRF

PIS/COFINS a recuperar

ICMS a recuperar
Outros

Ativo nao circulante
ICMS a recuperar

PIS/COFINS a recuperar

IR/CS
Outros

NOTA 14 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

14.1 - Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Ativo circulante

Antecipa¢des/ Saldo negativo de IRPJ e CSLL

Passivo circulante
Imposto de Renda corrente
Contribuicdo Social corrente

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
512.074 767.055 729.591 1.083.278
7.126 40.095 38.571 203.541
- - 6.540 128.329
- - 59.258 59.514
519.200 807.150 833.960 1.474.662
- - 39.694 38.231
- - 180.903 178.655
2.781 - 186.791 154.389
E - 22.657 49.095
2.781 - 430.045 420.370
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020  _31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
829.569 309.033 1.292.750 2.382.899
- - 232.716 1.693.623
- - 86.719 839.109
- - 319.435 2.532.732

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreram antecipacdes de IRP]J e CSLL, na
controladora, dado que foi apurado prejuizo fiscal e base negativa no exercicio, ndo havendo base
fiscal a ser tributada. Em funcdo disso, o crédito tributario apresentado na rubrica “Saldo negativo de
IRPJ e CSLL"” (tabela 14.1, acima) e a rubrica IRRF, na tabela 13, acumularam créditos os quais
poderdo ser utilizados ao longo dos préximos anos no recolhimento de tributos administrados pela

Receita Federal.

14.2 - Imposto de renda e contribuicdao social diferidos

Ativo ndo circulante
IRPJ e CSLL Diferidos

Passivo ndo circulante
IRP] e CSLL Diferidos

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 (Reapresentado)
- - 2.068.894 647.903
650.523 628.904 3.705.055 4.193.607
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14.3 - Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos por controladas

31/12/2019
31/12/2020 (Reapresentado)
Ativo Passivo Efeito Ll'qu_ido Ativo Passivo Efeito L|’qu.ido
ativo (passivo) ativo (passivo)
Ativo diferido
Eletronorte 2.000.596 (1.718.093) 282.503 2.231.396 (1.596.808) 634.588
CGT Eletrosul (a) 2.853.789 (1.213.385) 1.640.404 - - =
Amazonas GT - - - 13.315 - 13.315
Chesf 1.848.014 (1.702.027) 145.987 - - -
Total 6.702.399 (4.633.505) 2.068.894 2.244.711 (1.596.808) 647.903
Passivo diferido
Eletrosul (a) - - - 546.089 (946.288) (400.199)
Eletrobras - (650.523) (650.523) - (628.904) (628.904)
Furnas 2.159.704 (5.203.825) (3.044.121) 2.541.558 (5.281.874) (2.740.316)
Chesf - - - 1.258.550 (1.670.892) (412.342)
Eletropar - (10.411) (10.411) - (11.846) (11.846)
Eletronuclear 827.493 (827.493) - 777.235 (777.235) -
Total 2.987.197 (6.692.252) (3.705.055) 5.123.432 (9.317.039) (4.193.607)
TOTAL 9.689.596 (11.325.757) 7.368.143 (10.913.847)

(a) A Eletrosul foi incorporada pela CGT Eletrosul (nova denominagdo da CGTEE) em 2020.

Tendo em vista a incorporagao da Eletrosul pela CGT Eletrosul, a administracdao da controlada CGT
Eletrosul realizou os estudos para o reconhecimento do crédito tributario. Com base na finalizagdo
da reorganizacao societaria, no histérico de lucro tributavel da Eletrosul e nos estudos efetuados
gue levaram em consideragdo as empresas na atual configuracdo societaria, no exercicio de 2020,
a controlada CGT Eletrosul reuniu os requisitos necessarios, conforme as regras vigentes, para fins
de reconhecimento dos créditos tributarios diferidos oriundos do prejuizo fiscal e da base negativa
de contribuicdo social acumulados. Tais montantes totalizaram crédito reconhecido no valor de R$
1.548.950.

Impostos diferidos por categoria de tributos

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 (Reaéres/entado)
Impostos diferidos ativos
Créd. Tributério s/ Prejuizo Fiscal e Base Negativa - - 2.182.759 743.924
Provisdes Operacionais = = 2.642.799 2.693.087
Ajuste da Lei 11.638/2007- RTT (IFRS) - - 657.891 521.867
Provisdo para Contingéncias = = 2.176.195 1.530.541
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa - - 1.238.181 1.052.746
Provisdo para perdas em investimentos = = 161.127 219.173
GAG Melhoria - - 63.242 32.194
Outros - - 567.402 574.611
Total Ativo - - 9.689.596 7.368.143
Impostos diferidos passivos
Ativo de contrato = = 8.822.661 7.949.438
Débito tributario - - - 546.444
Instrumentos Financeiros VIJORA 650.523 628.904 650.523 638.821
Depreciagdo acelerada - - 247.127 225.806
AVP sobre Desmobilizagao de Ativo = = 789.109 742.720
Outros - - 816.337 810.618
Total Passivo 650.523 628.904 11.325.757 10.913.847
Impostos diferidos passivos, liquidos 650.523 628.904 1.636.161 3.545.704
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Os montantes reconhecidos nas demonstragoes financeiras sao resultantes de nossa melhor estimativa
dos lucros tributaveis futuros, sendo a base do valor registrado formada pelas diferengas temporarias,
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social de cada entidade.

As Companhias abaixo possuem tributos diferidos (liquidos) derivados de diferencas temporarias,
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, cuja realizacdo esperada por exercicio futuro é
como segue:

Eletrobras CGT Eletrosul Furnas Chesf Eletropar Eletronorte Total

2021 (216.841) 323.289 (210.984) 66.410 (5.206) 261.335 218.003
2022 (216.841) 227.004 (591.906) 47.179 (5.205) 312.425 (227.344)
2023 (216.841) 230.263 (634.202) 33.459 - 337.381 (249.940)
2024 - 164.418 (692.055) 33.453 - 231.082 (263.102)
2025 = 82.864 (692.055) 33.453 = 88.248 (487.490)
Apods 2025 - 612.566 (222.919) (67.967) - (947.968) (626.288)
TOTAL (650.523) 1.640.404 (3.044.121) 145.987 (10.411) 282.503 (1.636.161)

Adicionalmente, as emprestas Eletrobras Holding, Eletronuclear e Amazonas GT ndo apresentam
perspectiva de lucro tributavel futuro e, desta forma, os créditos tributarios diferidos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social nao registrados nas demonstragdes financeiras somam o
valor de R$ 2.926.448 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 2.771.985 em 31 de dezembro de 2019).

14.4 Conciliacao da despesa com imposto de renda e contribuicao social

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 31/12/2019
31/12/2020 (Reapresentado) 31/12/2020 (Reapresentado)
IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Lucro antes do IRPJ e CSLL 6.338.688 7.910.061 6.952.646 7.217.786
Total do IRPJ e CSLL calculado as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente q (2.155.154) (2.689.421) (2.363.899) (2.454.047)
Efeitos de adigcdes e exclusbes:
Efeito revisdo tarifaria periodica - - 226.572 337.300
Receita de Dividendos 12.455 34.481 456.147 480.847
Equivaléncia patrimonial 3.562.531 2.910.057 568.107 387.849
Provisdes 1.226.823 (623.504) 826.380 (317.789)
Variagdo Cambial 169.228 594.777 169.228 594.777
. Constituigdo .de imposto diferido sobre prejuizo _ _ 1.698.017 318.069
fiscal/base negativa
Constituigdo/Reversdo de Créditos Tributarios - - 11.682 2.779.896
Impostos diferidos ndo reconhecidos/baixados (a) (2.914.589) (973) (2.541.696) (1.375.867)
Incentivos Fiscais (b) - - 924.200 661.724
Doagdes (4.408) (3.688) (17.889) (14.454)
Demais adicBes e exclusdes permanentes 103.114 (221.729) (522.182) (767.646)
Total da despesa de IRP] e CSLL = = (565.333) 630.659
Aliquota efetiva 0,00% 0,00% 8,13% 9,05%

a) Impostos diferidos nao reconhecidos / baixados

Sdo compostos por diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de CSLL apurados no
exercicio, cujos beneficios tributarios ndo foram reconhecidos devido a auséncia de projecao de lucros
tributarios futuros.

b) Incentivos Fiscais

A MP n© 2.199/14 de 24 de agosto de 2001, alterada pela Lei n® 11.196 de 21 de novembro de 2005,
possibilita que as empresas situadas nas regides de atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE) e da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz6nia (SUDAM), que
possuam empreendimentos no setor de infraestrutura, considerado em ato do Poder Executivo, um dos
setores prioritarios para o desenvolvimento regional, reduzam o valor do imposto de renda devido para
fins de investimentos em projetos de instalagao, ampliagdo, modernizagao ou diversificacao.
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Nesse contexto, a SUDENE e a SUDAM, por meio de laudos constitutivos, reconheceram o direito a
reducdo de 75% do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da
exploragdo nas atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica, cujo montante de beneficio
apurado até 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 669.204 (R$ 626.395, em 31 de dezembro de 2019).

14.5 - Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos em outros resultados abrangentes

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ajuste ganhos e perdas atuariais = = 161.210 964.837
Remensuragao do valor justo de instrumentos financeiros
por meio de ORA (21.619) (196.322) (20.417) (201.704)
Total do imposto de renda e da contribuigdo social (21.619) (196.322) 140.793 763.133

reconhecidos em outros resultados abrangentes

Pratica Contabil

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto
na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de Imposto de renda e a Contribuicao Social corrente e diferido calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de IRPJ de 10% sobre o lucro tributavel para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, considerando-se a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
tributavel do exercicio.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas ente as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracdoes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a
Contribuicao Social diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
OuU passivo em uma operagcao que ndo seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da
transagdo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja sendo disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecimentos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o0 momento da reversdo das diferencas temporarias seja
controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida
em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdao apresentados pelo liquido no balanco, quando ha
o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido.
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NOTA 15 - DIREITOS E OBRIGAGCOES DE RESSARCIMENTO

a)

b)

)

d)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante
CCC (a) - - 4.684 48.458
Ativo ndo circulante
CCC (a) 7.046.002 9.063.900 7.046.002 9.096.614
Provisdao CCC - PECLD (b) (1.462.555) (3.681.066) (1.462.555) (3.681.067)
5.583.447 5.382.834 5.583.447 5.415.547
Total de direitos de ressarcimento 5.583.447 5.382.834 5.588.131 5.464.005
Passivo circulante
Desvio de Angra 2 (c) = = 244.852 =
PROINFA (d) 1.373.656 1.796.753 1.373.656 1.796.753
1.373.656 1.796.753 1.618.508 1.796.753
Passivo ndo circulante
Desvio de Angra 2 (c) - - 22.259 -
Total de obrigagdo de ressarcimento 1.373.656 1.796.753 1.640.767 1.796.753

Conta de Consumo de Combustivel (CCC): Créditos que representam o direito de reembolso da
Conta de Consumo de Combustivel, relativos aos custos de geragdo de energia elétrica nos sistemas
isolados, incluindo os custos relativos a contratacdo de energia e de poténcia associada a geragao
propria para atendimento ao servigo publico de energia elétrica, aos encargos e impostos do setor
elétrico e, ainda, aos investimentos realizados. A Companhia registra provisdes sobre direitos de
ressarcimento da CCC com base na expectativa de recebimento, considerando os critérios de
avaliacao das fiscalizacbes de asseguracao realizadas pela ANEEL. A Companhia aguarda a definigao
da ANEEL quanto a forma de pagamento desses recursos, os quais serdao recebidos através dos
fundos setoriais. A Companhia espera haver definicdo quanto ao ressarcimento assim que
finalizadas todas as etapas do cumprimento formal junto ao regulador e espera a definigao sobre o
tema em 2021.

Provisdo CCC - PECLD: Com base nos resultados das fiscalizagdes realizadas pela ANEEL a
Companhia efetuou baixa definitiva ho montante de R$ 2.282.037 referente aos ativos da CCC que
estavam provisionados, sem impactos no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Desvio de Angra 2: A variacdo negativa de R$ 267.111, registrado em dezembro de 2020, é em
decorréncia de a energia fornecida ao longo de 2020 ter sido menor que a energia garantida para o
periodo, visto que o tempo de parada de manutencdo da Usina de Angra 2 foi superior ao
programado para o ano. Essa quantidade de energia entregue a menor em 2020 devera ser objeto
de ressarcimento a todas as distribuidoras cotistas, em parcelas duodecimais, a partir de fevereiro
de 2021.

PROINFA: as operagdes de comercializacdo de energia elétrica no ambito PROINFA geraram um
saldo liquido negativo de R$ 423.097 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (R$ 546.134
positivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), ndo produzindo efeito no resultado liquido
do exercicio da Companhia, sendo este valor incluido na rubrica Obrigagdes de Ressarcimento.

Pratica contabil

Os direitos e obrigacdes de ressarcimento sao mensurados a custo amortizado, e os juros e variagdes
monetarias sobre os valores reconhecidos como direitos e obrigagdes de ressarcimento sdo registrados
na rubrica de resultado financeiro, apropriados de acordo com a competéncia. A perda esperada para
crédito de liquidacdo duvidosa é reconhecida quando o crédito vencido é julgado de dificil recebimento,
desde que tenham sido esgotados todos os recursos legais de que a Companhia possa se valer.
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NOTA 16 - ESTOQUE DE COMBUSTIVEL NUCLEAR

Abaixo, estd apresentada a composicdo do estoque de combustivel nuclear destinado a operacdo da
UTN Angra 1 e UTN Angra 2:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Elementos prontos 428.340 538.827
428.340 538.827

Nao circulante
Elementos prontos 657.083 251.811
Concentrado de uranio 220.135 204.116
Em curso - combustivel nuclear 387.562 384.623
1.264.780 840.550
TOTAL 1.693.120 1.379.377

a) Formacdo do combustivel nuclear

Na etapa inicial sdo adquiridos o minério de uranio e os servigos necessarios a sua fabricagdo, e
classificados contabilmente no ativo ndo circulante, nas contas de estoque de concentrado de uranio e
servico em curso - combustivel nuclear, respectivamente. Depois de concluido o processo de
fabricacdo, tem-se o elemento de combustivel nuclear pronto (Elementos prontos), cujo valor é
classificado em dois grupos contdbeis: no ativo circulante, é registrada a parcela relativa a previsao
do consumo para os préximos 12 meses e, no nao circulante, a parcela restante.

b) Parada Angra 2

Em 22 de junho de 2020, foi iniciada a parada para manutencdo e reabastecimento de combustivel
nuclear na Usina Angra 2. Durante as inspegles realizadas nesta parada, foi detectada, nos
elementos combustiveis carregados no ultimo ciclo de operagdo, uma oxidagao superficial inesperada
no revestimento dos tubos que contém as pastilhas de urénio enriquecido, o que requerera rigorosos
testes de inspecdes para uma avaliacdo deste evento. Vale destacar que esse incidente, em nenhum
momento, comprometeu a seguranca e o desempenho da Usina Angra 2, que operou continuamente
por 13 meses.

Para viabilizar o retorno da operacdo da Usina Angra 2 no menor tempo possivel e seguindo todos os
protocolos de seguranca, a Eletronuclear substituiu todos os 52 elementos combustiveis, que ainda
serdo inspecionados, para o proximo ciclo de operacéo.

Pratica contabil

Composto pelo concentrado de uranio em estoque, 0s servicos correspondentes e os elementos de
combustivel nuclear utilizados nas usinas termonucleares Angra I e Angra II, que sao registrados pelo
custo de aquisigao.

NOTA 17 - ATIVO CONTRATUAL DE TRANSMISSAO

As concessoes de transmissdao da Companhia e suas controladas estao classificadas dentro do modelo
de ativo contratual, conforme CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15).

O ativo contratual se origina na medida em que a concessiondria satisfaz a obrigagdo de construir e
implementar a infraestrutura de transmissdo, sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do
projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa estd condicionado a satisfacdo da obrigacdo de
desempenho de operacao e manutengao.

Com os conceitos e principios trazidos pelo pronunciamento CPC 47(IFRS 15), houve a necessidade de
serem identificadas as obrigagbes de performance previstas nos contratos de concessao de
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Transmissdo de Energia Elétrica, a alocacdo de parcela de preco de transacao as referidas obrigagoes
de performance (e em consequéncia, a alocacdo das respectivas margens), entre outros
procedimentos, dentro da sistematica de reconhecimento de receita com clientes prevista pela norma.
Os contratos de concessdao de transmissdo de energia elétrica apresentam duas obrigacdes de
performance claramente identificadas, quais sejam: (i) construcao e (ii) Operacao e Manutencao -
O&M.

A utilizacdo de diferentes premissas e sua revisdo a partir de melhores praticas no mercado pode
modificar significativamente o valor do ativo mensurado pela Companhia. Em 2020, a administracao
procedeu ajustes retrospectivos na mensuracao dos ativos de contrato e tributos envolvidos, que
incluiu substancialmente, alteracdao na taxa de remuneracdao dos contratos e a reclassificagdo dos
ativos relacionados aos bens da RBSE de ativo financeiro para ativo de contrato. Essas alteragdes
decorrem de mudanga de pratica contabil e foram efetuadas em conexao com a aplicagao do Oficio
CVM/SNC/SEP 04/2020.

O valor do ativo contratual é formado por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros
estimados no inicio da concessdao, ou na sua prorrogacdo e sao definidos a partir da RAP, que é a
contraprestacdo que as concessionarias recebem pela prestacao do servico publico de transmissao aos
usuarios.

Estes recebimentos amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissao e eventuais
investimentos ndo amortizados (bens reversiveis) geram o direito de indenizacdo do Poder Concedente
ao final do contrato, conforme o tipo de concessao. Estes fluxos de recebimentos sdo: (i) remunerados
pela taxa implicita, que representa o componente financeiro do negdcio, estabelecida no inicio de cada
projeto aproximadamente em média 8,07% ao ano para os contratos renovados e 7,66% para 0s
licitados; e (ii) atualizados substancialmente pelo IPCA exceto pelos contratos 004/2004, 010/2005,
005/2005, 006/2005 e 034/2001 que sdao atualizados pelo IGPM. Adicionalmente, as margens
percebidas no resultado da companhia no exercicio de 2020 referentes ao segmento de transmissao
ficaram em aproximadamente 37,67% de Operagao e Manutencao e negativo em 16,20% na obrigacao
de performance de construgao, a margem percebida negativa na obrigacdo de performance de
construgao se justifica pelos custos realizados que excederam aos custos inicialmente previstos.

A movimentagdo destes ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é como
segue:

Furmnas Chesf Eletronorte (a) CGT Eletrosul (b) Eletrosul (b) Amazonas GT (a) Total
SElil @i 1 @2 JEmeE® @2 201 20.735.404 16.151.684 9.334.635 3.900.561 159.537 50.281.821
(Reapresentado)
Receita de construgdo 90.166 301.302 66.544 277.702 17.311 753.025
Receita financeira 3.641.767 717.292 949.454 490.280 53.565 5.852.358
Alienagdo de investida - - - (8.789) - (8.789)
Amortizagdo (3.369.876) (2.199.905) (1.192.983) (571.503) (34.925) (7.369.192)
Saldo em 31 de dezembro de 2019
(Reapresentado) 21.097.461 14.970.373 9.157.650 4.088.251 195.488 49.509.223
Incorporagdo - - 204.980 4.088.251 (4.088.251) (204.980) -
Receita de construgdo 253.938 326.476 71.871 125.917 - 778.202

Receita financeira
Efeito RTP
Amortizagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

2.762.823
2.104.182
(4.174.036)

1.439.841
476.529
(2.736.095)

1.214.337
971.325
(1.527.371)

606.620
676.301
(722.850)

2.593

6.026.214
4.228.338
(9.153.453)

22.044.369

14.477.124 10.092.792

4.774.239

6.899

51.388.524

(a) A controlada Eletronorte adquiriu as agdes da Amazonas GT, vide nota 4.6; e
(b) A Eletrosul foi incorporada pela CGT Eletrosul (nova denominagdo da CGTEE) em 2020.

Considerando as caracteristicas que diferem temporalmente os ativos contratuais da RBSE dos demais
ativos de concessdo de transmissdo, segue abaixo o fluxo de caixa liquido estimado (ndo descontado)
do ativo da RBSE. O saldo contabil dos ativos de contrato da RBSE, a valor presente, monta o valor de
R$ 33.890.851.
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Parcela Parcela Parcela de
Econ6mica Financeira ajuste Total

2021 3.294.576 4,792,942  1.350.800 9.438.318
2022 3.294.576 4,792,942  1.350.800 9.438.318
2023 2.313.265 4.792.942 675.400 7.781.607

2024 1.331.954 4.792.942 - 6.124.896
2025 1.331.954 2.396.471 = 3.728.425
2026 1.331.954 - - 1.331.954
2027 1.331.954 = = 1.331.954
2028 665.977 - - 665.977

14.896.210 21.568.239  3.377.000 39.841.449

a) Revisdo tarifaria

Através da resolugdo homologatdria n© 2.725, de 14 de julho de 2020 a ANEEL estabeleceu as novas
receitas anuais permitidas pela disponibilizacdo das instalagdes de servico publico de transmissdo de
energia para o ciclo 2020-2021, incluindo as receitas correspondentes a Revisdo Tarifaria Periddica -
RTP de 21 concessbes da Companhia. Desta forma, a Companhia, considerando as novas receitas
anuais permitidas para os contratos que sofreram RTP, mensurou e registrou os efeitos advindos desta
revisdo no montante de R$ 4.228.338 nas receitas no exercicio de 2020 sendo reflexo substancial na
base dos ativos da RBSE que de forma isolada representou R$ 4,6 bilhoes.

Os principais itens revisados e considerados pela ANEEL no calculo das novas receitas anuais
permitidas seguem abaixo:

Revisdao da Base e Remuneragao das Transmissoras;

Alteracdo da taxa de remuneracgdo do capital do segmento de transmissdo de energia elétrica;
Consideracao das baixas e desmobilizagdes dos ativos;

Atualizagdo inflacionaria do periodo;

Alteragao retrospectiva da WACC referente aos anos de 2018 e 2019;

Incorporagao da componente remuneracdao de 2013 a 2017 do Custo do Capital Préprio (Ke); e
e Reparcelamento por 3 anos das diferengas entre o efetivamente recebido entre 2018 e 2019 e
as parcelas agora revisadas, via parcela de ajuste atualizado por IPCA.

b) Efeitos regulatérios da revisdao tarifaria — Contratos renovados

A RAP das Empresas Eletrobras sofreu acréscimos resultantes do resultado desta Revisdo Tarifaria e do
reconhecimento da parcela de remuneracéao prevista no artigo 1°, paragrafo terceiro, da Portaria MME
120/2016, que estabelece que o custo de capital nao incorporado desde as prorrogacdées das
concessoes até o processo tarifario, estabelecido no paragrafo primeiro do referido artigo, devera ser
atualizado e remunerado pelo Ke, real, do segmento de transmissao definido pela ANEEL nas
metodologias de Revisdo Tarifaria Periddica das Receitas das Concessionarias Existentes.

Esta remuneragdo pelo Ke foi excluida da tarifa, pela ANEEL, em 2017 por forca de liminares judiciais.
Essas liminares foram revogadas e, por esta razdo, a remuneracdo foi incorporada a receita das
transmissoras. O valor total da remuneracdo pelo Ke serd pago até junho de 2025, sendo que o
montante que deveria ter sido pago entre 2017 e 2020, o sera até o final do atual ciclo de revisdo
tarifaria, ou seja, junho de 2023, reajustado pela inflagdo (IPCA), através da Parcela de Ajuste (PA).

Em relagdo a Revisdo Tarifaria do atual ciclo 2018-2023, os valores finais aprovados nesta revisdo se
mostraram superiores aos provisorios que a ANEEL vinha estabelecendo desde 2018, motivo pelo qual
a RAP do ciclo 2020-2021, através da PA, também inclui um acréscimo referente a Revisdao Tarifaria
instituida com vista a compensar esta diferenca retroativa.

Na tabela abaixo, sao apresentadas as RAPs revisadas para o ciclo 2020-2021 das Empresas Eletrobras
e a PA consolidada atualizada pelo IPCA, que contém, além de outros itens ndo relacionados a RBSE, o
Ke retroativo de 2017 a 2020 e a diferenca de retroativo de revisdo tarifaria do periodo de 2018 a
2020.
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Empresa RAP Ciclo 2020- _PA Revisdo Consolidada (a) RAP Total Ciclo
2021 Revisada Total Por Ciclo 2020-2021
Furnas (CC 062/2001) 5.153 1.777 593 5.745
Chesf (CC 061/2001) 3.494 1.735 578 4.073
Eletronorte (CC 058/2001) 1.833 954 318 2.151
CGT Eletrosul (CC 057/2001) 969 234 78 1.047
Total 11.449 4.700 1.567 13.016

a) Valores estimados com base nos valores da NT n® 108/2020 - SGT/ANEEL e no IPCA entre junho de 2019 e junho de 2020.

Para fins de comparacdo, a soma dos efeitos da Revisdo Tarifaria com a Parcela de Ajuste, resulta em
um aumento estimado na RAP para o Ciclo 2020-2021 em relagao ao Ciclo de 2019-2020, de forma
consolidada, de aproximadamente 31%, estando o comparativo por empresa apresentado a seguir:

Impacto no Ciclo

Empresa 2020 -2021
Furnas 28,97 %
Chesf 42,79%
Eletronorte 43,97%
CGT Eletrosul 4,16%

Pratica contabil

De acordo com os contratos de concessdao, a Companhia é responsavel por transportar a energia dos
centros de geracdo até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa responsabilidade, a transmissora
possui duas obrigagbes de desempenho distintas: (i) construir e (ii) manter e operar a infraestrutura
de transmissao.

Ao cumprir essas duas obrigacdes de desempenho, a transmissora de energia mantém sua
infraestrutura de transmissdo disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe uma remuneragao
denominada RAP, durante toda a vigéncia do contrato de concessao. Estes recebimentos amortizam os
investimentos feitos nessa infraestrutura de transmissdao. Eventuais investimentos nao amortizados
geram o direito de indenizagao do Poder Concedente (quando previsto no contrato de concessao), que
recebe toda a infraestrutura de transmissao ao final do contrato de concessao.

O direito a contraprestacdo por bens e servigos condicionado ao cumprimento de obrigacdes de
desempenho e nao somente a passagem do tempo. Com isso, as contraprestagdes passam a ser
classificadas como um ativo de contrato, e conforme o cumprimento das obrigagdes de desempenham
sao subsequentemente reclassificados para a contas a receber de clientes.

As concessOes de transmissdao da Companhia sao classificadas como ativos contratuais, inclusive os
ativos associados a RBSE foram reapresentados como ativos contratuais nessas demonstracdes
financeiras.

As principais premissas para mensuragao do ativo contratual da transmissdao seguem abaixo
sumarizadas:

e Receita RAP estipulada no contrato de concessao (Bid leildao ou renovagdao da concessao);

e Curva de investimento previsto anexado ao contrato de concessao e taxa de depreciagao
considerada no contrato de concessao;

e Taxa de retorno implicita do contrato obtida apds a precificacdo das margens pelo fluxo de RAP
esperado no momento da renovagao ou celebracao contratual em comparacao ao fluxo de
investimento esperado ou realizado;

o Identificacdo das margens. As margens identificadas refletem a estratégia definida pela
Companhia para cada concessao, e variam em funcgdo de varios fatores de negdcio, a época de
cada contrato impactam na formagdo do ativo de contrato. Todavia, independente das margens,
os custos sao auferidos diretamente no resultado;

e Parcela variavel como critério de risco utilizando o histérico.

e Previsdo de indenizagdo de eventual saldo residual apds o encerramento do prazo contratual da
concessao.
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NOTA 18 — ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A Companhia possui contratos de concessao e autorizagdes no segmento de geracgao, firmados com o
Poder Concedente (Unido), por periodos que variam entre 20 anos e 35 anos, sendo que todos os
contratos possuem semelhangas em termos de direitos e obrigacdes do concessionario e do poder
concedente. Os prazos das principais concessodes estao descritos na nota 3.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 (Reapresentado)

Ativo Nao Circulante

Concessdes de Geragdo Indenizaveis - - 2.096.717 2.077.912

Ativo Financeiro Itaipu (a) 1.103.034 1.905.607 1.103.034 1.905.607
Total Ativo Financeiro 1.103.034 1.905.607 3.199.751 3.983.519
Passivo Circulante

Passivo Financeiro Itaipu (a) (647.214) (703.114) (647.214) (703.114)

Total Passivo Financeiro (647.214) (703.114) (647.214) (703.114)

a) Ativo (Passivo) Financeiro de Itaipu
CONTROLADORA / CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019
Ativo / Passivo Circulante
Contas a Receber 3.921.488 3.074.190
Direito de Ressarcimento 2.608.840 2.248.043
Fornecedores de Energia - Itaipu (3.314.717) (3.028.920)
Obrigacdes de ressarcimento (3.862.825) (2.996.427)
(647.214) (703.114)
Ativo / Passivo nao circulante
Contas a Receber 656.177 922.703
Direito de Ressarcimento 1.891.004 3.479.337
Obrigag0es de ressarcimento (1.444.147) (2.496.433)
1.103.034 1.905.607
Total 455.820 1.202.493

Os efeitos da constituicao do ativo financeiro Itaipu estdo inseridos acima e detalhados a seguir:
e Fator de ajuste

Os saldos decorrentes do fator de ajuste de Itaipu Binacional, inseridos nas rubricas de Ativo e Passivo
Financeiros estao apresentados na tabela a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
R$ Us$ R$ US$
Ativo regulatéro - Ativo circulante 2.608.839 502.018 2.248.044 557.730
Ativo regulatério - Ativo ndo circulante 1.891.004 363.885 3.479.337 863.209
Total do ativo 4.499.843 865.903 5.727.381 1.420.939
Obrigagdo de ressarcimento - Unido - Passivo circulante (1.639.568) (315.502) (1.410.466) (349.931)
Obrigagdo de ressarcimento - Unido - Passivo ndo circulante (A8 147 (277320 (St (ElsEE)
Total do passivo (3.083.715) (593.399) (3.906.899) (969.286)
Ativo financeiro liquido 1.416.128 272.504 1.820.482 451.654
Taxa Adotada: 31/12/2020 31/12/2019
usD 5,20 4,03

O passivo da Companhia sera repassado ao Tesouro Nacional até 2023, como decorréncia da operagao
de cessao de crédito realizada entre a Companhia e o Tesouro Nacional em 1999.
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Tais valores serao realizados mediante a sua inclusao na tarifa de repasse a ser praticada até 2023.
e Comercializacdo de energia elétrica de Itaipu

A operacao de comercializagao nao impacta o resultado da Companhia, sendo que nos termos da atual
regulamentacao o resultado negativo representa um direito incondicional de recebimento e, se positivo,
uma obrigacao efetiva.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a atividade foi superavitdria em R$ 632.656
(deficitaria em R$ 321.328 em 31 de dezembro de 2019), sendo a obrigagdo decorrente considerada
como parte da rubrica de passivo financeiro.

Pratica contabil
Concessoes e autorizacdoes de Geragao

a) Geragado hidraulica e térmica - as concessbes nao atingidas diretamente pela Lei 12.783/2013
ndo estdo no escopo do ICPC 01/IFRIC 12, tendo em vista as caracteristicas de preco e ndo de tarifa
regulada. A partir de 1° de janeiro de 2013, as concessdes atingidas diretamente pela Lei
12.783/2013, até entdo fora do escopo do ICPC 01/IFRIC 12, passam a fazer parte do escopo de tais
normativos, considerando a alteragao no regime de preco, passando a ser tarifa regulada para essas
concessoes;

b) Geragao nuclear - Possui um sistema de tarifagdo especifico, por ser uma autorizacdo e nao
uma concessdo. E ndo estad no escopo do IFRIC 12 por se tratar de ativos proprios sem previsdo de
reversao ao periodo de operacdo. Ao final do periodo de operagdo os ativos devem ser
descomissionados.

Itaipu Binacional

E regida por um Tratado Binacional de 1973 em que foram estabelecidas as condicdes tarifarias, sendo
a base de formacdo da tarifa determinada exclusivamente para cobrir as despesas e o servico da divida
dessa Companhia.

A base tarifaria e os termos de comercializagdo estardo vigentes até 2023, o que corresponde a parte
significativa da vida-util da planta, quando entdo a base tarifaria e os termos de comercializagao
deverao ser revistos pelas Altas Partes, que sdao os Estados Brasileiro e Paraguaio. A tarifa de Itaipu é
uma tarifa “por custo de servico” e foi estabelecida de forma preponderante a permitir o pagamento do
servico da divida, que tem vencimento final em 2023, e a manter os seus gastos de operacao e
manutencdo. De acordo com o Tratado, compete a Companhia atuar como agente na comercializagao
da energia de Itaipu destinada ao mercado brasileiro.

NOTA 19 - ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

A Companhia e suas controladas apresentam no ativo nao circulante, valores correspondentes a AFAC
nas seguintes investidas, conforme movimentagao abaixo:

CONTROLADORA
. Outros
Eletronuclear  CGT Eletrosul (b) Furnas Hermenegildo III . X Total
investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 1.069.774 58.241 11.834 883 1.140.732
Adigbes 700.000 246.544 - - - 946.544
CapitalizagGes = (1.376.315) = (11.834) (883) (1.389.032)
Atualizagdo monetaria - 72.761 3.463 - - 76.224
Saldo em 31 de dezembro de 2019 700.000 12.764 61.704 - - 774.468
Adigbes 1.202.180 132.119 - - - 1.334.299
Capitalizagbes (a) (850.000) - - - - (850.000)
Atualizagdo monetaria 16.742 - 1.699 - - 18.441
Devolugdao - (54.100) - - - (54.100)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.068.922 78.019 63.403 - - 1.223.108

(@) Em outubro de 2020 foi aprovada a capitalizagdo do AFAC; e
(b) A CGTEE alterou a sua denominagdo social para CGT Eletrosul em 2020.
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NOTA 20 - INVESTIMENTOS

Avaliados por Equivaléncia Patrimonial

Controladas
Furnas
Chesf

Eletronorte
CGT Eletrosul (a)
Eletronuclear

Eletropar

Eletrosul (a)

<

Eletrobras

CONTROLADORA
31/12/2019

31/12/2020 (Reapresentado)
23.721.704 21.527.047
16.250.487 17.616.086
15.113.339 17.443.316
7.884.123 333.505
3.500.657 2.000.283
170.502 147.674
- 6.070.596
66.640.812 65.138.507

(@) A Eletrosul foi incorporada pela CGT Eletrosul (nova denominagdo da CGTEE) em 2020.

Controlada em conjunto

Norte Energia

Energia Sustentavel do Brasil

Belo Monte Transmissora
Interligagdo Elétrica do Madeira
Madeira Energia

Norte Brasil Transmissora de Energia
Teles Pires Participagdes

Companhia Energética Sinop
Empresa de Energia Sdo Manoel
Mata de Santa Genebra
Chapecoense Geragao

Interligagdo Elétrica Garanhuns
Enerpeixe

Transmissora Sul Litorédnea de Energia
Sistema de Transmissao Nordeste - STN
Goias Transmissao

Paranaiba Transmissora de Energia
Transenergia Renovavel

Retiro Baixo Energética

MGE Transmissdo

Rouar

Tridngulo Mineiro Transmissora

Vale do Sdo Bartolomeu

Transnorte Energia

Outros

Coligadas

CTEEP

Energética Aguas da Pedra
Lajeado Energia

CEB Lajeado

Paulista Lajeado

Outros

Total Investimento

Adiantamentos de recursos concedidos a controladas e destinados a aporte de capital sdao concedidos
em carater irrevogavel. Sao classificados como ativo ndo circulante quando a totalidade das condicoes
de capitalizagdo, principalmente tipo e quantidade de acbes ainda nao foram definidas e sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo e subsequentemente atualizados pelo indexador estabelecido
contratualmente.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 31/12/2019

31/12/2020 (Reapresentado) 31/12/2020 (Reapresentado)
1.980.979 2.110.038 6.600.626 7.030.651
- - 3.250.575 2.840.844
- - 1.702.719 1.574.228
- - 1.375.039 1.567.055
- - 906.289 1.518.931
- - 795.287 920.276
- - 746.820 753.865
- = 555.783 503.010
- - 434.379 528.412
- - 534.167 570.803
- - 373.740 409.864
- - 324.874 318.267
- - 265.711 254.272
- - 171.632 150.375
- - 217.861 177.158
- - 212.431 204.859
- - 173.434 153.725
- - 116.395 116.471
- - 157.183 144.796
- - 137.148 139.176
128.315 109.643 128.315 109.643
- - 126.654 112.865
- - 64.019 60.305
- - 25.498 39.973
259.835 201.537 749.315 553.463
2.369.129 2.421.218 20.145.894 20.753.287
4.235.422 3.613.866 4.314.282 3.681.099
- - 244.444 233.604
90.340 67.230 90.340 67.230
67.956 63.047 67.956 63.047
38.056 29.967 38.056 29.967
2.085.068 2.113.776 2.095.271 2.128.030
6.516.842 5.887.886 6.850.349 6.202.977
75.526.783 73.447.611 26.996.243 26.956.264
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Mensurados a valor justo
VALOR VALOR
PARTICIPA(;OES PATRIMONIAL (a) CONTROLADORA PATRIMONIAL (a) CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019

AES Tieté 7,56% 179.360 498.636 509.019 179.360 498.636 509.019
Coelce 7,06% 52.340 291.655 301.218 52.340 291.655 301.218
Energisa Holding 2,31% 389.337 439.887 449.718 389.337 439.887 449.718
Cesp 2,05% 122.284 238.437 214.488 122.284 238.437 214.488
Celesc 10,75% 144.069 226.650 213.556 144.069 226.650 213.556
Copel 0,56% 44.247 107.154 105.776 44.247 107.154 105.776
Celpa 0,99% 15.059 80.309 81.376 15.059 80.309 81.376
Celpe 1,56% 10.365 39.489 30.225 10.365 39.489 30.225
Energisa Mato Grosso 0,19% 2.845 11.960 12.796 2.845 11.960 12.796
Rio Parapanema Energia 0,47% 3.924 19.322 20.982 3.924 19.322 20.982
CEB 2,10% 11.861 45.854 18.439 11.861 45.854 18.439
Outros Entre 0,13% a 0,31% 368 12.558 12.886 52.287 93.926 99.397

976.059 2.011.911 1.970.479 1.027.978 2.093.279 2.056.990

(a) Valor patrimonial conforme participagdo da Eletrobras e das suas controladas sobre o capital social das empresas.

20.1 - ProvisOes para perdas em investimentos

A Companhia estima o valor recuperavel de seus investimentos nas Coligadas com base em seu valor

para

0 acionista, calculado a partir do fluxo de caixa descontado, ou seu valor de mercado, para os

casos em que houve alguma transacgao sob condicdes de mercado para alguma SPE.

As premissas utilizadas consideram a melhor estimativa da Administracdo da Companhia sobre as
tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informacdes como em
dados histéricos das SPEs. As principais premissas sao descritas a seguir:

Crescimento compativel com os dados histdricos e perspectivas de crescimento da economia
brasileira;

Taxa de desconto ao ano (apds os impostos*) especifica para cada SPE, respeitando a estrutura
de capital e custo da divida de cada uma, utilizando o WACC, valendo-se dos mesmos
parametros, com excecao a estrutura de capital e custo da divida e atualizados para dezembro de
2020, utilizados para o calculo das taxas de desconto dos ativos corporativos mencionadas em
maiores detalhes na nota 23;

Receitas projetadas de acordo com os contratos, sem previsdao de prorrogagdao da
concessao/autorizagao; e

Despesas considerando o Plano de Negdcios de cada investida e os valores histéricos realizados.

* 0 uso de taxas de desconto pds-impostos, na determinagdo dos valores em uso, ndo resultaria em valores recuperaveis materialmente diferentes
caso taxas antes dos impostos fossem utilizadas.

O saldo das provisdes para perda de investimentos é demonstrado a seguir:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Energia Sustentavel do Brasil 432.250 821.276
Interligacdo Elétrica do Madeira 210.091 -
Companhia Energética Sinop 218.280 201.100
Empresa de Energia Sdo Manoel 197.467 128.694
Mata de Santa Genebra 124.623 =
Transnorte Energia 108.937 94.805
Belo Monte Transmissora 111.374 80.312
Norte Brasil Transmissora de Energia 78.000 -
Interligagdo Elétrica Garanhuns 38.069 34.740
Madeira Energia 66.372 76.168
Fronteira Oeste Transmissora de Energia 23.881 >
Outros 2.531 8.795
1.611.875 1.445.890
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Segue abaixo a movimentagdo dos investimentos mais relevantes da Companhia:

CONTROLADORA
Saldo em Outros T : Dividendos e A A
Controladas e coligadas 31/12/2019 Ganhgs de Resultados Capitalizacdo Incorporagdo A]uste§ de Juros sobre Equn./alen.ma Tran.sfer'el.ma Saldo em
capital de AFAC investidas ; P patrimonial acionaria 31/12/2020

(Reapresentado) Abrangentes capital proprio
Furnas 21.527.047 - 521.627 - - - (884.126) 2.557.156 - 23.721.704
Chesf 17.616.086 - (1.665.228) - - - (1.799.293) 2.098.922 - 16.250.487
Eletrosul (a) 6.070.596 = = = (6.070.596) = = = = =
Eletronorte (b) 17.443.316 - (96.741) - - - (1.274.158) 2.151.607 (3.110.685) 15.113.339
CGT Eletrosul (a) 333.505 43.401 (15.251) - 6.070.596 - (430.233) 1.882.105 - 7.884.123
Eletronuclear 2.000.283 - (493.980) 1.885.778 - - - 108.576 - 3.500.657
Eletropar 147.674 - (6.060) - - - (8.997) 37.885 - 170.502
Norte Energia 2.110.038 - - - - - - (129.059) - 1.980.979
CTEEP 3.613.866 - (90.454) - - - (405.271) 1.117.281 = 4.235.422
Rouar 109.643 - 31.760 - - - (18.622) 5.534 - 128.315
Lajeado Energia 67.230 - 13 - - - (73.496) 96.593 - 90.340
CEB Lajeado 63.047 - 4 - - - (19.139) 24.044 - 67.956
Paulista Lajeado 29.967 - - - - - - 8.089 - 38.056
Outros 2.315.313 - (113.563) - - (3.256) (372.889) 519.298 - 2.344.903
Total de Investimentos 73.447.611 43.401 (1.927.873) 1.885.778 - (3.256) (5.286.223) 10.478.031 (3.110.685) 75.526.783

(@) A Eletrosul foi incorporada pela CGT Eletrosul (nova denominagdo da CGTEE) em 2020.
(b) O controle da Amazonas GT foi transferido para a controlada Eletronorte.
CONTROLADORA
Saldo em e . Dividendos e Juros A Al Saldo em
Controladas e coligadas 01/01/2019 Outros Resultados Capitalizagao ,_AJuste_s de sobre capital Equn_/alen_oa Transferéncia 31/12/2019
Abrangentes de AFAC investidas .. patrimonial (a)

(Reapresentado) proprio (Reapresentado)
Furnas 20.218.397 (1.166.835) = (125.298) (1.199.705) 3.800.488 = 21.527.047
Chesf 16.298.985 (359.995) - - (1.170.627) 2.847.723 - 17.616.086
Eletronorte 16.701.540 (24.570) = (100.048) (1.344.233) 2.210.627 = 17.443.316
Eletrosul 5.846.522 (40.307) - - (127.598) 391.979 - 6.070.596
Eletronuclear 2.300.626 179.336 = = = (479.679) = 2.000.283
Eletropar 156.902 (41.374) - 52.334 (18.191) (1.997) - 147.674
CTEEP 3.951.302 (14.856) = (363.685) (352.023) 393.128 = 3.613.866
Norte Energia 2.036.157 - - - - 73.881 - 2.110.038
CGTEE = (7.680) 4.673.951 = = (786.906) (3.545.860) 333.505
Rouar 124.448 5.029 - - (21.060) 1.226 - 109.643
Lajeado Energia 79.923 (67) = 4.838 (78.566) 61.102 = 67.230
CEB Lajeado 52.804 (18) - - (17.232) 27.493 - 63.047
Paulista Lajeado 30.241 = = = (7.259) 6.985 = 29.967
Outros 2.341.093 (77.231) - (64.947) (356.527) 472.925 - 2.315.313
Total de Investimentos 70.138.940 (1.548.568) 4.673.951 (596.806) (4.693.021) 9.018.975 (3.545.860) 73.447.611

() Foi realizado a transferéncia do passivo a descoberto da CGTEE antes da capitalizacdo do AFAC.
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CONSOLIDADO
Controladas, coligadas e controladas em Saldo em Integralizagdo . Outros Resultados Capitalizagdo de Ajustes de Dividendos e Equivaléncia Provisdo Saldo em
conjunto 31/12/2019 de capital Baixa Abrangentes AFAC investidas Ju-ros So,bre. patrimonial para Perda 31/12/2020
(Reapresentado) capital proprio
Norte Energia 7.030.651 - - - - - - (430.025) - 6.600.626
CTEEP 3.681.099 - - (92.138) - - (412.819) 1.138.140 - 4.314.282
Energia Sustentavel do Brasil 2.840.844 o o o 144.400 o o (123.695) 389.026 3.250.575
Belo Monte Transmissora 1.574.228 - - - - 32.482 (17.124) 144.195 (31.062) 1.702.719
Interligacdo Elétrica do Madeira 1.567.055 - - - - (279) (5.717) 24.071 (210.091) 1.375.039
Madeira Energia 1.518.931 - - - - - - (622.438) 9.796 906.289
Norte Brasil Transmissora de Energia 920.276 o o o o (29.443) (87.579) 70.033 (78.000) 795.287
Teles Pires Participagbes 753.865 28.490 - - - - - (35.535) - 746.820
Companhia Energética Sinop 503.010 o o o o o o 69.953 (17.180) 555.783
Empresa de Energia Sdo Manoel 528.412 - - - - - - (25.260) (68.773) 434.379
Mata de Santa Genebra 570.803 39.322 o o o o o 48.665 (124.623) 534.167
Chapecoense Geragao 409.864 - - - - - (148.310) 112.186 - 373.740
Interligagdo Elétrica Garanhuns 318.267 o o o o o (26.977) 36.913 (3.329) 324.874
Enerpeixe 254.272 - - - - - (35.175) 46.614 - 265.711
Energética Aguas da Pedra 233.604 o o o o o (48.248) 59.088 o 244 .444
Transmissora Sul Litorédnea de Energia 150.375 - - - - - - 21.258 - 171.632
Sistema de Transmissdo Nordeste - STN 177.158 o o o o o (28.934) 69.637 o 217.861
Goiads Transmissdo 204.859 - - - - - (2.358) 9.930 - 212.431
Paranaiba Transmissora de Energia 153.725 o o o o o (6.139) 25.848 o 173.434
Rouar 109.643 - - 31.760 - - (18.622) 5.534 - 128.315
Transnorte Energia 39.973 o o o o o o (343) (14.132) 25.498
MGE Transmissao 139.176 - - - - - - (2.028) - 137.148
Transenergia Renovavel 116.471 - - - - (1) (9.992) 9.917 - 116.395
Retiro Baixo Energética 144.796 - - - - - (3.858) 16.245 - 157.183
Tridngulo Mineiro Transmissora 112.865 o o o o o (1.470) 15.259 o 126.654
Vale do Sao Bartolomeu 60.305 357 - - - - - 3.357 - 64.019
Lajeado Energia 67.230 - - 13 - - (73.496) 96.593 - 90.340
CEB Lajeado 63.047 - - 4 - - (19.139) 24.044 - 67.956
Paulista Lajeado 29.967 o o o o o o 8.089 o 38.056
Outros 2.681.493 - (2.941) (116.331) 63.315 133.951 (416.536) 519.252 (17.617) 2.844.586
Total de Investimentos 26.956.264 68.169 (2.941) (176.692) 207.715 136.710 (1.362.493) 1.335.498 (165.985) 26.996.243
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CONSOLIDADO
. Saldo em - o . Dividendos e Juros A - Saldo em
Controladas, coligadas e controladas em Integralizagdo de Outros Resultados Capitalizagao de Ajustes de ’ Equivaléncia Provisao para
conjunto 01/01/2019 capital/Baixa Abrangentes AFAC investidas sobrel ca.pltal patrimonial Perda 31/12/2019

(Reapresentado) proprio (Reapresentado)
Norte Energia 6.595.928 - - - - - 167.128 267.595 7.030.651
CTEEP 4.024.671 - (15.133) - (363.685) (358.579) 393.825 - 3.681.099
Energia Sustentavel do Brasil 2.976.447 - - 337.200 - - (38.299) (434.504) 2.840.844
Madeira Energia 1.852.241 - - - - - (409.816) 76.506 1.518.931
Belo Monte Transmissora 1.303.752 - - - (14.936) (2.613) 89.611 198.414 1.574.228
Interligagdo Elétrica do Madeira 1.491.339 - - - - - 75.716 - 1.567.055
Norte Brasil Transmissora de Energia 1.082.843 - - - (208.593) (22.211) 68.237 - 920.276
Teles Pires Participagdes 714.508 55.962 - - - - (29.937) 13.332 753.865
Companhia Energética Sinop 462.114 264.568 - - - - (39.738) (183.934) 503.010
Empresa de Energia Sdo Manoel 351.065 19.333 - - - - (6.962) 164.976 528.412
Mata de Santa Genebra 361.684 130.289 - - - - (41.815) 120.645 570.803
Chapecoense Geragdo 395.841 - - - - (108.460) 122.483 - 409.864
Interligagdo Elétrica Garanhuns 251.729 - - - - (5.897) 36.484 35.951 318.267
Enerpeixe 260.599 - - - - (54.430) 48.103 - 254.272
Energética Aguas da Pedra 218.301 - - - - (41.939) 57.242 - 233.604
Transmissora Sul Litordnea de Energia 156.340 - - - - 195 (6.160) - 150.375
Sistema de Transmissdo Nordeste - STN 165.749 - - - - (16.044) 27.453 - 177.158
Goias Transmissdo 188.574 - - - - (5.072) 21.357 - 204.859
Paranaiba Transmissora de Energia 140.919 - - - - (2.986) 15.792 - 153.725
Rouar 124.448 - 5.029 - - (21.060) 1.226 - 109.643
Transnorte Energia 21.149 - - - (73) - (4.963) 23.860 39.973
MGE Transmissdo 127.583 - - - - - 11.593 - 139.176
Transenergia Renovavel 124.031 - - - - (15.713) 8.153 - 116.471
Retiro Baixo Energética 134.277 - - - - (3.277) 13.796 - 144.796
Tridngulo Mineiro Transmissora 91.698 1.406 - - - - 19.761 - 112.865
Vale do S&o Bartolomeu 51.173 4.926 - - (1) - 4.207 - 60.305
Lajeado Energia 79.923 = (67) = 4.838 (78.566) 61.102 = 67.230
CEB Lajeado 52.804 - (18) - - (17.232) 27.493 - 63.047
Paulista Lajeado 30.241 - - - - (7.259) 6.985 - 29.967
Outros 2.647.487 (132.841) (77.231) 114.005 (79.067) (381.941) 545.569 45.512 2.681.493
Total de Investimentos 26.479.458 343.643 (87.419) 451.205 (661.517) (1.143.084) 1.245.626 328.353 26.956.264
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20.3 - Resumo das informagdes dos principais empreendimentos controlados em conjunto e coligadas

31/12/2020
Percentual Ativo Ativo Ndo . Passivo Passivo Nao Patrimdnio Total do Recel.ta Lucro/(Prejuizo)
de . ) Total do Ativo . ) P . Operacional P
- Circulante Circulante Circulante Circulante liquido passivo . Liquido
participagao Liquida
Controladas em conjunto
Norte Energia 49,98% 1.796.877 42.691.891 44.488.768 1.957.228 29.357.442 13.174.098 44.488.768 4.402.647 (860.393)
Madeira Energia 43,00% 945.143 21.369.986 22.315.129 1.149.935 18.906.101 2.259.093 22.315.129 3.200.238 (1.445.667)
Energia Sustentavel do Brasil 40,00% 989.250 20.088.832 21.078.082 978.648 10.892.330 9.207.104 21.078.082 2.676.045 (309.195)
Belo Monte Transmissora de energia 49,00% 963.497 7.198.219 8.161.716 500.544 4.047.209 3.613.963 8.161.716 833.619 294.278
Interligagéo Elétrica do Madeira 49,00% 868.642 5.789.039 6.657.681 382.701 3.031.839 3.243.141 6.657.681 595.799 49.125
Teles Pires Participagdes 49,72% 274.021 4.918.375 5.192.395 316.956 3.347.957 1.527.482 5.192.395 792.973 (72.291)
Empresa de Energia Sdo Manuel 33,00% 193.508 3.723.477 3.916.985 210.909 1.815.213 1.890.863 3.916.985 360.656 (80.474)
Norte Brasil Transmissora de Energia 49,00% 404 .445 3.316.564 3.721.009 108.869 1.764.591 1.847.549 3.721.009 342.623 142.923
Mata de Santa Genebra 50,00% 366.390 2.565.115 2.931.505 158.351 1.452.934 1.320.220 2.931.505 364.070 96.994
Companhia Energética Sinop 49,00% 258.879 2.702.367 2.961.246 87.748 1.437.924 1.435.574 2.961.246 269.647 (105.647)
Chapecoense Geragao 40,00% 265.107 2.624.982 2.890.089 371.413 1.584.327 934.349 2.890.089 935.862 280.465
Enerpeixe 40,00% 476.575 1.758.817 2.235.392 793.861 777.254 664.277 2.235.392 303.132 116.532
Serra do Facdo Energia 49,00% 378.352 1.963.451 2.341.803 235.198 1.842.701 263.904 2.341.803 402.091 (5.987)
Paranaiba Transmissora 24,50% 179.229 1.507.886 1.687.115 104.040 875.182 707.893 1.687.115 205.402 105.503
Interligagdo Elétrica Garanhuns 49,00% 112.635 1.044.527 1.157.163 54.775 344.456 757.932 1.157.163 114.343 34.579
Coligadas
CTEEP 36,05% 5.507.858 19.084.500 24.592.358 1.372.497 9.094.419 14.125.442 24.592.358 3.696.428 3.382.650
31/12/2019
Percentual Ativo Ativo Nao . Passivo Passivo Ndo Patriménio Total do Rece!ta Lucro/(Prejuizo)
de ) . Total do Ativo ) : P . Operacional P
B Circulante Circulante Circulante Circulante liquido passivo . Liquido
participagao Liquida
Controladas em conjunto
Norte Energia 50,0% 1.102.615 43.937.145 45.039.760 4.412.114 26.596.065 14.031.581 45.039.760 4.214.481 209.628
Madeira Energia 50,0% 749.938 21.679.634 22.429.572 1.176.997 17.547.815 3.704.760 22.429.572 3.197.523 (951.833)
Energia Sustentavel do Brasil 33,0% 728.881 20.536.876 21.265.757 926.137 11.184.321 9.155.299 21.265.757 2.568.049 (95.748)
Belo Monte Transmissora 49,0% 802.462 6.564.791 7.367.253 308.140 3.570.836 3.488.277 7.367.253 790.313 237.334
Interligagdo Elétrica do Madeira 40,0% 814.211 5.638.250 6.452.461 446.653 2.807.735 3.198.073 6.452.461 524.261 154.526
Teles Pires Participagbes 49,0% 159.645 5.087.639 5.247.284 323.559 3.381.578 1.542.148 5.247.284 831.628 (63.933)
Norte Brasil Transmissora de Energia 40,0% 403.176 3.020.410 3.423.586 304.675 1.296.299 1.822.612 3.423.586 350.239 56.902
Empresa de Energia S&o Manoel 49,0% 224.723 3.736.295 3.961.018 163.712 1.825.969 1.971.337 3.961.018 382.499 (13.216)
Chapecoense Geragdo 49,0% 379.358 2.744 455 3.123.813 451.803 1.647.352 1.024.658 3.123.813 884.034 306.209
Companhia Energética Sinop 24,5% 174.672 2.772.270 2.946.942 57.237 1.415.633 1.474.072 2.946.942 241.413 (43.982)
Mata de Santa Genebra 49,0% 289.538 2.370.123 2.659.661 129.811 1.385.424 1.144.426 2.659.661 357.522 (83.266)
Enerpeixe 49,0% 423.615 1.607.716 2.031.331 614.447 781.203 635.681 2.031.331 407.564 120.259
Interligagdo Elétrica Garanhuns 49,0% 124.787 979.688 1.104.475 56.211 327.837 720.427 1.104.475 93.034 75.299
Paranaiba Transmissora 24,5% 178.558 1.759.242 1.937.800 104.065 1.042.030 791.705 1.937.800 175.055 51.313
Coligadas
CTEEP 36,1% 4.933.448 16.665.646 21.599.094 1.615.825 6.221.662 13.761.607 21.599.094 3.331.862 1.779.451
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20.4 - Valor de mercado das coligadas que possuem cotacao em bolsa de valores
Valor Justo (a)

Empresas de

capital aberto Participacao 31/12/2020 31/12/2019
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
CTEEP 36,04% 6.521.147 5.389.526
EQUATORIAL MARANHAO D. 33,55% 2.624.872 2.624.872
CEEE-GT 32,59% 1.634.744 1.268.004
EMAE 40,62% 1.087.136 532.395
CEEE-D 32,59% 316.343 315.467

(a) Baseado na cotagdo das agbes na data-base.

20.5 - AcOes em garantia

Tendo em vista que a Companhia possui diversos processos no ambito do Poder Judiciario, onde figura
como ré (vide nota 33), sdo oferecidos em garantia, nos recursos dessas agoes judiciais, participacdes

societarias, conforme abaixo:

31/12/2020
ParticipagOes Valor do Percentual de Investimento
societarias Investimento bloqueio bloqueado
CTEEP 4.235.422 87,51% 3.706.418
Equatorial Maranh&o D. 948.611 91,47% 867.694
CEEE - GT 824.914 95,72% 789.608
EMAE 280.364 100,00% 280.364
AES Tiete 498.636 99,77% 497.489
Energisa Holding 439.887 73,45% 323.097
Coelce 291.655 76,61% 223.437
CESP 238.437 97,85% 233.310
Celesc 226.650 57,85% 131.117
CEB 45.854 99,97% 45.840
Celpa 80.309 100,00% 80.309
Celpe 39.489 100,00% 39.489
Energisa MT 11.960 100,00% 11.960
Total 8.162.188 7.230.132

20.6 - Capital Circulante Liquido de Controladas e Coligadas

Controladas

a) Eletronuclear - tem por principal objetivo a construcdo e operagao de usinas nucleares e a
realizacao de servigcos de engenharia e correlatos no estado do Rio de Janeiro. A controlada
apresenta em 31 de dezembro de 2020 um capital circulante liquido negativo de R$ 512.826 (R$
674.316 negativo em 31 de dezembro de 2019).

b) Amazonas GT - tem por principal objetivo a geracdo e transmissdo de energia elétrica. A
controlada apresenta em 31 de dezembro de 2020 um capital circulante liquido negativo de R$
411.972 (R$ 212.217 negativo em 31 de dezembro de 2019).

Coligadas

c) A Companhia também detém participacdes, através de suas controladas, nas SPEs Madeira

Energia, Norte Energia, Teles Pires Participacdes, Enerpeixe e Chapecoense Geragao que
apresentam em 31 de dezembro de 2020 capital circulante liquido negativo de R$ 204.792, R$
160.351, R$ 42.936, R$ 317.286 e R$ 106.306 respectivamente (R$ 427.060, R$ 3.309.499, R$
163.912, R$ 190.832 e R$ 72.445 negativos, respectivamente, em 31 de dezembro de 2019).

Pratica contabil

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem

informagdes da Eletrobras, e das suas

controladas, operagdes controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas. O controle é
obtido quando a Eletrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposicao a, ou direitos sobre,
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retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu
poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

a) Controladas

As empresas subsidiarias e controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido
até a data em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas
pela companhia. Transagdes e saldos entre entidades do grupo, incluindo lucro nao realizado
oriundos dessas transacgdes, sao eliminados no processo de consolidagao.

b) Investimentos em coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre os quais a Companhia tem influéncia significativa, e que ndo se
configura como uma controlada nem em uma controlada em conjunto.

c) Controle conjunto

Negdcio em conjunto € aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido
contratualmente, podendo ser classificado como uma operacao em conjunto ou um empreendimento
controlado em conjunto, dependendo dos direitos e obrigacdes das partes.

d) Sociedades de Propésito Especifico

Ao longo dos ultimos anos, as Empresas Eletrobras firmaram investimentos em parcerias com a
iniciativa privada, onde a Companhia figura como acionista nao controlador. Estes empreendimentos
tém como objeto a atuacdo nas areas de geragdo e transmissdao de energia elétrica, cujos valores
aportados estao classificados na rubrica de Investimentos.

e) Receita de dividendos

A receita de dividendos proveniente de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de
receber tais dividendos é estabelecido e desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros
deverdo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.

NOTA 21 - IMOBILIZADO

Os itens do ativo imobilizado referem-se substancialmente a infraestrutura para geragao de energia
elétrica de concessdes ndo prorrogadas e ativos corporativos. As adicdes de valor mais expressivo sdo

referentes as controladas Eletronuclear e Furnas.

A seguir demonstramos a movimentagao do imobilizado:

CONSOLIDADO
Saldo em Adicdo/ Baixas / o T Saldo em
31/12/2019 _Constituicio _ Reversdes __DcPreciacdo  Transferéncias 51155050
Imobilizado em servigo
Barragens, reservatorios e adutoras 6.931.726 94.218 (37.741) (377.395) 78.746 6.689.554
EdificagGes, obras civis e benfeitorias 3.282.430 2.367 (3.999) (190.430) 34.167 3.124.535
Maquinas e equipamentos 13.067.839 879 (583.797) (1.076.178) 520.017 11.928.760
Outros (b) 340.105 (152.414) (2.573) (32.161) 65.495 218.452
Prowsa}o p/ valor recuperavel dos ativos (2.643.377) (913.916) 704.865 B B (2.852.428)
(Impairment) (a)
20.978.723 (968.866) 76.755 (1.676.164) 698.425 19.108.873
Imobilizado em curso 15.794.896 2.283.860 (254.330) = (665.051) 17.159.375
Prowsa}o p/ valor recuperavel dos ativos (4.713.040) _ _ _ _ (4.713.040)
(Impairment) (a)
11.081.856 2.283.860 (254.330) = (665.051) 12.446.335
Direito de Uso
Imobilizado em servigo
EdificagGes, obras civis e benfeitorias 219.192 99 (18.840) (43.550) - 156.901
Maquinas e equipamentos 1.031.839 2.363 (14.424) (72.843) = 946.935
Outros (b) 4.264 93 - (489) - 3.868
1.255.295 2.555 (33.264) (116.882) = 1.107.704
Total 33.315.874 1.317.549 (210.839) (1.793.046) 33.374 32.662.912

49



-

Eletrobras
CONSOLIDADO
Saldo em Adicdo/ Baixas / Depreciacdo  Transferéncias Saldo em
31/12/2018 Constituicdo Reversdes 31/12/2019

Imobilizado em servigo
Barragens, reservatorios e adutoras 7.220.782 5.716 - (309.769) 14.997 6.931.726
EdificagGes, obras civis e benfeitorias 3.432.009 11.148 = (171.285) 10.558 3.282.430
Maquinas e equipamentos 14.132.898 545.073 (8.943) (1.060.341) (540.848) 13.067.839
Outros (b) 593.224 845 (225.642) (18.766) (9.556) 340.105
Proviséo p/ valor recuperavel dos ativos (3.179.262) (144.637) 680.522 B B (2.643.377)

(Impairment) (a)
22.199.651 418.145 445.937 (1.560.161) (524.849) 20.978.723
Imobilizado em curso 14.421.659 3.107.184 (1.171.379) (19.783) (542.785) 15.794.896
Proviséo p/ valor recuperavel dos ativos (4.250.918) (462.122) _ _ _ (4.713.040)
(Impairment) (a)
10.170.741 2.645.062 (1.171.379) (19.783) (542.785) 11.081.856
Direito de Uso *

Imobilizado em servigo
EdificagGes, obras civis e benfeitorias - 274.505 (3.208) (52.105) - 219.192
Maquinas e equipamentos - 125.323 - (86.203) 992.719 1.031.839
Outros (b) - 4.805 - (542) - 4.264
= 404.633 (3.208) (138.850) 992.719 1.255.295
Total 32.370.392 3.467.840 (728.650) (1.718.794) (74.915) 33.315.874

* Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia arrendamentos classificados dentro do grupo de maquinas e equipamentos, e com a adogdo
do CPC 06 (R2) / IFRS 16 reclassificou os itens para o grupo de uso de direito de uso, para refletir melhor a divulgagao.

Taxa média de depreciacdo e custo histérico:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Taxa média de o Taxa média de o
depreciagdo Custo Depreciagao Valor Liquido depreciagdo Custo Depreciagéo Valor Liquido
aa Historico Acumulada aa Histdrico Acumulada

Imobilizado em servigo
Barragens, reservatérios e adutoras 2,16% 15.389.704 (8.700.150) 6.689.554 2,14% 15.310.958 (8.379.232) 6.931.726
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 2,67% 8.265.536 (5.141.001) 3.124.535 2,54% 7.027.708 (3.745.278) 3.282.430
Maquinas e equipamentos 4,06% 40.448.965 (28.520.205) 11.928.760 4,33% 29.226.727 (16.158.889) 13.067.839
Qutros (b) 5,14% 1.180.992 (962.540) 218.452 2,55% 653.952 (313.847) 340.105
65.285.197 (43.323.896) 21.961.301 52.219.345 (28.597.246) 23.622.099
Imobilizado em curso 17.159.375 - 17.159.375 15.794.896 - 15.794.896
17.159.375 = 17.159.375 15.794.896 = 15.794.896

Direito de Uso

Imobilizado em servigo
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 4,36% 252.640 (95.739) 156.901 6,89% 271.297 (52.105) 219.192
Maquinas e equipamentos 4,45% 1.858.606 (911.671) 946.935 5,04% 1.856.245 (824.406) 1.031.839
Qutros (b) 2,28% 4.455 (587) 3.868 4,34% 4.805 (542) 4.264
2.115.701 (1.007.997) 1.107.704 2.132.348 (877.053) 1.255.294
Total 84.560.273 (44.331.893) 40.228.380 70.146.589 (29.474.299) 40.672.290

(@) Maiores detalhes podem ser observados na nota 23.
(b) O valor é composto, substancialmente, por terrenos, veiculos e mdveis e utensilios e obrigagdes especiais.

Cabe mencionar que os valores apresentados na tabela estdo brutos da provisao para impairment.
Pratica contabil

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico deduzido da depreciacdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuidos a aquisicdo dos ativos, e também inclui, no caso de ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia.
Tais imobilizacbes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido.

Os itens do ativo imobilizado referem-se substancialmente a infraestrutura para geragao de energia
elétrica de concessdes nao prorrogadas e ativos corporativos.

A depreciagao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso e em operagao. A
depreciacdo é reconhecida mensurada com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja integralmente
baixado. A Companhia considera que a vida util estimada de cada ativo € semelhante as taxas de
depreciacao determinadas pela ANEEL, as quais sdo tidas pelo mercado como aceitaveis por expressar
adequadamente o tempo de vida util dos bens.
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Os ativos de Direito de Uso sao depreciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos
proprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em

questao.

NOTA 22 - INTANGIVEL

A movimentagdo do ativo intangivel no exercicio € como segue:

Vinculados a Concessdo - Geragdo
Em servigo
Custo
Amortizagdo acumulada
Provisdo p/ valor recuperavel dos ativos (Impairment)

Em curso
Custo

Vinculados a Concessdo - Transmissdo
Em servigo - Custo

Em curso - Custo

Ndo Vinculados a Concessdo (Outros Intangiveis) -
Administragdo

Em servigo
Custo
Amortizagdo acumulada
Provis&o p/ valor recuperavel dos ativos (Impairment)
Em curso
Custo

Outros

Total

Vinculados a Concessdo - Geragdo
Em servigo
Custo
Amortizagdo acumulada
Provisdo p/ valor recuperavel dos ativos (Impairment)

Em curso
Custo

Provisdo p/ valor recuperavel dos ativos (Impairment )

Vinculados a Concessdo - Transmissdo
Em servigo
Custo
Amortizagdo acumulada
Em curso - Custo

N&o Vinculados a Concessdo (Outros Intangiveis) -
Administragdo

Em servigo

Custo

Amortizagdo acumulada

Provisdo p/ valor recuperavel dos ativos (Impairment )
Em curso

Custo

Outros

Total

CONSOLIDADO
Saldo em . . A Saldo em
31/12/2019 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2020
303.235 (318) (7.408) (1.191) 294.318
281.093 (7.888) (1.404) (1.191) 270.610
301.982 7.999 (7.414) (15.388) 287.179
(14.450) (15.444) - 14.197 (15.697)
(6.439) (443) 6.010 - (872)
22.142 7.570 (6.004) - 23.708
22.142 7.570 (6.004) - 23.708
2.092 - - - 2.092
791 - - - 791
1.301 - - - 1.301
349.714 84.854 (48.477) (31.551) 354.540
95.793 (40.274) (48.477) 1.616 8.658
1.053.351 6.721 (48.477) 16.083 1.027.678
(641.270) (46.995) - (14.467) (702.732)
(316.288) - - - (316.288)
253.921 125.128 - (33.167) 345.882
306.852 125.128 - (33.167) 398.813
(52.931) - - - (52.931)
655.041 84.536 (55.885) (32.742) 650.950
CONSOLIDADO
Saldo em . . a . Saldo em

31/12/2018 Adigbes Baixas Transferéncias 31/12/2019
68.990 1.219 (6.484) 239.510 303.235
55.131 (867) 2.917 223.912 281.093
287.655 2.046 (2.819) 15.100 301.982
(17.056) (2.913) - 5.519 (14.450)
(215.468) - 5.736 203.293 (6.439)
13.859 2.086 (9.401) 15.598 22.142
32.585 2.086 (9.401) (3.128) 22.142

(18.726) - - 18.726 -
15.929 30 - (13.867) 2.092
14.628 - - (13.837) 791
9.108 - - (8.317) 791

5.520 - - (5.520) -
1.301 30 - (30) 1.301
564.731 11.576 (17.194) (198.305) 349.714
321.904 (121.304) - (104.807) 95.793
948.962 5.662 - 98.727 1.053.351
(578.614) (62.656) - - (641.270)
(48.444) (64.310) - (203.534) (316.288)
242.827 66.440 (8.597) (46.749) 253.921
295.758 66.440 (8.597) (46.749) 306.852
(52.931) - - (52.931)
649.650 12.825 (23.678) 27.338 655.041
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Pratica contabil

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido
da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdao é
reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o
método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de eventuais mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos
separadamente sdo registrados ao custo, deduzidos das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas.

NOTA 23 — VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS DE LONGO PRAZO

A Companhia estima o valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis com base em valor
em uso, tendo em vista ndo haver mercado ativo para a infraestrutura vinculada a concessao. O valor
em uso é avaliado com base no valor presente do fluxo de caixa futuro estimado.

As premissas utilizadas consideram a melhor estimativa da Administracdo da Companhia sobre as
tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informagdes como
dados histéricos das unidades geradoras de caixa.

Foram consideradas as principais premissas definidas a seguir:

e Crescimento compativel com os dados histdricos e perspectivas de crescimento da economia
brasileira;

e Taxa de desconto ao ano, apos os impostos, especifica para os segmentos testados: 6,11% para
geracao nao renovada, 6,14% para geracao renovada, (4,40% para geragao nao renovada,
4,36% para geracao renovada em 2019), levando em consideracdao o custo médio ponderado de
capital;

e A taxa de desconto ao ano, antes dos impostos, para os empreendimentos corporativos testados
varia entre 8,08% e 11,95%;

e Receitas projetadas de acordo com os contratos, sem previsdao de prorrogagao da
concessao/autorizagao;

e Despesas segregadas por unidade geradora de caixa, projetadas com base no Plano Diretor de
Negdcios e Gestdao (PDNG) para 5 anos e consistentes com o plano para os demais anos, até o
final das concessdes e sem considerar renovagdes/prorrogagoes futuras; e

e A Companhia tratou cada um de seus empreendimentos como unidades geradoras de caixa
independentes.

Seguem abaixo as posicdes de impairment no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

31/12/2020 31/12/2019
Geragao Administracdo Total Geragdo Administracao Total
Imobilizado 7.565.468 = 7.565.468 7.356.417 = 7.356.417
Intangivel 872 316.288 317.160 6.439 316.288 322.727
Total 7.566.340 316.288 7.882.628 7.362.856 316.288 7.679.144
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A movimentacdo das provisées € como segue:

Geracao

Unidade Geradora de Caixa 31/12/2019 Adicoes Reversoes Baixas 31/12/2020
UTN Angra 3 4.508.764 = = = 4.508.764
UTE Candiota 184.629 611.416 - - 796.045
UTE Santa Cruz 618.569 - (215.800) - 402.769
Candiota Fase B 342.114 - (21.094) - 321.020
UHE Batalha 376.680 - (78.622) - 298.058
Casa Nova I 345.893 - (53.130) - 292.763
Livramento 117.866 8.428 = = 126.294
Complexo Edlico Pindai I - 99.263 - - 99.263
UHE Samuel 87.603 11.201 = = 98.804
UTE Coaracy Nunes 71.007 - - - 71.007
UTE Camacgari 224.032 = = (224.032) =

UTE Maua Bloco 4 49.372 - - - 49.372
UTE Aparecida Oleo 46.258 - - - 46.258
UTE Maua Bloco 1 41.040 - - - 41.040
UHE Passo Sao Joao 34.750 - - - 34.750
Casa Nova II 16.492 32.662 - - 49.154
PCH Santo Cristo 14.148 = = (14.148) =

Casa Nova III - 25.730 - - 25.730
Outros 283.639 21.610 - - 305.249
Total 7.362.856 810.310 (368.646) (238.180) 7.566.340
Unidade Geradora de Caixa 31/12/2018 Adigdes Reversoes Baixas 31/12/2019
UTN Angra 3 4.046.642 462.122 = = 4.508.764
UTE Santa Cruz 731.988 - (113.419) - 618.569
UHE Batalha 377.005 - (325) - 376.680
Casa Nova I 345.893 - - - 345.893
Candiota Fase B 388.006 = (45.892) = 342.114
UTE Camacari 247.263 - (23.231) - 224.032
Candiota Fase C 68.706 115.923 = = 184.629
Livramento 326.698 6.508 (215.340) - 117.866
UHE Samuel 306.866 - (219.263) - 87.603
UHE Sinplicio 198.940 - (198.940) - -

Outros 626.364 22.528 (87.802) (4.384) 556.706
Total 7.664.371 607.081 (904.212) (4.384) 7.362.856

Abaixo, destacamos os principais impactos decorrentes da avaliacdo do valor recuperavel pela
Companhia em dezembro de 2020.

e« UTN Angra 3

A MP n° 998/20, posteriormente convertida na Lei 14.120/21, garantiu ao projeto uma tarifa que
assegure a sua viabilidade econ6mico-financeira, sendo este um marco relevante na viabilidade do
projeto. A administracdo espera ter a definicdo tarifaria até setembro de 2021. Em 25 de fevereiro de
2021, foi publicado edital de contratacdo para retomada das obras. Nesse sentido a perspectiva de
reinicio das obras de forma relevante bem como a viabilidade do projeto se tornaram mais evidentes,
havendo expectativa de resolucao da tarifa e estrutura de financiamento no ano de 2021.

Os seguintes aspectos foram considerados no teste de impairment de Angra: (i) atualizagdo do
orcamento de Capital Expenditure - Capex do projeto, que registrou crescimento impactado pelo fim do
Renuclear, pela forte apreciagao do Euro em relagao ao Real e a insercdo da estimativa de aquisicao de
novos elementos combustiveis para a carga inicial, que foram utilizados em Angra 2; (ii) utilizacdo de
tarifa de energia que considera os parametros especificados na Lei 14.120/21 (iii) alteracdo na taxa de
desconto para 6,79% (6,52% em dezembro de 2019). A administracao utilizou como premissa o
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critério de viabilidade econémico financeiro sem aumentos incrementais, mantendo assim a provisdo
para impairment no montante de R$ 4.508.764. A companhia entende que a medida que haja uma
melhor definicdo da base tarifaria e das condicdes de financiamento, o projeto pode apresentar
rentabilidade que venha a permitir a eventual redugdo e/ou reversao do impairment registrado, fatos a
serem confirmados no ano de 2021. Para esse empreendimento um aumento de 5% ou 10% da tarifa
utilizada como base para teste iria acarretar em uma reducao de 37% e 75% do impairment,
respectivamente e uma redugao de 5% ou 10% iria acarretar em um aumento do impairment de 37%
e 75% respectivamente.

e UTE Candiota

A provisao complementar no montante de R$ 611.416 decorre, basicamente: (i) da alteragao da taxa
de desconto pds-tax de 4,40% para 6,11%; (ii) da revisdo da estimativa de ressarcimento de carvao
em decorréncia do despacho ANEEL n° 2.616/2020 que revisou o estoque histdrico; e (iii) da alteracao
da estimativa do prazo de ressarcimento de combustivel de 2027 para 2024, em razao do término do
contrato regulado de venda.

e UTE Camacari

Em dezembro de 2020 a controlada Chesf baixou os ativos da extinta UTE Camacari, em decorréncia
da assinatura de contrato de locacao entre a Chesf, como locadora, Pecém Energia S.A. e Energética
Camacari Muricy II S.A., como locatérias. O referido contrato tem como objeto a locagdo irrevogavel e
irretratavel do ativo existente pelo prazo de 15 anos. Diante deste contexto e baseado nas normas
contdbeis vigentes, a luz da condigao atual do ativo, foi registrado um contas a receber, por se tratar
de Arrendamento Financeiro. Este novo ativo tem seu registro suportado por um fluxo de recebiveis,
ajustado ao seu valor presente, contemplando as premissas estabelecidas no contrato de
arrendamento. Foi registrada uma receita no valor de R$ 50.675 no exercicio de 2020.

Administragao

Para exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreram adigdes/reversdes de impairment.

Intangivel - Administracdo 31/12/2018 AdicGes 31/12/2019
Agio de rentabilidade Futura (Livramento) - 233.989 233.989
UGC LT Salto Santiago - Ivaipord - Cascavel - 33.855 33.855
Outros 48.444 = 48.444
Total 48.444 267.844 316.288

¢ Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que nao apresentam provisao para impairment

As UGCs que nao tiveram impairment tém um valor recuperavel superior ao valor contabil do ativo
imobilizado. Além disso, a Companhia realizou uma anadlise de sensibilidade aumentando a taxa de
desconto em 5% e 10%, para avaliagdo do risco de impairment para cada UGC. Nenhuma UGC
apresentou risco de impairment.

Pratica contabil

A Companhia avalia periodicamente se ha alguma indicacdo de que seus ativos nao financeiros
(Unidades Geradoras de Caixa - UGCs) tenham sofrido alguma perda por redugao ao valor recuperavel.
Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda.

Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente
por uma taxa que reflete uma avaliagdo atual de mercado e/ou custo de oportunidade da Companhia,
do valor da moeda no tempo e dos riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de
caixa futuros foi efetuada.
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NOTA 24 - FORNECEDORES
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Bens, Materiais e Servigos 83.077 84.862 2.612.668 2.355.091
Energia Comprada para Revenda 622.831 409.271 1.275.170 728.643
CCEE - Energia de curto prazo - - 16.213 11.735
705.908 494.133 3.904.051 3.095.469
Nao circulante
Bens, Materiais e Servigos = = 16.556 18.143
- - 16.556 18.143
Total 705.908 494.133 3.920.607 3.113.612

Pratica contabil

Sdo reconhecidas as obrigagdes relacionadas com encargos de uso da rede elétrica, suprimento de
energia elétrica, compras de energia elétrica para revenda e compras de bens, mercadorias (material,
combustivel convencional, etc.) e de servicos. Sao reconhecidas também as compras de energia
elétrica no ambito da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. A rubrica de
fornecedores é mensurada a custo amortizado, os passivos sdo baixados mediante a liquidacdao do
titulo e as variagdes monetarias sao reconhecidas no resultado financeiro.

NOTA 25 - EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

A composicdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures devidos pela Eletrobras e suas
controladas € divulgada a seguir:

31/12/2020
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Taxa Média Circulante . Ndo Taxa Média Circulante . Nao
Circulante Circulante
Moeda Estrangeira
Banco Mundial 2,41% 140.572 275.655 2,41% 140.572 275.655
Banco Interamericano de Desenvolvimento - - - 1,79% 39.441 392.300
BNP Paribas 1,17% 182.590 - 1,17% 182.590 -
Kreditanstalt fur Wiederaufbau - KFW 2,69% 20.292 290.760 3,42% 60.561 587.891
343.454 566.415 423.164 1.255.846
Bonus
Vencimento 27/10/2021 (a) 5,75% 3.284.824 - 5,75% 3.284.824 -
Vencimento 04/02/2025 3,63% 38.461 2.570.741 3,63% 38.461 2.570.741
Vencimento 04/02/2030 4,63% 73.606 3.812.050 4,63% 73.606 3.812.050
3.396.891 6.382.791 3.396.891 6.382.791
Moeda Nacional
RGR Devolugdo (b) 5,00% 250.802 1.254.011 5,00% 250.802 1.254.011
RGR Controladas (c) 5,00% 86.779 688.283 5,00% 86.779 688.283
RGR CCEE (d) 5,00% 34.797 = 5,00% 34.797 =
BNDES (e) - - - 5,15% 454.393 4.790.888
Caixa Econémica Federal 2,27% 416.603 340.592 5,94% 918.979 3.850.392
Banco do Brasil 2,27% 666.564 544.948 2,41% 1.085.373 1.420.404
Bradesco = = = 5,14% 1.006.159 =
Petrobras 1,91% 2.196.011 4,925.322 1,91% 2.196.011 4.925.322
BR Distribuidora 2,21% 157.200 47.224 2,21% 157.200 47.224
State Grid - - - 10,00% 43.935 354.828
Banco do Nordeste do Brasil (f) = = = 10,14% 52.251 901.827
BASA - - - 8,50% 11.346 156.006
Cigas = 414.264 223.670 = 414.264 223.670
Outras Instituigdes Financeiras - - - - 779.996 1.292.845
4.223.020 8.024.050 7.492.285 19.905.700

55



Debéntures

Eletrobras - Vencimento 25/04/2022
Eletrobras - Vencimento 25/04/2024
Eletrobras - Vencimento 25/04/2026

Eletrobras - Vencimento 15/05/2029

Furnas - Vencimento 15/11/2024
Furnas - Vencimento 15/11/2029

Chesf - Vencimento 15/01/2029

CGT Eletrosul - Vencimento 15/09/2028 (g)

Eletronorte - Vencimento 04/08/2024 (h)

-

Total Financiamentos, empréstimos e debéntures

Moeda Estrangeira
Banco Mundial

Banco Interamericano de Desenvolvimento

BNP Paribas

Kreditanstalt fur Wiederaufbau - KFW
Corporacion Andino de Fomento - CAF

Bonus
Vencimento 27/10/2021

Moeda Nacional
RGR Devolugdo (b)
RGR Controladas (c)
RGR CCEE (d)
BNDES (e)
Caixa Econémica Federal
Banco do Brasil
Petrobras
BR Distribuidora
Repactuacdo Divida Controladas
State Grid
Banco do Nordeste do Brasil
BASA
Cigas
Outras Instituigdes Financeiras

31/12/2020
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Taxa Circulante . Nao Taxa Circulante . Nao
Circulante Circulante
Taxa DI + Taxa DI +
0,70% a.a. 3.722 1.100.000 0,70% a.a. 3.722 1.100.000
Taxa DI + Taxa DI +
1,00% a.a. 8.305 2.200.000 1,00% a.a. 8.305 2.200.000
Taxa DI + Taxa DI +
1,20% a.a. 4.035 1.000.000 1,20% a.a. 4.035 1.000.000
IPCA + IPCA +
4.767 740.825 4.767 740.825
5,18% a.a. 0.8 5,18% a.a. 0.8
CDI
- - - 117,60% a.a 1.267 450.000
IPCA +
- - - 4,08% a.a. 1.755 808.446
IPCA +
- - - 7,03% a.a. 11.224 137.991
IPCA +
- - - 6,80% a.a. 17.687 401.350
CDI +
- - - 2,675% 45.649 1.208.333
20.829 5.040.825 98.411 8.046.945
7.984.194 20.014.081 11.410.751 35.591.282
31/12/2019
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Taxa Média Circulante Nao Taxa Média Circulante Nao
Circulante Circulante
2,41% 110.885 323.669 2,41% 110.885 323.669
- - - 4,95% 30.897 334.706
2,65% 141.808 141.578 2,65% 141.808 141.578
2,46% 14.416 220.937 2,46% 14.416 220.937
4,38% 150.139 - 4,38% 150.139 -
417.248 686.184 448.145 1.020.890
5,75% 83.693 7.053.725 5,75% 83.693 7.053.725
83.693 7.053.725 83.693 7.053.725
5,00% 250.802 1.383.629 5,00% 250.802 1.383.629
5,00% - 863.645 5,00% - 863.645
5,00% 354.314 746.847 5,00% 354.314 746.847
- - - 9,25% 536.746 5.574.689
5,26% 417.355 756.992 5,26% 1.185.694 5.007.814
5,26% 667.768 1.211.188 5,26% 1.076.811 2.504.620
4,62% 2.297.220 6.631.614 4,62% 2.297.220 6.631.614
5,05% 428.543 198.589 5,05% 428.543 198.589
4,40% 397.183 2.714.084 - - -
- - - 10,00% 45.590 379.982
- - - 10,14% 43.968 750.519
- - - 8,50% 28.995 324.011
- 445.037 268.611 - 445.039 268.611
- - - - 411.071 1.594.545
5.258.222 14.775.200 7.104.793 26.229.116
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31/12/2019
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Taxa Circulante ] Nao Taxa Circulante ] Nao
Circulante Circulante
Debéntures
- Taxa DI + Taxa DI +
Eletrobras - Vencimento 25/04/2022 0,70% a.a. 6.991 1.100.000 0,70% a.a. 6.991 1.100.000
. Taxa DI + Taxa DI +
- .791 2.200.000 14.791 2.200.000
Eletrobras - Vencimento 25/04/2024 1,00% a.a. 14.7 1,00% a.a.
. Taxa DI + Taxa DI +
Eletrobras - Vencimento 25/04/2026 1,20% a.a. 6.967 1.000.000 1,20% a.a. 6.967 1.000.000
; IPCA + IPCA +
Eletrobras - Vencimento 15/05/2029 5,18% a.a. 4.410 711.069 5,18% a.a. 4.410 711.069
) CDI
Furnas - Vencimento 15/11/2024 - - - 117,60% a.a 543 450.000
. IPCA +
Chesf - Vencimento 15/01/2029 - - - 7,03% a.a. 10.923 139.399
) IPCA +
- - - - 16.682 99.792
Eletrosul - Vencimento 15/09/2028 6,80% a.a. 8
Eletronorte - Vencimento 10/07/2031 - - - VP a2 17.222 180.490
1,65% a .a.
33.159 5.011.069 78.529 5.880.750
Total Financiamentos, empréstimos e debéntures 5.792.323 27.526.178 7.715.160 40.184.481
a) Bonus

Em fevereiro de 2020, a Companhia emitiu Notes com vencimento em 2025 e 2030. Os recursos
provenientes desta emissdo foram utilizados, principalmente, para rolagem da divida referente ao
contrato de B6nus com vencimento em 27 de outubro de 2021.

b) RGR Devolugao

Além dos financiamentos devidos pela Eletrobras, em 2017, através do processo administrativo que
fiscalizou a gestdo da Eletrobras da RGR, no periodo de 1998 a 2011, a ANEEL, determinou a
devolugdo, pela Eletrobras, de cerca de R$ 2 bilhdes, em 10 anos, atualizado pela SELIC, conforme
artigo 21-A e 21-B da Lei 12.783/2013.

¢c) RGR Controladas

Nos financiamentos acima mencionados constam as dividas tomadas pelas controladas da Eletrobras
junto a RGR, com juros de 5% ao ano, sendo que, considerando que foram tomadas antes de 17 de
novembro de 2016, ainda sdao administrados pela Eletrobras, posto que ainda nao foram repassados
para a CCEE, conforme Decreto n© 9.022/2017.

d) RGR CCEE

Referem-se aos montantes repassados de recursos da RGR de responsabilidade de terceiros, e
possuem contrapartida no ativo, a Administracdao da Companhia concluiu que os montantes a receber
de empréstimos e financiamentos concedidos com recursos da RGR para terceiros nao atendem mais a
definicdo de ativo uma vez que a Companhia ndo possui mais o controle desses recebiveis e, por esse
motivo, foram desreconhecidos, conforme nota 11 (b). A Eletrobras atua apenas como agente
repassador e é responsavel pela gestdo contratual desses financiamentos, ndo sendo tais recursos
exigiveis da Eletrobras, enquanto o agente devedor ndo efetuar o pagamento.

De acordo com o Decreto 9.022/2017, a Eletrobras devera repassar os recursos a RGR, no prazo de
até cinco dias, contados da data do pagamento efetivo pelo agente devedor.

e) BNDES

Ao final do més de marco o BNDES anunciou apoio emergencial para as empresas brasileiras com
objetivo de reduzir os impactos econémicos e financeiros da crise gerada por conta da pandemia. Uma
das medidas aprovadas pelo banco foi a possibilidade de concessdo da suspensdo temporaria
(standstill) pelo prazo de até 6 meses do pagamento do servigo da divida (principal e juros
remuneratérios) na modalidade direta, no qual se enquadram os contratos de financiamento, firmados
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pela Eletronuclear, CGT Eletrosul, Eletronorte, Furnas e Chesf com o BNDES. Nesse sentido, estes
contratos foram suspensos pelo prazo de 6 meses tendo seus juros capitalizados ao saldo devedor,
sem alteracao das datas finais dos contratos.

f) Empréstimo - Chesf

Em dezembro de 2020, a Chesf realizou uma operacao de crédito, no valor de R$ 263.116 junto ao
Banco do Nordeste do Brasil (BNB). A operacao tem por objetivo financiar reforcos e melhorias do
sistema de transmissao, e conta com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE). A operagao conta com caréncia de principal de 24 meses e amortizagdo em 132 meses.

g) Debéntures CGT Eletrosul

Em outubro de 2020, a CGT Eletrosul captou recursos por meio da realizacdo da primeira emissao de
debéntures simples, ndao conversiveis em agdes, com prazo total de 8 anos no montante de R$
300.000. Em 15 de dezembro de 2020 foi encerrada a oferta publica de debéntures emitidas pela CGT
Eletrosul.

h) Debéntures Eletronorte

Em outubro de 2020, a Eletronorte captou recursos através de oferta publica valor total de R$750.000,
ndo conversiveis em agdes, com prazo total de 4 anos. O uso principal sera para o refinanciamento do
passivo da Eletronorte e o saldo, caso haja, sera destinado ao reforco de caixa para a utilizacdo no
curso ordinario dos negocios da mesma. Em 19 de novembro de 2020 foi encerrada a oferta publica de
debéntures emitidas pela controlada da Eletronorte, Amazonas GT.

25.1 - Movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures

A movimentagdo apresentada a seguir compreende os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Empréstimos, financiamentos e debéntures 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 33.318.501 27.634.849 47.899.641 54.841.027
Captacgao 5.193.319 5.000.000 9.154.852 6.442.950
Juros, encargos, Variagdes monetaria e cambial incorridos 3.906.850 3.040.214 5.367.794 3.876.246
Juros Pagos (1.275.296) (1.574.909) (2.074.848) (2.810.184)
Amortizac&o do Principal (a) (12.140.166) (9.774.395) (12.144.481) (12.365.154)
Custos de transagdo apropriado - - (22.146) 598
Transferéncia - 11.077.939 (173.846) (645)
Baixas - (2.085.197) - (2.085.197)
Desreconhecimento RGR (1.004.933) - (1.004.933) -
Saldo final 27.998.275 33.318.501 47.002.033 47.899.641

(a) Na Controladora a amortizagdo do principal inclui o0 montante de R$ 3.138.797, referente a transferéncia das agées da companhia Amazonas

GT para a Eletronorte. Essa transagdo nao teve efeito caixa.

A parcela de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures tem seu vencimento assim

programado:

2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026 Total
Controladora 4,115,131 2.315.919 4,153.751 3.043.776 1.331.746 5.053.758 20.014.081
Consolidado 6.425.929 4.398.822 5.592.555 3.971.934 2.072.107 13.129.935 35.591.282

25.2 - Garantias

A Companhia participa na qualidade de interveniente garantidora de diversos empreendimentos de
suas investidas controladas e ndo controladas. A exposicao total em garantias € composta pelas
garantias fornecidas para coligadas e empreendimentos controlados em conjunto no montante de R$
30.575.673, em 31 de dezembro de 2020, apresentadas no quadro abaixo:
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EMPRESAS NAO CONTROLADAS

Saldo Devedor Término

Garantidora Modalidade Empreendimento Garantido em da
31/12/2020 Garantia
Eletrobras SPE UHE Belo Monte (Norte Energia) 14.126.563 2042
Eletrobras SPE UHE Santo Antoénio 4.913.552 2040
Eletrobras SPE UHE Jirau 3.365.972 2034
Furnas SPE UHE Santo Antoénio 1.688.146 2038
Eletrobras SPE UHE Teles Pires 1.194.566 2036
Eletrobras SPE UHE Jirau 917.992 2035
Eletrobras SPE UHE Sinop 567.272 2038
Eletrobras SPE Empresa de Energia Sdo Manoel 535.917 2038
Eletrobras SPE Belo Monte Transmissora 442.552 2032
Eletrobras SPE UHE Santo Antoénio 412.991 2024
Eletrobras Corporativo  Edlicas Hermenegildo (a) 379.661 2032
Eletrobras SPE UHE Teles Pires 291.483 2032
Eletrobras SPE Santa Vitéria do Palmar Holding (a) 264.540 2031
Eletrobras SPE UHE Santo Antoénio 243.443 2030
Eletronorte SPE Belo Monte Transmissora 163.981 2031
Furnas SPE Belo Monte Transmissora 163.981 2031
Eletrobras SPE UHE Santo Anténio 144.695 2022
Eletrobras SPE Norte Brasil Transmissora de Energia 138.029 2026
Furnas SPE Empresa de Energia Sao Manoel 109.312 2031
Eletrobras SPE Interligagdo Elétrica Garanhuns 91.660 2028
Eletrobras SPE Chapada do Piaui II 86.571 2021
Eletrobras SPE Chapada do Piaui I 74.003 2022
Chesf SPE UHE Sinop 66.703 2032
Eletronorte SPE UHE Sinop 66.703 2032
Eletrobras SPE Santa Vitéria do Palmar Holding (a) 48.876 2028
Eletrobras Corporativo  Edlica Chui IX (a) 38.143 2032
Eletrobras SPE Mangue Seco 2 (a) 30.265 2031
Eletrobras SPE Caldas Novas Transmissdo 8.101 2028
Garantias empresas nao controladas 30.575.673

(a) A Eletrobras alienou a sua participagdao nas SPEs Mangue Seco 2, Edlica Santa Vitéria do Palmar
Holding S.A., Hermenegildo I S.A., Hermenegildo II S.A., Hermenegildo III S.A. e Chui Geracao S.A,
maiores detalhes na nota 46. Conforme estabelecido nos instrumentos contratuais, a Eletrobras
permanece temporariamente como garantidora destas SPEs, enquanto nao seja finalizado o periodo de
transicdo necessario para que os novos acionistas formalizem a substituicdo da posicdo de garantidora

nos contratos de financiamento.

As garantias fornecidas para as investidas controladas sdo apresentadas de forma segregada por ja

constarem seus saldos registrados em financiamentos e empréstimos a pagar.

O montante garantido para as controladas é de R$ 15.324.770, em 31 de dezembro de 2020, e é

apresentado no quadro abaixo.
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EMPRESAS CONTROLADAS

Saldo Devedor Término
Garantidora Modalidade Empreendimento Garantido em da
31/12/2020 Garantia
Eletrobras Corporativo Angra III 3.514.723 2036
Eletronuclear Corporativo Angra III 3.112.045 2038
Eletrobras Corporativo Reforgo a Estrutura de Capital de Giro 3 1.006.160 2021
Eletrobras Corporativo Emissdo de Debéntures - Fumas 832.348 2029
Eletrobras Corporativo Belo Monte Transmissora 797.523 2029
Eletrobras Corporativo Diversos - Furnas 709.801 2023
Eletronorte Corporativo Emissdo de Debéntures - Amazonas GT 556.560 2024
Eletrobras Corporativo Emissdo de Debéntures - Fumas 451.267 2024
Eletrobras Corporativo UHE Simplicio 432.709 2026
Eletrobras Corporativo Modernizagdo da UHE Furnas e UHE Luiz Caros 431.741 2031
Barreto de Carvalho

Eletrobras Corporativo Projetos Corporativos Chesf 403.629 2029
Eletrobras Corporativo Complexo Edlico Livramento - Entorno II 340.205 2028
Eletrobras Corporativo Projetos Corporativos CGT Eletrosul 333.283 2022
Eletrobras Corporativo Reforgo a Estrutura de Capital de Giro 2 258.330 2024
CGT Eletrosul SPE Transmissora Sul Litoranea de Energia 197.452 2029
Eletrobras Corporativo UHE Maua 190.121 2028
Eletrobras Corporativo Plano de Investimentos 2012-2014 171.877 2029
Eletrobras Corporativo Linha Verde Transmissora 167.352 2033
Eletrobras Corporativo Eolicas Casa Nova II e III 166.394 2031
Eletrobras Corporativo Financiamento corporativo 152.120 2023
Eletrobras Corporativo Projetos Corporativos de Transmissdo 130.206 2031
Eletrobras Corporativo UHE Sdao Domingos 126.926 2028
Eletrobras Corporativo Transmissora Sul Brasileira de Energia 116.550 2026
Chesf Corporativo Transmissora Delmiro Gouveia 106.280 2032
Eletrobras Corporativo UHE Batalha 97.521 2025
Eletrobras Corporativo UHE Passo de Sdo Jodo 92.469 2026
Eletrobras Corporativo Projetos Corporativos CGT Eletrosul 83.412 2023
CGT Eletrosul SPE Transmissora Sul Litoranea de Energia 80.758 2030
Eletrobras Corporativo Projetos de Inovagao 68.851 2023
Chesf Corporativo Transmissora Delmiro Gouveia 50.805 2031
Eletrobras Corporativo Projetos Corporativos Chesf 37.567 2021
Eletrobras Corporativo RS Energia 32.792 2027
Eletrobras Corporativo UHE Baguari 24.160 2026
CGT Eletrosul Corporativo Ampliagdo do Sistema Sul de Transmissao 20.732 2029
CGT Eletrosul Corporativo Interligagdo Brasil x Uruguai 15.561 2029
Eletrobras Corporativo RS Energia 11.179 2021
Eletrobras Corporativo SC Energia 3.361 2021
Garantias empresas controladas 15.324.770

25.3 - Movimentacdo de Provisao para Garantias

As movimentagdes das garantias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram as seguintes:

CONTROLADORA
31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 463.776 549.436
AdicOes de Garantias 25.556 13.690
Atualizacao 15.197 5.889
Baixas (45.525) (105.239)
Saldo final 459.004 463.776

25.4 - ObrigacOes Assumidas - Covenants

As Empresas Eletrobras possuem clausulas de covenants em alguns de seus contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures. Os principais covenants sdo referentes a: atendimento de certos indices
financeiros (Divida Liquida sobre EBITDA, Indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD, entre
outros), existéncia de garantias corporativas, requisitos para alteracdo de controle societario,
conformidade as licencas e autorizagdes necessarias e limitacdo a venda significativa de ativos. A
Companhia nao identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2020.
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Pratica contabil

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos incialmente pelo valor justo menos os
custos de transagdo diretamente atribuiveis, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. Quando os seus termos contratuais sdao modificados e tal
modificagdo ndo for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos seus fluxos de
caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenga entre o saldo contabil
do instrumento remensurado quando da modificagdo nao substancial dos seus termos e seu saldo
contabil imediatamente anterior a tal modificacdo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do
exercicio. Quando tal modificacdo for substancial, o financiamento original é extinto e reconhecido um
novo passivo financeiro, com impacto no resultado do exercicio.

Contrato com garantia financeira consiste em contratos que requerem que o emitente efetue
pagamentos especificados a fim de reembolsar o detentor por perda que incorrer devido ao fato de o
devedor especificado nao efetuar o pagamento na data prevista, de acordo com as condigdes iniciais ou
alteradas de instrumento de divida. Essas estimativas sdo definidas com base na experiéncia e no
julgamento da administracdo da Companhia. As taxas recebidas sdo reconhecidas com base no método
linear ao longo da vida da garantia. Para fazer frente a uma eventual execugao de garantia a Eletrobras
provisiona 1% do saldo devedor garantido para as investidas controladas e ndao controladas. Qualquer
aumento de obrigacdes em relacdo as garantias é apresentado, quando ocorrido, nas despesas
operacionais (Nota 40).

NOTA 26 - ARRENDAMENTOS

O passivo de arrendamento refere-se principalmente a contratos de arrendamento de imoveis,
veiculos, equipamentos e aos contratos de suprimento de energia firmados com os PIEs em 2005 com
vigéncia de 20 anos da Amazonas Energia S.A que foram repassados para a Amazonas GT durante o
processo de desverticalizagdo e, estes Ultimos, ja classificados como arrendamentos financeiros
anteriormente a adocdao do CPC 06 - R2 /IFRS 16.

A movimentacado do passivo é demonstrada no quadro a seguir:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 1.207.189 976.115
Adocado inicial - 340.225
Novos contratos/Remensuragoées 37.285 211.375
Juros Incorridos 365.596 338.163
Pagamentos (556.876) (547.226)
Baixas - (111.463)
Saldo final 1.053.194 1.207.189
Circulante 217.321 219.484
Nao Circulante 835.873 987.705
Total 1.053.194 1.207.189

Os aluguéis fixos e variaveis, bem como aqueles relacionados a contratos de curto prazo e de baixo
valor, foram os seguintes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Arrendamentos de curto prazo 23.552 52.771
Arrendamentos de baixo valor 23.452 40.592
Despesas variaveis de arrendamento 824 3.822
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Os vencimentos dos passivos nao circulantes estao demonstrados no quadro a seguir:

CONSOLIDADO

31/12/2020
2022 40.244
2023 153.623
2024 147.866
2025 379.113
2026 37.864
Apds 2026 77.163
Total 835.873

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme o periodo previsto para pagamento.

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Contraprestagdo do arrendamento 556.876 547.226
PIS/COFINS potencial (9,25%) 51.511 50.618

Pratica contabil

A Companhia reconhece os passivos de arrendamentos mensurados pelo valor presente dos
pagamentos dos arrendamentos sem refletir a inflagdo futura projetada. Os pagamentos sao
descontados pela taxa incremental sobre empréstimos da companhia, visto que as taxas de juros
implicitas nos contratos de arrendamento com terceiros normalmente ndao podem ser prontamente
determinadas.

Remensuracdes refletem alteracdes oriundas de indices ou taxas contratuais, bem como nos prazos
dos arrendamentos devido a novas expectativas de prorrogagdes ou rescisdes do arrendamento (com
correspondente ajuste no direto de uso relacionado). As remensuragdes sdao reconhecidas no passivo
de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de uso.

Os juros e outras despesas financeiras sao reconhecidos na demonstracao do resultado durante o
periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo, enquanto os pagamentos reduzem o seu valor contabil. O
direito de uso adquirido por meio de arrendamento financeiro esta classificado no Ativo Nao Circulante
sendo depreciado pelo prazo do arrendamento.

NOTA 27 - EMPRESTIMO COMPULSORIO
a) Compulsério ndo quitado

O Empréstimo Compulsdrio sobre o consumo de energia elétrica foi criado pela Lei n°. 4.156/62, com a
finalidade de expansdao e melhoria do setor elétrico brasileiro, tendo sido arrecadado somente a partir
de 1964. Inicialmente, o tributo recaiu sobre todos os consumidores de energia elétrica, e sua
devolugao foi assegurada até o ano de 1976 pela emissao de titulos ao portador (Obrigagdes).

Com o advento do Decreto-Lei n°® 1.512/76, a incidéncia do empréstimo compulsorio passou, durante o
periodo de 1977 a 1993, a recair somente sobre os grandes consumidores industriais de energia
elétrica, assim, considerados aquelas industriais com consumo mensal superior a 2.000 Kw.h.

Nesta 22 fase, o Empréstimo Compulsério era representado por créditos escriturais, e ndo mais por
Obrigacdes. A arrecadagao ocorreu no periodo de 1977 a 1993 e a devolucao dos créditos foi realizada
por meio da entrega de agdes preferenciais da Companhia, tendo sido realizadas 4 assembleias de
conversao em acOes dos créditos arrecadados.

A maior parte dos créditos arrecadados pela Eletrobras a época de vigéncia da lei ja foram devolvidos
aos contribuintes. Porém, ainda existem créditos a serem devolvidos pela Companhia, pois alguns
contribuintes, questionando a constitucionalidade do Empréstimo Compulsério, ingressaram em juizo
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com agles consignatérias para discutir sua cobranca pela Eletrobras, depositando judicialmente esses
valores do tributo.

A medida que a Eletrobras teve éxito nessas acbes e foi autorizada a levantar os valores depositados,
mediante expedicdo de alvara judicial, a obrigacdo de devolver esses tributos foi registrada no passivo
da Companhia. Esses créditos nao foram convertidos nas 4 assembleias realizadas pela Eletrobras
citadas acima, pois ingressaram no caixa da Companhia apds a Ultima assembleia de conversao
ocorrida em 2008.

A Eletrobras, apds o levantamento dos referidos depdsitos, assume a obrigacdao de devolugdo do valor
principal em até 20 anos e do pagamento de juros anuais de 6% ao ano, conforme o Decreto-lei n®
1.512/76. Portanto, esses créditos estdo registrados no passivo circulante e ndo circulante e sao
remunerados a taxa de 6% ao ano até a data da sua conversdo em agdes, acrescidos de atualizagdo
monetaria desde o levantamento do depdsito judicial com base na variacdo do Indice de Preco ao
Consumidor Amplo Especial (IPCA-E).

Ressalte-se que os juros de 6% ao ano, neste caso, sao devidos, durante o periodo de caréncia, pois
se trata de Empréstimo Compulsdrio ainda ndo convertido em agdes, e nao de débito judicial, como é o
caso dos processos judiciais de correcao monetaria do tributo ja convertido em acdes e tratado na nota
explicativa 33 que trata de provisdes e passivos contingentes.

b) Provisdo para acdes a entregar

Existe ainda um passivo da Companhia referente ao montante equivalente ao valor de agdes
preferenciais B, utilizadas como pagamento em processos judiciais que envolvem correcdo monetaria
dos créditos de Empréstimo Compulsorio convertidos através das quatro assembleias realizadas pela
Eletrobras.

Considerando que os contribuintes precisam se cadastrar junto ao procedimento administrativo de
Solicitagdes de AgGes - SAC da Eletrobras, demonstrando, através dos documentos juridicos
adequados, sua legitimidade ao recebimento dessas acdes, existem muitos contribuintes que ainda nao
tiveram as agdes convertidas implantadas em seu nome, ficando as referidas agdes registradas no
patrimoénio liquido da Companhia, assim como no Banco Custodiante, sob a rubrica de “agdes com
acionistas a identificar”.

Registra-se que nao se trata de acdes em tesouraria, mas sim acOes objeto das conversbes dos
créditos de Empréstimo Compulsério, com o objetivo de quitacdo de tais créditos, conforme
prerrogativa franqueada a Eletrobras pela legislacdo de regéncia do tributo. Ademais, nao se trata de
acOes despojadas de titularidade, sendo o SAC um procedimento que atribui ao acionista identificado a
plenitude dos direitos politicos e econdémicos inerentes a propriedade aciondria na forma da Lei n°
6.404/1976 e normativos da CVM.

A partir de 2008, em decisdao embasada em posicionamento juridico, a Eletrobras utilizou-se do saldo
de acbes de acionistas ainda nao identificados, decorrente da conversdo do Empréstimo Compulsoério,
para o pagamento dedos processos judiciais de diferencas de correcdo monetaria dos créditos do
Empréstimo Compulsério. Em contrapartida, a Eletrobras registrou uma provisdo em montante
equivalente ao valor de agdes preferenciais B que devera entregar aos contribuintes que comprovarem
comprovar sua legitimidade no ambito do SAC.

Contudo, a luz de novo parecer juridico, consolidou-se entendimento de que a Eletrobras podera quitar
a obrigacdo de entregar agOes preferenciais B, por meio de aumento de capital ou pela aquisicao de
idénticas agdes no mercado, observadas, nesse caso, a Lei 6.404/1976 e normas editadas pela CVM.

Desta forma, a Companhia pode atualizar o montante equivalente ao valor de agdes preferenciais B,
gue devera entregar aos contribuintes que comprovarem sua legitimidade no SAC, com base no valor
de mercado da acdo ou pelo seu valor patrimonial, relativo ao ultimo exercicio social, o que for mais
vantajoso.

Assim, em dezembro de 2020, o valor equivalente em moeda a essas acdes a serem entregues foi

registrado no passivo nao circulante e atualizado pela média dos ultimos 12 meses do valor de

mercado das referidas acbes, com acréscimo equivalente a proventos que tais contribuintes, apos
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devida chancela no SAC, teriam direito se ja exercessem plenamente os direitos politicos e econ6micos
decorrentes da titularidade acionaria, observado o prazo prescricional de 3 anos previsto na Lei n°
6.404/1976. Além disso, foram incluidos no montante da provisdo registrada pela Eletrobras, os
valores equivalentes aos proventos que teriam direito se acionistas fossem devendo, contudo, ser
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observado o prazo prescricional.

Pratica contabil

A Companhia registra a obrigagdo no passivo circulante e ndo circulante e sao remunerados a taxa de
6% ao ano até a data da sua conversdo em agdes, acrescidos de correcdo monetaria com base no
Indice de Prego ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), conforme o Decreto-lei n® 1.512/76. No caso

CONTROLADORA

31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 485.756 493.118
Ingresso de recursos 7.263 -
Provisdo para Implantacao de Agdes 376.433 -
Encargos sobre divida 39.243 (10.433)
Pagamento de juros (2.282) (2.873)
Atualizacdo monetaria 140.696 5.944
Saldo final 1.047.109 485.756
Circulante 57.201 15.156
Nao Circulante 989.908 470.600
Total 1.047.109 485.756

da provisdo para implantacdo de acoes, o valor é corrigido pelo preco da agao.

NOTA 28 - TRIBUTOS A RECOLHER

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Passivo circulante
PIS/ COFINS 223.121 87.548 840.750 755.102
IRRF/ CSRF 96.222 65.193 155.341 316.801
ICMS - - 37.598 252.972
INSS/ FGTS 5.174 4.899 55.147 112.937
PAES/ REFIS - - 23.340 23.191
1SS - - 13.658 14.549
Outros 10.915 43.876 68.208 100.106
Total 335.432 201.516 1.194.042 1.575.658
Passivo ndo circulante
PAES/ REFIS - - 168.394 190.365
PASEP/ COFINS - - 13.573 42.100
Outros - - 212 7.494
Total - - 182.179 239.959
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NOTA 29 - ENCARGOS SETORIAIS
CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 371.364 397.125
Quota RGR 67.810 120.162
Compensagdo pelo Uso de Recursos Hidricos 101.565 72.212
Quota CDE 19.256 16.579
Quota PROINFA 15.998 11.433
Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica 10.852 10.100
586.845 627.611

N&o circulante
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 744.395 730.246
Quota RGR 47 57
744.442 730.303
TOTAL 1.331.287 1.357.914

29.1 - Reserva Global de Reversao - RGR

A contribuicdo para a formacao da RGR é de responsabilidade das empresas concessionarias do servico
publico de energia elétrica, mediante uma quota denominada Reversao e Encampacdo de Servigos de
Energia Elétrica, de até 2,5% do valor dos investimentos dos concessiondrios e permissionarios,
limitado a 3% da receita anual. O valor da quota é computado como componente do custo do servico
das concessionarias. As transmissoras licitadas a partir de 12 de setembro de 2012 e as transmissoras
e geradoras que tiveram suas concessdes prorrogadas nos termos da lei 12.783/2013, sao
desobrigadas do recolhimento deste encargo.

29.2 - Compensacao Financeira pelo Uso de Recursos Hidricos

A compensacdo financeira pelo uso dos recursos hidricos para fins de geracdo de energia elétrica foi
instituida pela Constituicdo Federal de 1988 e trata-se de um percentual de 6,75% que as
concessionarias de geracao hidrelétrica pagam pela utilizacdo de recursos hidricos.

29.3 - Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e Eficiéncia Energética - PEE

As concessionarias de energia elétrica estdao obrigadas a aplicar, anualmente, o montante de, no
minimo, 1% de sua receita operacional liquida ajustada, em projetos de pesquisa e desenvolvimento e
programa de eficiéncia energética do setor elétrico, nos termos da Lei n® 9.991, de 24 de julho de
2000.

Pratica contabil

Os encargos setoriais sdao reconhecidos como obrigacdes a recolher, derivadas dos encargos

estabelecidos em lei e sao registrados na rubrica de passivo circulante e nao circulante de acordo com
a competéncia.

NOTA 30 - REMUNERAGCAO AOS ACIONISTAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Dividendos do exercicio de 2020 1.507.139 = 1.507.139 =
Dividendos do exercicio de 2019 - 2.540.567 - 2.540.567
Dividendos ndo reclamados (a) 23.579 18.862 28.391 19.569
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio - - 11.628 15.080
Total 1.530.718 2.559.429 1.547.158 2.575.216

(a) Os saldos de “Dividendos retidos exercicios anteriores” e “Dividendos minimos obrigatérios” foram transferidos para “Dividendos
nao reclamados”.
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Em 29 de julho de 2020, a Eletrobras aprovou o pagamento de dividendos de acionistas titulares de
acdes ordindrias e preferenciais classe “A” e “B”. Os valores aprovados, conforme proposta da
Administracao, totalizam R$ 490.210 para agOes preferenciais classe "A” e “"B”, e R$ 2.050.357 para
acdes ordinarias, gerando os dividendos unitarios de R$ 2,2478, R$ 1,7499 e R$ 1,5909,
respectivamente. Os dividendos foram pagos em 09 de setembro de 2020, totalizando R$ 2.579.579,
que inclui atualizacdo monetaria. Do montante total devido aos acionistas, a parcela de R$ 13.616 nao
foi reclamada.

Pratica contabil

A Companhia possui Politica de Distribuigdo de Dividendos que, alinhada ao Estatuto Social, assegura a
seus acionistas o direito, em cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital proprio nao inferiores a
25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acdes e alteragbes posteriores e
nao autoriza que a reserva de capital possa ser usada para pagamento de dividendos.

O valor dos dividendos acima do minimo obrigatdrio estabelecido em Lei ou outro instrumento legal,
ainda ndo aprovado em Assembleia Geral, é apresentado no Patrimdnio Liquido, em conta especifica
denominada dividendos adicionais propostos.

As acOes preferenciais participardo, em igualdade de condicbes, com as agdes ordindrias na
distribuicdo dos dividendos distribuidos em cada exercicio social, depois de assegurado as
agbes ordinarias um dividendo cujo valor seja o menor daqueles atribuido as classes
preferenciais. E garantido as acdes preferenciais o direito ao recebimento de dividendos
distribuidos no exercicio social, por cada acdo, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que
o atribuido a cada acdo ordinaria no respectivo exercicio.

NOTA 31 - CONTRATOS ONEROSOS

CONSOLIDADO
Saldo em Constituics Re o Saldo em
31/12/2019 onstituicoes eversao 31/12/2020
Geragao
Jirau 39.150 124.871 (34.349) 129.672
Funil 222.881 13.925 (11.079) 225.727
CoaracyNunes 99.757 36.283 (36.538) 99.502
361.788 175.079 (81.966) 454.901
Transmissao
LTEunapolis-T.Freitas 4.059 - (4.059) -
4.059 - (4.059) -
Total 365.847 175.079 (86.025) 454,901
31/12/2020 31/12/2019
Passivo Circulante 40.196 3.913
Passivo Nao Circulante 414,705 361.934
Total 454.901 365.847

Pratica contabil

Obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas e mensuradas como
provisdes. Um contrato oneroso existe quando os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do
mesmo excedem os beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo tempo.
NOTA 32 - BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

As Empresas Eletrobras patrocinam planos de previdéncia aos seus empregados, bem como planos de

assisténcia médica e seguro de vida pds-emprego em determinados casos. Esses beneficios sdo
classificados como Beneficios Definidos (BD) e de Contribuicdo Definida (CD).
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Devido a estrutura descentralizada das Empresas Eletrobras, cada segmento patrocina seu prdprio
pacote de beneficios a empregados. De forma geral, as Empresas Eletrobras oferecem aos seus atuais
e futuros aposentados e aos seus dependentes beneficios do tipo previdenciario, de assisténcia a saude
e seguro de vida pds-emprego, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tipos de beneficios pds-emprego patrocinados pelas empresas da Eletrobras

Planos de beneficios previdenciarios QOutros beneficios pés-emprego
Empresa . ,

P Plano BD Plano Saldado Plano CD Seguro de Vida Plano de Saude
Eletrobras X X X
CGT Eletrosul X X X

Chesf X X X

Eletronorte X X X X
Amazonas GT X X X
Eletronuclear X X X
Furnas X X X X

O plano de beneficio previdenciario normalmente expde o Grupo a riscos atuariais, tais como risco de
investimento, risco de taxa de juros, risco de longevidade e risco de salario.

e Risco de investimento: O valor presente do passivo do plano de beneficio definido
previdenciario é calculado usando uma taxa de desconto determinada em virtude da
remuneracdo de titulos privados de alta qualidade; se o retorno sobre o ativo do plano for
abaixo dessa taxa, haverd um déficit do plano. Atualmente, o plano tem um investimento
relativamente equilibrado em agdes, instrumentos de divida e imdveis. Devido a natureza de
longo prazo dos passivos do plano, o conselho do fundo de pensao considera apropriado que
uma parcela razoavel dos ativos do plano deva ser investida em acbes e imdveis para
alavancar o retorno gerado pelo fundo;

e Risco de taxa de juros: Uma reducdao na taxa de juros dos titulos aumentara o passivo do
plano. Entretanto, isso sera parcialmente compensado por um aumento do retorno sobre os
titulos de divida do plano;

e Risco de longevidade: O valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado
por referéncia a melhor estimativa da mortalidade dos participantes do plano durante e apds
sua permanéncia no trabalho. Um aumento na expectativa de vida dos participantes do plano
aumentara o passivo do plano; e

e Risco de saldrio: O valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado por
referéncia aos saldrios futuros dos participantes do plano. Portanto, um aumento do salario
dos participantes do plano aumentara o passivo do plano.

As tabelas abaixo apresentam a conciliacdo do valor presente das obrigacdes de beneficio definido e do
valor justo dos ativos com os valores registrados no balango patrimonial para os beneficios
previdencidrios e para os demais beneficios pds-emprego. A seguir estdo apresentados os resultados
consolidados das Empresas Eletrobras.

Obrigacdes de beneficio pds-emprego - valores reconhecidos no balanco patrimonial:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019

2020 2019 2020 (Reapresentado)

Planos de beneficios previdenciarios 1.129.241 833.040 6.791.370 4.791.681
Planos de salde e seguro de vida 2.756 4.347 225.471 196.180
Total das obrigagdes de beneficio pés emprego 1.131.997 837.387 7.016.841 4.987.861
Circulante = 14.875 192.209 161.773
Nao circulante 1.131.997 822.512 6.824.632 4.826.088
1.131.997 837.387 7.016.841 4.987.861
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O aumento apresentado em 2020 deve-se principalmente a reavaliagdo do plano de beneficios da
subsidiaria Chesf, que possui beneficios complementares definidos para determinado grupo de
funcionarios, calculados com base em remuneragdo variavel e indexados pelo IGP-M, o qual sofreu
forte variacdo no exercicio. Tal revisdo gerou recalculos nos montantes de anos anteriores e, portanto,
estao sendo apresentados efeitos de forma retrospectiva.

a) Conciliacdo dos passivos dos planos de previdéncia e outros beneficios

Planos de beneficios definidos previdencidarios - Valores reconhecidos no balango patrimonial e
demonstracao do resultado do exercicio:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019

2020 2019 2020 (Reapresentado)
Valor presente das obrigagdes atuariais parcial ou totalmente
cobertas 3.191.662 2.810.326 37.523.363 33.303.765
Valor justo dos ativos do plano (2.062.421) (1.977.286) (31.394.339) (29.687.699)
Teto do ativo = = 662.346 1.175.615
Passivo/(Ativo) liquido 1.129.241 833.040 6.791.370 4.791.681
Custo de servigo corrente liquido (320) (527) 80.782 57.143
Custo de juros liquidos 77.623 103.441 323.488 229.058
Despesa/(Receita) atuarial reconhecida no exercicio 77.303 102.914 404.270 286.201

Outros beneficios pds-emprego - Valores reconhecidos no balanco patrimonial e demonstracdao do
resultado do exercicio:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019
202 201 202

020 019 020 (Reapresentado)
Valor presente das obrigagdes atuariais parcial ou totalmente
cobertas 2.755 4.347 225.471 196.181
Passivo/(Ativo) liquido 2.755 4.347 225.471 196.181
Custo de servigo corrente liquido 215 1.174 3.679 7.253
Custo de juros liquidos 302 637 9.651 15.546
Despesa/(Receita) atuarial reconhecida no exercicio 517 1.811 13.330 22.799

b) Divulgagdo de Beneficios Definidos Previdenciarios

Resultados consolidados de beneficios definidos previdenciarios - conciliacdo do valor presente das
obrigacbes de beneficio definido

Planos de beneficios definidos previdenciarios - Movimentacdo do valor presente das obrigacdes
atuariais:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019

2020 2019 2020 (Reapresentado)

Valor das obrigag&es atuariais no inicio do ano 2.810.325 3.096.414 33.303.765 27.489.553
Custo de servigo corrente (320) (527) 80.782 57.143
Juros sobre a obrigagdo atuarial 206.233 254.576 2.275.724 2.318.604
Beneficios pagos no ano (245.615) (288.159) (2.310.773) (2.421.730)
Contribuigdes Normais do Participante 5.546 2.415 38.280 30.756
Perda sobre as obrigag0es atuariais decorrentes de remensuragdo 415.493 (254.393) 4.135.585 5.829.439
Perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas financeiras 406.979 361.322 3.491.997 7.487.140
Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia 8.514 (615.715) 643.588 (1.657.701)
Valor presente das obrigag0es atuariais ao final do ano 3.191.662 2.810.326 37.523.363 33.303.765

Resultados consolidados de beneficios definidos previdenciarios - conciliagdo do valor justo dos ativos
dos planos

Planos de beneficios definidos previdenciarios - Movimentagao e composigao do valor justo dos ativos:
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019

2020 2019 2020 (Reapresentado)
Valor justo dos ativos no inicio do ano 1.977.285 1.878.160 29.687.699 25.819.845
Beneficios pagos durante o exercicio (245.615) (288.159) (2.310.773) (2.421.730)
ContribuicGes de participante vertidas durante o exercicio 5.546 2.415 38.280 297.175
ContribuigcGes do empregador vertidas durante o exercicio 15.238 31.204 245.127 292.574
Rendimento esperado dos ativos no ano 128.610 151.135 2.016.536 2.196.777
Ganho sobre os ativos do plano (excluindo as receitas de
juros) 181.357 202.531 1.717.470 3.503.058
Valor justo dos ativos ao final do ano 2.062.421 1.977.286 31.394.339 29.687.699
Rendimento efetivo dos ativos no ano 309.967 353.666 3.734.006 5.699.835

Resultados consolidados de beneficios definidos previdenciarios, planos de salde e seguros de vida -
Montantes reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019
2020 2019 2020 (Reapresentado)

Ganhos (perdas) atuariais reconhecidos em ORA no exercicio -
Planos de beneficios previdenciarios, planos de salde e (222.164) 415.190 (2.304.304) (2.075.470)
seguro de vida

c) Divulgacdo de Outros Beneficios Pds-Emprego

Resultados consolidados de outros beneficios pds-emprego - conciliacdo do valor presente das
obrigacbes de beneficio definido

Outros beneficios pds-emprego - Movimentacdo do valor presente das obrigacdes atuariais:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019

2020 2019 2020 (Reapresentado)

Valor das obrigacGes atuariais no inicio do ano 4.347 7.368 196.181 246.207
Custo de servigo corrente 215 1.174 3.679 7.253
Juros sobre a obrigagdo atuarial 302 637 9.651 15.546
Beneficios pagos no ano (1.029) (667) (46.586) (116.930)
Desreconhecimento de beneficio = = (29.248) (5.555)
Perda sobre as obrigagdes atuariais decorrentes de remensuragdo (1.080) (4.165) 91.794 49.660
Perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas demograficas (972) 817 80.593 69.803
Perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas financeiras (79) 80 743 1.162
Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia (29) (5.062) 10.458 (21.306)
Valor presente das obrigag8es atuariais ao final do ano 2.755 4.347 225.471 196.181

d) Hipdteses Atuariais e Econdmicas

As premissas atuariais apresentadas abaixo foram utilizadas na determinacdo da obrigacdo de beneficio
definido e da despesa do exercicio.

Hipéteses Econémicas
2020 2019
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 2,69% a 3,80% 3,07% a 3,37%
Projecdo de aumento médio dos salarios 0,25% a 2,01% 1,00% a 2,00%
Taxa média de inflagdo anual 3,27% 3,68%
Expectativa de retorno dos ativos do plano (i) 3,27% 3,68%

(i) representa as taxas maximas e minimas de retorno de ativos dos planos.
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2020 2019
. 0% a.a; Ex-Nucleos 2018; Tabua de rotatividade |0% a.a; Ex-Nucleos 2018; Tabua de rotatividade
Taxa de rotatividade s nula

AT-2000 (segregada por sexo) desagravada em
10%; AT-2000 (segregada por sexo) suavizada
em 15%; AT-83 Feminina; AT-2000 (masculina);
AT-2000 (segregada por sexo) suavizada em
10%; AT-2000 Basic suavizada em 5%,
segregada por sexo

AT-2000 (segregada por sexo) suavizada em
10%; AT-2000 (segregada por sexo) suavizada
Tabua de mortalidade de ativos e inativos em 15%; AT-83 Basic Feminina (Suavizada em
10%); AT-2000 Basic suavizada em 5%,
segregada por sexo; AT-2000 Masculina

RRB-1983; AT-49 segregada por sexo; AT-49 RRB-1983; AT-49 segregada por sexo; AT-49

Tabua de mortalidade de invalidos Desagravada em 2 anos Masculina; MI-2006 Desagravada em 2 anos Masculina; AT-83 IAM
“ : invat (segregada por sexo) suavizada em 10%; AT-83 (masculina); MI-2006 (segregada por sexo)
IAM (masculina) suavizada em 10%

LIGHT (FRACA); ALVARO VINDAS (suavizada em
Tabua de invalidez 50%); Alvaro Vindas; TASA 1927; ALVARO
VINDAS (desagravada em 50%); LIGHT (MEDIA)

LIGHT (FRACA); ALVARO VINDAS (suavizada em
50%); TASA 1927

A definicdo da taxa global de retorno dos ativos do plano considerou a pratica de mercado dos titulos
do Governo Federal, conforme critério recomendado pelas normas nacionais e internacionais, para
prazos similares aos dos fluxos das obrigacdes do programa de beneficios, no chamado conceito de
Duration.

A taxa global de retorno esperada corresponde a média ponderada dos retornos esperados das varias
categorias de ativos do plano. A avaliacdo do retorno esperado realizada pela Administragao tem como
base as tendéncias histdéricas de retorno e previsdes dos analistas de mercado para o ativo durante a
vida da respectiva obrigagcao. O atual retorno dos ativos do plano BD em 31 de dezembro de 2020 foi
de R$ 309.967 (R$ 353.666 em 2019) na Controladora e R$ 3.734.006 (R$ 5.699.835 em 2019) no
Consolidado.

e) Contribuicdes patronais

Em 31 de dezembro de 2020, as contribuicdes feitas pela Controladora, para a constituicao das
provisdes matematicas de beneficios do Plano CD atingiram R$ 2 (R$ 293 em 2019) e R$ 2.756 (R$
3.488 em 2019) no Consolidado.

Em 31 de dezembro de 2020, as contribuicdes feitas pela Controladora, para a constituicao das
provisdes matematicas de beneficios do Plano BD atingiram R$ 15.236 (R$ 30.912 em 2019) e R$
242.370 (R$ 289.086 em 2019) no Consolidado.

A Controladora espera contribuir com R$ 224.108 com o plano de beneficio definido durante o préximo
exercicio e R$ 2.160.119 no Consolidado.

A duracdao média ponderada da obrigacdo de beneficio definido da Controladora é de 67 anos e a média
do Consolidado ponderada pelas obrigactes é de 64 anos.

Andlise dos vencimentos esperados de beneficios ndo descontados de planos de beneficio definido pds-
emprego para os préoximos 10 anos:

CONTROLADORA
Programa Previdénciario 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total
Em 31 de dezembro de 2020 224.108 217.280 213.041 205.650 198.621 1.262.595 2.321.295
CONSOLIDADO
Programa Previdénciario 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total
Em 31 de dezembro de 2020 2.160.119 2.116.096 2.084.117 2.033.480 1.989.998 15.854.241 26.238.051

f) As premissas atuariais significativas para a determinacdo da obrigacdo dos planos de beneficios

definidos sdo: taxa de desconto, aumento salarial esperado e mortalidade. As analises de sensibilidade

a seguir foram determinadas com base em mudancas razoavelmente possiveis das respectivas

premissas ocorridas no fim do periodo de relatério, mantendo-se todas as outras premissas constantes.
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Controladora

e Se ataxa de desconto da obrigagdo fosse 1% mais alta ou mais baixa, a obrigagdo de beneficio
definido teria reducao de R$ 291.850 ou aumento de R$ 344.127, respectivamente.

e Se a expectativa de crescimento salarial sobre as obrigagdes aumentasse ou diminuisse em 1%,
a obrigacdao de beneficio definido teria um aumento de R$ 6.708 ou teria uma reducao de R$
6.036, respectivamente.

Consolidado

e Se ataxa de desconto da obrigagdo fosse 1% mais alta ou mais baixa, a obrigagdo de beneficio
definido teria reducao de R$ 3.700.111 ou aumento de R$ 4.308.146, respectivamente.

e Se a expectativa de crescimento salarial sobre as obrigagdes aumentasse ou diminuisse em 1%,
a obrigacdo de beneficio definido teria um aumento de R$ 253.585 ou teria uma reducdo de R$
271.076, respectivamente.

A anadlise de sensibilidade apresentada pode ndo ser representativa da mudanca real na obrigacdo de
beneficio definido, uma vez que ndo é provavel que a mudanca ocorra em premissas isoladas,
considerando que algumas das premissas podem estar correlacionadas.

Além disso, na apresentacdo da analise de sensibilidade, o valor presente da obrigacdo de beneficio
definido foi calculado pelo método da unidade de crédito projetada no fim do periodo de relatério, que
€ igual ao aplicado no célculo do passivo da obrigacdo de beneficio definido reconhecido no balanco
patrimonial.

Nao houve alteracdo em relacdo a exercicios anteriores nos métodos e nas premissas usados na
preparacao da analise de sensibilidade.

g) Montantes incluidos no valor justo dos ativos dos planos

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019

Categoria de Ativo 2020 2019 2020 (Reapresentado)
Valores Disponiveis Imediatos 26 198 1.176 3.854
Realizaveis 106.785 83.432 788.598 904.742
Investimentos em Renda Fixa 2.006.142 2.139.675 30.197.616 24.240.626
Investimentos em Renda Variavel 967.708 653.489 7.570.489 5.972.474
Investimentos Imobiliarios 217.408 184.242 1.019.850 945.036
Investimentos Estruturados 54.839 - 1.019.744 600.497
Empréstimos e Financiamentos 99.178 98.244 867.657 701.401
Outros - 2.969 17.819 31.016
Fundo coletivo de beneficio de risco = 25.361 22.201 27.514
(-) Recursos a receber do patrocinador

e participante (1.215.243) (1.046.649) (9.005.558) (2.854.987)
(-) Exigiveis Operacionais (31.809) (5.043) (146.169) (84.778)
(-) Exigiveis Contingenciais (13.030) (12.148) (247.337) (248.344)
(-) Fundos de Investimentos (13.302) (67.466) (202.366) (243.479)
(-) Fundos Administrativos (85.135) (53.657) (387.349) (241.042)
(-) Fundos Previdenciais (31.146) (25.361) (122.032) (66.831)
Total dos ativos 2.062.421 1.977.286 31.394.339 29.687.699

Os valores justos dos instrumentos de capital e de divida sdo determinados com base em pregos de
mercado cotados em mercados ativos enquanto os valores justos de investimentos imobilidrios ndo sao
baseados em precos de mercado cotados em mercados ativos.
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Pratica contabil
ObrigacOes de aposentadoria

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de pensao, os quais sao geralmente financiados
por pagamentos a estes fundos de pensdo, determinados por calculos atuariais periodicos. A
Companhia possui planos de beneficio definido e, também, de contribuicdo definida e variavel. Nos
planos de contribuicao definida, a Companhia faz contribuicdes fixas a uma entidade separada.
Adicionalmente, nao tem obrigagbes legais nem construtivas de fazer contribuicbes, se o fundo nao
possuir ativos suficientes para pagar, a todos os empregados, os beneficios relacionados com os
servicos prestados nos exercicios correntes e anteriores atrelados a essa modalidade de plano. Um
plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definida, visto que, em tais planos
de beneficio definido, é estabelecido um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado
receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo
de servico e remuneragao. Nesse tipo de plano, a Companhia tem a obrigacdo de honrar com o
compromisso assumido, caso o fundo nao possua ativos suficientes para pagar, a todos os
empregados, os beneficios relacionados com os servicos prestados nos exercicios correntes e
anteriores atrelados a essa modalidade de plano.

O passivo reconhecido no Balanco Patrimonial, com relagdo aos planos de beneficio definido, é o valor
presente da obrigacdo de beneficio definido na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do
plano. A obrigagdo de beneficio definido € calculada anualmente por atuarios independentes, usando o
método do crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa. As taxas de juros utilizadas
nesse desconto sdo condizentes com os titulos de mercado, os quais sdo denominados na moeda em
gue os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva
obrigagao do plano de pensao.

Os ganhos e as perdas atuariais sao decorrentes substancialmente de ajustes, nas mudangas das
premissas atuariais e nos rendimentos dos ativos do plano, e sdo debitados ou creditados em outros
resultados abrangentes.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado no periodo de ocorréncia
de uma alteragao do plano.

Com relagdo aos planos de contribuicdo definida, a Companhia efetua o pagamento das contribuicdes
de forma obrigatdria, contratual ou voluntaria. A Companhia ndo tem qualquer obrigagdo adicional de
pagamento depois que a contribuicdo é efetuada. As contribuicdes sao reconhecidas como despesa de
beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicGes feitas antecipadamente sdo reconhecidas
como um ativo na proporcao em que um reembolso em dinheiro ou uma redugao dos pagamentos
futuros estiver disponivel.

Outras obrigacdes pos-emprego

Algumas empresas da Companhia oferecem beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria a seus
empregados, além de seguro de vida para ativos e inativos. O direito a esses beneficios &, geralmente,
condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de
um tempo minimo de servigo, ou a sua invalidez enquanto funcionario ativo.

Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego, dispondo da
mesma metodologia contabil que é usada para os planos de pensdo de beneficio definido. Os ganhos e
as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas das premissas
atuariais, sao debitados ou creditados em outros resultados abrangentes, no periodo esperado de
servico remanescente dos funcionarios. Essas obrigacGes sdo avaliadas, anualmente, por atuarios
independentes qualificados.

Beneficios de Rescisdo
Os beneficios de rescisdo sdo exigiveis quando o vinculo empregaticio é encerrado pelas Empresas

Eletrobras antes da data normal de aposentadoria, ou sempre que um empregado aceitar a demissao
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voluntaria em troca desses beneficios. As Empresas Eletrobras reconhecem os beneficios de rescisao
na primeira das seguintes datas: (i) quando as Empresas Eletrobras ndao mais puderem retirar a oferta
desses beneficios; e (ii) quando a entidade reconhecer custos de reestruturacdo que estejam no
escopo do CPC 25/IAS 37 e envolvam o pagamento de beneficios de rescisdo. No caso de uma oferta
efetuada para incentivar a demissao voluntaria, os beneficios de rescisao sao mensurados com base no
numero de empregados que, segundo se espera, aceitardo a oferta. Os beneficios que vencerem apos
12 meses da data do balango sdo descontados a valor presente.

NOTA 33 - PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em diversas acdes em andamento no ambito do
judiciario, principalmente nas esferas trabalhista e civel, que se encontram em varios estagios de
julgamento.

33.1 - ProvisOes

A Companhia e suas controladas constituem provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas

consideradas provaveis e para as quais uma estimativa confidvel possa ser realizada nos seguintes
valores:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Civeis 1.329.814 1.013.385 1.719.597 1.030.288
Trabalhistas 2.965 1.200 2.965 1.200
1.332.779 1.014.585 1.722.562 1.031.488

Nao Circulante
Civeis 16.142.357 16.564.019 21.775.547 22.104.428
Trabalhistas 384.604 360.152 2.079.618 1.774.297
Tributaras - - 252.913 336.213
16.526.961 16.924.171 24.108.078 24.214.938
Total 17.859.740 17.938.756 25.830.640 25.246.426

Estas provisdes tiveram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a seguinte evolugado:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Saldo em 31 de dezembro de 2019 17.938.756 25.246.426
Constituicdo de provisGes 3.504.670 4.897.638
Reversdo de provisdes (862.278) (1.213.524)
Atualizacdo Monetaria 454,588 872.880
Depositos judiciais = (677.714)
Baixas - (47.484)
Pagamentos (3.175.996) (3.247.582)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17.859.740 25.830.640

A movimentacdo da constituicido de provisdes na Controladora e no consolidado esta relacionada a
revisdao de estimativas em razao da evolucao de decisdes na fase de execugao e liquidacao dos
processos judiciais em sua maioria relacionado a causas civeis referentes ao empréstimo compulsério.

A Eletrobras realizou pagamentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 referentes as
execucdes judiciais envolvendo o empréstimo compulsério, que somaram R$ 3.125.215.

Resumo dos principais processos:
33.1.1 - Civeis
Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem acdes judiciais civeis de R$

23.495.144 (R$ 23.134.716 em 31 de dezembro de 2019), sendo esta a estimativa provavel de saida
de recursos para liquidar estes processos.
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Nos processos civeis discutem-se principalmente reclamacdo de correcdo monetaria sobre o
Empréstimo Compulsério, processos decorrentes de pagamentos, multas e encargos por supostos
atrasos e inadimplementos, acbes coletivas de titulos putativos, e agbes civeis ligadas a relacdo de
consumo, relativas a indenizagcbes por danos morais e materiais decorrentes principalmente de
irregularidades na medicao de consumo e cobrancas indevidas conforme principais processos descritos
abaixo:

Controladora
. Empréstimo Compulsério

O Empréstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, instituido pela Lei 4.156/1962, teve
por objetivo gerar recursos destinados a expansdao do setor elétrico brasileiro, e foi extinto pela Lei
7.181, de 20 de dezembro de 1983, que fixou a data de 31 de dezembro de 1993 como o prazo final
de arrecadacao.

Existe um contencioso judicial expressivo envolvendo a Companhia, no qual o maior nimero de acdes
tem por objeto impugnar os critérios de atualizagdo monetdria dos créditos escriturais do Empréstimo
Compulsorio sobre o consumo de energia elétrica, determinados pela legislagdo que rege o Empréstimo
Compulsério e aplicada pela Companhia, e a aplicacdo dos expurgos inflacionarios decorrentes de
planos econémicos implantados no Brasil. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 3.624
processos relativos a este tema provisionados.

Os créditos do Empréstimo Compulsério foram substancialmente pagos pela Companhia por intermédio
de conversbes em acdes realizadas através de assembleias de acionistas, em 20 de abril de 1988, 26
de abril de 1990, 28 de abril de 2005 e 30 de abril de 2008, respectivamente.

A divergéncia sobre os critérios de atualizacdo monetdria dos referidos créditos foi levada ao STJ,
tendo a questdo de mérito sido decidida por aquela Corte, através de recursos repetitivos
consubstanciados nos Recurso Especial 1.003.955/RS e Recurso Especial 1.028.592/RS e Embargos de
Divergéncia em Recurso especial 826.809/RS. Apds o julgamento e publicacdo da decisdao colegiada
sobre o tema repetitivo pelo STJ, a mesma solugdao deve ser aplicada aos demais processos que
tiverem teses idénticas.

A matéria, entretanto, é atualmente objeto de recursos junto ao Supremo Tribunal Federal - STF, que
se encontram pendentes de julgamento.

A despeito da questdo ter sido submetida ao STF, face aos precedentes do STJ, as demandas ajuizadas
tém tido seu curso normal e, por conseguinte, vém ocorrendo diversas condenacdes ao pagamento de
diferengas de corregao monetaria e dos juros remuneratérios de 6% ao ano, este Ultimo como reflexo
das diferencas de correcdo monetaria. Em decorréncia das mesmas e de laudos periciais e de
contadoria judiciais emitidos em desfavor da Companhia, a Eletrobras tem sido alvo de execugoes,
sendo que ha dissenso com os autores quanto a forma de apuracdao do valor devido, em especial no
que se refere a aplicacdo dos juros remuneratérios de 6% a.a. apds a Assembleia Geral de conversao
desses créditos em agdes e o prazo quinquenal para cobranca dos referidos juros.

A Eletrobras, no ambito desses processos, tem registrado provisdes referentes a: (i) diferenca de
principal decorrente de critério de correcdo monetaria, (ii) juros remuneratodrios reflexos; e (iii)
aplicacdo de juros moratorios (substancialmente a taxa SELIC).

31/12/2020 31/12/2019

Principal 5.860.592 6.128.374
Juros remuneratoérios 1.875.942 1.714.617
Juros moratorios 9.444.919 9.718.620
QOutras verbas 271.716 -

17.453.169 17.561.611
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e Lapso temporal para aplicacdo dos juros remuneratodrios

A controvérsia mais relevante das acgdes judiciais que discutem correcdao monetaria de compulsérios diz
respeito a continuidade de aplicacdo dos juros remuneratérios reflexos de 6% ao ano, apds a
Assembleia Geral de conversao. De acordo com o atual precedente do ST] (recursos repetitivos
Recurso Especial 1.003.955/RS e Embargos de Divergéncia em Recurso Especial 826.809/RS), os juros
remuneratoérios reflexos de 6% ao ano cessam na data da Assembleia Geral de conversao, observada a
prescricao quinquenal.

Sobre a diferenca de correcdao monetdria apurada na data da Assembleia Geral de conversdo (se
houver), por se tratar de discussao judicial, passam a incidir os encargos préprios dos débitos judiciais,
qual seja, IPCA-E até o inicio da incidéncia da SELIC. A taxa SELIC é aplicada sobre o montante do
principal e dos juros remuneratodrios reflexos, desde a Assembleia Geral de conversdo ou da data da
citacdo, o que for mais recente. A Companhia, salvo determinacdo judicial especifica, adota este
entendimento.

Através do recurso Embargo de Divergéncia em Agravo em Recurso Especial nUumero 790.288/PR, pelo
STJ, um contribuinte obteve, em 12 de junho de 2019, decisdo favoravel, por voto de 5 ministros, do
total de 9 ministros votantes, para, no processo especifico, ter a incidéncia dos juros remuneratorios
de 6% ao ano, de forma continuada a partir da 1432 Assembleia Geral Extraordinaria, de 30 de junho
de 2005, até o efetivo pagamento, cumulando com a taxa SELIC. Sobre esta decisdao, a Companhia
interpds o recurso denominado de embargos declaratérios, esclarecendo a impossibilidade de
cumulagdo de juros remuneratorios com a taxa SELIC e também informando que o julgamento acima
mencionado, desfavoravel a Eletrobras, ndo tem efeito de recurso repetitivo, nos termos do artigo
1.036 do Cddigo de Processo Civil, ou seja, ndao tem efeito vinculante para os demais processos
judiciais que tratam do tema, ao contrario do precedente proveniente do Recurso Especial
1.003.955/RS e dos Embargos de Divergéncia em Recurso Especial 826.809/RS. Esses dois ultimos
recursos, que sao aqueles adotados pela Eletrobras para estimar sua provisao, foram julgados pelo STJ
como recursos repetitivos, de repercussao geral, e, portanto, devem ser considerados para os demais
processos judiciais que tratam deste tema especifico, de acordo com a legislacdo brasileira.

Até 31 de dezembro de 2020, o recurso interposto pela Eletrobras possuia 04 votos favoraveis e 03
contrarios, estando pendentes a manifestagdao por 2 ministros do STJ.

Neste contexto, identificamos que, em julgamentos posteriores, em outros processos judiciais sobre o
mesmo tema, foi mantido o entendimento de restricdo da aplicacdo de juros remuneratorios de 6% até
a data da Assembleia, o que reforga o entendimento da Companhia acima citado (Recurso Especial n©
1.818.653/RS, Recurso Especial N° 1.804.433/RS, Embargos de Declaracao no Recurso Especial n©
1.659.030/RS, Agravo Interno no Agravo em Recurso Especial n® 785.344/PR (acérdao), Embargos de
Declaragao no Recurso Especial n® 1.702.937/RS e Embargos de Declaracao no Agravo em Recurso
Especial n® 866.941/PR, nos termos do precedente Recurso Especial n® 1.003.955/RS).

Logo, o citado processo N° 790.288/PR, que teve decisdo desfavoravel para a Eletrobras, e cuja
decisdo sobre o recurso se encontra pendente, ndo € determinante para influir na estimativa feita pela
administracdao da Companhia no que refere a provisdo, ora reconhecida nestas informacdes financeiras
intermediarias, e sera objeto de recursos pela Companhia.

. Inclusdo de créditos de compulsério ndo previstos na demanda inicial

Sobre a discussdo de execucdo de créditos ndo mencionados na petigdo inicial, a Eletrobras, em
dezembro de 2020, teve uma decisdao desfavoravel no ambito do processo n® 0023102-
98.1990.8.19.0001, que discute créditos oriundos de Empréstimo Compulsorio sobre Energia Elétrica -
ja em fase de liquidacdo de sentenca, agora com recurso interposto pela Eletrobras (Agravo de
Instrumento n® 0011330-57.2021.8.19.0000). Trata-se de um processo judicial ingressado em 1990
(portanto, anterior as 32 e 4@ assembleias de conversdao em agdes). Embora o Juizo de primeiro grau
tenha homologado laudo pericial que aponta como valor devido o montante de R$ 1.358.582 (podendo
chegar a R$ 1.765.731, se consideradas a atualizacdo monetaria e a incidéncia de multa e honorarios
indicadas pelas autoras da acao) se nao efetuarmos o pagamento do valor homologado em juizo. A
Eletrobras contratou escritério externo para sua defesa e ja conseguiu obter importante decisdao
suspendendo a ordem de pagamento, a Companhia apontou como incontroversa a quantia de R$
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227.593. A diferenca entre os valores cobrados pelas autoras e aqueles identificados pela Eletrobras,
na visao da Companhia, estd relacionada a uma série de vicios contidos no laudo pericial, que foi
homologado pelo juizo de primeira instancia, especialmente por contemplar créditos ndao previstos na
peticdo inicial, como de filiais e empresas incorporadas e créditos decorrentes da 32 assembleia de
conversao de acdes, ocorrida em 2005, ou seja, quase 10 anos apds a prolacdo de sentenca na
demanda original do caso, além de desviar das premissas do recurso repetitivo Recurso Especial
1.003.955/RS, deixando de observar a prescricdo sobre os juros remuneratorios e aplicando
indevidamente taxa de juros de 12% a.a., 0 que ocorreu em descompasso com o entendimento
jurisprudencial e com a prdpria sentenga do processo de conhecimento transitada em julgado. Em sede
recursal, a Eletrobras obteve decisdo liminar favoravel para suspender o cumprimento da decisdo que
determinou o pagamento da quantia homologada. Contudo, como se trata de decisdo monocratica que
ndo versou propriamente acerca do mérito dos valores devidos, a Companhia classificou o risco do
referido processo como provavel, impactando as Demonstracdes Financeiras da Companhia em um
acréscimo de R$ 1.630.282 em provisdes operacionais. Nao obstante o provisionamento, a Eletrobras
espera que, futuramente, ao julgar o mérito de seu recurso, o colegiado reforme a decisdo
homologatoéria do laudo pericial.

Outros julgados, como no Agravo interno nos EDcl nos EDv nos Embargos de Divergéncia em Recurso
Especial n© 799.113-SC, ja entenderam que as filiais ndo tém legitimidade para executar titulo judicial
referente a diferenca de correcdo monetaria de empréstimo compulsério proferido em favor da matriz
por ndo terem participado do processo de conhecimento. Contudo, caso ocorram casos semelhantes ao
caso Gerdau acima mencionado, a Companhia podera ter que ajustar sua provisdao em valores que
podem vir a ser relevantes.

E importante salientar que todos os valores citados nesta nota, incluindo os valores de possiveis
envolvendo compulsorio, configuram em uma estimativa e sempre dependera de avaliagdes precisas
de impacto quando ocorrerem e se ocorrerem.

Consolidado
Eletronorte
e Acao indenizatoria - Sul América Companhia Nacional de Seguros

Trata-se do ressarcimento de valores a Sul América devido ao pagamento feito a Albras Aluminio
Brasileiro S.A. pelo sinistro sofrido decorrente da interrupcao do fornecimento de energia elétrica. Em
sede de Recurso Especial a Eletronorte foi condenada a totalidade da obrigacdo. Dessa decisdao foram
opostos Embargos de Declaragdo, os quais estao pendentes de Julgamento. O saldo da provisao em 31
de dezembro de 2020 monta em R$ 390.000 (R$ 363.412 em 31 de dezembro de 2019).

Em 21 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracao da Eletronorte aprovou acordo judicial para
encerramento dessa acao através do pagamento de R$ 390.000.

e Acao de desapropriacao - UHE Balbina

Desapropriacoes ajuizadas pela Eletronorte com a finalidade de indenizar os proprietarios das areas
atingidas pela formacdo do reservatério da Usina Hidrelétrica de Balbina (AM). Em sua maioria, os
processos estdo em fase de cumprimento de sentenca. Ha discussdo acerca da legitimidade dos titulos
apresentados pelos expropriados, tendo, inclusive, o Ministério PuUblico Federal ajuizado Acgdo Civil
Publica contestando esses titulos. A provisao constituida desta causa em 31 de dezembro de 2020 é de
R$ 271.855 (R$ 265.979 em 31 de dezembro de 2019).

Chesf
¢ Nulidade parcial de aditivo (Fator K de correcao analitica de precos)

A Chesf é autora de uma acdo na qual pede a declaracdo de nulidade parcial de aditivo (Fator K de

correcao analitica de precos) ao contrato de empreitada das obras civis da Usina Hidrelétrica Xingo,

firmado com o consércio formado pela Companhia Brasileira de Projetos e Obras - CBPO, Construgdes e

Comércio e Mendes Junior Engenharia S.A. - CONSTRAN S.A. (rés neste processo) e a devolucdo de
76



-

Eletrobras

importancias pagas, a titulo de Fator K, no valor de aproximadamente R$ 350.000 (valores da época,
convertidos em reais), em dobro. As rés, além de contestarem o feito, pleitearam a condenacdo da
Chesf a pagamentos vencidos decorrentes do mesmo aditivo contratual, nao tempestivamente
liquidados pela Companhia (glosa parcial do Fator K entre julho de 1990 e dezembro de 1993 e
suspensao integral do pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996).

Apos tramitacdo processual nas instancias ordinarias, a acdo da Chesf foi julgada improcedente e a
reconvengao das rés julgada procedente, ambas as decisdes proferidas pelo Tribunal de Justica de
Pernambuco - TJPE.

O processo estda em tramitagdo no STJ por forca de recurso da Chesf. Em agosto de 2010 foi julgado
majoritariamente improcedente, o qual foi posteriormente objeto de primeiros Embargos de Declaragao
de todas as partes, agora ja julgados (improcedentes os da Chesf; parcialmente procedentes, em
matéria de honorarios de sucumbéncia, os das autoras), e também de segundos Embargos de
Declaracao de todas as partes, por iguais agora julgados e novamente foram opostos Embargos de
Declaracao pela Chesf, que foram rejeitados com aplicacdo de multa de 0,01% do valor da causa.
Posteriormente, a Chesf, apresentou no prazo legal recurso de Embargos de Divergéncia e Recurso
Extraordinario: os Embargos de Divergéncia, por suas particularidades especificas, depende de
apreciacdo em parte pela Corte Especial e em parte pela primeira segdo, ambas do mesmo STJ -
perante a Corte Especial do ST] houve julgamento de improcedéncia em fevereiro de 2016, e
atualmente os mesmos Embargos de Divergéncia aguardam apreciacdo pelo STJ; interposto na mesma
oportunidade mas destinado ao STF, apenas sera oportunamente apreciado apds o esgotamento da
apreciacao dos Embargos de Divergéncia em todas as suas instancias internas do STJ.

Por outro lado, tramita em primeira instancia, procedimento de “Cumprimento provisorio de sentenca”,
proposto pelas mesmas partes adversas a Chesf no caso, onde:

e Houve cdlculo do contador judicial homologado pelo juizo (ainda que aplicando critérios de
atualizacdo manifestamente equivocados para o caso) fixando (provisoriamente) o valor da
condenacado principal (para abril de 2015) em aproximadamente R$ 1.035 milhoes;

e Houve a apresentacdo pela Chesf de “seguro garantia” originalmente acolhido pelo juizo
processante, mas, em sede recursal, recusado pelo TJPE;

o Até dezembro de 2016 houve a penhora de ativos financeiros bancarios da Chesf em montante
aproximado de R$ 500 milhodes; e

e A Chesf apresentou recursos de agravo e reclamacgao pendentes de apreciacao pelo TJPE.

Em dezembro de 2016, em face de nova iniciativa recursal da Chesf em tramite no STJ e referido
aquele mesmo processo ordinario (acdo de liquidagcdo), obteve-se decisdo que apresenta como
consequéncia a extincdo/suspensdo da acao de liquidacdo e da acdo de execugao proviséria (esta por
ser originaria da acdo de liquidagdo), consequentemente liberando-se na integra, em favor da Chesf, a
totalidade do valor até entdo bloqueado/penhorado. Foi iniciado o julgamento definitivo com um uUnico
voto proferido em desfavor da Chesf (o julgamento foi posteriormente suspenso).

A Chesf atualizou a provisdo no montante de R$ 1.500.395 (R$ 1.287.047 em 31 de dezembro de
2019) e outros adicionais de R$ 151.235 (R$ 128.805 em 31 de dezembro de 2019) relativamente ao
valor da condenacdo em honorarios de sucumbéncia em favor dos patronos das partes adversas a
Chesf. Tomando especialmente por referéncia, a decisdo manifestada pelo TIPE em acdo de liquidacao,
atualmente em curso perante o STJ, aguardando processamento e julgamento com atribuicdo de efeito
suspensivo no recurso conforme acima referido, e os valores em torno dos quais ha a convicgao de
descabimento/inaplicacdo ao caso. Inexiste previsao de tempo para o desfecho desta lide.

e GSF - Risco hidroldgico

O GSF é um indice sistémico que indica a quantidade de energia gerada por todas as usinas hidraulicas
participantes do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE) do Sistema Interligado Nacional (SIN) em
relacdo a garantia fisica total do MRE. Em julho de 2015, a Chesf foi imputada mediante as regras
adotadas pela CCEE, a ratear o valor inadimplido de outros agentes devido a exposi¢cao do GSF, mesmo
nao tendo dado causa ao problema. A Chesf entdo acionou a esfera judicial e obteve, através de
liminar, a neutralidade dos efeitos do rateio de liminares de outros agentes e dos efeitos do GSF,
inferior a 95% nas contabilizagdes no Mercado de Curto Prazo - MCP.
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Desde entdo, independentemente do valor de GSF ocorrido nesse periodo, a Chesf vem percebendo,
nos montantes contabilizados no MCP um “crédito” proveniente dos efeitos da liminar concedida. Os
valores correspondem ao lastro das usinas nado cotistas, no ambito do MRE, quais sejam: a Usina de
Sobradinho e parcela de energia ndao alocada ao regime de cotas das demais usinas da Chesf.
Considerando que os riscos hidrolégicos para as usinas ndo cotistas, pela legislagcdo atual, sao
imputados aos geradores hidraulicos, a Chesf avalia que os efeitos da liminar podem ser
tempestivamente suspensos, tendo como consequéncia imediata a “devolucdo”, via contabilizacdo no
MCP, dos valores percebidos nas liquidacdes, desde 2015, quando foi proferida a liminar. Portanto, a
empresa vem procedendo ao provisionamento dos valores que estdao sendo creditados mensalmente
para a Chesf na liquidagao na CCEE decorrentes da limitacao do GSF imposta pela referida liminar.

Foram apresentadas réplicas as contestacoes da ANEEL e da Unido Federal, bem como interposto pela
Unido Federal o agravo, contrarrazoado pela Chesf em julho de 2019. Em outubro de 2019, foi
concedido o efeito suspensivo ativo em favor da Unido Federal. Em novembro de 2019, a Chesf
interp6s embargos de declaragao, cujo provisionamento foi negado, confirmando, no entanto, que os
efeitos da decisdao nao seriam retroativos. Em dezembro de 2019, a Chesf ingressou com agravo
interno. No primeiro grau, foi determinada a migracao do processo para o Processo Judicial Eletrénico
(PJe), estando o mesmo concluso para sentenca. A Chesf possui no seu passivo nao circulante,
provisao para suportar eventual perda, no valor de R$ 1.446.623 (R$ 1.084.386 em 31 de dezembro
de 2019).

33.1.2 - Tributarias

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem acdes tributarias de R$
252.913 (R$ 336.213 em 31 de dezembro de 2019), sendo esta a estimativa provavel de recursos para
liquidar estes processos.

Nos processos tributarios discutem-se principalmente compensacdoes ndo homologadas de PIS e
COFINS, cobranca de contribuicdo previdenciaria indevida, autuagoes pela escrituracdo extemporanea
de créditos de ICMS, exigéncias de estorno de crédito de ICMS sobre perdas de energia,
aproveitamento de crédito de ICMS em razdo dos subsidios CCC, além de execucoes fiscais diversas e
processos em que os consumidores buscam ressarcimento da taxa de iluminagao publica paga.

33.1.3 - Trabalhista
Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem acoes judiciais trabalhistas de
R$ 2.082.583 (R$ 1.775.497 em 31 de dezembro de 2019), sendo esta a estimativa provavel de
desembolso de recursos para liquidar estes processos.
Nos processos trabalhistas discutem-se principalmente em agdes movidas por empregados de quadro
proprio de empresas prestadoras de servico, vinculadas a questdes ligadas as relagdes de trabalho e
emprego.

33.2 - Passivos Contingentes

Adicionalmente, a Companhia possui processos avaliados com perda possivel nos seguintes montantes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Civeis 23.343.361 20.775.533 34.839.649 31.817.331
Trabalhistas 1.865.727 3.128.990 4.500.051 5.900.822
Tributarias 417 = 8.818.294 12.131.337
25.209.505 23.904.523 48.157.994 49.849.490

33.2.1 - Civeis

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem acOes judiciais civeis de
R$ 34.839.649 (R$ 31.817.331 em 31 de dezembro de 2019), sendo possivel sua probabilidade de
perda, onde nado é realizada provisao.
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e Empréstimo Compulsoério - Aplicacdo de juros remuneratorios apds a assembleia de conversao

Nao obstante o efeito restrito ao Embargo de Divergéncia em Agravo em Recurso Especial niumero
790.288/PR acima mencionado na nota 33.1.1, a depender do seu resultado final, ele poderia gerar
discussdes judiciais reflexas sobre o recurso repetitivo vigente (Recurso Especial 1.003.955/RS), no
qual a Eletrobras se baseia para realizar suas estimativas de provisdo para correcdo monetdria de
empréstimo compulsdrio. Se, porventura, houver alteracdo da jurisprudéncia vigente do STJ em
desfavor da Eletrobras, no que tange especificamente a aplicacdo de juros remuneratérios de 6% a.a.,
apos a assembleia de conversdo, a mensuracdo da provisao poderia vir a ser acrescida, na melhor
estimativa da Companhia, com base nos atuais processos provisionados e informagdes disponiveis, em
R$ 11.458.690 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 11.070.703 em 31 de dezembro de 2019). A
Companhia ndo efetuou provisao neste montante, por entender que a probabilidade de perda destes
pedidos é possivel.

Consolidado
Eletronorte

e Cobranca pelo Consodrcio Nacional de Engenheiros Consultores S.A. - CNEC de correcao
monetaria e juros por atraso de pagamento

Acdo Judicial de cobranca ajuizada pelo CNEC, objetivando o recebimento de correcdo monetaria e
juros por atraso de pagamentos de faturas, em virtude da correcdo monetaria desproporcional ao valor
real da moeda, pela supressao e utilizagdo de indices divorciados da realidade contratual. A Eletronorte
sustenta que as partes realizaram composicdo de todas suas pendéncias firmando “Contrato de
Reconhecimento, Consolidacdo e Pagamento de Débitos e outras avencas”, e que o direito reclamado
se encontra prescrito e quitado. Em 31 de dezembro de 2020 o valor atualizado da causa é de R$
529.833, visto que os calculos periciais apuraram o valor de R$ 529.833 (R$ 503.653 em 31 de
dezembro de 2019).

e Acgao indenizatéria — MAVI Engenharia e Construgdes

A acdo trata de rescisdao contratual cumulada com obrigacdes de fazer e ndo fazer, com pedido de
tutela de urgéncia, proposta por MAVI Engenharia e Construcdes Ltda., em desfavor de Linha Verde
Transmissora de Energia S/A, no montante de R$ R$ 246.634 (R$ 275.972 em 31 de dezembro de
2019).

CGT Eletrosul
e Cobranca das obrigactes oriundas dos empréstimos - Banco KfW

Esse processo versa sobre a cobranca pelo banco KfW das obrigacoes oriundas de empréstimos em
desfavor da Companhia, a qual foi considerada como avalista do referido empréstimo. A cobranca inclui
as amortizacdoes vencidas (contabilizadas as multas contratuais), juros de empréstimo vencidos, juros
de mora sobre amortizagdes vencidas e indenizagdo por danos. Essas cobrancas sao referentes a
garantias de 4 contratos da Usina Termelétrica Winimport S.A.

A Companhia ndo reconhece a validade dos avais concedidos, haja vista a inobservancia de regras de
governanga corporativa previstas no Estatuto Social da entdo CGTEE (atualmente denominada CGT
Eletrosul) e a violacdo da legislacdo brasileira, que, por sua vez, veda a concessao de garantias por
entidades da administragao indireta, exceto quando prestadas por instituicdes financeiras (art. 96 do
Decreto Federal n.© 93.872/86).

Em 2016 foi proferida sentenga condenatdria, em favor de KfW, no valor estimado equivalente de EUR
74.330. No mesmo ano a Companhia interp6s recurso de apelagao.
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Em segunda instancia, depois de realizadas audiéncias, a Corte Regional Superior da Alemanha decidiu
obter um parecer de um perito em legislagao brasileira, em especial o Decreto 93.872/1986 e a
necessidade de anuéncias do Conselho de Administracdo para tal gravame, como determina a Lei
6.404/1976. Atualmente, o processo estd na etapa de manifestacdo das partes em face dos pontos
objeto de prova pericial. Ndo ha ainda uma decisdo em segunda instancia.

A Companhia mantém o montante de R$ 648.719 classificado como contingéncias civeis de risco
possivel.

Chesf
e Danos ambientais - Associacdo de Pescadores do Povoado Cabeco e Saramém

Acdo civil publica proposta contra a Companhia pela Associacdo Comunitaria do Povoado do Cabecgo e
Adjacéncias, no valor de R$ 368.548, com o objetivo de obter compensacado financeira em decorréncia
de alegados danos ambientais causados aos pescadores do Cabeco, a jusante da UHE Xingd e
provocados pela construcdo desta Usina.

Foram incluidos no polo passivo da acdo o Instituto Brasileiro Do Meio Ambiente E Dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, o IMA-AL, o Conselho Regional de Administracdo da Bahia - CRA-BA, a
Unido Federal e a Adema-SE. Por outro lado, também tramitava agdo civil publica proposta contra a
Chesf pela Associacao de Pescadores do Povoado Cabeco e Saramém, a qual foi atribuido o valor de R$
309.114 com os mesmos propositos da demanda anteriormente comentada. Em abril de 2008 foi
proferida sentenca reconhecendo a competéncia da Justica Federal para processar e julgar o feito. Em
fevereiro de 2009 as duas acodes foram consideradas processualmente conexas e passaram a tramitar
juntas. Os dois laudos periciais foram disponibilizados para a Chesf em dezembro de 2015.

O parecer dos assistentes técnicos da Chesf, que impugnou os laudos periciais, foi apresentado em
ambos os processos judiciais em maio de 2016. Por sua vez, as alegacOes finais da Chesf foram
protocolizadas em setembro de 2016, estando os processos, em dezembro de 2018, conclusos para
sentencga e tendo sido providenciada a migracao do processo para o sistema PJe em 24 de janeiro de
2019. Em 21 de maio de 2019, apds a digitalizacdo, juizo determinou que o feito fosse novamente
concluso para sentencga.

A Chesf classificou o risco de perda desta acdo como possivel, no montante estimado de R$ 559.699
(R$ 715.673 em 31 de dezembro de 2019).

¢ Nulidade do acordo sindical

Acao civil publica proposta pelo Ministério Pablico Federal - MPF onde, em sintese, persegue a obtencao
de decreto judicial que declare a inexisténcia do Aditivo ao Acordo de 1986, celebrado no ano de 1991,
firmado entre a Chesf e os representantes do Polo Sindical dos Trabalhadores Rurais do Submédio Sao
Francisco. O valor atribuido a causa foi de R$1.000.000. Foi proferida sentenca que declarou a nulidade
do acordo de 1991, entre a Chesf e o Polo Sindical, que alterou a forma de célculo da Verba de
Manutencdo Temporaria (VMT) para o equivalente a 2,5 salarios minimos; bem como para determinou
0 pagamento das diferencas apuradas, desde 1991, entre a verba efetivamente paga e o valor de 2,5
salarios minimos, monetariamente corrigidos e acrescidos de juros moratérios para cada familia que
recebeu ou ainda recebe a VMT, pelo respectivo periodo que tenha recebido e que pertencam a
competéncia territorial desta Subsecdo Judicidria, ressalvados os casos dos reassentados que
celebraram os termos de acordos extrajudiciais e a escritura publica de doagdo com a requerida,
renunciando aos beneficios da VMT, assim como afastou o direito dos interessados a percepcao das
parcelas atingidas pela prescricdao quinquenal, a contar do ajuizamento da acdo. Contra a sentenca
foram opostas apelacdes pela Chesf e pelo MPF, recursos esses que aguardam julgamento, sendo
distribuidos por dependéncia em novembro de 2016 ao relator Desembargador Federal.

Em dezembro de 2016 encontrava-se concluso para relatorio e voto. Em 21 de fevereiro de 2020, o

processo foi migrado para o sistema Ple. Essa posicdo permanece inalterada até 31 de dezembro de
2020, com base na avaliacao de seus procuradores juridicos, a Chesf classificou o risco de perda desta
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acao como possivel, no montante estimado de R$ 1.000.000 (R$ 1.000.000 em 31 de dezembro de
2019).

o Cobranca de supostos prejuizos aos consumidores finais

Trata-se de acdo civil publica manejada pela ANEEL com o intuito de cobrar da Chesf supostos
prejuizos que os consumidores finais de energia elétrica teriam tido com os atrasos das obras
referentes as chamadas Instalacdes de Geracdo Compartilhada - ICGs. Esse prejuizo remontaria a R$
1.471 milhdes. A Chesf recebeu a citacdao, tendo apresentado contestacdo ao feito em dezembro de
2015. Apresentada réplica pela ANEEL, o juiz indeferiu producdo de provas requeridas pela Chesf. O
MM. Juizo determinou a intimagdo do MPF para manifestacdo a qual foi realizada. A Chesf peticionou
para suspensao do processo, face estratégia de levar o caso a Conciliagdo da Administracdo Publica
Federal da Advocacia-Geral da Uniao - CCAF/AGU. Em dezembro de 2017 o pedido de suspensdo foi
deferido, pelo prazo de 6 meses. Foi protocolado requerimento para a CCAF/AGU em marco de 2018.
Houve audiéncia de conciliacdo, na qual as partes ndo demonstraram interesse em conciliar. O
processo encontrava-se concluso para sentenca desde dezembro de 2018. Em setembro de 2019, foi
proferida sentenga por meio da qual a demanda foi julgada parcialmente procedente para condenar a
Chesf ao ressarcimento dos valores pagos pela CCEE. O Juizo sentenciante consignou que teria havido
culpa da Unido pelo atraso, de modo que a referida responsabilidade da Chesf estaria limitada ao
percentual de sua culpa pelos atrasos, o que seria aferido por pericia em fase de liquidagdo de
sentenca. Em novembro de 2019, foi interposta apelacdo pela ANEEL. No mesmo més, foi determinada
a migracao do processo para o Ple, ndo tendo sido ainda iniciada a contagem de prazo para recurso da
Chesf, em virtude da auséncia de publicacdo da sentenca.

Em 26 de marco de 2020 as partes foram intimadas a se manifestar sobre a conformidade dos autos
digitais com os autos fisicos e o cumprimento de eventual ato ja praticado nos autos fisicos. Em 08 de
maio de 2020 a Chesf interpd6s embargos de declaracdo. Em 31 de dezembro de 2020, a ANEEL
apresentou impugnacao aos embargos de declaracdo opostos pela Chesf.

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a Chesf classificou o risco de perda desta agao
como possivel, no montante estimado de R$ 1.470.885 (R$ 1.470.885 em 31 de dezembro de 2019).

e Acgdo ordinaria para indenizagdao em danos materiais

Trata-se de agdo ordinaria proposta pela Energia Potiguar Geradora Edlica S.A., Torres de Pedra
Geradora Eodlica S.A., Ponta do Vento Leste Geradora Edlica S.A., Torres de Sao Miguel Geradora Edlica
S.A., Morro dos Ventos Geradora Edlica S.A., Canto da Ilha Geradora Edlica S.A., Campina Potiguar
Geradora Edlica S.A., Esquina dos Ventos Geradora Edlica S.A., Ilha dos Ventos Geradora Edlica S.A.,
Pontal do Nordeste Geradora Edlica S.A., e Ventos Potiguares Comercializadora de Energia S.A. tendo
por objeto a indenizagdo em danos materiais (danos emergentes e lucros cessantes), no valor de R$
243.067, e que seriam decorrentes de suposto atraso na entrada em operacao comercial da LT
Extremoz II - Jodo Céamara II e da SE Jodo Camara II. Oferecida contestacdao e deferida producdo de
prova pericial em 10 de marco de 2016, laudo apresentado pelo perito do juizo desfavoravel a Chesf,
com consequente pedido de esclarecimentos.

Em 29 de janeiro de 2018, foi proferida sentenca condenatéria em desfavor da Chesf no valor de R$
432.313, da qual foram interpostos embargos de declaracao pela Chesf, aos quais foi negado
provimento aos 28 de fevereiro de 2018, tendo sido interposto recurso de apelacdo pela Chesf aos 26
de margo de 2018.

Julgamento iniciado em 13 de margo de 2019, mas suspenso por pedido de vista formulado por um dos
Desembargadores que compdem a 52 Turma do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios
- TIDFT. Julgamento retomado em 28 agosto de 2019, no qual o recurso de apelacao da Chesf foi
provido por 4 votos a 1 e o acérdao foi publicado em 10 de outubro 2019. Foi apresentada Interposicao
de embargos de declaragao por ambas as partes, sendo todos desprovidos.

Interpostos novos embargos de declaracao por parte da parte autora em 29 de janeiro de 2020, ainda
pendentes de julgamento. Em 18 de fevereiro de 2020 determinou-se a digitalizagao dos autos a fim
de que estes sejam incluidos no sistema PJe. Em 18 outubro de 2020, publicada a pauta de julgamento
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dos embargos de declaragao para o dia 28 de outubro 2020. Essa posicdo, se mantem inalterada em
31 dezembro 2020.

Com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, a Chesf classificou o risco de perda desta acao
como possivel, no montante estimado de R$ 512.152 (R$ 462.536 em 31 de dezembro de 2019).

Furnas
e Nulidade do Despacho n° 288/02 - AES Sul Distribuidora Galucha de Energia S.A.

Trata-se de declaracdao de nulidade do Despacho n°® 288/02, do diretor da ANEEL, no valor de R$
263.926, que revogou os itens 2.10.6, 2.11.1 (b), 2.11.2 e 8.3.2 das regras de mercado do Mercado
Atacadista de Energia - MAE, homologadas pela Resolucdao n°® 290/2000 da ANEEL. Refazimento da
contabilizacdo e liquidacdo das operacoes da AES Sul, sem a aplicacao das regras do Despacho n©
288/02.

e Processo indenizatério

Trata-se de processo indenizatério realizado pela ABB Ltda., no valor de R$ 385.500 (R$ 332.404 em
31 de dezembro de 2019), referente ao contrato de fornecimento de estacbes conversoras para o
sistema de transmissao de Itaipu.

e Créditos da regra de compartilhamento de perdas entre os agentes

Furnas é autora de uma acdo na qual pede o pagamento de seus créditos, ainda que
proporcionalmente, por ocasido das liquidacdes financeiras no ambito do MCP. Trata-se da aplicacao do
artigo 47 da Convencao de Comercializacdo da CCEE (regra de compartilhamento de perdas entre os
agentes), no valor de R$ 240.911 (R$ 212.524 em 31 de dezembro de 2019). Isso porque, estaria a
CCEE descumprindo a priorizando determinados credores (protegidos por decisdes judiciais), em
detrimento do pagamento do seu crédito.

e Encargos advindos de mandado de seguranca

Trata-se de mandado de seguranca impetrado contra o ato do Diretor Geral da ANEEL que determinou
0 pagamento de encargos advindos da assinatura do Contrato de Uso do Sistema de Transmissao -
CUST, Contrato de Conexdo ao Sistema de Transmissdao - CCT e Custos de disponibilidade - CUD, no
ambito do processo administrativo n® 48.500.001016/05-95 daquela Agéncia Reguladora, referente a
UTE Cuiaba. A contingéncia é baseada em reflexos pecunidarios na hipotese de ndo concedida a
seguranga e Furnas ser obrigada a assinar tais contratos regulados. O valor da contingéncia é de R$
230.018 (R$220.688 em 31 de dezembro de 2019).

Eletronuclear

¢ Nulidade das licengas concedidas - Unidade De Armazenamento Complementar A Seco (UAS)
Acdo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico Federal em face da Eletronuclear, CNEN e IBAMA, no
valor de R$ 240.009, objetivando a declaracdo de nulidade das licencas concedidas a 12 ré para o
desenvolvimento da Unidade De Armazenamento Complementar A Seco - UAS da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto — CNAAA.

33.2.2 - Tributarias
Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem acgoes judiciais tributarias com

probabilidade de perda possivel no montante de R$ 8.818.294 (R$ 12.131.337 em 31 de dezembro de
2019).
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Eletronorte

e Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizacdo das Atividades de Exploracao e
Aproveitamento de Recursos Hidricos (TFRH)

Em dezembro de 2014 o estado do Para editou a Lei na qual instituiu a TFRH. O fato gerador da TFRH é
o exercicio regular do Poder de Policia conferido ao Estado sobre a atividade de exploracdo e
aproveitamento de recursos hidricos em territério paraense. Diante do ndao recolhimento da referida
Taxa a Eletronorte foi autuada em 2015 por meio de dois autos de infracdo nos montantes de R$
206.316 e R$ 113.213, perfazendo um valor total de R$ 319.529. Posteriormente os autos de infragao
foram desmembrados em Mandado de Seguranca Tributario, impetrado pela Eletronorte e Execucao
Fiscal ajuizada pelo Estado do Para, cujos valores foram atualizados até junho 2018 e correspondiam a
R$ 424.484. Em 31 de dezembro de 2020, o valor atualizado das causas é de R$ 424.554 (R$ 424.430
em 31 de dezembro 2019).

CGT Eletrosul
e Aspectos tributarios da lei 12.783/2013

Acdo fiscal no valor de R$ 575.998 (R$ 574.213 em 31 de dezembro de 2019), referente cobranca de
imposto de renda e contribuicdo social sobre a indenizacdo recebida por conta da renovacao das
concessoes, conforme medida proviséria 579/2012, convertida em lei 12.783/2013. Em julho de 2020
houve julgamento do Recurso de Apelagcdo interposto pela empresa em face da sentenca da acao
declaratéria. Foi desprovido, por unanimidade, o recurso da empresa sob o entendimento de que:

(i) Incidéncia tributaria independeria da denominacdao do rendimento. Ainda que se trata-se de
acréscimo indenizatdrio, poderia haver a incidéncia dos tributos;

(i) A empresa e a Unido firmaram mera repactuacao contratual, para prorrogar a concessao.
Nao teria ocorrido propriamente a reversao, pois isso pressuporia a extingdo da concessao;
e

(iii) A reversdao seria instituto essencialmente, distinto da desapropriacdo, pois ndo haveria
transferéncia compulsodria dos bens ao Poder Publico.

Apesar do julgamento desfavoravel, ndao pode a Fazenda intentar atos de cobranca, haja vista a
vigente decisdao proferida no Mandado de Seguranga n® 50163442320184047200, suspendendo a
exigibilidade do crédito tributario até o transito em julgado da acdo declaratéria. Aguarda-se
julgamento dos embargos de declaragao.

Furnas
e Processo administrativo

Trata-se de processo judicial, no valor de R$ 1.903.685 (R$ 1.858.049 em 31 de dezembro de 2019),
que visa discutir a cobranca decorrente do Auto de Infracdo lavrado em fungdo de supostas
irregularidades na apuracao do IRPJ e CSLL, no qual foi excluida do Lucro Real a reversao do passivo
atuarial da Fundacao Real Grandeza - FRG, discussdao administrativa travada no processo
administrativo n® 16682.720517/2011-98. Por tratar-se de superavit atuarial, o valor foi excluido da
base de calculo e foi oferecido a tributacdo a medida de sua realizagdo. Também foi apontada exclusao
indevida de saldos negativos referentes a 2007, 2008 e 2009 sem apresentacdo do Pedido Eletronico
de Restituicdo, Ressarcimento ou Reembolso e Declaracdo de Compensacdo - PER/DCOMP. Apds a
decisdo administrativa desfavoravel, Furnas impetrou acdao para ter seu direito reconhecido
judicialmente, sendo que, em 31 de dezembro de 2020, nao havia sido prolatada sentenca no
processo. Unido Federal ajuizou Execugao Fiscal para cobrar o débito, mas o juiz suspendeu o seu
andamento até que a questdo seja definitivamente analisada na Agdo Anulatéria proposta por Furnas.

e PIS/COFINS

Auto de infracao, no valor de R$ 1.282.226 (R$ 1.438.031 em 31 de dezembro de 2019), lavrado em
funcdo de suposta insuficiéncia de recolhimento ou declaracdo para o PIS/COFINS. Compensacao
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realizada sem apresentacdao do documento habil PER/DCOMP; o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais - CARF julgou improcedente o Recurso Voluntario de Furnas, que intentou Recurso Especial de
Divergéncia que foi parcialmente admitido. Apenas a matéria relativa a exclusdao da RGR permanece
em analise no CARF no processo originario. As demais matérias foram definitivamente julgadas em
sede administrativa. Furnas apresentou garantia para possibilitar a emissdao de Certidao e levar a
discussdao para a esfera judicial.

e IRPJ e CSLL - Crédito tributario

Execucdo Fiscal ajuizada pela Unido, no valor de R$ 818.334 (R$ 863.086 em 31 de dezembro de
2019), para cobranca de crédito tributario constituido em razao de diferencas de IRPJ e CSLL apuradas
em decorréncia do procedimento de compensagao contabil efetuado pela controlada Furnas sem
apresentacdo de instrumento habil a tanto. Foi proferida sentenca nos Embargos a Execucdo Fiscal
julgando parcialmente procedente a mesma, para excluir a incidéncia da multa isolada que fora
aplicada concomitantemente a multa de oficio. Na mesma sentenca foi mantida a cobranga quanto as
compensacoOes procedidas sem PER/DCOMP. Furnas apresentou recurso de apelagao contra a sentenca,
que aguarda julgamento. Importante informar que a multa fora aplicada de forma abusiva e a sentenca
a excluiu. A multa representa aproximadamente 83% da cobranca.

e Auto deinfracdo - prejuizo fiscal

Auto de Infracdo no valor de R$ 815.434 (R$ 673.225 em 31 de dezembro de 2019), lavrado em
funcdo da utilizacdo de despesa ocorrida em 2000 como prejuizo fiscal registrado em 2010 e, por
conseguinte, compensado nos anos-calendario de 2009, 2010 e 2011. Foram glosadas pela autoridade
fiscal as despesas deduzidas no ano-calendario de 2010. O Recurso Voluntario interposto por Furnas foi
julgado parcialmente procedente para reduzir a multa isolada aplicada. Contra a decisdo a Fazenda
Nacional interp6s Recurso Especial de Divergéncia que aguarda julgamento. Processo foi desmembrado
para cobranca judicial da parcela relativa aos tributos ndo pagos em razao da empresa ter efetuado
compensacoes sem a utilizacdo do PER/DCOMP, por ter tido decisdo final administrativa quanto a esse
ponto, de modo que esse montante foi excluido do presente processo que segue em analise pelo CARF
das outras matérias.

e IRPJ e CSLL - Processo administrativo

Processo Administrativo no valor de R$ 507.989 (R$ 528.363 em 31 de dezembro de 2019), relativo ao
langcamento de oficio de valores de IRP]J e CSLL, do periodo de 01/2012 a 12/2012, acrescidos de
multas de estimativa e de oficio. O referido lancamento decorreu da glosa, pela Receita Federal, da
exclusao de R$ 908.298 realizada por Furnas da base de calculo do tributos acima mencionados
referentes ao valor recebido por Furnas em razdo da prorrogacao por adiantamento ao Contrato de
Concessdo para transmissdo de energia elétrica n°® 062/2001 - ANEEL, de 04/12/2012. Furnas,
naquele momento, entendeu que este montante possuia carater indenizatério e, por esta razao, estaria
isenta de tributacdo. Processo se encontra em fase final administrativa, tendo tido julgamento
desfavoravel do CARF. Esta em analise quanto a levar a discussdo para a esfera judicial em razdo de
tratar-se de verba indenizatéria, e ndo haver precedente de Tribunais Superiores quanto a matéria.

e ICMS - UTE Santa Cruz

Furnas ajuizou acao anulatéria, no valor de R$ 447.662, para discutir a cobranga de ICMS sobre o gas
adquirido pela UTE Santa Cruz para geracao de energia. Em sua defesa, Furnas discute a natureza do
beneficio fiscal (condicionado), na medida em que o diferimento de ICMS nas aquisi¢des de gas deu-se
em troca da criagdo e/ou expansao de Usinas/UTE’s com o objetivo de incrementar a geracao de
energia termoelétrica para enfrentamento da crise energética da época. Argumenta, ademais, a
impossibilidade de o Estado vincular o pagamento do tributo a uma operagdo imune. O Estado do Rio
de Janeiro apresentou contestacdao alegando que o diferimento é prorrogacdo do momento do
pagamento do imposto e ainda nao houve sentenca.
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e Antecipacdo de garantia de débitos

Trata-se de acdo de antecipagdo de garantia dos débitos constantes do PTA n°® 16682.720394/2020-
86, no valor de R$ 203.663, que, comportou os débitos transferidos do PTA n® 16682.721073/2014-51
relativamente a utilizacdo de despesa ocorrida em 2000 como prejuizo fiscal registrado em 2009 e
compensado no ano-calendario de 2009, bem como dos valores ndo pagos por conta da compensagao
sem PER/DCOMP no periodo. No PTA n°® 16682.721073/2014-51 permanece a discussdao quanto a
multa isolada em funcdo da suposta insuficiéncia no recolhimento das estimativas.

Chesf
¢ Indenizacao referente a Usina de Xingd - ICMS

Acao movida pelo Municipio de Canindé do S&o Francisco, requerendo o DVA devido em face de valor
recebido da Unido Federal pela Chesf, pertinente a indenizacdo referente a Usina de Xingé. O Municipio
de Canindé do S3o Francisco pleiteia que o Estado de Sergipe proceda a inclusdo no Valor Adicionado
do ano base de 2013 do montante de R$ 2.925.318. Em 28 de agosto de 2020, sobreveio sentenca,
corrigindo o valor da causa para R$ 52.970 julgando improcedente o pedido do Municipio de Canindé
do Sdo Francisco. A Chesf classificou o risco de perda desta acdao como “possivel”, no montante
estimado de R$ 52.970 (R$ 2.925.318 em 31 de dezembro de 2019).

33.2.3 - Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem acoes judiciais trabalhistas de
R$ 4.500.051 (R$ 5.900.822 em 31 de dezembro de 2019), sendo possivel sua probabilidade de perda,
onde ndo é realizada provisao.

Eletronuclear
¢ Sindicato dos Engenheiros do Estado do RJ - SENGE

A controvérsia principal cujo valor envolvido em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 574.020 (R$
527.931 em 31 de dezembro de 2019) reside na interpretacdo da coisa julgada que delimitou o
pagamento do indice da Unidade de Referéncia de precos - URP apenas do més de fevereiro de 1989.
Contudo, em fase de liquidacao a outra parte alegou que deve ser aplicado o indice de 26,05% més a
més até sua incorporacdo na remuneracao dos substituidos ou até sua demissdo. Ha possibilidade de
ter decisdo judicial homologando o valor histéorico de R$ 359.671, calculado pelo perito judicial em
2014. Ressalte-se que a Advocacia Geral da Unidao — AGU ingressou nos autos.

A AGU tem tese juridica que se alinha a defesa da controlada Eletronuclear, ao explicitar que:

a) A decisdao em fase de liquidacdo/execucdo que estabelece direito a incorporacdo da URP/1989 na
remuneracdo dos substituidos ofende a decisdo ja transitada em julgado;

b) O valor exigido com base na decisao transitada em julgado, ou seja, o pagamento da URP relativa
apenas ao més de fevereiro de 1989, ja foi adimplido, por conta da existéncia de Acordo Coletivo
pactuado em 1989, entre as partes da presente acgdo judicial, cujo conteldo trata
especificadamente da quitacdo da URP/1989. No momento ha laudo emitido pelo perito do Juizo.
Em novembro de 2017 foi publicada decisdo judicial para as partes se manifestarem em relacdo ao
laudo pericial que respondeu os quesitos apresentados pela Eletronuclear. Nesse laudo o Perito do
Juizo, por amostragem, destacou que os valores indicados no acordo coletivo especificam da URP
de fevereiro de 1989 foram pagos.

Em marco de 2018 foi publicado, destinada a parte autora, para que oferte manifestacdo em relagao a
peticdo apresentada pela parte Ré.

Em 29 de janeiro de 2019 foi publicada decisdo para a Eletronuclear pagar o débito ou ofertar defesa, o

que inaugurou a fase de execugao do processo. De toda forma, na decisdo a Eletronuclear foi isentada
de ofertar bens a penhora para ajuizar eventual defesa. Foram interpostos embargos de declaracao
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pela Eletronuclear, sem decisao de julgamento publicada. Foi publicada decisdao em julho de 2019 para
a Eletronuclear pagar honorario do perito do Juizo, o que ja foi realizado.

Pratica contabil

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presentes resultantes de eventos passados, cuja
liquidagdo seja provavel e que seja possivel estimar os valores de forma confiavel. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de
cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a
provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor
contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do
dinheiro é relevante).

As provisdes para contingéncias judiciais sdo reconhecidas para obrigacOes presentes (legais ou nao
formalizadas) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. Nesse caso, tal contingéncia ocasionaria uma provavel saida
de recursos para a liquidacdo das obrigacdbes e os montantes envolvidos seriam mensuraveis com
suficiente seguranca, levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acgoes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e o posicionamento de tribunais (jurisprudéncia).

NOTA 34 - OBRIGAGCAO PARA DESMOBILIZAGAO DE ATIVOS

O quadro abaixo resume a posicdao dos valores correspondentes ao passivo total de desmobilizagdo de
ativos:

31/12/2020 31/12/2019

Usina Estimativa Ajuste a Valor Estimativa a Estimativa a
Total de Custo Presente Valor Presente Valor Presente

Angra 1 (a) 3.017.913 (1.300.090) 1.717.823 1.554.201
Angra 1 * - - - 237.770
3.017.913 (1.300.090) 1.717.823 1.791.971

Angra 2 (a) 3.457.180 (2.134.992) 1.322.188 938.265
Angra 2 * - - - 399.143
3.457.180 (2.134.992) 1.322.188 1.337.408

Total 6.475.093 (3.435.082) 3.040.011 3.129.379

* Refere se a Constituicdo do Passivo para Rejeitos de Baixa e Média Atividade e Combustivel Nuclear Usado.
a) Descomissionamento

A Companhia reconhece obrigacdes para descomissionamento de usinas termonucleares de sua
controlada Eletronuclear, que se constituem em um programa de atividades exigidas pela CNEN, que
permite desmantelar com seguranca e minimo impacto ao meio ambiente essas instalacdes nucleares,
ao final do ciclo operacional. Os valores correspondentes aos passivos totais de desmobilizagao de
ativos ajustados a valor presente sdao referentes a Angra 1, com validade da licenca até 31 de
dezembro de 2024 (em novembro de 2019, foi solicitado a CNEN a extensdo de vida util de Angra I de
40 para 60 anos) e referentes a Angra 2, com validade da licenca até 31 de agosto de 2040.

O valor correspondente ao passivo de descomissionamento ajustado a valor presente em 31 de
dezembro de 2020 é de R$ 3.040.011 (R$ 2.497.466 em 31 de dezembro de 2019).

Pratica contabil
O descomissionamento de usinas nucleares pode ser entendido como um conjunto de medidas

tomadas para retirar de servico, com seguranca, uma instalacao nuclear, reduzindo a radioatividade
residual a niveis que permitam liberar o local para uso restrito ou irrestrito.
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E premissa fundamental para a formacdo desse passivo para o descomissionamento, que o valor
estimado para a sua realizacdo deva ser atualizado ao longo da vida util econ6mica das usinas,
considerando os avancos tecnoldgicos, com o objetivo de alocar ao respectivo periodo de competéncia
da operacgdo, os custos a serem incorridos com a desativacao técnico-operacional das usinas.

Conforme previsto no pronunciamento IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes (equivalente ao CPC 25), é constituida provisao ao longo do tempo de vida util econémica
de usinas termonucleares. O objetivo de tal provisdo é alocar ao respectivo periodo de operagao os
custos a serem incorridos com sua desativacdo técnico-operacional, ao término da sua vida Util,
estimada em quarenta anos.

Nos termos do Pronunciamento Técnico 27 e ICPC 12, do Comité de Pronunciamentos Contabeis, a
Companhia contabilizou no Ativo Imobilizado, em contrapartida ao Passivo Nao Circulante, os valores
das estimativas aprovadas.

O custo total estimado é descontado a valor presente, com base em taxa que represente o custo de
capital da Companhia e registrado no Imobilizado, em contrapartida a obrigagao para desmobilizagao
de ativos.

NOTA 35 - COMPROMISSOS OPERACIONAIS DE LONGO PRAZO

Os compromissos de longo prazo da Companhia, relacionados, principalmente, a contratos de compra de
energia elétrica e combustivel sdo:

35.1- Compra de energia

Empresas 2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026
Eletronorte 1.003.458 1.003.458 1.003.458 355.622 = =
Fumas 884.723 839.464 1.038.768 1.031.850 1.005.103 5.342.248
CGT Eletrosul 660.908 644.461 407.749 397.004 397.163 3.106.350
Chesf 230.449 224.650 236.250 222.880 223.490 2.277.890
Total 2.779.538 2.712.033 2.686.225 2.007.356 1.625.756 10.726.488

35.2- Fornecedores de combustiveis

Empresas 2022 2023 2024 2025 2026 Apos 2026
Eletronorte 3.105.931 3.105.931 3.114.440 3.105.931 3.105.931 12.159.933
Eletronuclear 51.763 2.023 78.329 177.177 72.828 13.015.913
CGT Eletrosul 89.946 89.946 89.946 = = =
Furnas 185 185 185 185 185 -
Total 3.247.825 3.198.085 3.282.900 3.283.293 3.178.944 25.175.846

A controlada Eletronuclear que possui contratos assinados com as Industrias Nucleares do Brasil S.A. -
INB para aquisicdo de Combustivel Nuclear para producdo de energia elétrica, destinadas as recargas das
usinas UTN Angra 1 e UTN Angra 2, bem como a carga inicial e futuras recargas de UTN Angra 3.

Na Eletronorte existe o compromisso de longo prazo da sua controlada Amazonas GT referente a compra de
gas natural para fins de geracdo de termoelétrica com a Companhia de Gas Natural do Amazonas - CIGAS.
O prazo final do contrato € 30 de novembro de 2030.

35.3- Venda de Energia

Empresas 2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026
Eletronorte 5.313.670 1.874.804 1.916.907 2.004.997 2.058.597 7.096.839
Eletronuclear 3.424.500 3.424.500 3.424.500 3.424.500 3.424.500 6.849.000
Fumas 2.388.835 2.382.902 2.373.537 2.371.210 2.370.700 33.198.291
CGT Eletrosul 1.038.928 1.039.019 1.044.019 1.043.999 1.043.999 6.234.147
Chesf 356.210 711.180 801.370 815.370 825.790 8.474.060
Total 12.522.143 9.432.405 9.560.333 9.660.076 9.723.586 61.852.337
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35.4- Compromissos socioambientais
Empresas 2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026
Eletronuclear 70.169 80.440 67.007 67.007 56.533 -
Furnas 43.841 39.286 44.787 33.946 30.928 -
Eletronorte 9.731 7.203 7.203 2.563 2.563 5.127
Total 123.741 126.929 118.997 103.516 90.024 5.127

Angra 3

Termos de compromissos assumidos com os Municipios de Angra dos Reis, Rio Claro e Paraty, nos
quais, a Eletronuclear se compromete a celebrar convénios socioambientais especificos vinculados a
UTN Angra 3, visando a execucdo dos programas e projetos em consondncia com as condicionantes
estabelecidas pelo IBAMA.

35.5- Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel

Empresas 2022 2023 2024 2025 2026
Eletronuclear 644.571 192.908 297.935 36.480 =
Chesf 225.830 103.129 32.384 18.857 986
Total 870.401 296.037 330.319 55.337 986

Contratos assinados com fornecedores diversos para aquisicdo de equipamentos para substituicdo no
ativo imobilizado, principalmente, das usinas Angra 1, Angra 2 e Angra 3, necessarios a manutencdo
operacional desses ativos.

35.6- Aquisicao de insumos

Empresas 2022 2023 2024 2025
CGT Eletrosul 29.352 29.352 14.676 14.676

A controlada CGT Eletrosul adquire cal para controle das emissdes de residuos das suas usinas.
35.7- Compromissos - Empreendimentos controlados em conjunto

Os valores dos compromissos dos empreendimentos controlados em conjunto estdo apresentados a
seguir pela proporcao das participacdes das companhias.

35.7.1 - Uso do bem publico

Empresas 2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026
SINOP 1.966 1.974 1.982 4.736 4.736 9.473
UHE Simplicio/UHE Batalha 1.706 1.706 1.706 1.706 1.706 26.593
Total 3.672 3.680 3.688 6.442 6.442 36.066

35.7.2 - Aporte de capital

A Companhia possui compromissos futuros firmados relativo a participagdo acionaria em SPE,
relativos a AFAC, conforme apresentado abaixo:

Empresas 2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026
Itaguagu da Bahia 328.336 309.433 = = = =
Teles Pires 43.278 38.024 36.668 35.124 16.788 59.337
Brasil Ventos 10.410 10.618 10.828 11.042 = =
Venture Capital 5.000 5.000 5.000 5.000 - -

Total 387.024 363.075 52.496 51.166 16.788 59.337

35.8- Outros Compromissos

A controlada CGT Eletrosul tem firmado contratos para o uso do sistema de transmissao, distribuicao e
da rede basica com o Operador Nacional do Sistema Elétrico - NOS e contratos para operacgao e
manutencdo da Usina Governador Jayme Canet Junior e das Edlicas Cerro Chato I, Cerro Chato II,
Cerro Chato III, Coxilha Seca, Galpdes, Capdo do Inglés e Ibirapuitd. O prazo desses contratos €&,
exceto o contrato de operacdo e manutengdo da Usina Governador Jayme Canet Junior, inferior ao
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prazo de concessdo. Os contratos possuem parcelas fixas atualizadas pelo indice nacional de precos ao
consumidor amplo - IPCA.

Empresas 2022 2023 2024 2025 2026 Apos 2026
CGT Eletrosul 134.929 82.047 76.247 39.339 34.709 509.863

Pratica Contabil

A Companhia divulga, de acordo com os requerimentos das normas contabeis CPC 27/IAS 16 - Ativo
imobilizado e CPC 45/IFRS 12 - Divulgacao de Participacdes em outras Entidades, os compromissos
para aquisicdao de imobilizado e os compromissos relacionados com seus empreendimentos controlados
em conjunto (joint ventures), separadamente do valor de outros compromissos. Adicionalmente, a
Companhia divulga os compromissos de compra e venda de energia, compromissos socioambientais, e
compras com fornecedores de combustiveis.

NOTA 36 - OBRIGACOES ESTIMADAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Provisdo de férias 20.445 15.812 263.157 287.292
Processos de desligamento - 636 181.174 158.218
Folha de Pagamento 57.874 62.974 191.780 240.343
Encargos sobre férias 11.884 10.092 142.359 148.861
Provisdo 13° salario 26.679 21.925 31.497 22.839
ParticipagcGes nos Lucros/Resultados 38.567 28.265 504.995 409.412
Encargos sobre 130° salario 1.662 165 33.844 37.668
Contribuigdo Previdenciaria 8.876 7.237 70.317 12.475
Outros 1.357 - 35.025 14.149
167.344 147.106 1.454.148 1.331.257

Nao circulante
Processos de desligamento - - 214.283 242.259
TOTAL 167.344 147.106 1.668.431 1.573.516

Pratica contabil

Os pagamentos de beneficios tais como salario ou férias, bem como os respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios sdo reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando
o regime de competéncia.

NOTA 37 - PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 39.057.271 (R$ 31.305.331 em
31 de dezembro de 2019) e suas agles ndo tém valor nominal. As agdes preferenciais tém direito a
voto e ndo sdo conversiveis em acgdes ordinarias. Entretanto, gozam de prioridade no reembolso do
capital e na distribuicdo de dividendos, as taxas anuais de 8% para as acdes de classe "A" (subscritas
até 23 de junho de 1969) e 6% para as de classe "B" (subscritas a partir de 24 de junho de 1969),
calculados sobre o capital correspondente a cada classe de agoes.

O capital social estd distribuido, por principais acionistas e pelas espécies de agdes, em 31 de
dezembro de 2020, conforme a seguir:

31/12/2020
ORDINARIAS PREFERENCIAIS CAPITAL TOTAL
ACIONISTA QUANTIDADE % Série A % Série B % QUANTIDADE %

Unigo 667.888.884 51,82 = = 494 0,00 667.889.378 42,57
BNDESPAR 141.757.951 11,00 - - 18.691.102 6,68 160.449.053 10,23
BNDES 74.545.264 5,78 = = 18.262.671 6,52 92.807.935 5,91
Banco Classico 65.536.875 5,09 - - - - 65.536.875 4,18
Fundos 3G Radar 190.045 0,01 - - 31.437.673 11,23 31.627.718 2,01
American Depositary Receipts - ADR's 38.663.271 3,00 - - 5.235.367 1,87 43.898.638 2,80
Outros 300.260.306 _ 23,30 146.920 _ 100,00 206.314.087 73,70 506.721.313 32,30

1.288.842.596 100,00 146.920 _ 100,00 279.941.394 100,00 1.568.930.910 100,00
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Do total das 599.011.556 agdes em poder dos minoritarios, 233.873.906, ou seja, 39% sao de
propriedade de investidores nao residentes, sendo 136.376.293 acdes ordinarias, 28 de preferenciais
acoOes classe “"A” e 97.497.585 acgdes preferenciais da classe "B”.

37.1. Reserva de Capital

Essa reserva representa o excedente de capital acumulado da empresa. Os montantes destinados a
esse objetivo sao permanentemente investidos e ndo podem ser usados para pagar dividendos.

37.2 Reservas de lucros
37.2.1 - Reserva legal

Constituida mediante a apropriacao de 5% do lucro liqguido do exercicio, em conformidade com a Lei
6.404/1976.

37.2.2 - Reserva de Retencdo de Lucros

Conforme a Lei 6.404/1976, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administracdo,
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

37.2.3 - Reservas Estatutarias

A Assembleia Geral destinara, além da reserva legal, calculados sobre os lucros liquidos do exercicio:
I - 1% a titulo de reserva para estudos e projetos; e II - 50%, a titulo de reserva para investimentos.

37.2.4 - Reserva Especial de Dividendos

A Companhia constituiu, em 31 de dezembro de 2018, R$ 2.291.889 em reserva especial de
dividendos, com base no artigo 202, paragrafos 4° e 59, Lei 6.404/1976, e em janeiro de 2021 foi
realizado o pagamento, a titulo de dividendos intermediarios.

37.3 Remuneragdo aos acionistas

O estatuto da Companhia estabelece como dividendo minimo obrigatério 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos da legislacdo societdria, respeitada a remuneracdo minima para as acoes
preferenciais das classes A e B, de 8% e 6%, respectivamente, do valor nominal do capital social
relativo a essas espécies e classes de acdes, prevendo a possibilidade de pagamento de juros sobre
capital proprio.

A sequir a distribuicdo dos resultados, imputados aos dividendos minimos, nos termos da legislacdo
aplicavel, bem como o valor total da remuneragdo proposta aos acionistas, a ser deliberada em
Assembleia Geral Ordinaria:

Destinacdo do Lucro Liguido 31/12/2020 31/12/2019

Saldo para Destinagdo do Exercicio 6.338.688 10.697.124
Reserva Legal (316.934) (534.856)
Realizacao de reserva de reavaliacao 2.757 -
Dividendos prescritos 4.044 -
Ajustes CPC 45/IFRS 9 e CPC 47/IFRS 15 182.523 (157.205)
Dividendos Obrigatorios (1.507.139) (2.540.567)
Subtotal a distribuir 4.703.939 7.464.496

Constituicdo de Reservas Estatuarias e Retencdo de Lucros (4.703.939) (7.464.496)
Saldo a Distribuir do exercicio - -

Pratica contabil

Representa as acdes ordinarias e as acdes preferenciais integralizadas e é classificado no patriménio
liquido.
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Outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa que nao sao reconhecidos na
demonstragao do resultado. Os componentes dos outros resultados abrangentes incluem:

a) Ganhos e perdas atuariais em planos de pensdo com beneficio definido;

b) Ganhos e perdas derivados de conversdo de demonstracdes contabeis de operacdes no exterior;

c) Ajuste de avaliagao patrimonial relativo aos ganhos e perdas na remensuragao de ativos financeiros
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes;

d) Ajuste de avaliagdo patrimonial relativo a efetiva parcela de ganhos ou perdas de instrumentos de
hedge em hedge de fluxo de caixa; e

e) Impacto de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os itens registrados em outros
resultados abrangentes.

Subvencdes governamentais

As subvencdes governamentais ndo sao reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a
Companhia ird atender as condigdes relacionadas e que as subvengdes serdao recebidas. As
subvengdes governamentais sao reconhecidas, sistematicamente, no resultado durante os exercicios
nos quais a Companhia reconhece como despesas 0s correspondentes custos que as subvencodes
pretendem compensar. As subvengdes governamentais recebiveis como compensacao por despesas ja
incorridas, com a finalidade de oferecer suporte financeiro imediato a Companhia, sem custos futuros
correspondentes, sdao reconhecidas no resultado do exercicio em que forem recebidas e apropriadas a
reserva de lucros e ndo sao destinadas a distribuicdo de dividendos.

NOTA 38 - RESULTADO POR ACZ\O
(a) Basico

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo entre o lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia e sua quantidade de acbOes emitidas, excluindo aquelas compradas pela Companhia e
mantidas como acdes em tesouraria. As acoes preferenciais possuem direito assegurado (por acao) de
superioridade de pelo menos 10% na distribuicdo de Dividendos e/ou Juros Sobre Capital Proprio (JCP)

quanto as acoes ordinarias.

31/12/2020

Numerador Ordinarias Preferencial A Preferencial B Total
Lucro atribuivel a cada classe de agdes - Operagdo Continuada 5.097.535 657 1.240.496 6.338.688
Lucro do Exercicio 5.097.535 657 1.240.496 6.338.688
Denominador Ordinarias Preferencial A Preferencial B
Média ponderada da quantidade de agGes 1.254.102 147 277.444
% de agbes em relagdo ao total 81,88% 0,01% 18,11%
Resultado por acdo basico da operagdo continuada (R$) 4,06 4,47 4,47
Resultado por acgdo basico liquido 4,06 4,47 4,47

31/12/2019 (Reapresentado)
Numerador Ordinarias Preferencial A Preferencial B Total
Lucro atribuivel a cada classe de agdes - Operagdo Continuada 6.234.543 927 1.674.592 7.910.061
Lucro atribuivel a cada classe de agdes - Operagdo Descontinuada 2.589.148 385 695.442 3.284.975
Lucro do Exercicio 8.823.691 1.312 2.370.034 11.195.036
Denominador Ordinarias Preferencial A Preferencial B
Média ponderada da quantidade de agGes 1.087.050 147 265.437
% de agbes em relagdo ao total 80,37% 0,01% 19,62%
Resultado por agdo basico da operagao continuada (R$) 5,74 6,31 6,31
Resultado por agdo basico da operagao descontinuada (R$) 2,38 2,62 2,62
Resultado por agdo basico liquido 8,12 8,93 8,93

91



(b) Diluido

<

Eletrobras

Em 31 de dezembro de 2020, com base no saldo passivo referente ao empréstimo compulsério, foi
simulada a diluicdo com incremento de 22.358.186 acdes preferenciais B no lucro por agao, conforme

apresentado abaixo.

31/12/2020
Numerador Ordinérias Preferencial A Preferen_aals B Preferencial B Total
Convertidas
Lucro atribuivel a cada classe de acdes - Operagdo Continuada 5.018.390 647 98.415 1.221.236 6.338.688
Lucro do Periodo 5.018.390 647 98.415 1.221.236 6.338.688
Denominador Ordinérias Preferencial A Preferenc_iais B- Preferencial B
Convertidas
Média ponderada da quantidade de ag6es em mil 1.254.102 147 22.358 277 .444
% de agdes em relagdo ao total 80,99% 0,01% 1,41% 17,59%
Resultado por agdo diluido da operagéo continuada (R$) 4,00 4,40 4,40 4,40
Resultado por agdo diluido (R$) 4,00 4,40 4,40 4,40
31/12/2019 (Reapresentado)
Numerador Ordinarias Preferencial A Pr‘eferenplals B Preferencial B Total
Convertidas
Lucro atribuivel a cada classe de agBes - Operacdo Continuada 6.337.062 795 58.131 1.514.074 7.910.061
Lucro atribuivel a cada classe de acdes - Operacdo Descontinuada 2.631.722 330 24.142 628.782 3.284.975
Lucro do Periodo 8.968.784 1.125 82.273 2.142.856 11.195.036
Denominador Ordinarias Preferencial A Preferenc_|a|s B- Preferencial B
Convertidas
Média ponderada da quantidade de agdes em mil 1.288.843 147 10.748 279.941
% de agbes em relagdo ao total 81,59% 0,01% 0,68% 17,72%
Resultado por agdo diluido da operagdo continuada (R$) 4,92 5,41 5,41 5,41
Resultado por acdo diluido da operagdo descontinuada (R$) 2,04 2,25 2,25 2,25
Resultado por agdo diluido (R$) 6,96 7,66 7,65 7,65

Pratica contabil

A companhia calcula o valor do resultado basico por agdo para o lucro ou prejuizo atribuivel aos
titulares de acdes ordinarias (ou capital préprio ordinario) da companhia e, se apresentado, o lucro ou

prejuizo resultante das operacdes continuadas atribuivel a esses titulares de acdes ordinarias.

Para calcular o resultado diluido por agdo, a Companhia deve presumir o exercicio de opgdes, bonus de
subscricdo e outros potenciais efeitos diluidores, o Unico efeito diluidor encontrado foi referente a
conversao do empréstimo compulsério. Os valores presumidos provenientes desses instrumentos
devem ser considerados como tendo sido recebidos da emissdo de acdes ao preco médio de mercado

das agdes durante o exercicio.
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NOTA 39 - RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 31/12/2019
31/12/2020 (Reapresentado) 31/12/2020 (Reapresentado)
Geracao
Suprimento 204.379 79.139 14.425.819 15.870.784
Fornecimento = = 2.661.499 2.282.200
CCEE - - 1.176.156 1.353.218
Receita de operagdo e manutengao - - 3.982.409 3.549.019
Receita de construgdo - - 37.800 49.353
Repasse Itaipu (13.566) 269.432 (13.566) 269.432
190.813 348.571 22.270.117 23.374.006
Transmissao
Receita de operagdo e manutengdo - - 5.443.107 4.927.283
Receita de construgdo = = 778.202 747.897
Receita financeira contratual - - 6.026.214 5.857.486
- - 12.247.523 11.532.666
Outras receitas 77.540 90.469 710.591 768.764
268.353 439.040 35.228.231 35.675.436
(-) DedugGes a Receita Operacional
(-) IcMS = = (995.304) (926.475)
(-) PASEP e COFINS 28.683 (72.515) (3.310.459) (3.253.511)
(-) Encargos setoriais > > (1.832.748) (1.771.906)
(-) Outras Dedugodes (inclusive ISS) - - (9.207) (9.280)
28.683 (72.515) (6.147.718) (5.961.172)
Receita operacional liquida 297.036 366.525 29.080.513 29.714.264

Pratica contabil
Reconhecimento de receita

O CPC 47/IFRS 15 estabeleceu um novo conceito para o reconhecimento de receita, substituindo o CPC
30/IAS 18 Receita, o CPC 17/IAS 11 Contratos de Construgao e as interpretagdes relacionadas a partir
de 1° de janeiro de 2018.

A norma estabelece um modelo de cinco etapas, sendo elas, (1) identificagao do contrato, (2)
identificagcdo das obrigacdes de desempenho, (3) determinacao do preco da transacao, (4) alocacao do
preco de transagdo e (5) reconhecimento da receita, para determinar quando reconhecer a receita, e
por qual valor. O modelo especifica que a receita deve ser reconhecida quando (ou conforme) uma
entidade transfere o controle de bens ou servigos para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter
direito a receber. Dependendo se determinados critérios sdo cumpridos, a receita é reconhecida:

e Com o passar do tempo, de uma forma a refletir o desempenho da entidade da melhor maneira
possivel; ou

e Em um determinado momento, quando o controle do bem ou servico é transferido para o cliente.

Os contratos de concessao de transmissao foram considerados como ativos contratuais e registrados
de acordo com a norma CPC 47/IFRS 15.

a) Receita relacionada aos ativos de transmissdo de energia elétrica

A Companhia avaliou que existem duas obrigacdes de desempenho nos contratos de concessao de
transmissao de energia elétrica, sendo elas a construcdo da infraestrutura necessaria para as linhas de
transmissao e a operagcao e manutencao da disponibilidade.
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De acordo com o CPC 47/IFRS 15, qualquer contraprestacao cuja obrigacao de desempenho tenha sido
executada e transferida ao cliente, mas ainda ndo é devida, deve ser reconhecida como ativo de
contrato. Portanto, apdés a adocao do CPC 47/IFRS 15, a Companhia desreconheceu seus ativos
financeiros liquidos de transmissao e ativos de contrato foram reconhecidos.

b) Receita do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA

Na relacao estabelecida entre a Eletrobras e os agentes/fornecedores do PROINFA, a Companhia
conclui que os fornecedores detém o controle da energia que geram ou tém capacidade de gerar e
transferem diretamente para os consumidores o controle da energia, sem interferéncia significativa da
Eletrobras. Portanto, neste caso, a Eletrobras nao tem condicdes de determinar ou de interromper o
fornecimento de energia, exceto se o fornecedor ndao atender as condigdes de credenciamento
estabelecidas pela regulagao que criou o PROINFA. Neste sentido, com base nos requerimentos
contidos no CPC 47/IFRS 15, a Companhia concluiu que atua como agente, pois ndo chega a obter o
controle dos bens ou servicos que sao subsequentemente vendidos ao consumidor, conforme
apresentado acima, havendo assim uma modificagdo no papel da Eletrobras. Considerando as
mudangas conceituais no modelo de “riscos e beneficios” da norma CPC 30/IAS 18, principalmente a
desconsideracdo do risco de crédito e a menor énfase quanto a responsabilidade da Eletrobras pela
aceitacdo quanto a fonte de energia gerada e capacitacdo do fornecedor credenciado por ela, a partir
de 19 de janeiro de 2018, as receitas, custos e receitas financeiras dessas operagbes estdao sendo
apresentadas liquidas na mesma linha na demonstracdo de resultados.

c) Venda de energia e servicos
c.1) Geragao

A receita de venda de energia é reconhecida quando é provavel que os beneficios econ6micos
associados as transacOes fluirdo para a Companhia; o valor da receita pode ser mensurado com
confiabilidade; os riscos e os beneficios relacionados a venda foram transferidos para o comprador; os
custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacdo podem ser mensurados com
confiabilidade; e a Companhia ndo detém mais o controle e a responsabilidade sobre a energia
vendida.

Para as concessdes de geracao prorrogadas a luz da Lei 12.783/2013, houve a alteracdo do regime de
preco para tarifa, com revisdo tarifaria periédica nos mesmos moldes ja aplicados a atividade de
transmissdo até entdo. A tarifa é calculada com base nos custos de operacao e manutencgdo, acrescidos
da taxa adicional de receita de 10%, sendo contabilizada a receita para cobertura dos gastos de
operacao e manutengao com base no custo incorrido.

c.2) Transmissao

De acordo com o contrato de concessdao, uma transmissora de energia é responsavel por transportar a
energia elétrica até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa responsabilidade, a transmissora
possui duas obrigacdes de desempenho distintas: (i) construir e (ii) manter e operar a infraestrutura.

Ao cumprir essas duas obrigacdes de desempenho, a transmissora de energia mantém sua
infraestrutura de transmissdo disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe uma remuneragao
denominada RAP, durante toda a vigéncia do contrato de concessao. Estes recebimentos amortizam os
investimentos feitos nessa infraestrutura de transmissao. Eventuais investimentos nao amortizados
geram o direito de indenizagao do Poder Concedente (quando previsto no contrato de concessao), que
recebe toda a infraestrutura de transmissao ao final do contrato de concessao.
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NOTA 40 — CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

CONTROLADORA
31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado)
Custos Despesas Total Custos Despesas Total

Pessoal - (417.369) (417.369) - (468.882) (468.882)
Material - (1.155) (1.155) - (1.856) (1.856)
Servigos - (238.680) (238.680) - (331.722) (331.722)
Energia comprada para revenda (175.124) - (175.124) (67.019) - (67.019)
Depreciagao - (12.802) (12.802) - (13.386) (13.386)
Amortizagdo - (11) (11) - - -

Doagdes e contribuicdes - (105.174) (105.174) - (117.058) (117.058)
(ProvisGes)/Reversdes operacionais (40.1) - (3.608.305) (3.608.305) - (714.233) (714.233)
Outros - (169.354) (169.354) - (112.233) (112.233)
Total (175.124) (4.552.850) (4.727.974) (67.019) (1.759.370) (1.826.389)

CONSOLIDADO
31/12/2019
31/12/2020 (Reapresentado)
Custos Despesas Total Custos Despesas Total

Pessoal (2.105.497) (2.637.355) (4.742.852) (3.206.475) (2.621.131) (5.827.606)
Material (228.815) (44.849) (273.664) (231.429) (48.344) (279.773)
Servigos (975.210) (987.662) (1.962.872) (1.074.609) (1.096.299) (2.170.908)
Energia comprada para revenda (2.400.358) - (2.400.358) (2.162.318) - (2.162.318)
Encargos sobre uso da rede elétrica (2.500.315) o (2.500.315) (2.265.358) o (2.265.358)
Combustivel para produgdo de energia elétrica (2.092.135) - (2.092.135) (2.107.161) - (2.107.161)
Construgdo (966.443) - (966.443) (915.117) - (915.117)
Depreciagao (1.637.730) (133.912) (1.771.642) (1.559.314) (147.824) (1.707.138)
Amortizagao (59.275) (31.952) (91.227) (66.079) (34.212) (100.291)
Doagdes e contribuicdes - (167.408) (167.408) - (156.166) (156.166)
(ProvisGes)/Reversdes operacionais (40.1) (302.563) (7.070.988) (7.373.551) 60.055 (2.065.863) (2.005.808)
Indenizagdes perdas e danos (a) - (651.407) (651.407) - (199.054) (199.054)
Outros (158.679) (1.219.043) (1.377.722) (231.050) (985.730) (1.216.780)
Total (13.427.020) (12.944.576) (26.371.596) (13.758.855) (7.354.623) (21.113.478)

a) Indenizagles perdas e danos - Furnas

Em dezembro de 2020, foi realizado um acordo entre a controlada Furnas e a empresa Light Servicos
de Eletricidade S.A. (Light), para a quitacdo de uma agdo na Vara Civel, visto o resultado desfavoravel
para a controlada. A agdo tratava sobre a declaragdo de nulidade das Portarias n°® 036, 037, 040, 049 e
075/1986, do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE).

O acordo consistiu em aproveitamento de oportunidade de reducdo de passivos por parte da
Controlada, a luz a Politica de Acordos Judiciais e Extrajudiciais das Empresas Eletrobras, e prevé o
pagamento de R$ 496.000, dividido em 3 parcelas. A primeira parcela, de R$ 336.000, foi quitada em
dezembro de 2020, a segunda parcela de R$ 40.000, deverd ser quitada em dezembro de 2021, a
terceira e ultima parcela de R$ 120.000, devera ser quitada em marco de 2022, sendo certo que
podera ser realizada por meio de transferéncia de ativos, no todo ou em parte, cujos valores ainda
serdo apurados pelas areas competentes até margo de 2022.
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40.1 - ProvisOes/Reversdes Operacionais
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019

31/12/2020 (Reapresentado) 31/12/2020 31/12/2019
Contingéncias (a) (2.642.394) (609.124) (4.187.904) (1.757.494)
(Proviso)/Reversgo para perdas em (513.817) 6.753 (679.801) 334.100
investimentos (b)
Erovisléo_ para Implan’ta_céo de Acgdes - (345.393) ) (345.393) )

mprestimo Compulsério (c)

PECLD - Financiamentos e empréstimos (139.237) (356.202) (139.237) (356.202)
PECLD - Consumidores e revendedores (d) - - (804.865) (267.938)
Provisdo ANEEL - CCC (63.525) - (63.525) 53.063
Passivo a descoberto em controladas 119.223 257.306 - -
Garantias 12.395 101.274 12.395 101.274
Contratos onerosos - - (89.053) 179.003
Usina Candiota III - Inflexibilidade (e) - - (50.582) -
Usina Candiota III - Carvdo (e) - - (76.345) -
Parcela de ajuste RAP (f) - - (223.881) -
GAG melhoria = = (177.588) (209.917)
Impairment de ativos de longo prazo (g) - - (441.664) 121.581
Outras (35.557) (114.240) (106.108) (203.278)

(3.608.305) (714.233) (7.373.551) (2.005.808)

a) Este montante se refere, principalmente, ao processo com a Gerdau e outros credores do

b)

Empréstimo Compulsério de Energia Elétrica. Maiores detalhes nota 33.

Provisdao/Reversao para perdas em investimentos inclui a provisao para perdas dos investimentos
das SPEs e das Companhias mantidas para venda ocorridas no exercicio. O valor de R$ 679.801
refere-se as perdas reconhecidas no processo de alienacao dos Complexos edlicos (Campos Neutrais
e Edlicas do Sul) no valor de R$ 415.671 e Manaus Transmissora de Energia (MTE) no montante de
R$ 98.146. Maiores detalhes nota 46. As perdas no valor de R$ 165.985 estao relacionadas as SPE
conforme demonstrado na nota 20.2.

O montante de R$ 345.393 referente a Provisdao para Implantacdo de Agdes de Empréstimo
Compulsorio é devido a atualizacdo do valor do passivo pelo valor de mercado das agdes
preferenciais B e do montante equivalente aos proventos nao prescritos, para maiores detalhes nota
explicativa 27.

d) A variagao se refere, substancialmente, a atualizagao do contas a receber da controlada Chesf

ocasionando o registro de PECLD sobre consumidores e concessionarias, tendo como principais
destaques: (i) Ligas do Brasil - Libra, R$ 102,5 milhoes; (ii) Energisa Sergipe, R$ 30 milhdes; e (iii)
Companhia Energética de Alagoas - CEAL, R$ 9,7 milhdo; e 358,9 milhdes referem-se a divida da
Amazonas Energia com a Amazonas GT.

e) Em 28 de junho de 2020, ocorreu um evento de falha no conjunto turbina/gerador da Usina

f)

Candiota III, sem registros aparentes de danos para os demais equipamentos. As atividades
retornaram na segunda quinzena de novembro de 2020. Considerando os cenarios atuais para PLD,
a Companhia provisionou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para fazer frente ao
periodo fora de operacdo, o montante de R$ 50.582 para cumprimento da inflexibilidade e
complementou o montante de R$ 76.345 pela indisponibilidade, com provisao total de R$ 126.927
contabilizada em fornecedores de energia elétrica.

O montante refere-se aos valores provisionados pela controlada CGT Eletrosul devido a postergacao
da revisao dos custos de administracao, operagao e manutencao, de 1° de julho de 2018 para 1° de
julho de 2020, ocorrido no processo de revisdo tarifaria do contrato de concessao 057/2001. O valor
sera devolvido na RAP em 36 parcelas a partir de julho de 2020.

g) Impairment de ativos de longo prazo inclui o saldo de provisdo/reversao dos ativos imobilizados e

intangiveis das controladas que sdo anualmente testadas e registrados na nota 23. No exercicio de
2020 destacamos como principais eventos o reconhecimento do impairment no montante de R$
611.416 na UTE Candiota e a reversao no montante R$ 215.800 na UTE Santa Cruz.
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NOTA 41 - RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2019 31/12/2019
31/12/2020 (Reapresentado) 31/12/2020 (Reapresentado)
Receitas Financeiras
Receitas de juros, comissoes e taxas 1.367.694 2.121.894 863.828 876.212
Receita de aplicagdes financeiras 695.384 434.807 972.602 763.016
Acréscimo moratdrio sobre energia elétrica 1.525 2.306 341.672 252.112
Outras receitas financeiras 177.028 343.069 343.688 532.054
2.241.631 2.902.076 2.521.790 2.423.394
Despesas financeiras
Encargos de dividas (1.700.741) (2.040.736) (2.853.532) (3.247.747)
Encargos sobre arrendamentos (5.562) (6.230) (367.234) (340.819)
Encargos sobre recursos de acionistas (23.814) (230.850) (81.766) (271.130)
Remuneragéo para Fundo de Descomissionamento de (405.281) (119.006) B B
Usinas Termonucleares
Outras despesas financeiras (636.777) (889.840) (962.160) (1.407.838)
(2.772.175) (3.286.662) (4.264.692) (5.267.534)
Outros resultados financeiros, liquidos
Atualizagdes monetérias 350.748 705.788 283.376 416.959
Variagdes cambiais (a) 21.099 102.195 (544.137) 35.008
Derivativos - - 332.017 (56.613)
371.847 807.983 71.256 395.354
Resultado Financeiro (158.697) 423.397 (1.671.646) (2.448.786)

a) A despesa de variacdo cambial liqguida no montante de R$ 544.137 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 (receita R$ 35.008 em 31 de dezembro de 2019) foi impulsionada
principalmente pela alta do ddlar frente ao real, que impactou negativamente os saldos de
financiamentos a pagar em moeda estrangeira da Eletrobras no montante de R$ 2.169.428 Este
impacto foi parcialmente reduzido pela variacdo cambial positiva dos empréstimos a receber no
montante de R$ 1.956.939.

Pratica Contabil

As transacOes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional utilizando a taxa de
cambio vigente na data das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversdo pela
taxa de cambio do fim do periodo sdo reconhecidos no resultado como despesa ou receita financeira.

Sdo registrados também os juros dos passivos de arrendamentos, os efeitos dos encargos dos titulos
de dividas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, e os ganhos e perdas referente as
aplicacOes financeiras. Maiores informagdes sobre as praticas contabeis das transacdes citadas podem
ser observadas nas respectivas notas explicativas.

NOTA 42 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS
42.1- Gestao do Risco de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de perseguir uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. As aquisigoes e
vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a exposigao liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e
longo prazos, apresentados na nota 25, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios (sem considerar o caixa/TVM restrito), apresentados nas notas 6 e 8. O
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capital total é apurado através da soma do patrimbnio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado, com a exposicao liquida.

CONSOLIDADO
31/12/2019

31/12/2020 (Reapresentado)
Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures 47.002.033 47.899.641
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (286.607) (335.307)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (13.993.294) (10.742.766)
Exposigao liquida 32.722.132 36.821.568
(+) Total do Patrimdnio Liquido 73.751.294 71.159.265
Total do Capital 106.473.426 107.980.833
Indice de Alavancagem Financeira 31% 34%

42.2 - Classificacao por categoria de instrumentos financeiros

Os saldos contabeis de certos ativos e passivos financeiros representam uma aproximagao razoavel do
valor justo. A Companhia usa a seguinte classificagao para enquadrar os seus instrumentos financeiros
e seus respectivos niveis:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
P 31/12/2019 31/12/2019
Nivel 31/12/2020 (Reapresentado) 31/12/2020 (Reapresentado)
ATIVOS FINANCEIROS

Custo amortizado 23.657.357 30.458.710 26.102.060 28.622.140
Empréstimos e financiamentos 17.134.396 23.403.194 10.924.899 14.276.816
Direitos de Ressarcimento 5.583.447 5.382.834 5.588.131 5.464.005
Ativo Financeiro - Geragao - - 2.096.717 2.077.912
Ativo Financeiro - Itaipu 455.820 1.202.493 455.820 1.202.493
Clientes 481.109 468.429 7.033.556 5.566.684
Titulos e Valores Mobilidrios 2.585 1.760 2.937 34.230
Valor justo por meio do resultado 9.835.807 8.400.711 16.658.334 12.558.094
Titulos e Valores Mobilidrios 2 8.060.350 7.159.978 13.990.357 10.708.536
Fundo para descomissionamento 2 1.753.827 1.222.393 1.753.827 1.222.393
Caixa e equivalentes de caixa 2 21.630 18.202 286.607 335.307
Instrumentos Financeiros Derivativos 2 - 138 627.543 291.858
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 2.011.911 1.970.479 2.093.279 2.056.990
Investimentos (Participagdes Societarias) 1 2.011.911 1.970.479 2.093.279 2.056.990

PASSIVOS FINANCEIROS
Custo amortizado 30.133.767 35.672.889 53.687.417 54.090.209
Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.998.275 33.318.501 47.002.033 47.899.641
Obrigagdes de ressarcimento 1.373.656 1.796.753 1.640.767 1.796.753
Fornecedores 705.908 494.133 3.920.607 3.113.612
Arrendamentos 55.928 63.502 1.053.194 1.207.189
Concessoes a Pagar UBP - - 70.816 73.014
Valor justo por meio do resultado o 683 10.014 5.683
Instrumentos Financeiros Derivativos 2 - 683 10.014 5.683

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 - precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em
mercados ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do
ativo ou passivo; e

Nivel 3 - ativos e passivos cujos precos ndao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sao
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a
estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos pregos de
mercado, cotados na data do balango. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem
prontos e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias,
servigo de precificacdo ou agéncia reguladora. E os precos representam transacdes de mercado reais e
gue ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.
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O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas
controladas é o preco de concorréncia atual. Esses instrumentos estdo incluidos no Nivel 1. Os
instrumentos incluidos no Nivel 1 compreendem, principalmente, os investimentos patrimoniais
classificados como valor justo por meio de resultado ou através de outros resultados abrangentes
anteriormente classificados como titulos para negociacao ou disponiveis para venda.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de
avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estdo disponiveis e confia 0 menos
possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacOes relevantes exigidas para o
valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiverem baseadas em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros (nivel 2)
incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

e O valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; e

e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio
futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente.

Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, que sdo utilizadas para determinar o
valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes (nivel 3), e o risco de crédito das
contrapartes das operagdes de swaps.

42.3 - Gestdao de Riscos Financeiros

No exercicio de suas atividades a Companhia é impactada por eventos de riscos que podem
comprometer 0s seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de riscos tem como principal objetivo
antecipar e minimizar os efeitos adversos de tais eventos nos negdcios e resultados econdémico-
financeiros da Companhia.

Para a gestdo de riscos financeiros, a Companhia definiu politicas e estratégias operacionais e
financeiras, aprovadas por comités internos e pela administracdo, que visam conferir liquidez,
seguranca e rentabilidade a seus ativos e manter os niveis de endividamento e perfil da divida
definidos para os fluxos econ6mico-financeiros.

As anadlises de sensibilidade abaixo foram elaboradas tendo como objetivo mensurar o impacto das
mudangas nas varidveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Tratam-se,
portanto, de projecdes baseadas em avaliagdes de cenarios macroeconémicos, nao significando que as
transagdes terdo os valores apresentados no prazo de analise considerado.

Os principais riscos financeiros identificados no processo de gerenciamento de riscos sao:

42.3.1 - Risco de taxa de cadmbio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia ter seus demonstrativos econdmico-financeiros
impactados por flutuacdes nas taxas de cambio. A Companhia apresenta exposicdo a riscos financeiros
que causam volatilidade nos seus resultados bem como em seu fluxo de caixa. A Companhia apresenta
exposicao entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira, em especial ao ddlar norte
americano.

A Companhia possui uma Politica de Hedge Financeiro cujo objetivo € monitorar e mitigar a exposicao
as variaveis de mercado que impactem ativos e passivos da Companhia e de suas controladas,
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reduzindo assim os efeitos de flutuacdes indesejaveis destas varidveis em suas demonstragoes
financeiras e informagdes financeiras intermediarias.

A referida politica, portanto, visa que os resultados da Companhia reflitam fielmente o seu real
desempenho operacional e que o seu fluxo de caixa projetado apresente menor volatilidade.

Considerando as diferentes formas de se realizar o hedge dos descasamentos apresentados pela
Companhia, a Politica elenca uma escala de prioridades, priorizando a solucdo estrutural, e, apenas
para os casos residuais, adocao de operacdes com instrumentos financeiros derivativos.

As operagdoes com derivativos financeiros, quando realizadas, nao podem caracterizar alavancagem
financeira ou operacdo de concessao de crédito a terceiros.

(@) Composicao dos saldos em moeda estrangeira e analise de sensibilidade

Nos quadros a seguir foram considerados cendrios para as taxas de cambio, com os respectivos
impactos nos resultados da Companhia. Para a anadlise de sensibilidade utilizou-se como cenario
provavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 previsdes e/ou estimativas baseadas
fundamentalmente em premissas macroecon6micas obtidas do Relatdrio Focus, divulgado pelo Banco
Central, e Economic Outlook, publicado pela OCDE (Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico).

e Risco de apreciacao das taxas de cambio

CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2020 Efeito no resultado
Moeda Reais Cenario I - Cenario II Cenario III
Estrangeira Provavel 20201 (+25%)1 (+50%)1
Empréstimos e financiamentos (2.145.138) (11.147.641) 57.278 (2.715.313) (5.487.904)
usD Empréstimos concedidos 808.296 4.200.471 (21.581) 1.023.142 2.067.864
Ativo financeiro - Itaipu 272.504 1.416.128 (7.282) 344.929 697.141
Impacto no resultado (1.064.338) (5.531.042) 28.415 (1.347.242) (2.722.899)
EURO Empréstimos e financiamentos (48.770) (311.052) (1.605) (79.769) (157.933)
Impacto no resultado (48.770) (311.052) (1.605) (79.769) (157.933)
Impacto no resultado das taxas de cambio 26.810 (1.427.011) (2.880.832)
(1) Premissas adotadas: 31/12/2020 Provavel +25% +50%
usD 5,20 5,17 6,46 7,76
EURO 6,38 6,41 8,01 9,62
IENE 0,05 0,05 0,06 0,08

42.3.2 - Risco de taxa de juros

Esse risco esta associado a possibilidade da Companhia de contabilizar perdas em razdo de oscilacdes
das taxas de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagdo das despesas
financeiras, relativas a contratos de captacdao externa, principalmente referenciados a taxa Libor.

A Companhia monitora a sua exposicdo a taxa Libor e contrata operacdes de derivativos para
minimizar esta exposigao, conforme Politica de Hedge Financeiro.

a) Composicdo dos saldos por indexador e analise de sensibilidade

Nos quadros a seguir foram considerados cenarios para indices e taxas, com os respectivos impactos
nos resultados da Companhia. Para a anadlise de sensibilidade utilizou-se como cenario provavel para
31 de dezembro de 2020 previsdes e/ou estimativas baseadas fundamentalmente em premissas
macroeconOmicas obtidas do Relatdrio Focus, divulgado pelo Banco Central, e Economic Outlook,
publicado pela OCDE.

Em todos os cenarios foi utilizada a cotacao provavel do dolar para converter para reais o efeito no
resultado dos riscos atrelados a oscilacdo da LIBOR. Nesta analise de sensibilidade estda sendo
desconsiderado qualquer efeito cambial em decorréncia de eventual apreciacdo ou depreciacdo do
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cenario provavel da cotacdo do ddélar. O impacto da apreciacao e da depreciacdao do cenario provavel
da cotagdo do ddlar esta apresentado no item (a.1) desta nota.

a.l) LIBOR
Risco de apreciacao das taxas de juros

CONSOLIDADO

Saldo da divida/Valor

Nocional em 31/12/2020 Efeito no resultado - receita (despesa)

Cenario I -

i , Cenario II Cenario III
Em USD Em reais Provavlel 2020 (425%) 1 (+50%) 1
LIBOR Empréstimos e financiamentos (118.216) (614.331) (278) (348) (417)
Derivativos (1.927) (10.014) (5) (6) (7)
Total (120.143) (624.345) (283) (354) (424)
(1) Premissas adotadas: 31/12/2020 Provavel 25% 50%
usb 5,20 5,17 6,46 7,76
LIBOR 0,26% 0,23% 0,29% 0,35%
a.2) Indexadores nacionais
Risco de apreciacao das taxas de juros
CONSOLIDADO
Efeito no resultado
Saldo em Cenario I - . ‘.
Cenario II Cenario III
31/12/2020 Provavel o 1 oy 1
2020 1 (4+25%) (450%)
CDI Empréstimos, financiamentos e debéntures (18.968.978) (550.373) (687.966) (825.559)
Impacto no resultado (18.968.978) (550.373) (687.966) (825.559)
SELIC Empréstimos, financiamentos e debéntures (7.094.597) (212.838) (266.047) (319.257)
Direito de ressarcimento 2.501.312 75.039 93.799 112.559
Impacto no resultado (4.593.285) (137.799) (172.248) (206.698)
TILP Empréstimos, financiamentos e debéntures (5.260.994) (248.555) (310.694) (372.833)
Impacto no resultado (5.260.994) (248.555) (310.694) (372.833)
IGPM Empréstimos concedidos 192.935 20.065 25.082 30.098
Passivo de arrendamento (1.053.194) (109.532) (136.915) (164.298)
Impacto no resultado (860.259) (89.467) (111.833) (134.200)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (4.877.059) (164.357) (205.446) (246.535)
IPCA Empréstimos concedidos 129.541 4.366 5.457 6.548
Direito de ressarcimento 3.086.819 104.026 130.032 156.039
Impacto no resultado (1.660.699) (55.965) (69.957) (83.948)
Impacto no resultado dos indices (1.082.159) (1.352.698) (1.623.238)
(1) Premissas adotadas: 31/12/2020 Provavel +25% +50%
CDI 1,90% 2,90% 3,63% 4,35%
SELIC 2,00% 3,00% 3,75% 4,50%
TILP 4,55% 4,72% 5,91% 7,09%
IGPM 23,14% 10,40% 13,00% 15,60%
IPCA 4,38% 3,37% 4,21% 5,06%

42.3.3 - Risco de crédito
Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas

resultantes da dificuldade de realizacdo de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de
instituicdes financeiras contrapartes em operagoes.
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A Eletrobras, através de suas controladas, atua nos mercados de geracdo e transmissdo de energia
elétrica amparada em contratos firmados em ambiente regulado. A Companhia busca minimizar seus
riscos de crédito através de mecanismos de garantia envolvendo recebiveis de seus clientes e, quando
aplicavel, através de fiancas bancarias.

Em relacdo aos recebiveis de empréstimos concedidos (nota 11), exceto pelas operacdes financeiras
com a controlada em conjunto Itaipu, cujo risco de crédito é baixo em funcao da inclusdo dos custos
dos empréstimos na tarifa de comercializacdo de energia da controlada em conjunto, conforme definido
nos termos do Tratado Internacional firmado entre os Governos do Brasil e do Paraguai, a
concentragdo de risco de crédito com qualquer outra contraparte individualmente ndo foi superior a
34% do saldo em aberto.

As disponibilidades excedentes de caixa sao aplicadas em fundo extra mercado, conforme normativo
especifico do Banco Central do Brasil. Esse fundo é composto na sua totalidade por titulos publicos
custodiados na SELIC, havendo exposicdo a risco de crédito menor em relacdo aos demais
instrumentos.

Em eventuais relacdes com instituigdes financeiras, a Companhia tem como obrigagao a realizacdo de
aplicacbes das suas disponibilidades financeiras somente com a Caixa Econémica Federal e com o
Banco do Brasil S.A., seguindo a resolucdao n° 3.284 do Banco Central do Brasil. Esses bancos possuem
baixo risco, e com seus ratings revisados por agéncias de classificagdes de risco de crédito.

A Companhia possui a norma sobre credenciamento de instituicdes financeiras para fins de realizagao
de operagdes com derivativos. Esta norma define critérios em relagdo a porte, rating e expertise no
mercado de derivativos, para que sejam selecionadas as instituicdes que poderao realizar operagoes
com a Companhia.

A Companhia monitora o risco de crédito de suas operacdes de swap, mas nao contabiliza este risco de
descumprimento (non-performance) no saldo de valor justo de cada derivativo porque, com base na
exposicao liquida ao risco de crédito, a Companhia pode contabilizar o seu portfélio de swaps dado uma
transacao nao forcada entre as partes na data de avaliagdo. A Companhia considera o risco de
descumprimento apenas para a anadlise do teste retrospectivo para cada relacdo designada para
Contabilidade de Hedge.

Adicionalmente, a Companhia esta exposta ao risco de crédito com relacdo a garantias financeiras
concedidas a Bancos pela Controladora e controladas. A exposicdo maxima da Companhia corresponde
ao valor maximo que a Companhia tera de pagar caso a garantia seja executada e consta na nota
25.3.

42.3.4 - Risco de liquidez

As necessidades de liquidez da Companhia e suas controladas sdao de responsabilidade das areas
financeira e de captagao de recursos, que atuam alinhadas no monitoramento permanente dos fluxos
de caixa de curto, médio e longo prazo, previstos e realizados, buscando evitar possiveis
descasamentos e consequentes perdas financeiras e garantir as exigéncias de liquidez para as
necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos das Empresas Eletrobras por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que as Empresas Eletrobras
devem quitar as respectivas obrigagdes e inclui os respectivos juros contratuais relacionados, quando
aplicavel.

CONTROLADORA
31/12/2020
Fluxo de pagamento
Até 1 Ano De 1 a 2 Anos De 2 a 5 Anos Mais de 5 Anos Total

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / Ndo Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 10.959.365 4.787.289 10.887.782 7.853.030 34.487.466
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.869.828 4.777.082 10.851.556 7.835.998 32.334.464
Obrigacdes de Ressarcimento 1.373.656 - - - 1.373.656
Fornecedores 705.908 = = = 705.908
Arrendamentos 9.973 10.207 36.226 17.032 73.438
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CONTROLADORA
31/12/2019
Fluxo de pagamento
Até 1 Ano De 1 a 2 Anos De 2 a 5 Anos Mais de 5 Anos Total

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / Nao Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 9.151.904 15.816.946 7.174.368 8.238.005 40.381.223
Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.853.444 15.805.658 7.141.278 8.226.456 38.026.836
Obrigagdes de Ressarcimento 1.796.753 - - - 1.796.753
Fornecedores 494.133 = = = 494.133
Arrendamentos 7.574 11.288 33.090 11.549 63.501

CONSOLIDADO
31/12/2020
Fluxo de pagamento
Até 1 Ano De 1 a 2 Anos De 2 a 5 Anos Mais de 5 Anos Total

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / Nao Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 19.443.434 8.885.947 15.101.480 16.174.660 59.605.521
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.678.958 8.798.046 14.756.060 15.580.546 52.813.610
Fornecedores 3.904.051 16.556 - - 3.920.607
Obrigacdes de Ressarcimento 1.618.508 22.259 = = 1.640.767
Arrendamentos 237.055 44.423 332.794 545.449 1.159.721
Concessdes a Pagar UBP 4.862 4.663 12.626 48.665 70.816

CONSOLIDADO
31/12/2019
Fluxo de pagamento
Até 1 Ano De 1 a 2 Anos De 2 a 5 Anos Mais de 5 Anos Total

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / Nao Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 15.412.375 19.696.974 11.600.831 15.876.498 62.586.678
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.276.295 19.452.195 10.945.005 15.599.572 56.273.067
Fornecedores 3.092.676 20.936 - - 3.113.612
Obrigacdes de Ressarcimento 1.796.753 = = = 1.796.753
Arrendamentos 242.055 219.635 643.834 224.708 1.330.232
Concessdes a Pagar UBP 4.596 4.208 11.992 52.218 73.014

42.4 - Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

A analise a seguir estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos
principais fatores de risco de mercado que impactam os instrumentos financeiros derivativos.

e Provavel: O cenario provavel foi definido como o valor justo dos derivativos em 31 de dezembro
de 2020;

e Cenario I e II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco associadas; e

e Cenario III e IV: Estimativa do valor justo considerando uma apreciacdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco associadas.

Derivativo embutido Provavel CendrioI CenérioIl Cenéario III Cenario IV
Fornecimento de energia elétrica (42.4.1) 627.543 470.657 313.772 784.429 941.315
Opgado de conversdo em agdes (42.4.2) 10.014 10.014 5.007 12.518 15.021

As analises de sensibilidade foram elaboradas tendo como objetivo mensurar o impacto das mudangas
nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Trata-se, portanto, de
projecdes baseadas em avaliagdes de cendrios macroeconémicos, ndo significando que as transacdes
terdo os valores apresentados no prazo de analise considerado.

42.4.1 - Fornecimento de energia elétrica

Este instrumento financeiro derivativo refere se a um contrato de longo prazo para fornecimento de
energia elétrica com a Aluminio Brasileiro S.A. (Albras), a receita desse contrato de longo prazo esta
associada ao pagamento de um prémio atrelado ao preco internacional do aluminio, cotado na London
Metal Exchange (LME), este calculo inclui o conceito de cap and floor band, relacionado ao preco do
aluminio cotado na LME, cujo quais foram realizadas analises de sensibilidade dos contratos de
fornecimento de energia dos consumidores eletrointensivos.
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Desta forma, foi sensibilizada para tais contratos hibridos uma variagdo sobre o prego do prémio
auferido, conforme tabela acima. Os componentes de volatilidade do prémio basicamente sdo: prego
do aluminio primario na LME, cambio e CDI.

42.4.2 - Opcao de conversao de agoes

A Estacdo Transmissora de Energia S.A., empresa incorporada a controlada Eletronorte, firmou
contrato de debéntures, a qual administra os recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
(FDA), com a finalidade de captagcdo de recursos para implementacao do projeto de estagao
retificadora e aterramento da subestacdo coletora, o qual possui clausula contratual referente a
possibilidade da conversao destas debéntures em agoes da Eletronorte,

Na anadlise de sensibilidade foram considerados cenarios para a TILP com os respectivos impactos nos
resultados da Eletronorte.

Foram realizadas andlises de sensibilidade para a curva de pagamento do servico da divida contratada
com o FDA, por possuirem clausula contratual referente a opgao de conversibilidade em 50% em agoes
da Companhia na data da efetiva liquidagao do papel.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, os contratos hibridos que tenham a eles associados elementos
volateis, sejam eles indices de precos e/ou commodities, devem ser marcados a valor de mercado.
Com isso, as demonstracdes financeiras passam a refletir o valor justo da operacao em cada data
avaliada. Desta forma, foi sensibilizada para o contrato uma variagao sobre a expectativa de realizagao
da TILP.

Pratica Contabil
Reconhecimento e mensuragdo

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma empresa da Companhia for parte das
disposicoes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, posteriormente,
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo, seguindo as regras do CPC 48 / IFRS 9.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial.
Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidos e baixados na data de
negociagdo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros
gue requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de
mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
posteriormente, mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da
classificacao dos ativos financeiros.

1) Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao Valor Justo ao Resultado (VIR):

a) € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e
b) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente

ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;
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2) Um instrumento de divida é mensurado ao Valor Justo a Outros Resultados Abrangentes (VJORA) se
atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR:

a) € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
b) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente

ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndao seja mantido
para negociacao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes
no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (ORA). Essa escolha é feita
investimento por investimento.

3) Os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio de resultado. No
reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

¢ Avaliagdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negoécio é gerido e as
informagdes sao fornecidas a Administragao.

¢ Avaliagdo sobre os fluxos de caixa contratuais

Para fins de avaliacdao se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamento de principal e de
juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros
sao definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao compostos somente de pagamentos de principal e juros. Isso inclui a avaliacdo sobre
se o ativo financeiro contém termo contratual que poderd mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros, que incluem os empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a
pagar, sao mensurados inicialmente pelo valor justo e posteriormente pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. As despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no
resultado.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e prémios pagos ou recebidos
gue constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

A Companhia baixa passivos financeiros somente quando as obrigacdes da Companhia sao extintas e
canceladas ou quando expiram.

Contratos de garantia financeira

Contrato de garantia financeira consiste em contrato que requer que o emitente efetue pagamentos

especificados a fim de reembolsar o detentor por perda que incorrer devido ao fato de o devedor

especificado nao efetuar o pagamento na data prevista, de acordo com as condicdes iniciais ou
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alteradas de instrumento de divida.

Essas estimativas sdao definidas com base na experiéncia e no julgamento da administragdo da
Companhia. As taxas recebidas sdao reconhecidas com base no método linear ao longo da vida da
garantia (Nota 25.3). Qualquer aumento de obrigagdes em relacdo as garantias é apresentado, quando
ocorrido, nas despesas operacionais (Nota 40).

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de
taxa de juros e cambio, incluindo contratos swaps de taxa de juros.

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data de contratagdao, e sao
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas sao reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende
da natureza da relagdo de hedge.

Contabilizacdo de hedge
A Companhia possui politica de contabilizagdo de hedge e os instrumentos financeiros derivativos
designados em operacdes de hedge sao inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data em que o
contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo,
e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

NOTA 43 - INFORMAGCOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Os segmentos de negocios da companhia divulgados separadamente sao:

I. Geracao, cujas atividades consistem na geracdao de energia elétrica e a venda de energia para
empresas de distribuicdo e para os consumidores livres, e comercializagao;

II. Transmissdo, cujas atividades consistem na transmissao de energia elétrica; e

III. Administracao, cujas atividades representam principalmente a gestao de caixa de todas as

Empresas Eletrobras, o gerenciamento do empréstimo compulsério e a gestdao de negdcios em SPEs,
cujo monitoramento e gestdo é feito de forma distinta dos investimentos corporativos.

As informacgdes consolidadas por segmento de negdcios, correspondentes a 31 de dezembro de 2020 e
2019, sdo as seguintes:

31/12/2020
Administragdo Geragao Transmissao Eliminagdes Total

Receita Operacional Liquida 305.324 18.708.084 10.438.928 (371.823) 29.080.513
Custos Operacionais (255.702) (10.085.165) (3.435.658) 349.505 (13.427.020)
Despesas Operacionais (8.982.617) (2.747.007) (1.237.270) 22.318 (12.944.576)
Receita tarifaria periddica - - 4.228.338 - 4.228.338
Resultado Oper. Antes do Resultado Financeiro (8.932.995) 5.875.912 9.994.338 = 6.937.255
Resultado Financeiro (1.671.646)
Resultado de Participagdes Societarias 1.670.903
Outras receitas e despesas 16.134
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e

diferido (565.333)
Lucro Liquido do Exercicio 6.387.313
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31/12/2019 (Reapresentado)
Administragdo Geracdo Transmissdo Eliminagdes Total

Receita Operacional Liquida 194.692 19.833.995 10.073.410 (387.833) 29.714.264
Custos Operacionais (67.019) (8.241.933) (5.799.278) 349.374 (13.758.855)
Despesas Operacionais (3.923.077) (1.821.961) (1.648.043) 38.459 (7.354.623)
Resultado Oper. Antes do Resultado Financeiro (3.795.404) 9.770.101 2.626.089 - 8.600.786
Resultado Financeiro (2.448.786)
Resultado de ParticipagGes Societarias 1.041.071
Outras receitas e despesas 24.715
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e

diferido 630.659
Lucro Liquido do Exercicio 7.848.445

A coluna de eliminacao apresenta os ajustes ocorridos entre

os segmentos da Companhia, conciliando

os saldos divulgados por cada segmento. Nao existem reconciliagbes provenientes de diferencas de

pratica contabil.

Receita bruta, apds eliminagbes, de clientes externos por segmento antes das dedugdes de impostos:

31/12/2020 31/12/2019 (Reapresentado)
Geragao Transmissao Total Geragao Transmissao Total
Suprimento 14.425.819 = 14.425.819 15.870.784 = 15.870.784
Fornecimento 2.661.499 - 2.661.499 2.282.200 - 2.282.200
CCEE 1.176.156 = 1.176.156 1.353.218 = 1.353.218
Receita de O&M 3.982.409 5.443.107 9.425.516 3.549.019 4.927.283 8.476.302
Receita de construgao 37.800 778.202 816.002 49.353 747.897 797.250
Repasse Itaipu (13.566) - (13.566) 269.432 - 269.432
Receita contratual - 6.026.214 6.026.214 - 5.857.486 5.857.486
Total da receita bruta 22.270.117 12.247.523 34.517.640 23.374.006 11.532.666 34.906.672
Receita Intersegmento
31/12/2020 31/12/2019 (Reapresentado)
Administracdo  Geracdo Total Administracdo Geracao Total
SUEEEe (VEndR) ¢ EusplE - 349.505  349.505 - 349.374  349.374
Elétrica do segmento de geragcao
Receita de juros do segmento de 173.163 - 173.163 877.512 - 877.512
geragao
Receita de juros do segmento de 361.959 - 361.959 373.220 - 373.220
transmissao
Total 535.122  349.505 884.627 1.250.732 349.374 1.600.106
Ativos nao circulantes por segmento
31/12/2020 31/12/2019
Administracdo Geracdo Transmissdo Total Administracdo Geragdo Transmissdo Total
Imobilizado 1.555.229 31.107.683 - 32.662.912 1.545.786 31.770.088 - 33.315.874
Intangivel 354.540 294.318 2.092 650.950 553.008 99.941 2.092 655.041
Total 1.909.769 31.402.001 2.092 33.313.862 2.098.794 31.870.029 2.092 33.970.915
Itens que nao afetam o caixa por segmento
31/12/2020 31/12/2019
Administracdo Geracdo Transmissao Total Administracdo Geracao Total
Depreciagdo e Amortizag&o 105.866 1.757.003 - 1.862.869 251.545 1.555.884 1.807.429
Constituigdo (Reversdo) de Contrato B
Oneroso - 93.112 (4.059) 89.053 179.003 179.003
Provisdo p/ valor recuperavel dos ativos B _
impairment) (62.498) (379.166) (441.664) 121.581 121.581
Total 43.368 1.470.949 (4.059) 1.510.258 251.545 1.856.468 2.108.013

Pratica contabil

Segmentos operacionais de uma Companhia sdo definidos como componentes que:

a) exercem atividades das quais podem obter receitas e incorrer em despesas;
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b) cujos resultados operacionais sdao regularmente revisados pela Administracao para tomar decisdes
sobre os recursos a serem alocados aos segmentos e avaliar seu desempenho; e

C) para os quais existem informacoes financeiras.

Na apuracdo dos resultados segmentados sao consideradas as transagdes realizadas com terceiros,
incluindo empreendimentos controlados em conjunto e coligadas, e as transferéncias entre os
segmentos. As transacdes entre segmentos operacionais sao determinadas por pregos e condigdes
definidas entre as partes, que levam em consideracdao os termos aplicados as transagdes com partes
nao relacionadas, sendo essas transagdes eliminadas, fora dos segmentos operacionais, para fins de
conciliagdo das informagbOes segmentadas com as demonstragdes financeiras consolidadas da
companhia.

NOTA 44 - TRANSAC6ES COM PARTES RELACIONADAS
Dentre as principais operacdes ocorridas com as partes relacionadas durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020, destacamos os empréstimos e financiamentos concedidos estabelecidos nas condicdes
citadas e/ou de acordo com a legislacao especifica sobre o assunto.

44.1 - Principais transacoes ocorridas em 2020.

Partes Relacionadas Data da Operagéo Objeto do Contrato Valor da transagdo
Chesf, Eletronorte, CGT Eletrosul e Cedentes - R$48,00 por quildmetro de par de fibra
Funas (Cedentes); Cessdo do direito de uso, a titulo oneroso, de ativada e de fibra dptica disponibilizada para ativagdo
X 19/02/2020 . . b .
Eletropar; e infraestrutura do sistema de transmissd@o de energia em favor da Eletronet.
Eletrobras (interveniente/anuente) elétrica, bem como de fibras dpticas ativadas. Eletropar - Aplicagdo do percentual de 2% sobre o
valor liquido mensal recebido da Eletronet.
C_on_stltmgao pela EIe,tropar em favo‘r_da Eletronet do Eletropar - Valor bruto de R$48,00 por quildmetro de
Eletropar e Eletronet; direito de acesso, a titulo oneroso, a infraestrutura do N . ¥ PR . -
N N 20/02/2020 N . R o s e par de fibra ativadas e de fibra dptica disponibilizada
Eletrobras (interveniente/anuente) sistema de transmissdo de energia elétrica e as fibras . ~
Jn . para ativagao.
opticas ativadas.
Celebragdo do Termo de Confissdo de Divida referente as
Eletronorte e CGTElet rosul 26/06/2020 faturas em aberto da CGT Eletrosul com a Eletronorte, 152.992

decorrente dos Contratos de Compra de Energia Elétrica
no Ambiente de Contratagdo Livre.

Celebragdo de contrato formalizando empréstimo mituo
Eletronorte e Amazonas GT 24/07/2020 da Eletronorte a Amazonas GT destinado a reforgar o 100.000
caixa da Mutuaria.

44.2 - TransacOes com Entidades Governamentais

Além das operagdes com a Unido, a Eletrobras mantém transagdes com outras entidades governamentais,
sob controle comum, no curso de suas operagoes. Os saldos das principais transacdes com estas entidades
estao resumidos a seguir:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
NATUREZA DA OPERAGAO ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

Direito de Ressarcimento

Poder Publico Federal 5.588.131 - 5.464.005 -
Empréstimos e Financimentos a Pagar

Poder Publico Federal - Banco do Brasil - 2.505.777 - 3.581.431

Poder Publico Federal - Caixa Econémica Federal (a.1) - 4.769.371 - 6.193.508

Poder Publico Federal - BNDES (a.2) - 5.245.281 - 6.111.435

Poder Publico Federal - Reserva Global de Reversao (a.3) - 2.314.672 - 3.599.238

Poder Publico Federal - Petrobras (b) - 7.121.333 - 8.928.835
Obrigag0es de Ressarcimento (c)

Tesouro Nacional - Itaipu - 5.306.972 - 5.492.860
Total 5.588.131 27.263.406 5.464.005 33.907.307
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A seguir, identificam-se as condigdes das principais transacdes com outras entidades governamentais:
a) Empréstimos e financiamentos a pagar:
Aplicagdes na Usina Angra 3

a.1) Empréstimo entre CEF e Eletronuclear: Contrato entre a Eletronuclear e a CEF (contrato principal)
para financiamento complementar de Angra 3, referente a importagao de equipamentos e servigos.

a.2) Empréstimo entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
Eletronuclear: Contrato de financiamento entre o BNDES e a Eletronuclear, com interveniéncia da
Eletrobras destinados a implantagao da usina Angra 3.

Reserva Global de Reversao (RGR):

a.3) A Companhia era responsavel pela gestdao de recursos setoriais da RGR e outros. Em conformidade
com a Lei n° 13.360/2016, regulamentada pelo Decreto n° 9.022/2017, e com o Despacho da ANEEL
n°® 1.079, de 18 de abril de 2017, a responsabilidade pelo orgamento, gestdao e movimentagcao desses
Fundos Setoriais foi transferida para a CCEE, desde 1° de maio de 2017.

Garantia dos empréstimos:

A participacdo da Eletrobras como garantidora de empréstimos tomados por suas controladas pode ser
observada em maiores detalhes na nota 25.3.

b) Operagdes com Petrobras: Com a venda da controlada Amazonas Energia S.A, tornou-se eficaz
a cessdao de direitos da Amazonas Energia para a Eletrobras, referentes a CCC e a Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE, reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras da Distribuidora. A
Eletrobras assumiu obrigacdes em valores equivalentes como empréstimos adquiridos, conforme
condicdes estabelecidas na Resolugdo do CPPI nimero 20, de 08 de novembro de 2017 e alteracdes
posteriores.

c) Obrigacdes de ressarcimento — Itaipu: Ativos financeiros indenizaveis decorrentes da concessao
Itaipu, maiores detalhes na nota 18, item a.

44.3 - TransacOes com coligadas e controladas - Controladora

Abaixo se encontram resumidas as transacdes comerciais e respectivos saldos com partes relacionadas da
Controladora:

Saldos e Transagdes por Natureza - Controladora

31/12/2020 31/12/2019
ATIVO PASSIVO RESULTADO ATIVO PASSIVO RESULTADO

Empréstimos e financiamentos (a) 10.506.018 - - 14.991.496 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (b) 1.223.108 - - 774.468 - -
Dividendo a receber 4.683.178 - - 3.522.447 - -
Créditos com Controladas - CCD's (c) 2.230.317 - - 2.109.354 - -
Outros Ativos 107.964 - - 122.802 - -
Contribuigdes a pagar - patrocinador - - - - 14.875 -
Provisdes = 1.129.242 = = 818.164 =
Fundo de Descomissionamento - 1.842.034 (405.281) - 1.251.794 (119.006)
RecelFas de Juros, Comissdes, Taxas e Variagao _ _ 3.099.448 _ _ 2.054.210
Cambial (d)

Outras Receitas/Despesas Financeiras - - - - - 990
Taxas - - (4.001) - - (4.078)
Total 18.750.585 2.971.276 2.690.166 21.520.567 2.084.834 1.932.116
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Saldos e Transagdes por Entidade - Controladora
31/12/2020 31/12/2019
ATIVO PASSIVO RESULTADO ATIVO PASSIVO RESULTADO
Controladas
Fumas 2.039.113 - 192.291 3.336.050 - 280.404
Eletronorte 4.139.400 - 408.757 4.586.799 - 134.661
Eletronuclear 1.784.950 1.842.034 (280.524) 2.523.981 1.251.794 21.032
Amazonas GT 2.270.943 - 130.984 2.470.505 - 191.505
Eletrosul (1) - - - 821.844 - 72.623
CGT Eletrosul (1) 1.823.618 = 18.092 534.867 = 468.479
CHESF 1.801.006 - 78.052 1.198.894 - 4.189
Eletropar 9.448 - 88 445 - 990
13.868.478 1.842.034 547.740 15.473.384 1.251.794 1.173.883
Controladas em conjunto e coligadas
Itaipu 4.241.949 - 2.120.648 5.874.600 - 751.019
Eletros = 1.129.242 (4.001) = 833.039 (4.078)
Equatorial Maranhdo D 157.993 - 19.015 38.936 - 10.337
Lajeado Energia 100.280 - - 23.975 - -
CEB Lajeado 12.150 - - 19.588 - -
Paulista Lajeado 15.202 - - 16.221 - -
CEEE-D 10.270 - 770 12.489 - 955
CEEE-GT 15.897 = = 15.897 = =
CTEEP 236.193 - 5.978 41.021 - -
EMAE 92.173 = = 4.456 = =
Rouar - - 16 - - -
4.882.107 1.129.242 2.142.426 6.047.183 833.039 758.233
Total 18.750.585 2.971.276 2.690.166 21.520.567 2.084.834 1.932.116

(1) Amazonas D tinha saldo na coluna Resultado em 03/2019. Mas ndo esta mais no quadro pois foi alienada.

A seguir, identificam-se as condigcdes das principais transagoes realizadas com as partes relacionadas
da Controladora:

a) Empréstimos e financiamentos:
Itaipu Binacional

Conforme convencionado no Tratado de Itaipu, os recursos necessarios aos estudos, construcdo e
operacao da central elétrica e das obras e instalacdes auxiliares, serdo supridos pela Eletrobras e pela
Administracion Nacional De Electricidad — ANDE, ou obtidos pela Itaipu mediante a operagdo de
crédito. Os principais contratos firmados com a Eletrobras sdo relativos a:

o Refinanciamento dos saldos devedores vencidos e a vencer de toda a divida da Itaipu por
contratos de financiamentos com a Eletrobras;

¢ Financiamento do custo dos investimentos remanescentes do Plano de Conclusdo de Obras;

¢ Financiamento da instalacdo das duas ultimas unidades geradoras da ITAIPU; e

e Cobertura do custo total do Programa de Investimentos Complementares (PIC).

CGT Eletrosul

Os financiamentos cedidos pela Eletrobras destinaram-se a viabilizacdo da construcdo da UTE Candiota
III (Fase C) e, também, para viabilizar as compras de energia que a controlada CGT Eletrosul
necessitou nos ultimos anos.

b) Adiantamentos para futuros aumentos de capital: As informagOes referentes aos AFAC estao
demonstradas na nota 19;

c) Outros ativos: Cessdo de Crédito — Eletronorte: Créditos da CCC referente a certas distribuidoras
alienadas transferidas a Eletrobras que serdo pagos pela controlada Eletronorte, corrigidos até a
data do pagamento. O total atualizado desses créditos em 31 de dezembro de 2020 € de R$
2.147.136 (R$ 2.082.331 em 31 de dezembro de 2019).

d) Receitas de juros, comissdes, taxas e variagao cambial: Partes desses valores sdo referentes aos

encargos financeiros sobre empréstimos de acordo com a nota 25 e parte refere-se a variagdo
cambial decorrente das operagoes de Itaipu, cujos detalhes encontram-se na nota 18;
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44 .4 - TransacOes com coligadas e controladas em conjunto - Consolidado
Abaixo se encontram resumidas as transagdes comerciais e respectivos saldos com partes relacionadas
do consolidado:

Saldos e Transagdes por Natureza - Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
ATIVO PASSIVO RESULTADO ATIVO PASSIVO RESULTADO
Clientes 59.147 - - 55.360 - -
Contas a receber 20.628 - - 12.492 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.540 o o 181.257 o o
Dividendos / JCP a receber 333.997 - - 205.540 - -
Empréstimos e financiamentos 4.296.503 o o 5.865.035 o o
Outros Ativos 48.649 - - 162.770 - -
Fomecedores - 44.279 - - 34.913 -
ProvisGes - 1.129.242 - - 818.164 -
Contribuigdes a pagar - patrocinador = = = = 14.875 =
Contas a pagar - 29.877 - - 820 -
Outros passivos - 1.901 - - 1.999 -
Receita de geragdo - - - - - 2.729
Receita de uso de Energia Elétrica o o 394.725 o o 598.004
Receita de venda de energia - - 85.315 - - 81.576
Receitas de prestagdo de servigos o o 116.580 o o 104.692
Outras receitas - - 12.649 - - 1.210
Compra de Energia Elétrica o o (809.451) o o (748.229)
Encargos de Uso da Rede - - (93.536) - - (106.887)
Taxas - - (4.001) - - (4.078)
Outras Despesas - - (327.528) - - (328)
Receitas de Juros, ComissGes e Taxas e Variagdo Cambial - - 2.140.449 - - 762.311
Receitas Financeiras - - 437 - - 6.308
Despesas Financeiras - - - - - 4
Total 4.760.464 1.205.299 1.515.639 6.482.454 870.771 697.304
Saldos e Transagdes por Entidade - Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
ATIVO PASSIVO RESULTADO ATIVO PASSIVO RESULTADO
Baguari 355 - 450 362 - 435
Belo Monte Transmissora 34.674 2.738 (50.568) 14.363 2.664 (36.491)
Caldas Novas Transmissao 483 2 692 1.248 2 467
CEB Lajeado 12.150 - - 19.589 - -
CEEE-D 10.270 - 770 12.490 - 955
Chapecoense Geragao 740 - - 29.830 - -
Companhia Energética Sinop 1.071 772 (5.207) 914 388 (3.310)
Companhia Hidrelétrica Teles Pires 4.996 17.221 (149.448) 6.371 9.560 (179.165)
Centro de SolugGes Estratégicas - CSE 1.697 - 3.445 - -
Eletros (a) - 1.129.242 (4.001) - 833.039 (4.078)
EMAE 92.174 - - 4.456 - -
Empresa de Energia Sdo Manuel 1.446 3.440 (95.137) 1.339 3.346 (25.486)
Energia Olimpica - - (1.673) 428 - 93
Enerpeixe 12.259 10.249 (112.221) 12.792 3.387 (33.769)
Equatorial Maranh&o D 85.838 o 19.015 38.936 o 10.337
Energia Sustentavel do Brasil 15.276 34.380 (368.612) 152.431 13.592 (245.174)
Foz do Chapecd 959 o 11.098 879 o 10.738
Fronteira Oeste - FOTE 341 2 428 41.325 - 682
Goiads Transmissdo 8.146 134 (1.607) 11.668 131 (1.705)
Interligagdo Elétrica Garanhuns 8.055 263 (3.404) - 269 (3.624)
Interligagdo Elétrica Madeira 5.717 3.719 (139.669) = 2.668 (36.571)
Itaipu (b) 4.241.949 - 2.120.648 5.874.600 - 751.019
Lago Azul Transmissora 132 9 6.514 130 10 116
Lajeado Energia 100.280 - - 23.975 - -
Madeira Energia - - 9.796 - - -
Manaus Construtora 23.298 - - 9.178 - -
Mata de Santa Genebra 438 659 (128.619) = = =
MGE Transmissdo 5.634 78 (720) 5.634 75 (810)
Norte Brasil Transmissora de Energia 80 605 (7.738) 100 663 (8.622)
Norte Energia 39.854 - 171.256 29.270 - 267.014
Paranaiba Transmissora de Energia 6.163 338 (3.834) 5.985 341 (3.963)
Retiro Baixo Energética 5.083 - - 7.582 - -
Rouar - - 16
Santo Ant6nio Energia 19.725 811 230.628 18.397 - 222.851
Serra Facdo Energia - - 68 45 - 93
Sistema de Transmissdo Nordeste - STN 344 365 (1.514) 346 529 (3.462)
Tijoa Participagdes e Investimentos 1.187 = 12.524 873 = 16.985
Transenergia Goids 46 28 2.003 - - -
Transenergia Sao Paulo 14.760 24 (272) 17.271 24 (282)
Transenergia Renovavel 520 42 (479) 4.492 - (527)
Transnorte 134 11 764 - 13 562
Tridngulo Mineiro Transmissora 11 90 (1.108) - - -
Transmissora Sul Litorénea de Energia -TSLE 4.162 17 1.428 8.075 7 1.964
Vale do S&o Bartolomeu 17 60 (73) 1.262 63 31
Vamcruz Participagdes - - - 125.818 - -
Total 4.760.464 1.205.299 1.515.639 6.482.454 870.771 697.303
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A seguir, identificam-se as condigcdes das principais transagoes realizadas com as partes relacionadas
do consolidado:

a) Eletros — Fundagao Eletrobras de Seguridade Social: em 31 de dezembro de 2020, o saldo das
provisdes de beneficios aos empregados totaliza R$ 1.129.242 (R$ 833.039 em 31 de dezembro de
2019).

b) Itaipu: Estdo atrelados ao Empréstimo descritos na nota 25, as receitas de juros, comissdes, taxas
e variacao cambial decorrem principalmente dos encargos financeiros e pela variagdo cambial
decorrente das operagOes de Itaipu, cujos detalhes podem ser observados na nota 18.

44.4.1 - Abaixo se encontram as principais condicdes das transagoes significativas acerca do uso de
rede de transmissao, compra de energia ou prestacao de servigos:

STN - Sistema de Transmissdao do Nordeste S.A.: contratos de prestacdo de servicos referente a
manutencao da linha de transmissdao, bem como cobranca do uso da rede do sistema de transmissao;

Energia Sustentavel do Brasil S.A.: Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de
transmissdao e compra de energia, bem como o contrato bilateral de ACL, relativo a compra de energia,
com inicio de vigéncia em 1° de margo de 2013 e fim da vigéncia em 15 de janeiro de 2035, com
volume contratado médio de 107,596 MWméd;

Norte Energia S.A.: Contrato de prestagdao dos servicos de manutengao e operacdao das usinas Belo
Monte e Pimentel, e disponibilizagao das redes de transmissao;

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.: Contratos celebrados para disponibilizacdo e uso do sistema de
transmissao; e

Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A.: Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de
transmissao e compra de energia, bem como cobranga do uso da rede do sistema de transmissao.

Informacdes referentes aos empréstimos cedidos pela Eletrobras as suas controladas, controladas em
conjunto e coligadas estao demonstradas na nota 11.

Pratica contabil

As transagdes com partes relacionadas da Companhia com suas controladas, coligadas, sociedades de
proposito especifico e entidades governamentais sdo realizadas a precos e condices definidos entre as
partes, que levam em consideragao as condicdes que poderiam ser praticadas no mercado com partes
ndo relacionadas, quando aplicavel.

44.5 - Remuneracao do pessoal chave

A remuneragao do pessoal chave da Companhia (membros da Diretoria Executiva, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal) é como segue:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Beneficios de curto prazo 8.572 7.905 38.903 42.181
Beneficios pbés-emprego 444 453 444 453
Outros beneficios de longo prazo 383 = 383 =
Beneficios de rescisdo de contrato de trabalho - - 41 -
Total 9.399 8.358 39.771 42.634
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A remuneracdo maxima, minima e média dos dirigentes e empregados pode ser observada abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Remuneragdo de dirigentes

Maior remuneragdo de administradores 52 52 72 54
Menor remuneracdo de administradores 50 50 5 5
Remuneragdo média de administradores 50 50 38 38

Remuneragdo de empregados

Maior remuneragao de empregados 58 58 136 72
Menor remuneragdo de empregados 4 4 2 2
Remuneragdo média de empregados 16 16 13 11

Pratica contabil

As remuneracOes totais dos dirigentes e dos empregados da Companhia tém por base as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria de Coordenacdao e Governanga das Empresas Estatais - SEST, do
Ministério da Economia, e pelo Ministério de Minas e Energia, nos quais sao divulgadas a maior
remuneracdo, a menor remuneracao e a remuneracdo média de cada uma dessas categorias.

NOTA 45 - ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Geragao 289.331 1.147.082 289.331 3.144.351
Transmissdo - 399.168 - 399.168
Total de ativos classificados como mantidos para venda 289.331 1.546.250 289.331 3.543.519
Geragao - - - 1.692.708
Total de passivos associados a ativos classificados como ) ) ) 1.692.708

mantidos para venda

Geracdo e Transmissao

Em 23 de fevereiro de 2018 o Conselho de Administragcdao da Eletrobras aprovou a alienagdao das
participagdes societarias de determinadas SPEs detidas pela Companhia e por suas controladas. Em 25
de julho de 2019 o Conselho de Administracdo deu inicio ao Procedimento Competitivo de Alienagdo
n° 01/2019 objetivando a alienacao das participacdes societarias em 39 SPEs remanescentes do Leildo
n° 01/2018. A Eletrobras considerou o CPC 31/IFRS 5, para avaliar que essas SPEs atingiram os
critérios de classificagdo como mantidos para venda, conforme apresentado nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2018.

O quadro abaixo demonstra as SPEs classificadas como mantidas para venda em 31 de dezembro de
2020:

Investimentos em SPEs de Geracdo da Eletrobras

classificados como ativos mantidos para venda 31/12/2020
Chapada Piaui I 124.484
Chapada Piaui II 164.847

289.331

Os principais ativos e passivos classificados como mantidos para venda em 31 de dezembro de 2020 e
2019 estao demonstrados a seguir:
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Geracao:
Geragao
31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa = 116.873
Clientes - 22.377
Tributos e contribuigdes sociais = 12.466
Ativo Imobilizado - 2.299.696
Ativo Intangivel = 90.709
Investimentos 289.331 217.240
Outros ativos = 384.990
Total .ativos da controlada classificados como 289.331 3.144.351
mantidos para venda
Fornecedores - 10.720
Empréstimos e financiamentos = 1.277.642
Tributos e contribuigdes sociais - 4.310
ProvisGes de contingéncias = 439
AFAC - 173.749
Outros passivos = 225.848
Passiygs da controlada a;sociados a ativos _ 1.692.708
classificados como mantidos para venda
Transmissao:
Investimentos em SPEs de Transmissdo da Eletrobras CONTROLADORA
classificados como ativos mantidos para venda E CONSOLIDADO
31/12/2019
Companhia de Transmissao Centroeste de Minas 18.737
Luziania-Niquelandia Transmissora 31.182
Manaus Transmissora de Energia 349.249
399.168

Pratica contabil

Os ativos nao circulantes e os grupos de ativos sao classificados como mantidos para venda caso o seu
valor contabil seja recuperado principalmente por meio de uma transacao de venda e ndo através do
uso continuo. Essa condicao é atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver disponivel
para venda imediata em sua condigao atual, sujeito apenas a termos usuais para venda desse ativo
(ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel. A Administracdo deve estar
comprometida com a venda, a qual se espera que possa ser concluida dentro de um ano a partir da
data de classificagao.

Os ativos ndo circulantes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados a venda sdao

mensurados pelo menor valor entre o contabil anteriormente registrado e o valor esperado de
alienagao.
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NOTA 46 - ALIENACZ\O DE INVESTIDAS
46.1 - Venda de SPEs
Lote SPE Data da Alienagdo Adquirente téilgggdéao

Pedra Branca S.A, Sdo Pedro do Lago S.A,
Sete Gameleiras S.A,
Baralnas I Energética S.A,

Lote H BaraUnas II Energética S.A, 28/03/2019 Brennand Energia S.A 250.000
Mussambé Energética S.A,
Morro Branco I Energética S.A e
Banda de Couro Energética S.A.

TAESA S.A e DME Energética

Lote N Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai - ETAU 29/04/2019 SA 39.134

Lote L Brasnorte Transmissora de Energia S.A - BRASNORTE 31/05/2019 TAESA S.A 76.000

Lote M Companhia Transirapé de Transmissdo - TRANSIRAPE 31/05/2019 TAESA S.A 77.000

Lote J Uirapuru Transmissora de energia S.A 25/06/2019 Copel Gemgag :Transmssao 100.000
Amazoénia - Eletronorte Transmissora de Energia S.A - APAETE Participages em

Lote O peTe 01/07/2019 Transmiss&o - APAETE 87.000
Brasventos Eolo Geradora de Energia S.A, Ventus Holding de E ]

Lote F Reidos Ventos 3 Geradora de Energia S.A e 23/08/2019 entus E,°|, '”thde nergia 178.000
Brasventos Miassaba 3 Geradora de Energia S.A. olica a

Lote C  Edlica Serra das Vacas Holding - S.A 07/10/2019 Eolica Serra das Vacas 74.000

Participagbes S.A
Lote K Transmissora Matogressense de Energia S.A 13/11/2019 Alupar Investimento S.A 118.000
Lote P Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas S.A 13/01/2020 Companhia Energetica de 45.000

Minas Gerais - CEMIG

Com a transferéncia do Lote P em 13 de janeiro de 2020, concluiram-se 100% das transferéncias das
SPEs vendidas no leildo realizado em setembro de 2018. Pela operagdo, a Eletrobras reconheceu um
ganho de R$ 26.038 e recebeu o valor atualizado de R$ 44.775.

46.2 - Alienacao da SPE Manaus Transmissora de Energia S.A.

Em 17 de abril de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou a oferta vinculante realizada pela Evoltz
Participacbes S.A. para aquisicdao da totalidade da participacdo da Eletrobras, correspondente a 49,5%
do capital social total, na SPE Manaus Transmissora de Energia S.A. A venda foi aprovada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) em 13 de maio de 2020 e a transferéncia foi
concluida em 03 de setembro de 2020. Pela operagdo, a Eletrobras recebeu o valor atualizado de R$
251.103 e reconheceu uma perda de R$ 98.146 no exercicio de 2020.

46.3 - Alienacao da SPE Edlica Mangue Seco 2

Em 11 de maio de 2020, a Eletrobras aprovou a oferta vinculante realizada pelo Fundo de Investimento
em ParticipagGes Multiestratégia Pirineus para aquisicdo da totalidade da participacao da Eletrobras,
correspondente a 49% do capital social total, na SPE Edlica Mangue Seco 2 - Geradora e
Comercializadora de Energia Elétrica S.A. A venda foi aprovada pelo CADE em 24 de agosto de 2020 e
a transferéncia foi concluida em 09 de outubro de 2020. Pela operagdo, a Eletrobras reconheceu um
ganho R$ 17.905 e recebeu o valor atualizado de R$ 27.605.

46.4 - Alienacdo das SPEs Edlica Santa Vitéria do Palmar Holding S.A., Hermenegildo I S.A.,
Hermenegildo II S.A., Hermenegildo e III S.A. e Chui IX S.A.

Em 30 de julho de 2020, o Conselho de Administracdao da companhia aprovou as ofertas vinculantes
realizadas pela Omega Geracao S.A. para aquisicdao da totalidade da participagdo nas SPEs
correspondentes a 78% do capital social da Edlica Santa Vitoria do Palmar Holding S.A. (Lote 1) e
99,99% do capital social das SPEs Hermenegildo I S.A., Hermenegildo II S.A., Hermenegildo e III S.A.
e Chui IX S.A. (Lote 2). A Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 02 de setembro de 2020,
aprovou a alienagdo, restando a aprovagao dos érgaos competentes para transferéncia das agdes. Em
30 de novembro de 2020, foi concluida a transferéncia da totalidade da participagdo que detinha, pela
operacdo, a Eletrobras reconheceu uma perda de R$ 415.671 no exercicio de 2020.
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NOTA 47 - OPERAC6ES DESCONTINUADAS

A Companhia realizou leildes para a alienacao de suas entdo controladas do segmento de distribuicao
durante o ano de 2018. As distribuidoras Companhia Energética de Alagoas - Ceal e a Amazonas
Energia S.A tiveram seus controles transferidos em 18 de margo de 2019 e 10 de abril de 2019,
respectivamente.

Como estas empresas representavam a totalidade das operacdes do segmento de distribuicdo, as
transagdes deste segmento passaram a ser apresentadas como operagdes descontinuadas.

Abaixo demonstramos o resultado e os fluxos de caixa das operacdes descontinuadas, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 com as informacdes da Ceal e Amazonas Energia S.A.

¢ Resultado das operagdes descontinuadas:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 31/12/2019
Receita Operacional Liquida = 1.648.758
Custos Operacionais - (1.540.551)
Despesas Operacionais (1.752.165) (2.461.635)
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro (1.752.165) (2.353.428)
Resultado Financeiro Liquido - (337.401)
Efeito na venda de subsidiaria 5.037.140 6.118.816
Resultado Operacional antes dos Impostos 3.284.975 3.427.987
Despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social - (143.012)
Lucro das Operagdes Descontinuadas 3.284.975 3.284.975
e Efeitos na demonstragao do fluxo de caixa
CONSOLIDADO
31/12/2019

Atividades Operacionais

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (379.997)

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 414.724

Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 6.337

Caixa liquido gerado pelas operagGes descontinuadas 41.064

Pratica contabil

Uma operacgao descontinuada € um componente de um negdcio da Companhia que sera descontinuado
e que compreende operagoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto das
operacdes da Companhia e que:

e representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operacoes;

e & parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negdcios
separada ou area geografica de operagdes; ou

e & uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagao como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou quando a operagao

atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

NOTA 48 - EVENTOS SUBSEQUENTES

48.1- Alteracdo na Presidéncia

Em janeiro de 2021, Wilson Ferreira Junior apresentou carta de renuncia ao cargo de Presidente da
Eletrobras, por motivos pessoais, sendo o efetivo desligamento do referido cargo em 16 de margo de
2021. Wilson Ferreira Junior permanecera como membro do Conselho de Administragao.

Em 15 de margo de 2021, o Conselho de Administragao designou a Diretora Financeira e de Relagdes
com Investidores da Eletrobras, Elvira Cavalcanti Presta, para exercer interina e cumulativamente, a
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partir de 16 de marco de 2021, o cargo de Presidente da Eletrobras até que o Conselho de
Administracao conclua o processo de sucessao, eleja o novo Presidente e haja posse efetiva no cargo.

48.2- Compra das SPEs do Complexo Edlico Pindai I, II e III - Chesf

Em janeiro de 2021, a Chesf concluiu a compra da totalidade das agbes pertencentes a Sequoia Capital
Ltda., nas SPEs do Complexo Edlico Pindai I, II e III. Pela compra mencionada, a Chesf pagou o valor
de R$ 20.614, sendo R$ 15.608 diretamente para a Sequdia e R$ 5.006 para regularizacdo de
pendéncias de integralizagdo de capital da Sequoia na SPE Tamandua Mirim 2 Energia S.A.

48.3- Reserva Especial

Em janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo deliberou pelo pagamento, a titulo de dividendos
intermediarios, do valor total de R$ 2.291.888, a conta da reversdao da integralidade do saldo da
Reserva Especial de Dividendos Retidos, que foi constituida mediante a aprovacao pela 592 Assembleia
Geral Ordinaria que deliberou sobre a destinagdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018. A decisdao de distribuicdo dos Dividendos Intermediarios decorre da revisdao da
situagdo financeira da Companhia e de sua liquidez.

48.4- TransacgOes entre Partes Relacionadas

Em fevereiro de 2021, as empresas Eletronorte, Furnas, Chesf, firmaram o terceiro termo de
aditamento ao contrato de cessdao de uso da infraestrutura do sistema de transmissao de energia
elétrica e de fibras opticas a serem disponibilizadas, e outras avencas, que tem como objeto a cessdo
de uso, a titulo oneroso, de infraestrutura do sistema de transmissao de energia elétrica, bem como de
fibras dpticas contidas nos cabos OPGW (Optical Ground Wire) instalados nas linhas de transmissao de
propriedade da Eletronorte, Chesf e Furnas. Os valores da transagao supracitada para Eletronorte,
Furnas e Chesf sao R$ 73.082, R$ 66.027 e R$ 88.443, respectivamente.
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