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CERAN - COMPANHIA ENERGETICA RIO DAS ANTAS
CNPJ N° 04.237.975/0001-99
NIRE N° 42300044784

ATA DA 1792 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2018

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de marco de 2018, as 14h30min,
na Rod. Eng. Miguel Noel Nascentes Burnier, 1755 - Parque S&o Quirino, na cidade de Campinas,
Estado de S&o Paulo.

2. CONVOCACAO: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da CERAN —
Companhia Energética Rio das Antas, sociedade anénima de capital fechado, em conformidade
com as disposigdes contidas no Estatuto Social, na Lei n® 6.404/76 e no Edital de Convocagéo.

3. PRESENCA: Rodolfo Nardez Sirol, Rodolfo Coli da Cunha, Lucas Azevedo Katz Zajd, Paulo de
Tarso Gaspar Pinheiro Machado, Fernando De Lapuerta Montoya, e o Diretor Superintendente Peter
Eric Volf.

4. ORDEM DO DIA: Informagao: 1) Mapa de Risco; 2) Relato de Situagdo financeira:
Acompanhamento orgcamentario, Dividendos, Caixa, Aplicagdes, DRE; 3) Relato das A¢gbes Judiciais
e Administrativas; 4) Relato de Meio Ambiente, Saude, Seguranca e Sustentabilidade; 5) P&D; 6)
Relato de Operacéo; 7) Metas da Diretoria. Deliberacao / Ratificagao: 1) Compra de Energia; 2)
Recomendacéao para aprovagao das Demonstragdes Financeiras, dos Resultados e do Relatério de
Administracdo de 2017; 3) Contratagéo do CSC (Alteragao do contrato de preco variavel para prego
fixo); 4) Contratagdo de Servigos de Vigilancia; 5) Contratagdo de Servigos de Limpeza e
Conservacgao.

5. MESA: Rodolfo Nardez Sirol, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, como Presidente
da Mesa, e Luis Eduardo Silva de Barros, Secretario.

6. INFORMACAO: 1) Mapa de Risco: Apresentado o Mapa de riscos e seus indicadores. 2) Relato
de Situacao Financeira: Total Garantias R$ 26,392MM. Total Aplicacdes R$ 46,287MM. Total em
Bancos R$ 72,805MM. Total Debéntures — R$ 536.315MM. Patriménio Liquido — R$ 245,804MM.
Divida Liquida/EBITDA — 2,13. Acompanhamento Orgamentario: Acumulado Fevereiro/2018 —
Despesas Totais: Orgamento Total — R$ 31,154MM; Realizado Total — R$ 24,403MM. Orgcamento
Anual — Despesas Totais: Orgamento Total — R$ 333,577MM; Melhor Estimativa — R$ 324,177MM.
Pessoal: Orcado Total — R$ 6,716MM; Realizado — R$ 1,029MM; Melhor Estimativa — R$ 6,756 MM.
Usina: Orgado Total — R$ 16,408MM; Realizado — R$ 2,093MM; Melhor Estimativa — R$ 16,313MM.
Meio Ambiente: Orgado Total — R$ 2,572MM; Realizado — R$ 0,282MM; Melhor Estimativa — R$
2,560MM. Corporativo: Orcado Total — R$ 3,795MM; Realizado — R$ 0,485MM; Melhor Estimativa
— R$ 3,806MM. Investimento: Orgado Total — R$ 8,250MM; Realizado — R$ 0,115MM; Melhor
Estimativa — R$ 8,248MM. DRE: Resultado do Periodo: Orgcamento 2018 — R$ 98,139MM; Melhor
Estimativa 2018 — R$ 109,807MM. Fluxo de Caixa — Caixa Final do Periodo: Orgamento 2018 — R$
36,442MM; Melhor Estimativa 2018 — R$ 43,167MM. Os Conselheiros deliberaram que a companhia
deve distribuir os dividendos na medida da disponibilidade de caixa. Revisdo de Contratos de Venda
de Energia: Foi solicitado a ANEEL autorizagdo para incorporacdo de forma retroativa da nova
aliquota da CFURH, alterada em novembro de 2016, nos contratos da CPFL Paulista e Piratininga.
Este ajuste levara a alteragdo da aliquota de PIS/COFINS de 3,65% para 9,25%, impactando
adicionalmente o preco bruto do MWh destes contratos. Para os CCEAR’s, os aditivos seréo
emitidos pela CCEE. Os contratos com a CPFL Brasil e EDP ja foram reajustados. A ANEEL, em
27/03, decidiu favoravelmente ao pleito de ajustes nos contratos regulados e os aditivos contratuais
deverdo ser homologados pela Agéncia para posterior cobranga, inclusive dos valores retroativos a
novembro de 2016. Também foi solicitada a ANEEL, em pleito separado, a revisdo do preco devido
a revisdo da assegurada dos contratos da CPFL Paulista e Piratininga, neutralizando o efeito
econdmico no contrato da reduc&o dos volumes de energia vendidos. Para os demais contratos nao
houve alteragdo por n&o constar clausula que permita a revisdo de tarifas/quantidades. 3) Relato
das Ac¢ées Judiciais e Administrativas: Atualizadas as situagdes dos principais processos e
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exposicdes juridicas do empreendimento. 4) Relato de Meio Ambiente, Salde, Seguranca e
Sustentabilidade: Atendimento das Licencas Ambientais: Em 28 de dezembro de 2017, a FEPAM
emitiu as novas Licencas de Operagéo para as UHEs do Complexo CERAN sendo: LO
07907/2017 para a UHE Monte Claro com validade até 23/05/2020 — 29 meses; LO 37/2018
para a UHE 14 de Julho com validade até 04/01/2023 — 60 meses; LO 38/2018 para a UHE
Castro Alves com validade até 04/01/2023 — 60 meses. Estatisticas de Acidentes e Incidentes:
Janeiro e Fevereiro de 2018 sem ocorréncia de acidentes. O Ultimo acidente registrado foi em
dezembro/17. No dia 04 de margo a UHE Castro Alves alcangou a marca de 10 anos de
atividades sem acidentes com afastamento. Projetos Sociais 2018: Apresentado o fechamento
de 2017 e as previsdes para 2018. Em conjunto com a Baesa, Enercan e Consorcio
Machadinho foi criado o Portal Social para a que as instituicdes possam incluir as solicitagcoes
de apoio a projetos sociais, acompanhar as etapas de validagao e aprovagéo. Programa de
Etica e Integridade na Conduta Empresarial. Em 09 de margo foi efetivada a contratacéo da
empresa IAUX Brasil Assessoria Empresarial para a implantagéo de um canal de comunicacgao
e denuncia sobre as no conformidades do Programa de Etica e Integridade Empresarial. 5)
P&D: atualmente em execugdo 11 Projetos, sendo 4 Estratégicos, 4 Cooperados, 2 Projeto
proprios e 1 Projeto de Gest&o. Investimento a ser realizado em 2018: R$ 2MM. 2018 sem risco
de exposicdo, ja contemplando a nova regra do P&D. Os Conselheiros solicitaram que na
proxima apresentagéo seja inserido um slide contemplando o status dos Projetos que ainda
estdo sob analise da ANEEL. 6) Relato de Operagdo: Foram apresentados os dados
referentes a Geragdo acumulada, Geragdo em Relagdo a Assegurada, indice de
Disponibilidade (Fevereiro/2018: UHE Castro Alves — 37 dias de folga no MRA, UHE Montes
Claros, 63 dias e UHE 14 de Julho, 39 dias), Taxa de Falha, execugcéo do Plano de Manutencao,
Gerac&o Liquida Mensal e Seguranca de Barragem. 7) Metas da Diretoria: Foi apresentado
pelo Diretor Superintendente a apuragdo das metas da Diretoria do exercicio de 2017, se
colocando a disposicao dos conselheiros para eventuais questionamentos. A aprovacao final ficara
a cargo do Presidente do Conselho, apés os devidos esclarecimentos pela diretoria junto aos demais
acionistas.

7. DELIBERACAO/RATIFICACAQO: Os Conselheiros tomaram  conhecimento e
aprovaram/ratificaram as seguintes deliberagbes: 1) Compra de Energia: realizada para
recomposicdo de lastro, conforme caracteristicas a seguir: 1.1) Periodo: Janeiro a Dezembro de
2018; Quantidade: 3 MWmédios/més; Preco Fixo: R$ 215,00/MWh; Vendedor: COMPANHIA
ESTADUAL DE GERACAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE GT; 1.2.) Periodo:
Abril a Dezembro de 2018; Quantidade: 10MWmédios/més; Prego Fixo: R$ 180,00/MWh; Vendedor:
BOLT SERVICOS E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA LTDA.; 2) Recomendacao para
aprovacio das Demonstragées Financeiras, dos Resultados e do Relatério de Administracao

de 2017: Recomendar a aprovacéo do Relatério da Administragéo, as Demonstragoes Financeiras

e respectivas Notas Explicativas, acompanhadas do Parecer de Auditores Independentes, relativo

a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Recomendar a aprovagéo da destinagao

do lucro liquido do exercicio de 2017, no montante de R$ 108.426.564,47 (cento e oito milhdes,
quatrocentos e vinte e seis mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e quarenta e sete centavos)

da seguinte forma: a) 25% (um por cento), correspondente a R$ 27.106.641,12 (vinte e sete milhdes,
cento e seis mil, seiscentos e quarenta e um reais e doze centavos), para distribuicdo como
dividendo minimo obrigatorio aos acionistas; e c) 75% (setenta e cinco por cento), correspondente

a R$ 81.319.923,35 (oitenta e um milhdes, trezentos e dezenove mil, novecentos e vinte e trés reais

e trinta e cinco centavos), a ser mantido na conta Reserva de Reteng&o de Lucros, com a finalidade .
de adequar os recursos da Companhia ao orgamento de 2018. Nao sera constituida Reserva Legal
pois esta ja esta no limite de 20% do Capital Social. Recomendar o pagamento do dividendo minimo ,L
obrigatério, no valor de R$ R$ 27.106.641,12 (vinte e sete milhdes, cento e seis mil, seiscentos e 3
quarenta e um reais e doze centavos). 3) Contratacédo do CSC (Alteracdo do contrato de prego =
variavel para prego fixo): RD 001-2018: Unificagéo dos contratos firmados com a CSC - Central N\~
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de Servigos Compartilhados S.A. e alteragéo do critério de cobranga dos servigos para prego global.
“Aprovou a proposta de unificagdo dos contratos firmados com a CSC - Central de Servigos
Compartilhados S.A. e alteragdo do critério de cobrancga dos servigos para precgo global, reavaliando
anualmente a demanda de servigos, com vigéncia de 01/01/2018 a 31/12/2020, totalizando o valor
de R$ 5.480.914,00 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta mil, novecentos e quatorze reais)”; 4)
Contratacdo de Servicos de Vigilancia: RD 002-2018: Servigos de Portaria e Vigilancia
Desarmada nas dependéncias das Usinas Hidrelétricas (UHEs) Monte Claro, Castro Alves e 14 de
Julho. “Aprovou a contratagdo da empresa Ondresb RS Limpeza e Servigos Especiais Ltda, para
executar os servigos de Portaria e Vigilancia Desarmada nas dependéncias das Usinas Hidrelétricas
(UHEs) Monte Claro, Castro Alves e 14 de Julho, por 34 (trinta e quatro) meses, vigendo de
01/05/2018 até 28/02/2021, pelo valor total de R$ 1.867.166,67 (um milhdo oitocentos e sessenta e
sete mil cento e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos), distribuidos da seguinte forma:
UHE Monte Claro: R$ 631.345,81; UHE Castro Alves: R$ 612.183,22; UHE 14 de Julho: R$
623.637,63; 5) Contratacdo de Servicos de Limpeza e Conservagao: RD 003-2018: Segundo
Termo Aditivo ao contrato de prestagéo de servicos de conservagéo e limpeza nas dependéncias
das Usinas Hidrelétricas (UHEs) Monte Claro, Castro Alves e 14 de Julho. “Aprovou o Segundo
Termo Aditivo ao contrato n® 027/2014/CC/CT/010, firmado com a empresa Servilit Administracdo e
Mé&o de Obra Ltda., alterando o prazo contratual de 42 (quarenta e dois) meses para 52 (cinquenta
e dois) meses, o que representara um acréscimo de R$ 738.198,00 (setecentos e trinta e oito mil,
cento e noventa e oito reais) ao valor total do contrato, sendo R$ 246.066,00 (duzentos e quarenta
e dois mil, sessenta e seis reais) por Usina.

8. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou, suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida e aprovada
por todos os presentes.

9. ASSINATURAS: Rodolfo Nardez Sirol, Rodolfo Coli da Cunha, Lucas Azevedo Katz Zajd, Paulo
de Tarso Gaspar Pinheiro Machado, Fernando De Lapuerta Montoya, e o Diretor Superintendente
Peter Eric Volf. A presente ata € coépia fiel da que se encontra lavrada no Livro de Atas da
Companhia.

Campinas (SP), 28 de margo de 2018.

Rodolfo NAPEESi Luis Eduardo Silva de Barros
Preside \ Secretario

Lucas Azevedo Katz Zajd _, : ﬁ, ';&Z/

Paulo de Tarso Gaspar Pinheiro Machado

Fernando De Lapuerta Montoya
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DIRETOR:

Peter Eric Volf

(Esta pagina de assinaturas é parte integrante e indissociavel da Ata da 1792 Reunido do Conselho de
Administrag&o da Companhia Energética Rio das Antas, realizada em 28 de margo de 2018.)
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