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CM HOSPITALAR S.A,

CNPJ/MTF N°® 12.420.164/0001-57
NIRIE N° 35.300.486.854

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2020

1 DATA, HORA E 1L.OCAL: Realizada no dia 02 de abnl de 2020, s 10 horas, na scde social
da CM Hospitalar 5.A. (“Companhia™), ocalizada na Cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sio Paulo,
na Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP 14072-035.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio em virtude da presenca de
aclonistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da
Let 6,404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 5.A.”) e art. 6°, §4° do Hstatuto

Social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

-

3. MESA: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Catlos Alberto Mafra Tetra e secretariados
v pelo Sr. Luiz Felipe Duarte Martins Costa.
) v 4 ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para discutir ¢ examinar a

seguinte ordem do dia: (i) o aumento do capital social da Companhia; (if) a alteragio do artigo 5% do
- Estatuto Social para refletir 0 aumento do capital social; {iii) aprovar o cancelamento dos bonus de
subscricio; (iv) a2 ciéncia ¢ aceitacio da rendncia apresentada por membros do Conselho de
Administracio da Companhia; (v) a eleicao e reclei¢io de membros do Consetho de Administracao;
(vi) alterar o objeto social para incluir as anvidades de () locagao de equipamentos cientificos,
médicos ¢ hospitalares e (b} detencao de participagdes em outras sociedades; (vii) incluir e alterar
matérias sujeitas i deliberagio da Assembleia Geral, bem como alterar os quoruns qualificados; (viii)
incluir e alterar matérias sujeitas a deliberacao do Conselho de Adminsstragao, bem comao alterar os
quoruns qualificados; (ix) criar os Comités de Auditoria e de transacdes com Partes Relacionadas,
bem como alterar as disposicdes reladvas zo Comité Executivo; (x) alterar a composicao da Diretoria;
(xi) alterar a forma de representagio da Companhia; (Xii) aprovar a ampla reforma e consolidagio
do Estatuio Social da Companhia; e (xiii) autcrizar os administradores da Companhia a tomarem

todas as medidas e praticarem todos os atos necessirios para a cfctivagio das deliberagbes ora

aprovadas.
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51.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia, que passard dos atuais R$254.124.287,80
(duzentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e vinte e quatro mil, duzentos e oitenta e sete reais e
oitenta centavos), divido em 156.686.924 (cento e cinquenta e seis milhoes, seiscentas e oitenta e seis
mil, novecentas e vinte ¢ quatro) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para
R$979.957.432,51 (novecentos e setenta e nove milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil,
quatrocentos ¢ trinta e dois reais e cinquenta € UM CeENtavos), um aumento, portanto, no valor de
R$725.833.144,71 (setecentos e vinte e cinco milhdes, oitocentos ¢ trinta ¢ trés mil, cento e quarenta
e quatro reais e setenta ¢ um centavos), mediante a emissio de 91.392.436 (noventa e um milhdes,
trezentas e noventa e duas mil, quatrocentas e trinta e seis) novas a¢oes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, a um prego unitirio de emnissao aproximado de R$7,94 (sete reais ¢ noventa e quatro

centavos) por acio, fixado conforme inciso T do §1°, do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agoes.

5.1.1. As 91.392.436 (noventa e um milhdes, trezentas ¢ noventa e duas mil, quatrocentas e
trinta e seis) novas acdes ordindtias, nominativas e sem valor nominal, no valor total
de R$725.833.144,71 (setecentos e vinte e cinco milhoes, oitocentos e trinta e trés mil,
cento e quarenta e quatro reals e setenta € um centavos), sio, neste ato, toralmente
subscritas pelo acionista Genoma VI Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, e serio pot ele integralizadas, em moeda corrente nacional, na
presente data, mediante transferéncia eletronica de recursos imediatamente

disponiveis, conforme Boletim de Subscricio constante do Anexo 1 a presente ata.

5.1,2. As acoes ora emitidas sio totalmente subscritas pelo acionista ingressante Genoma VI
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, com a expressa
rendncia dos demais acionistas, quais sejam, Carlos Alberto Mafra Terra, Consolacio
Goulart Terra e Cromossomo Participagdes IV S.A., aos seus respectivos direitos de

preferéncia no presente aumento do capital social

5.2. Tendo em vista a deliberacio tomada no item 5.1 acima, o artigo 5° do Estaruto Social passard

a vigorar com a seguinte e nova redagio:

“Artigo 5° - O capital social da Compankia lotalmente subserito ¢ inlegralizade é de
R$979.957.432,51 (novecentos ¢ setenta ¢ nove milhies, novecenlos e cinguenta e sefe wtid, guatrocentes
¢ trinta e dois reais e cinguenta e um centayos), divididor emr 248.075.360 (dusentos e guarenta ¢ oito

milhes, selenta e nove mil, frexentas e sessenta) agies ordindriar e nominativas, sem valor nominal.”

5.3. Aprovar o cancelamento dos certificados dos Bénus de Subscricio, da séric “A”, n°001 e da
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5.3.1. Fica consignado que Carlos Alberto Mafra Terra e Consolacio Goulart Terra (esta, na
qualidade de sucessora da CAMT Empreendimentos e Participagdes Ltda.), titulares
dos certificados dos Bonus de Subscricio, da série “A”, 0°001 e da série “B”, n° 001,
presentes i assembleia, entregaram, nesta data, os respectivos certificados de seus

Bénus de Subscrigao para cancelamento pela Companhia.

5.3.2.Os acionistas, neste ato, autorizam os administradores da Companhia a tomarem todas
as providéncias para o cancelamento dos Bonus de Subscricao, autorizando, inclusive
a lavratura do cancelamento de teferidos Bonus de Subscti¢ao no Livro de Registros
de Bénus de Subscricio Nominativos da Companhia, registrados nas paginas 01

(verso) e 02.

54.  Os acionistas da Companhia, por unanimidade e por meio deste ato, tomam ciéncia da
tentincia apresentada pelo St. CLEBER APARECIDO RIBEIRO, brasileiro, casado, comerciante,
portador do documento de identdade RG n.° 2.189.446, expedido pela Secretaria de Seguranga
Piblica do Distrito Federal, inscrito no CPF sob o n.° 319.896.321-49, membro do Conselho de
Administragio da Companhia, por meio de Carta de Rentincia enviada a Companhia e arquivadas em

sua sede.

5.5.  Os acionistas da Companhia aprovaram ainda, por unanimidade, a reeleicio e eleicao,
conforme aplicivel, para o Conselho de Administragio da Comparnhia, com mandato unificado de

1 (um) ano, dos seguintes membros:

@) Matio Sérgio Ayres Cunha Ribeiro, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade RG n° 10.821.957-7, expedido por SSP/R], inscrito no CPF/MF sob o
1°073.477.007-36, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
com endereco comercial na Rua Joaquim Flotiano, n.° 413, 11° andar, Cj. 112, Traim

Bibi, CEP 04534-011, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao;

(1) Thayan Nascimento Hartmann, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n.® 13.154.946, inscrito no CPE/MF sob o n.° 072.009.506-96, residente
e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Rua Joaquim Floriano, n.° 413, 11° andar, Cj. 112, Ttaim Bibi, CEP 04534-011, ao cargo

de membro do Consetho de Administragio;

Luiz Felipe Duarte Martins Costa, brasileiro, casado, advogado, inscrito #4 OAB/SP
sob o n® 209.522, portador da Cédula de Identidade RG/n® 37.280.70¢-X SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n® 220.001.658-18, residente ¢ domicilia
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Paulo, com endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, n.? 413, 11° andar, Cj. 112,
Itaim Bibi, CEP 04534-011, ao cargo de membro do Conselho de Administracio;

Carlos Alberto Mafra Terra, brasileiro, divorciado, empresario, portador do
documento de identidade RG n.” 14.211.034-6, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n.° 055.818.678-32, residente e domiciliado na Cidade de Ribeirio Preto, Estado
de Sio Paulo, na Rua Arlindo Rivoiro, 160, a0 cargo de membro do Conselho de

Administracio;

Carlos Alberto Mafra Terra Junior, brasileiro, solteiro, empresario, portador do
documento de identidade RG n.°47.874.394-4, inscrito no CPF/MF sob o
1n.9341.309.078-08, residente ¢ domiciliado em Bonfim Paulista, Estado de Sdo Paulo, na
Rodovia SP 328, km 3109, Condominio Country Village, Casa 20, CEP 14110-000, a0

cargo de membro do Conselho de Administragio; e

Ricardo Pechinho Hallack, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula
identidade RG no 115987281 DETRAN R], inscrito no CPF/MF sob o no 082.237.447-
16, residente e domiciliado na Rua Iguatemi, 151 — 18 andar, Itaim Bibi, Sio Paulo, SP,
01451-011, a0 cargo de membro do Consclho de Administracao.

5.5.1. Nos termos do Acordo de Adionistas da Companbhia, () os conselheiros indicados sob

os itens (i}, (ii), ¢ (iii) acima foram indicados pelo Bloco Cromossomo (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia), (b} os conselheiros indicados sob
os itens (iv) ¢ (v} foram indicados pelo Bloco dos Acionistas Originais (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e () o conselheiro indicado sob o

item (vi) & o Consclheiro Independente (conforme definido no Acordo de Aclonistas).

5.5.2.0s membros do Conselho de Administracio ora cleitos ou recleitos, conforme

aplicavel, tomam posse mediante a assinatura dos Termos de Posse e respectivas
declaracdes de desimpedimento, os quais serdo assinados na forma do Anexo Ile

lavrados em livto proprio.

Aprovar a alteragio do objeto social da Companhia para incluir as atividades de (1) locagao

de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; e (i) a detencio de participagio

em o

as sociedades.

5.6.1. Tendo cm vista as deliberacdes tomadas no item 3.0 aci do Estatuto

Social passara a vigorar com a seguinte nova redagao:
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“Artigo 3° - O olyeto social da Companhia compreende exportar, imporlar, vepresentar, armasenar,

distribuir ¢ excpedi medicamentos, inelusive 0 conirole especial, ¢ o coméreio atacadista em geral, com aluagdo
principatmente no comériio atacadista de produtos para saride; o comérils atacadisia de mdguinas, aparelhos
e equipamentos odonlo-médico-hospitalares ¢ laboratoriais; comércio alacadista de saneantes, compreendendo
0 comércio alasadista de higiene ¢ limpesa e conservagdo domiciliar, com on sem acondicionamento associado;
comércio atacadista de vacinas para uso humanc; coméreio alacadisia de dictas e leftes nutricionais; comérco
atacadisia de cosméticos; atividader de armasenamento e depdsito, inclusive em cimaras frigorificas e silos, de
tado tibo de produto (sdlidos, liquidos ¢ gasosos), por conta de terceiros, excelfo com emissdo de warranis;
atividades de embalar e reembalar produtos para saside e correlatos; comércio atacadisia de fralaas descartdveis
¢ absorventes higiénicos; transporte rodovidrio manicipal, intermunicipal e interestadsal das mercadorias
referidas nar demais atividades da marriz e das filiais; a locagdo de equipamentos cientificos, médios ¢
hospitalares, sem operador; 4 prestagio de servigos combinados de escritdrio e apofo administrativo e central

de negicios, bem como deter participagdo em ontras sociedades.”

L1

5.7.  Incluir e alterar matérias sujeitas & deliberacdo da Assembleia Geral, bem como alterar os
quéruns qualificados. Desta forma, os Artgos 8° ¢ 9° do Estatuto Social da Companhia passario a

vigorar com a seguinte nova redagio:

o

“Artigo 8° - Ser prejuizo ds outras malérias previstas em ki e ressalpadas as disporices do Acordo de
g R ;

Adionirtas, a aprovagio de qualguer das matévias abaixo estd vujesta & aprovagdo, em Assembleia Geral da
Companbia, par Adionisias fitulares de agder vepresentativas de, pelo menos, 90% (noventa por wento) do

capital social total e votante da Companbia:

() quaisquer alierages o este Estatuio Social;
(7} alteragio do dividendo minimo obrigatdvio previsio neste Estaiulo Social;
(iit) aprovagio de distribuisio de dividendos em montante inferior ao dividendo minimo obrigatdrio

previcte no Estatuto Sowal;

(iv) aprovagdo da avafiagdo de bens com gue qualguer aclonista concorrer para formatdo do capiial

social da Companbia, observada, ainda, a legisiagdo em vigor;

(z) traniformagio da Companhia em oulro (ipo socletdrio;
(i) a participagdo em gripo de soviedades;
(v1i) a dissolugio, liguidacdo ef ou extingdo da Companbia, e/ezfaa daJ vidghles, julgamento de

szas contas, bew como cessagdo do estado de Hquidagdo gd Compaﬂhz :

| S
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antorizagdo aos adminisiradores para confessar faléncia ou reguerer resuperagdo judicial oi

extrajudicial da Companhia, bem conio eleiio e destituipdo de lignidante;

criacdo de novas classes ow espécies de agier de emissio da Companbia, extingdo de gualguer
dasse de agier, alferagds nos direitos, preferimcias, vamtagens e condiges de resgate o

amortizagio de guaisquer valores mobilidrior de emissdo da Companbia; ¢

decisdes relacionadas & incorporagio de certas sociedades, conforme especificadas no Acordo de

Adionistas da Companbia.

Artigo 9° = Sem prejutzo ds outrar matérias previstas em lei ¢ vessalvadas as disposighes do Acordo de

Actonistas, a aprovagio de quaiguer das malérias abaixo éstd sujeita d aprovagio, em Assembleia Geral da

Comparnbia, por Adonisias titnlares de agies representativas de, pels menos, 80% (oitenta por cents) do

sapital social total e yotante da Companbia:

)

(i)

(i21)

(1)

[fixagie da remuneragdo anual global doi membros da administragio da Companbia, excelo
i referida remuneracdo global for determinada de acordo com parameivos de meriads, com

base em estudos realizadps por consultoria independente;

yegoate, amortigagdo. conversdo, desdobramento ou grupamento de agdes ou oulros vaiores

mobifidrios de emissdo da Companbia;

aprovagdo da destinagio do lucro liguido ¢ do oryaments de capital da Companbia, que deverd

observar sempre o orcamento aprovado da Companhia;

qualguer operaydo de fusdo, cirdo on incorporagdo, inclusive de agdes, ou oulra GPerdpdo com
efeitos similares, incluindo qualguer forma de reorganizacdo societdria envolvendo a
Companhia on qualguer de sens ativos (incluindo-se drop down) on a abiorido do acervo
resuftante de reorpanizagdo societiria de qualguer sociedade pela Companbia, exceto {a) no
caso de abiorgde do acerve resultante de reorganizagies sovietdrias envolvendo subsididrias

intograis da Companbia; ¢ (b) nor demais vasor previstos no Acordo de Aciontstas;

anments on redugin do capital social da Companbia, com on sem a emisido de novas agoes,
asiin como a emissdo de partes beneficidriar on de valores mobilidrior conversivess on

permutdveir em agies on quotas (inclusive de suas subsididrias), incluindo bonits de subserigd,

excely em relagio a () bipdieses previstas no Acordo de Afonistus; ¢ (b) para phulizar wn
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disponba de caixca suficiente para o cumprimiento das swas obrigagies correntes; (i) ndo consiga
@ oblengdo de rovos financiamentos ef on linbas de erédilo junto a ferceivor, incluindo
initituzcer financeiras, necessdrios d satisfacdo dar suas obrigacdes corventes; ou (i) ndio erteja
CHIPTINAD com covenants Jinanceiros assumidos perante credores; observado gue a chamada de
capital para fazer frente a um Saneamento Financeiro deverd ser em montante suficiente para
(1) reduzir o endividamento liguido da Companbia para um montants necessdrio para gue g
Companhia ndo descumpra nenbhum covenant financeiro, cujo descumprimento configure um
evenfo de vencimento anlecipado de qualguer contralo ou compromisso financeiro da
Companhia e suas subsididgrias; ef ou (2) fazer frente ds necessidades de caixa da Companhbia
para o5 G (sefs) meses subsequentes ap evenio que enveion o anmento de capilal para fager
Jfrente a um Saneamento Financeiro, conforme projeces ¢ fluxo de caixa apresentados pela

administragdo da Companbia, o gue representar o menor valor de aporie enire os dois;

fvi) a aprovagio da politica de veinvestimentos da Companbia, da proposta da adminirtragio de
destinagdo do lucro da Companbia, da declaragdo e fixapdo das condigher de pagamento de
guaiiguer proventos aos acionisias pela Compantia, da conililuigdo de veservas de capital ot
de lncros pela Companbia, que sempre deverd observar o orgamento aprovads da Companhia;

4

(v) a adogio, estabeleciniento, alteragdo on modificagio de qualguer plano, programa, ontrato vi
acordp de benefivio para funciondrios on membros dp Conselbo de Adminiviragio on da
dirctovia da Companhia, que envolvam de gualguer forma direitos relacionados ao recebimento
de lucros ef on agdes de emissdo da Companbia por lais funciondrios, membros do conselbo de
administragio on diretores, incluindo opedes de compra de agdes de emussdo da Companbia,
caso referidos planos de vpetes de compra de agier representers um perceniual superior a 5%
{cinco por cents) do capital social total da Companhia ou referides beneftsios resuliem na
distribuigio de proventss superiores a 3% (cinco por cento) do lucro liguidy da Companhia,

no periods a gue se referirem.

5.8. Incluir e alterar matérias sujeitas a deliberacio do Conselho de Administragio, bem como
alterar os quéruns qualificados. Desta forma, o Artigo 16° do Estatuto Social da Companhia passara

a vigorar com a seguinte nova redacio:

“Artigo 16 - O Conselho de Administrayio deverd estabelecer ay divetriges bdsicas para as politicus gerats
da Compantia e suas subsididrias, bem como verificar ¢ moitorar a sua implementagdo pela Diretoria, sends

de sua competéncia ¢ responsabilidade deliberar sobre as matévias deseritas noc Pardgrafos 1°a 3° abaixo:
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aftrmativo de um conselheiro indicado pelo Bloco dos Acionisias Originais (conforme definida no
Acordo de Acionistas), enquanto referido bioco detiver ages de emissio da Companbia

representativas de, no minimo, 10% (deg por cento) de seu capital soctal total e votante:

a contratagdo de gualguer operagin que envolva afividades fora do objeto social da Companbia ou
das suas subsididrias, como estabelecido nos respectivos estatutos ou contratos soctais, conforme

aplicivel;

declaragdo ou distribuigdo de dividendos (excety o vbrigatério, gue deverd corresponder a, no minisme,
30% (trinta por cento) do lucro lignido distribuive! da Compankia, conforme calgnlady nos termos
da lei} ou juros sobre o capital priprie d conta de lucros acumulados ox de reservas de lucros
existentes no dliinio balango annal on semestral, bem como declaragdo de dividendos intercalares 4
conta de lneros ou de reservas de lucros existentes em balangos fevantadss em periodos menores, com

refagdo & Corspanbia ¢ suas subsididrias;

0 estabelecimento de gualguer obrigagio sobre vs ativos da Companbia ou qualguer de swas
subsididriay, jora do curso normal de seus negdcios e ndo estabelecida no orgamento, ressalvadas ar
obrigagier asswmidar no dmbite de novos investimenlos, aguisiges ou assoviagies realizadar pela

Companbia ou gualguer de suas subsididrias, observadas as demars limitagdes agui previsias;

a concersdo de misituos, empréctimos on adiantamentor para futuros aumentos de capital, pela
Companbia ou por qualguer das sabsididrias, excelo pela concessdo de miltnos, empréstimos ou

adiantamentos para fuluros aumentos de capital em favor de gualguer das subsididrias; e

aprovagio do roto da Companhia, na gualidade de acionista, quotista ou participante das
Tubsididrias, associagdes o _joint venlures, emr velagdo a5 matériar listadas no Artigo 8° ¢ neste
Pardgrafe 1° do Artzge 16.

Pardgrafo 2°- A aprovagio em reunido do conselbo de administragdo das reguintes malérias
dependerd de aprovagio da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, incluinds o volo
afirmativo de wm conselheiro indivadn pelo Blowo dos Acionistar Originais (conforme definido no
Acordo de Avionistas), enguanto refevido bloco detiver aches de emissdo da Companbia

representativas de, na minimo. 20% (vinte por cento) de sew capital social total e rolante:

a aprovagdo da aguisigio, pela Companbia ou por qualguer de suas subsididrias, de suas proprias
aedes, guolas o outros valores smobilidrior de sua emissdo ¢ que ndp gustitna wma gheracdo com
Partes Relucionaday (conforme definido no rordo de Acionistas);
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investimentos, pela Companbia ou por qualguer das subsididrias, em novos negicios on o
estabelecimento de qualguer parceria, joint venture, associagdo on alianga similar com terceiros,
aquisipdy, promesia de aquisido, investimento on promessa de investimento no capital social de
gualguer ontra pessoa puridica, pela Companhia ou por qualguer das subsididrias, on a constituiio
de dnus o alienagdo de participacdo no capital social de gualguer sociedade, excetnados, em
gualguer hipotese, o5 noves investimentos em Negdcios Principais, inclninds, sem lmitagdo,
investimentor para d aguisicio de participagde no capital social de ontras pessoas que explorem os

Negdeios Principais (conforme definide abaixo);

a aprovagdy, pela Companbia on por qualguer dav subsididrias, de gualguer inpestimento de capital
(capex) ndo previsio no orgamento, que, de forma individual ou agregada, seja ignal on swperior a

1% (umt por cento) da receita bruta da Companbia o periodo de 12 (dose} mexer;

a aprovagio de coniratagdo, pela Companbig on por gualguer das subrididrias, de despesas,
compras ou investimentor (excluido capex) ndo previstos no orcamento, cujo valor individual ou
agregado, seja ignal ou superior a 1% (um por cento) da receita brata da Companhia no periodp
de 12 {dosre) meses, excelo pelas aguisiches de produtos e/ ou estogue realizodas no ourso nermal de

Tens negocios;

a venda on alieraydo, pela Companbia on por qualguer das subsididrias, de gualguer ativo ndo
diraulante wio previsto no orgamento, cujo valor, individual ou agregado, sefa ignal ou superior a

1% (um por cento) da receita bruta da Companbia no perfodo de 12 (dose) meses;

a aprovagio de qualguer participagdo em processos de licitagdo on outros provedimentos de
concorréncia, pela Companbia ou por aualguer das subsididrias, cujo valor, de forma individual ou
agregads, sgja igual o superior a R816.000.000,00 (dezesseir muthoes de reais) no periodo de 12
(doze) meses;

(vii) a aprovagio de qualguer operagdo de contratagdo de divida (incluindy coniratos financeiros,

(viti)a aprovacdo do woto da Companbia, na gualidade de asionisia,

contratos de abertara de crédito. muitnos, empréstimos, extensdo de crédito, financiamentos,
arvendamentor mercantir on leasing, compror, vendor ¢ desconto de recebivels), celebragdo de contrato
out negdeto juridico gue resulle na assungdo direta ox indiveta de quaisquer obrigagies (incluindo de
passivos fisats ¢/ on trabalbistas), pels Companbia ou por qualquer das subsididnas cujo valor,
de forma individual ox agresada, seja ignal ou superior a R815.000.000,00 (quinzge milhies de

reais);

subsididriar, aisociacder ou joint veninres, e velagdo ds matériay i riigo 9° ¢ neste

Pardgrafo 2" do Artign 16.
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Pardgrafo 3° - A aprovagio em reanido do conselbo de administracdo das seguinies matérias
dependerd de aprovagdo da maioria dos mersbros do Conselbo de Admintstragio, incluindo o vots
afirmativo do Conselheiro Independente (conforme definido no Acordo de Adionistas), on de, no
minimo, um conielheira indicade pelo Blovo dos Adionistas Originais (conforme definido no Acordo
de Acionestas), enq}{afrta referid bioco detiver agﬁex de emissdo da Companbia representativas de,

no minimo, 10% (des por cento) de sew capital social 1olal e volante:

a contratagio de operagder com paries relacioradas pela Companbia ou por qualguer de suai

rubsididrias;
4 modificasds da politica de remuneracdo ef o da vemuneragdo individual dos adminisiradores e
Companhia ou de suas subsididrias, excelo se referida politica de remuneragio for determinada de

acords com pardmetros ds meriada, com base e extudos realizados por consultoria independente;

manifestagio sobre as contar anwais da divetoria, das demonstragoes financeiras anwass anditadaes

pelo auditor independente, da proposia de retenio de lncros cor base em oramento de capiial,

recomendandy & assembleia geral sua aprovagdo o #ao;

a aprovagio € a alteragdo de politica de planos de pariicipacdo ou distribuico de lueros a
administradores on empregador da Companhia e dar suas Subrididrias, incluindo binus,
distribuipds de licros, phantom stock ¢ programas de incentivo & remuneragio, caso referidos planos
de particibasio ou distribuizio de lucros incluam a ontorga de oppes de compra de agdes da
Companhia ou referidos bengfiios resuitem na distribuigdo de proventos superiores a 5 Yo (cinco por

cent) do fucro liguido da Companhia, no periodo a que se referiven;

a eleigio, substitnigio e destituigia do anditor independente da Companbia ou de snas tubsididrias,

obiervadn o quanto disposio no ~Acordo de AAcionistas;

a aprovagdo do oramenio, bem como as eventuais alleragies em relagdo ao orgamenio aprovado ¢
em vigor, sempre que ox valores indicados no Orgaments o8 nas eventuaiy alierapdes representem
desvios superiorer a 20% {vinte por cento) em relagin aos valores previstos no Plans de Negdiios,

observade o quanto previsto no #Acordo de Acionistas;

(v} a concessip de qualguer garantia veal o fidejnsidria, pela Companbia ou por qualguer de suas

)a celebracio de gualquer novo acorde de aionistas on ajuste on Similfr g,

subsididrias a qualguer lercetro;

oit qualguer de swas subsididrias;




m,
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(ix) a celebragio, pela Companbia ou por qualguer das swas subrididriar, de opevagies para preveniv

ou por fire a fitigios que representem valores superioves a R§3.000.000,00 (vinco mithoes de reais);

() a celebragdo, pela Companhbta ou por qualguer das subsididrias, de gualguer contralo gue reprecenie
vessdo ou {ransferéneia de tecnologia, know how e assisténcia técnica com ferceiros, nio conteraplady

1o greamento;

(xi) aprovagio da contratacdo dos seguros para administradores, berr como sexs tormos ¢ condigies deas

respectivas apolices;

(>zi)a aprovagdo para a ontorga de mandato para representagdo da Companhia (a) perante gualguer
instituigdo financeira (inclndp para movimentagao de contas, investimentos o desinvestimentos,
emissdo de chegues ou outros tiwlos, contratagdo de capital de give, emprértine ou outras dividar);
ef o (b) para assungdo de obrigacdes fora do curso normal dos negdiias; efou o) para cessao,
transferénca, oneracdo ou alienaido de ativos (exvelo com relagio an estogue no curso normal dos

negdcios da Compankia);

(x11t) aprovagds do voto da Compantia, na qualidade de acionista, quotisia ou pariicipante das
subsididriar, associagies on joint ventures, em velagdo ds matérias listadas neste Pardgrafo 3° do

Artigo 16.

Parigrafo 4° - Ox limites de valores indicados em cada uwm dos Pardgrafos 1°, 2% ¢ 3° acima (i)
devem ser sempre calilados de forma combinada para a Companbia e suas subsididrias em quesido,
considerando, portanto, a soma dos valores de todas ar iociedades; e (i7) serdo corvigidos anstalmente

com base #a vaviagde positiva do IPCA.

Pardgrafo 5° - Caso (a) pelo menos um dos conselbeiros indicados pelo Blovo dos Adionistas
Originais nio esteja presente a qualguer rewnido do conselho de adminisiragio a ser realtzada para
decidir sobre as matérias previstas no Pavdgrafo 1° acima, desde gue o Bloco dos Acionistas
Originair detenba agdes representativas de pels menor 10% (des; por cento) do capital social da
Companbia; (b) pelo menas 1im dos convelbeiros indizados pelo Bloco dos Acionistas Originais nis
exteja presente a gualguer reunido do conselbo de administragio a ser realigada para decidir sobre
ar matérias previstas no Pardgrafo 2° acima, desde que o Bloco dos Acionistas Originais delenka
agbes reprosentativas de pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social da Companbia; on (1)
pelo menos um dos convelbeiros indicados pelo Bloco dos Acionistas Originats ou o Conselbeiro

Tndependente nio esteja presente a gualguer reunido do conselho de administragig,a ser realizada

para desidir sobre as matérias previstas no Pardgrafo 3° acima, ppresidentoffla reumao deverd

retirar a matéria de panta, ¢ convocar nova reunido para delibeyar sobre
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Pardgrafo 6° - Para fins deste Estatuto Social, o5 termos ‘Bloco dor Acionistas Originais” ¢

“Conselheiro Independente” tevdo os rignificados a eles atvibuidos no Acordo de Acionistas, Ainda,

(a) o termo “Partes Relacionadas” significa (1) o5 fundos de invertimento (ox extruturas similares)
ef ou a5 pesioas naturais ou juridicas que sefam titulares, direla ou indiretamente (inclusive por
mieo de cotas de fundos de investimento), de participagio no capital social da Companbia ef ou de
gualguer de suas subsididrias; (i) conjuge ef ou qualguer ascendente, descendente ou wlateral até o
qrearto gran das pessoar nalurals mencionadas no iem (1) acima; (i) gualguer socedade on fundo
de Tnvestimento (ou estrutura similar) gue gualguer das partes mencionadas nos itens (i) e (i) avima
controle ou seja tilular, diveta ou indiretamente, de participagdo superior a 10% (deg; por cento) do
capital social ow das colas (no caso de fando de investimento); on (iv) gualguer rociedade ou fiundp
de inpestinienta (ou estrutura similar) e que as parfes mencionadas nos ftens (i), () ox (i) avima
excercam fungdo de empregado, gerente, administrador, consullor, prestador de servigos ou autdnomo;
e (B) o termo “INepdrios Principais” significa as atividades, no Brastl, de (i) inddstria (incluindo,
mas ndo limilands, jabricagdo, manufatura, transformagdo ¢ monlagem), logistica, distribuipdo,
lienciamento, importagdo (excelo para use propriv), exportagio e comercializagdo, no vargjo ¢ no
atacado, de produtos ¢ equipamentos de sadde, materials descaridvers, maleriais cirdngicos, materiais
cliniicos, medicamentos, sareantes, InsirHyIen1os, reagentes, produtos téxiteis (fecidor e nilo tecidos),
adesivos cirirgicos, cuidado e higiene da saride humana para uso médico, virdrgicos, hospilalares,
em clinicas, consultdrios médicos ef oi odontoldgicos ¢ de laboratorios diagndsticos ou para primeiros
Teeorvos, ouidads e higiene pessoal; (i) indistria (incluinds, mas ndo lLmitande, fabricagdo.
manufatura, transformacdo ¢ montagem), logistica, distribuscdo, licenciamento, importagdo (excelo
para uso proprio), exportagdo ¢ comerdalizagdo, no varso ¢ no atacads, de fitas adesivas industrials;
(iii) servios lagésticos ¢ de tecnologia de informagdo @ cadia de suprimentos de savide, notadamenie
hospitais, dlinicas, laboratirios farmacéuticos, laboratdrios diagrsticos, farmdrias e consuitdrios

miédicos e odontoldgicos e a guaisquer de seus fornecedores de insumos.

5.9.  Aptovar a criagio dos seguintes comités: (i) Comité de Auditoria; e (ii) Comité nio
Permanente de transacdes com Partes Relacionadas, como 6rgaos auxiliares, bem como alterar as

disposicdes relatvas ao Comité Execulivo.

591.Tendo em vista as deliberacdes tomadas no item 3.9 acima, serd incluida a
Seciio ITT - Comités do Capitulo TV - Administragio do Estatuto Social, a qual vigorara

com a seguinte redacao:

“Secido III — Comités

tioo 17 — O Conselho de Adwiinistragdo insialurd wm Comité de AAudithhs pinout ele, com
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Pardgrato 1°- O Comiié de Anditoria deve adotar nm regimento interno, aprovads pelo Conielho
de Administragae, gue disciplinara detalbadamente as fungées do Comité de Auditoria, bem comoa
sexs procedimentos operacionads, definindo. ainda, as atividades do coordenador do Comité de

Aunditoria,

Pardgrafo 2°- O Comité de Auditoria serd composto por, uo minime, 03 {frés) membros, eledtor
pela maioria do Conselbo de Administragio, sends gue ao menos 1 (#m) membro serd conselbeiro
independente ¢ que ao menos 1 (um) membro tenba reconbecida experiéncia em assuntos de
contabilidade socieldria, podendo o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas

as caraclerisiiegs.
Pardgralo 3°- Compete uo Comité de Auditoria, entre ontras matériar:

(a) opinar na contratagdo e destituicdo dos servicos de anditoria independente;

(b) avaliar ar informagdes Irimestrais, demonstragoer infermedidrias e demonstragger
Jimanceiras;

(c) acompanbar ai atividader da auditoria interna ¢ da drea de confroles internos da
Companbia;

(d) avaiiar ¢ monitorar as exposigies de risco da Companhia;

(€) avaliar, monitorar, ¢ recomendar 4 administragéo a corvegdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companbia, incluindo a Polftica de Transagoer entre Parter
Relacionadas;

(£) possuir meios para recepedu e Iratamento de informagies acerca do descumprivento de
dispositivs legair e normativos aplicveis a Companhia, além de regulamentos ¢ eddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentor especificos para profegdo do presiador ¢
da confidencialidade du informagio;

Artigo 18 ~ O Conselho de Administragio instalard lambén: um comité executivo, cujas atribuigoes sdo

monitorar ¢ acompanhar o5 dadss financeiros da Companhia com periodicidade mental & com objetive de

Jfornecer andlises ¢ recomendugdes ao conselbo de administragio da Companbia. O Comité Eoxeentivo reunir-

se-d, no minimo, mensalmente e serd coordenado por membio escolbido nos termos do Acordo de Acionistas.
Or membros do Conselho de Administracio deverdo aprovar o Regimento Interno do Comité Fixeontivo ¢

sua composigio, observado o Acordo de Acionistas,

Artigo 20— O Conselho de Administragdo instalard tambén nm comité nio permanenle az lransagies com

Partes Relacionadas cwjar atribuiches sdo monitorar ¢ acompanbar todas as transagdes com Partes
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ser avaliada. 1 composigio dos membros do Comité de Transacdes com Partes relacionadas sevd formada nos

termos do Acords de Acionistas ¢ o Conselho de Administragde aprovard o Regimento Interno deste comitd.”

Alterar a composicio da diretoria para excluir a previsio de limite maximo de diretores, de

forma que a Diretoria passard a ser composta por, no minimo, 3 (trés) membros, incluindo um

Diretor Presidente, um Dirctor Financeiro e os demais sem designagio especifica.

g 5.11.

5.10.1. Diante da deliberagio tomada no item 5.10 acima, o apwz do Artigo 20 do Estatuto

Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagio:

“Artigo 20 - A administragio da Companhia rerd exercida por uma direforia, composta por, no minimo,
3 (trés) membros, incluindo wm Diretor Presidente, um Diretor Financeiro ¢ o5 demair sem designagao
expectfica, podendo ser acionistas ow ndo, residentes no pafs, eleitos anualmente pelo Conselho de
Administragan, obsertado o disposto no Acordp de Acionistas arquivado na sede da Companhia. permifida
a reeleicio. Lixpirads o mandato, os diretores continuardo no exercivio de seur cargos alé a posse de seus

E

jubstitntos.’

Alterar a forma de representacio da Companhia, de forma que o Artigo 22 do Estatuto Social

da Companhia passard a vigorar com a seguinte nova redagzo:

5.12.

“Artiga 22 - Sem prejuizo do disposto no Artigo 16, Pardgrafy 3', inciso (xii), « Companhia somente serd
representada, (i) pela assinatura conjunta de dois Diretores; (i) pela assinatura sonjunta de wm Diretor ¢
um procurador; (i) pela assinatura isolada de um Diretor, desde que expressamente e especificamente
antorizado peo Conselbo de Adminisiragio para assinatura de determinados documentos, nos lermos de ala
de Reunido do Conselho de Administragio lavrada no livre proprio; (iv) pela assinatura ilada de um

procurador; ¢ (v) pela assinatura conjunia de dois on mair procuradores. ”

De modo a refletir as deliberacdes acima e as disposi¢des do Acordo de Acionistas da

Companhia, 0s acionistas resolvem aprovar a ampla reforma e consolidagio do Estatuto Social da

Companhia, com a devida renumeragao de scus artigos, o qual passara a vigotar fia forma do Anexo

IIT 2 presente ata

5.13.

Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas e praticarem todos

os atos necessrios para a efetivacio das deliberagdes ora aprovadas.

6.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendn a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada

a presente Ara, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme fagtifa o § 1.° dgfart. 130 da Lei

ds

ciedades por Acdes, a qual, depois de lida e achada conforme, £ assipada gefos presentes,” ’
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Ribeitao Preto, (2 de abril de 2020.
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[Pdgina de assinatura da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, de CM Hospitalar S.A., datada de 02 de
abril de 20207

@wm/ S

Carlos A}betto Mafra/Terra %l.y{ Felipe Duarte Martins Costa
Pres1dente \ Secretario

Acionistas Presentes:

CROMOSSOMO PARTICIPACOES IV S.A.
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NIRE N° 33.300. 486 854

ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2020

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Emissora: CM HOSPITALAR 5.A., sodedade por agdes, com sede na Cidade de Ribeirio Preio,
Estado de Siao Paulo, na Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP 14072-055, inscrita no
CNPJ/ME sob o n.° 12.420.164/0001-57.

Subscritor; GENOMA VI  FUNDO DE - INVESTIMENTO EM  PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagGes consdtuido de acordo
com 2a Instrugio CVM 391, inscrto no CNPJ sob o n® 34.964.232/0001-81,
representado por sua gestora, DINA CAPITAL CONSULTORIA LTDA, sociedade
limitada, com sede na Cidade Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Joaguim Flotano,
413, 11° andar, ¢j. 112, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CEP (4534-011, inscrita no CNPJ sob
n° 18.966.381,/0001-23 ,

Data da Emissio: 02 de abril de 2020.

Acgdes Subscritas: 91.392.436 (noventa e um mithdes, trezentas e noventa e duas mil, quatrocentas e trinta
e sels)

Prego de Emissdo R$725.833.144,71 (setecentos e vinte e cinco milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, cento

Total: e quarenta e quatro reals e setenta e um centavos)

Integralizagio: Nesta data, em moeda nacional, mediante transferéncia eletronica de recursos

imediatamente disponivets (IED) para conta corrente de titularidade da Companhia.
/
ibeirio Preto, 02 de abril de 2020.

%sidente: Carlos A}l{yerto afra Terta Lu1z Felipe Duarte Martins Costa

Acionista Subscritor:

GENOMA VI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
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ot ONPIYAEN® 12,02168/0001-57
NIRE N° 35.300.486.854

ANEXO 11 A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2020

TERMO DE POSSE

Pdo presente instrumento, toma posse, neste ato, [nome], [qualificacio], eleito pelos acionistas da CM
HOSPITALAR S.A,, sociedade por acies, com sede na Cidade de Ribeirio Preto, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP 14072-055, inscrita no .CNP]/ ME sob o n.° 12.420.164/0001-57, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35.300.486.854
(“Cotnpanhia™), nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de abnl de 2020, para ocupar

o cargo de Membro do Conselho de Administracde, com mandato unificado de 1 (um) ano.

O Conselheiro ora empossado declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nio estd impedido de
exercer a administracio da Companhia, por le: especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, 2 pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a econamia populat,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de

consumo, té publica, ou a propaedade.
O Conselheiro ora empossada indica, nos termos do artigo 149, §2° da Lei n® 6.404/76, o endereco acima

indicado para receber citagdes e intimagdes emn processos administrativos e judicials relativos a atos de sua

gestan.

Ribeirdo Preto, 02 de abril de 2020.

[nome]

Membro do Conselho de Administragio
N/
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ANEXQ II A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2020

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A CM HOSPITALAR $.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital fechado que

se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagio aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na cidade de Ribeiriao Preto, Estado de Sio Paulo, na Av. Luiz
Maggioni, n® 2.727, Distrito Empresarial, CEP 14072-055.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagio da Dirctoria, abrir ¢ encerrar filiais ou

outras dependéncias no pais ou no exterior.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia compreende exportar, importar, representar, armazenar,
distribuir e expedir medicamentos, inclusive o controle especial, ¢ 0 comércio atacadista em geral, com
atuacao principalmente no comércio atacadista de produtos para saide; o comércio atacadista de maquinas,
aparelhos e equipamentos odonto-médico-hospitalares e laboratoriais; comércio atacadista de saneantes,
compreendendo o comércio atacadista de higiene e ]impéza e conservacizo domiciliar, com ou sem
acondicionamento associado; comércio atacadista de vacinas pata uso humano; comércio atacadista de
dietas e leites nutricionais; coméicio atacadista de cosméucos; atividades de armazenamento e depdsito,
inclusive em cimaras frigorificas e silos, de todo tipo de produto (sélidos, liquidos e gasosos), por conta de
terceiros, exceto com emissio de warrants; atividades de embalar ¢ reembalar produtos para satde e
correlatos; comércio atacadista de fraldas descartavels e absorventes higiénicos; transporte rodovidrio
municipal, intermunicipal e interestadual das mercadorias referidas nas demais atividades da matriz e das
filiais; a locacio de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; a prestagio de servicos
combinados de escritério e apoio administrativo e central de negdcios, bem como deter participagio em

outras sociedades.

Paragrafo Unico - O exercicio, pela matriz ¢ por suas filiais, das atividades acitna indicadag e que
constituem o objeto social da sociedade sera realizado mediante transporte prg
sendo que este transporte rodoviirio de cargas poderd ser realizado

intermunicipal e interestadual.

4° - O prazo de duracio da Companhia é indeterminado.

x
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Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de R$979.957.432,51
(novecentos e setenta e nove milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e trinta e dois reats
e cinguenta e um centavos), divididos em 248.079.360 (duzentas e quarenta e oito mithdes, setenta e nove

mil, trezentas e sessenta) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

Paragrafo 1° - Cada acio ordinaria correspondera a um voto nas deliberacées das Assembleias

(Gerais.

Paragrafo 2° - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital sodal até o himite de 9.765.000
(nove mithodes, setccentas e sessenta e cinco mil) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal,

por deliberacio do Conselho de Administragio, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 3° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, seri realizado por
meio da cmissao de agbes, debéntures conversivels em acbes ou bonus de subscricao mediante
deliberagio do Conselho de Administracio, a quem competira estabelecer as condices da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacio. Ocorrendo subscrigio com integralizacio em
bens, 2 competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,

caso instalado.

Paragrafo 4° - As agbes sao indivisivels em telagio a Companhia, a qual reconhecerd um sé
proprietirio para cada acdo. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a cla

conferidos serfio exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 5° - Mediante a aprovagio prévia da Assemblera Geral, a Companhia podera adquirir
suas proprias agOes. Essas agdes deverio ser mantidas em tesourana, alienadas ou canceladas,
conforme decidido pela Assembleia Geral, observadas as condigdes e requisitos expressos no artigo

30 da Lei das Sociedades por A¢des e disposicdes aplicavets.

Paragrafo 6° - ¥ vedado a Companhia a emissio de partes beneficidrias,
Artigo 6° - A Companhia poderi emitir acoes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricio
com exclusio do direito de preferéncia dos antigos acionistas ou ainda para fazer frente a planos de outorga
de opgio de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Ler das

Sociedades por Agoes.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-4 na sede da Companhia,
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Aclonistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias
Gerais serio convocadas pelo presidente do conselho de administragdo da Companhia ou, se os
interesses socials da Companhia assim exigirem, por qualquer de seus respectivos acionistas,
mediante comunicacdo escrita enviada com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data
marcada para sua realizacio, juntamente com os documentos e demais materiais a serem discutidos
na assembleia. Independentemente das formalidades referentes a convocagio de assembleias gerais

aqui previstas, sera regular a assembleia geral a que comparecerem todos os Acionistas.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerals serdo presididas pelo presidente do conselho de
administracio da Companhia ou, na auséncia deste, por outro conselheiro ou outra pessoa indicada
pela matotia dos acionistas presentes a assembleia geral da Companhia, sendo secretariadas por

pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° -As Assembleias Gerais serao instaladas, em primeira convocagio, com a presenga
de acionistas representando, no tninimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social total e
votante da Companhia, e, em segunda convoca'(;ﬁo, com qualquer nimero de acionistas {ressalvadas
as hipbteses legais de qudrum mais gravosos). Scmpre que a assembleia for convocada para tratar
das matérias indicadas nos Artigo 8 e 9°, a assembleia podera ser instalada, mas nio poderio ser
tomadas quaisquer deliberagoes com relacio as matérias previstas no Artigo 8° sem a presenga de
Acionistas represcntando, pelo menos, 90% (noventa por cento) do respectivo capital social, e néo
poderio ser tomadas quaisquer deliberagdes com relagdo as matérias previstas no Artgo 9° sem a
presenca de Acionistas representando, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do respectivo capital

social, devendo o presidente do conclave retird-las de pauta caso referido quérum nio seja aungido.

Paragrafo 4° - As deliberagoes serio tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes e nos Artigos 8° ¢ 9° abaixo. Todo acionista
podera participar e votar a distancia em Asseinbleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por

Aches.

Paragrafo 5° - Os acionistas poderio ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores

nomeados na forma do Parigrafo 1° do artipo 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Acionistas, a aprovacio de qualquer das matérias abaixo estd sujeita 4 aprov
Companbhia, por Acionistas dtulares de agSes representativas . refita por cento) do

capitdl docial total e votante da Companhia:

(; quaisquer alteragdes a este Estatuto Social;
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aprovagio de distribuicic de dividendos em montante infetior ao dividendo minimo

obrigatério previsto no Estatuto Social;

aprovacgao da avaliagio de bens com que qualquer acionista concotter para formagio do capital

social da Companhia, observada, ainda, a legislagio em vigor;
transformacio da Companhia em outro tipo societario;
a participagio em grupo de sociedades;

a dissolugio, liquidagao e/ou extingio da Companhia, elei¢io dos liquidantes, julgamento de

suas contas, bem como cessagao do estado de liquidagao da Companhia;

autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperagio judical ou

extrajudicial da Companhia, bem como eleigao e destituigao de liquidante;

criacao de novas classes ou espécies de agoes de emissao da Companhia, extingio de qualquer
classe de acdes, alteragio nos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou

amortizacio de quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e

decisoes relacionadas a incorporagao de certas sociedades, conforme especificadas no Acordo

de Acionistas da Companhia.

Artigo 9° — Sem prejuizo as outras matérias previstas em lel e ressalvadas as disposigbes do Acordo de

Acionistas, a aprovagio de qualquer das matérias abaixo esta sujeita a aprovagao, em Assembleia Geral da

Companhia, por Acionistas titulares de agSes representativas de, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do

capital social total e votante da Companhia:

®

fixagio da remuneracio anual global dos membros da admimstragao da Companhia, exceto se
referida remuneracio global for determinada de acordo com parametros de mercado, com base

em estudos realizados por consultona independente;

resgate, amortizagio, conversao, desdobramento ou grupamento de agdes ou outros valores

mobiliarios de emissio da Companhia;

aprovacio da destinaciio do lucro liquido e do orcamento de capital da Companhia, que devera

observat sempre o orcamento aprovado da Companhia;
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integrais da Companhia; e (b) nos demais casos previstos no Acordo de Acionistas;

aumento ou redugio do capital social da Companhia, com ou sem a emissio de novas agoes,
assim como a emissio de partes beneficidrias ou de valores mobilidrios conversivels ou
permutaveis em agdes ou quotas (inclusive de suas subsidiatias). incluindo bénus de subscrigio,
exceto em relacao a (a) hipoteses previstas no Acordo de Acionistas; e (b) para realizar um
Saneamento Financeiro. Para fins deste item, “Saneamento Financeiro™ significa: significa o
saneamento necessario em relagao as obrigagSes correntes da Companhia, quando esta (i) ndo
disponha de caixa suficiente para o cumprimento das suas obrigagdes cotrentes; (i) ndo consiga
a obtencdo de novos financiamentos e/ou linhas de crédito junto a terceiros, incluindo
instituigdes financeiras, necessarios a satisfacio das suas obrigagdes correntes; ou {iif) nio esteja
cumprindo com covenants financeiros assumidos perante credores; observado que a chamada de
capiral para fazer frente 2 um Saneamento Financeiro devera ser em montante sufidente para
(1) reduzir o endividamento liquido da Companhia para urn montante necessario para que 2
Comparnhia nio descumpra nenhum covenant financeiro, cujo descumprimento configure um
evento de vencimento antecipado de qualquer contrato ou compromisso financeiro da
Companhia e suas subsidiarias; e/ou (2) fazer frente as necessidades de caixa da Companhia
pata os 6 (seis) meses subsequentes a0 evento que ensejou o aumento de capital para fazer
frente 2 um Saneamento Financeiro, conforme projecoes e fluxo de caixa apresentados pela

administra¢io da Companhia, o que representar o menor valor de aporte entre os dois;

a aptovagio da politica de reinvestimentos da Companhia, da proposta da administracao de
destinacio do lucro da Companhia, da declaracio e fixacao das condigdes de pagamento de
quaisquer proventos aos acionistas pela Companhia, da constituigio de reservas de capital ou
de lucros pela Companhia, que sempre deverd observar o orgamento aprovado da Companhia;

¢

a adogio, estabelecimento, alteracio ou modificagio de qualquer plano, programa, contrato ou
acordo de beneficio para funciondrios ou membros do Consetho de Administragio ou da
diretoria da Companhia, que envolvam de qualquer forma direitos relacionados ao recebimento
de lucros e/ou acdes de emissio da Companhia por tais funcionirios, membros do conselho
de administragio ou diretores, incluindo opgdes de compra de agdes de emissio da Companhia,
caso referidos planos de opcdes de compra de agdes tepresentem um percentual superior a 5%

(cinco por cento) do capital social total da Companhia ou referidos beneficios resultem na

-

distribuicio de proventos superiores a 3% (cinco por cento) do lucro Jiquido da Cotfpanhia,

no petiodo a que se referirem.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposi¢oes Gerais
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Diretoria, de acordo com a Leis das S.A. ¢ com este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros dos érgaos da administragio deverdo observar, no que for aplicavel,
as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Nao serdo
computados os votos proferidos nas reunides dos Srgios da administragio da Companhia em

violacao ao disposto em tal acordo.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragio é o 6rgho deliberativo da Companhia e a Diretoria

tem competéncia exclusiva para representar a Companhia.

Parigrafo 3° - O mandato dos membros do Conselho de Administragio e dos membros da

Diretoria serd unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicio dos conselheiros e dos diretores.

Pardgrafo 4° - O prazo de gestio dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura

dos respectvos sucessores.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral deverd estabelecer a remuneragio global dos membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria, nos termos do Artigo 9°, item (i) acima, e o Conselho

de Administracic deverd distribuit tal montante entre os membros da administracio.

Parigrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria serdo mvestidos nos
seus cargos, mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro de atas de reunides desses

Orgaos.

Paragrafo 7° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e do Diretor Presidente nao

poderio ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia.
Secio I - Conselho de Administragao
Artigo 11 - A Companhia terd um Conselho de Administracao composto por no minimo 03 (trés) ¢ no
maximo 06 (seis) membtos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, e serio escolhidos e destituidos nos
termos do Acordo de Acionistas arquivado na Companhia, observados os requisitos previstos em referido

Acordo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragio ficam dispensados de apresentar

caugao em garantia de sua gestao,

Paragrafo 2° - O Consclho de Administragao tera umn Presidente que sfrd designado pela
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Paragrafo 3° - Nos termos do Acordo de Acionistas, os acionistas da Companhia poderio indicar
observadores para participar das reunices do Conselho de Administragdo, cujos nomes serio
informados ao presidente do Consclho de Administragao com antecedéncia minima de 3 (cinco)
dias da data de qualquer reunido do Conselho de Administragio, sendo certo que tais observadores
poderio petmanecer durante o restante do determinado exercicio sodial, a critério do acionista que
o indicou nos termos do Acordo de Acionistas. Cada um dos observadotes terd o diretto de
participar ¢ discutir as maténas sujeitas a deliberacio na respectiva revnido do Conselho de
Admunistracio, mas nido podera votar. Estes terdo o direito de receber os mesmos documentos e
informacoes reccbidos pelos-membros do Conselho de Administracio em relagdo aos assuntos
incluidos na otdem do dia de cada reunido, concomitantemente 4 entrega de tais materiais a0
Conselho de Administracio ou dentro de 2 (dois) dias apds a data em que sua identidade for
divulgada, caso tal divulgacio ocorra apds os matertats ja terem sido compartilhados com o
Conselho de Administracio. Os observadores deverio comprometer-se, por escrito, a tratar
qualquer informagio nio publica a qual tenham acesso devido 4 sua participagao nas reunides do
Consetho de Administragio da Companhia, da mesma forma que tratariam tais informacgoes caso

fossem membro efetivo do Conselho de Administragio.

Artigo 12 - O Conselho de Administracio reunir-se-4, no minimo, mensalmente, mediante convocagio de
seu Presidente ou, se 0s interesses sociais da Companhia assim exigirem, por qualquer membro do Consetho
de Administragio, podendo, ainda, os membros do Consetho de Administracio determinar periodicidade

inferior, caso julguem necessario.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administragho serdc convocadas, em primeira convocagio, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A convocagio pode ser feita por meio de e-mail (mediante
confirmacio de recebimento, ainda que automitica) ou carta entregue em maos, enviada pelo presidente do

Conselho de Adrn.inistfagio, do qual constara local, dia, hora e ordem do dia da reunido.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto e na legislagio
vigente, seri considerada regular a reuniio a que comparecerem todos os membros do Conselho

de Administragio.

Artigo 14 — Observado o quanto previsto no Pardgrafo 5° do Artigo 17 abaixo, as reunides do Conselho de
Administracio da Companhia s6 serdo validamente instaladas com a presenca da maiona de seus membros,
pessoalmente ou na forma do Parigrafo 1° abaixo. No caso de nio instalagio da reunizo do Conselho de
Administracio da Companhia por insuficiéncia do quérum de instalagio, o Presidente do Conselho de

Administracao devera convocat nova reuniao.

Parigrafo 1° - Sera considerado presente as reunides do conselho desadminiétratio, o conselheiro
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seu voto por cqcn'tb.s{d ‘Pres1dcpt~_ dm-Cons lhg d do, % dministragio, via fac-sitnile, correio eletrdnico
(mediante conﬁmaguo nuton{aué d( rece b_ Ei o}, carta registrada ou carta entregue em maos,
com protocolo de entrega; ou (111) partlclpar'& as re : etinides do Conselho de Administracio pot meio
de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todos os participantes possam ser
claramente identificados. No caso de reuniiio realizada por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica, o membro do Consetho de Administracio que participou remotamente da
reunido devera confirmar seu voto, por meio de carta, correio eletrdnico {mediante confirmacio
automdtica de recebimento) ou fac-simile entregue ao presidente do Conselho de Administracio,

imediatamente apds a reuniio.

Pardgrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragio serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporiria
do Presidente do Conselho de Administracio, essas reunites serdo presididas por conselheiro
escolhido por maiotia dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao, cabendo ao

presidente da reuniao indicar o secretatio.

Paragrafo 3° - As deliberacées do Conselho de Administracio, incluindo a aprovacio do Plano de
Negocios e Orgamento, observado o quanto disposto no Artigo 16, Parigrafo 3°, item VI, seriio
tomadas pela maioria dos membros do Conselho de Administracio, exceto pelo quanto disposto
no Artigo 16 abaixo. Em caso de empate na votagio de qualquet deliberacio, o presidente do

conselho de administragao devera proferir o voto de minerva, que decidira a deliberacio.

Paragrafo 4° - No caso de vacincia do cargo de conselheiro, serd convocada Assembleia Geral
para eleicio do respectivo substituto, que completari o mandato do substituido, observados as

disposicoes do Acordo de Acionista.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas preferencialmente na

sede da Companhia.

Pardgrafo 1° - Ao término de cada reuniao sera lavrada ata, que deveri ser assinada por todos os
conselheiros fisicamente presentes 4 reunido, € posteriotmente transcrita no Livro de Registro de

Atas do Conselho de Admimstracio da Companhia.

Pardgrafo 2° - Deverio ser publicadas e arquivadas no registro piblico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracio da Companhia que contverem deliberacio destinada

a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 16 - O Conselho de Administragao devera estabelecer as diretrizes basicas para as politicas gerais da
Companhia e suas subsidiarias, bem como verificar e monitorar a sua implementacao pela Diretoria, sendo

de sua competéncia e responsabilidade deliberar sobre as matérias descritas nos Paragrafos,1° a 3° abaixo:
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afirmativo de une t_er!t!'élhelro ;I'dy,‘xdo pelo B}uco,dm Acionistas Originais (conforme definido no
Acordo de Aqq;qs .

-ai)q, enqh ritb Jz.fendo OBIUCG detiver acdes de emissio da Companhia

representativas de, no minimo, 10% (dez por cento) de seu capital social total e votante:

() acontratagdo de qualquer operagio que envolva atividades fora do objeto social da Companhia ou
das suas subsididrias, como esrabelecido nos respectivos estarutos ou contratos sociats, conforme

aplicavel;

{ii) declaragio ou distribuicio de dividendos (exceto o obrigatério, que devera corresponder a, no
minimo, 30% (trinta por cento} do lucro liquido distribuivel da Companhia, conforme calculado
nos termos da lef) ou juros sobre o capital proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Glimo balanco anual ou semestral, bem como declaracio de dividendos
intercalares a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes em balangos levantados em

periodos menores, com relagdo & Companhia e suas subsidiarias;

(it} o estabelecimento de qualquer obrigagio sobre os ativos da Companhia ou qualguer de suas
subsidiarias, fora do curso normal de seus negdcios e nao estabelecida no orgamentro, ressalvadas
as obrigacées assumidas no ambito de novos investimentos, aquisicdes ou associacoes realizadas

pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, observadas as demais limitacbes aqui previstas;

{iv) a concessao de mutuos, empréstimos ou adiantamentos para futuros aumentos de capial, pela
Companhia ou por qualquer das subsidianias, exceto pela concessio de muituos, empréstimos ou

adiantamentos para futiros aumentos de capital em favor de qualquer das subsididrias; e

{(v} aprovagio do voto da Companhia, na qualidade de acionista, quotista ou participante das
subsidiarias, associagdes ou joint ventutes, em relacio as matérias listadas no Artigo 8° e neste

Paragrafo 1° do Artigo 16.

Paragrafo 2° - A aprovagio em reuniio do conselho de administragio das seguintes matérias
dependera de aprovagio da maioria dos membros do Conselho de Administragio, incluindo o voto
afirmativo de um consetheiro indicado pelo Bloco dos Acionistas Originais (conforme definido no
Acordo de Acionistas), enquanto referido bloco detver acoes de emissio da Companhia

representativas de, no minimo, 20% (vinte por cento) de seu capital social total e votante:

(iy a aprovagao da aquisigdo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de suas proprias
agdes, quotas ou outros valores mobilidrios de sua emissio e que nao constitua uma operagao com

Partes Relacionadas (conforme definido no Acordo de Acionistas);

(i) investimentos, pela Companhia ou por qualquer das subsididrias, em novos negécios ou o
estabelecimento de qualquer parceria, joint venture, associagio ou alianga similgr com terceiros,

aquisicio, promessa de aquisicdo, investimento ou promessa de inyggsti | capital social de

qualquer outra pessoa juridica, pela Companhia ou por qualquer

de 6nus ou alienacio de participagao no capital social de galquer sogledade, excetuados,
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investimentos pgu'u a-aguusmaq dc:garigclpacao-n? cfspltal social de outras pessoas que explorem os
.y

Negocios Principais {conforme definido abano)

a aprovagio, pela Companhia ou por qualquer das subsididrias, de qualquer investimento de capital
(capex) nio previsto no orgamento, que, de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a

1% {um por cento} da receita bruta da Companhia no periodo de 12 {doze) meses;

aaprovagao de contratagao, pela Companhia ou por qualquer das subsididrias, de despesas, compras
ou investimentos (excluido capex) ndo previstos no orgamento, cujo valot individual ou agrepado,
seja igual ou superior a 1% (um por cento) da receita bruta da Companhia no perfodo de 12 (doze)
meses, exceto pelas aquisicdes de produtos e/ou estoque realizadas no cutso normal de seus

negaocios;

a venda ou alienagio, pela Companhia ou por qualquer das subsididrias, de qualquer ativo nio
circulante nio previsto no orgamento, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a

1% {um por cento) da receita bruta da Companhia no perdodo de 12 (doze) meses;

a aprovagio de qualquer participagdo em processos de licitagio ou outros procedimentos de
concorréncia, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, cujo valor, de forma individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) no periodo de 12

(doze) meses;

(vil)a aprovagio de qualquer operagio de contratagio de divida (incluindo contratos financeiros,

contratos de aberwra de crédito, mutuos, empréstimos, extensdo de crédito, financiamentos,
arrendamentos mercantis ou leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis), celebracio de contrato
ou negocio juridico que resulte na assungio direta ou indireta de quaisquer obrigacdes (incluindo
de passivos fiscais ¢/ou trabalhistas), pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias cujo valor,
de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a R§15.000.000,00 {quinze milh&es de reais);

¢

(vili) a aprovacao do voto da Cempanhia, na qualidade de acionista, quotista ou participante das

subsididrias, associacdes ou joint ventures, em relacdo as matérias listadas no Artigo 9° ¢ neste

Paragrafo 2° do Artigo 16.

Paragrafo 3° - A aprovagio em reunifo do conselho de administragio das seguintes materias
dependeri de aprovagio da maioria dos membros do Conselho de Administragio, incluindo o voto
afirmativo do Conselheiro Independente (conforme definido no Acordo de Acionistas), ou de, no
minimo, um conselheiro indicado pelo Bloco dos Acionistas Originais {conforme definido no
Acordo de Acionistas), enquanto referido bloco detiver agdes de emissao dasCompanhia

presentativas de, no minimo, 10% (dez por cento) de seu capital soct
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subsidiirias;

(i) a modificagio da politica de remuneracio e/ou da remuneracio individual dos administradores da
Companhia ou de suas subsididrias, exccto se refernda politica de remuneracio for determinada de

acordo com parametros de mercado, com base em estudos realizados por consultoria independente;

(i) manifestagio sobre as contas anuais da diretoria, das demonstracdes financeiras anuais auditadas
pelo auditor independente, da proposta de retencio de lucros com base em orgamenro de capital,

recomendando a assembleia geral sua aprovagao ou nio;

(iv) a aprovacio e a altera¢io de polidca de planos de participagio ou distribui¢io de lucros a
administradores ou empregados da Companhia e das suas subsididrias, incluindo bonus,
distribuigao de lucros, phantom stock e programas de incentivo a remuneragao, caso referidos planos
de partcipagio ou distribuigao de lucros incluam a outorga de op¢des de compra de agdes da
Companhia ou referidos beneficios resultem na distribuicio de proventos superiores a 5% (cinco

por cento} do lucro liguido da Companhia, no petiodo a que se referirem;

(v) a eleigio, substituigio ¢ destitui¢ao do auditor independente da Companhia ou de suas subsididrias,

observado o quanto disposto no Acordo de Acionistas;

(vi) aaprovagio do orcamento, bem como as eventuais alteragdes em relagao ao orgamento aprovado
e em vigor, sempre que os valores indicados no Orcamento ou nas eventuais alteragoes representem
desvios superiores a 20% (vinte por cento) em relagio aos valores previstos no Plano de Negocios,

observado o quanto previsto no Acordo de Acionistas;

(vii)a concessio de qualquer garantia real ou fidejussoria, pela Companhia ou por qualquer de suas

subsidiarias a qualquer terceiro;

(vii1) a celebragio de qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou similar que envolva a

Companhia ou qualquer de suas subsidiarias;

(ix) a celebragio, pela Companhia ou por qualquer das suas subsididrias, de operagdes para prevenir ou

por fim a litigios que representem valores supetiores a R$5.000.000,00 (cinco mithées de reais);

(x) acelebracio, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer contrato que represente
cessio ou transferéncia de tecnologia, &row bow e assisténcia técnica com terceiros, ndo contemplado

no orcamento;

aprovacio da contratagio dos seguros para administradores, bem co s e condi¢o

das respectivas apolices;
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(wil)a aprovagao paw L@&‘OIga daemasdlato pagg, regre%ntacao da Companhia (a) perante qualquer

instituicao Einan;mm-{mclumdb .p‘«lga qlo‘ lmen.tasao'de cofitas, investimentos ou desinvestimentos,
ermissao de cheques ou outros t1tulo=; contramgao *de capital de giro, empréstimo ou outras dividas);
e/ou (b) para assungio de obrigacdes fora do curso normal dos negdeios; e/ou (c) para cessio,
transferéncia, oneragdo ou alienacdo de ativos {exceto com relagdo a0 estoque no curso normal dos

negocios da Companhia);

(x11) aprovagio do voto da Companhia, na qualidade de acionista, quotista ou participante das

subsididrias, associagbes ou joint ventures, em relacio is matérias listadas neste Paragrafo 3° do

Artigo 16.

Paragrafo 4° - Os limites de valores indicados em cada um dos Pardgrafos 1°, 2° e 3° acima (3
devem ser sempre calculados de forma combinada para a Companhia e suas subsidiarias em questao,
considerando, portanto, a soma dos valotes de todas as sociedades; e (i) serao corrigidos

anualmente com base na varacio posttiva do [PCA.

Paragrafo 5° - Caso (a) pelo menos um dos conselheiros indicados pelo Bloco dos Acionistas
Originais nio esteja presente a qualquer reunido do conselho de administragao a ser realizada para
decidir sobre as matérias previstas no Paragrafo 1° acima, desde que o Bloco dos Acionistas
Originais detenha agdes representativas de pelo menos 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia; (b) pelo menos um dos conselheiros indicados pelo Bloco dos Acionistas Originais
nio esteja presente a qualquer reunido do conselho de administragio a ser realizada para decidir
sobre as matérias previstas no Paragrafo 2° acima, desde que o Bloco dos Acionistas Originais
detenha acdes representativas de pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;
ou (¢) pelo menos um dos conselheiros indicados pelo Bloco dos Acionistas Originais ou o
Conselheiro Independente nio esteja presente a qualquer reuniio do conselho de administracao a
ser realizada para decidir sobre as matérias previstas no Paragrafo 3° acima, o presidente da reunido
deveri retirar a matéria de pauta, € convocar nova reuniao para deliberar sobre ela.

‘Bloco dos Acionistas Originais” e
“Conselheiro Independente” terio os significados a eles atribuidos no Acordo de Acionistas. Ainda,

Parigrafo 6° - Para fins deste Estatuto Social, os termos ©

(a) o termo “Partes Relacionadas™ significa (i) os fundos de investimento (ou estruturas similares)
e/ou as pessoas naturais ou juridicas que sejam titulares, direta ou indiretamente (inclusive por meio
de cotas de fundos de investimento), de participacio no capital social da Companhia e/ou de
qualquer de suas subsidirias; (ii) conjuge e/ ou qualquer ascendente, descendente ou colateral até o
quarto grau das pessoas naturais mencionadas no item (i) acima; (itf) qualquer soctedade ou fundo
de investimento (ou estrutura similar) que gualquer das partes mencionadas nos itens {i) e (if) acima
controle ou seja ttular, direta ou indiretamente, de participagao superior a 10% (dez por cento) do
capital social cu das cotas (no caso de fundo de investimento); ou (iv) qualquer sociedade ou funde

de investimento (ou estrutura similar) em que as partes mencionadas nos itens (i), (ii) ou (iif) acima

exercam funcio de cmprcgado ger.ente administrador, consultor, prestadorzde servigos ou
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distribuigio, liceghigigrento, unparta:ao (e*(cqrp pgrfl uso proprio), exportagio e comercializagio,
1no varejo e no a(aé;:cio. s de p:od;;;o‘ e equipahiengos de saide, materiais descartaveis, materiais
cirargicos, materiais chmcos rnedjcamcntos *$ndintes, instrumentos, reagentes, produtos téxteis
(tecidos e nio tecidos), adesivos cirirgicos, cuidado ¢ higiene da saide humana para uso médico,
cirtirgicos, hospitalares, em clinicas, consultorios médicos e/ou odontologicos e de laboratorios
diagndsticos ou para primeiros socotros, cuidado e higiene pessoal; (i) industria (incluindo, mas
nio limitando, fabricacio, manufatura, transformagio e montagem), lopistica, distribuigio,
licenciamento, importagio (exceto para uso proprio), exportagio e comercializagio, no varejo e no
atacado, de fitas adesivas indusiriats; (i) servicos logisticos e de tecnologia de informagao a cadeia
de suprimentos de saide, notadamente hospitais, clinicas, laboratérios farmaceuticos, laboratorios
diagnodsticos, fatmacias e consultérios médicos e odontoldgicos e a quaisquer de seus fornecedores

de insumos.

Secao IH - Comités

Artigo 17 — O Conselho de Administragio instalard um Comité de Auditoria vinculado a ele, com autonomia

operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria deve adotar um tegimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administragio, que disciplinara detalhadamentc as fungoes do Comuté de Auditoria, bem como
seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comite de

Auditora.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditotia serd composto por, no minimo, 03 (trés) membros, eleitos
pela maiotia do Conselho de Administracio, sendo que a0 menos 1 (um) membro setd conselheiro
independente e que ac menos 1 (um) membro tenha reconhecida expetiéncia em assuntos de
contabilidade societira, podendo o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas

as caracteristicas.
Paragrafo 3" - Compete ac Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(g) opinar na contratacio e destituicao dos servigos de auditoria independente;

{h) avaliar as informacdes trimestrais, demonsiragdes intermediaras e demonstracoes
financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, '

(i) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(k) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢io ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes, entre Partes

Relacionadas;
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Artigo 18 — O Consclho de Administragdo instalard também um comité executivo, cujas atribuicdes sio
monitorar ¢ acompanhar os dados financeiros da Companhia com petiodicidade mensal e com obijetivo de
fornecer analises e recomendagdes ao conselho de administracio da Companhia. O Comité Executivo
reunir-se-a, no minimo, mensalmente e serd coordenado por membro escolhido nos termos do Acordo de
Acionistas. Os membros do Conselho de Administracao deverio aprovar o Regimento Interno do Comité

Executivo e sua composicio, observado o Acordo de Acionistas.

Artigo 19 — O Conselho de Administragio instalara também um comité nio permanente de transagdes com
Partes Relacionadas cujas atribuigdes sdo monitorar ¢ acornpanhar. todas as transacoes com Partes
Relacionadas, bem como as revises e rescistes dos contratos entre a Companhia ou as subsidiarias e Partes
Relacionadas, as Partes, o qual sera instalado sempre que surja uma transagio com Partes Relacionadas a ser
avaliada. A composicio dos membros do Comité de Transacdes com Partes relacionadas sera formada nos
termos do Acordo de Acionistas e o Conselho de Administracio aptovara o Regimento Interno deste

COMmte.
Segdo IV - Diretoria Executiva

Artigo 20 - A administracio da Companhia serd exercida por uma diretoria, composta por, no minimo, 3
(trés) membros, incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais sem designagio
especifica, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pelo Conselho de
Administracio, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, permitida
a reeleigio. Expirado o mandato, os diretores continuario no exercicio de seus cargos até a posse de seus

substitutos.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungées serao exercidas por
qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado deverd permanecer no

cargo até a eleigio ¢ posse do substituto pelo Conselho de Administracio.

Parigrafo 2° - A remuneracio dos Diretores serd fixada pelo Conselho de Administragao a partir
do montante global definido em Assembleia Geral, ficando os Diretores dispensados de prestar

caucio em garanta de sua gestio.

Artigo 21 - A dirctotia tem amplos poderes de administragio e gestao dos negécios sociais, podendo praticar
todos os atos necessrios para gerenciar 2 Companhia ¢ representa-la perante terceiros, em juizo ou fora
dele, e perante qualquer autoridade ptblica e orgaos governamentais federais, estaduais ou municipais,
exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos ¢ instrumentos de crédito,

ir e endossar cheques, abrir, operar e encerrar contas bancirias; contratar empréstimos, concedendo

tias, adquirir, vendet, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens MOTRIS imoyeis, observadas as
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@ superintender e dirigir as atividades de administracio da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria;

(i) dirigir e supervisionar as politicas de estratégia organizacional, gerencial e de pessoal da
Companhia; e

(1) convocar, instalar e presidir as reunices da Diretoria,

Parigrafo 2° - Ao Diretor Financeiro compete, além das demais atribuicoes mencionadas neste

Estatuto Social:

(i) a gestio financeira e do sistema de custos da Companhia;

(1) 2 elaboragio do processo orgamentirio, garantindo o cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracio;

(i) o controle das obrigacSes tributarias e fiscais;

(iv) o planejamento econémico-financeiro, inclusive anilise de projetos e investimentos, analise do
ambiente macroeconomico e projecoes de longo prazo;

(v) a condugio da auditoria interna e a supervisio e envio de informaces a auditotia externa; e
{¥1) representar a Companhia perante os orgios de controle e demails insttuicdes que atuam no

mercado de capitats.

Artigo 22 - Sem prejuizo do disposto no Artigo 16, Parigrafo 3°, inciso (xii), a Companhia somente serd
representada, (i) pela assinatura conjunta de dois Diretores; (11) pela assinatura conjunta de um Diretor e um
procurador; (i) pela assinatura isolada de um Diretor, desde que expressamente e especificamente
autorizado pelo Conselho de Administragao para assinatura de determinados documentos, nos termos de
ata de Reuniio do Conselho de Administragio lavrada no livro proprio; (iv) pela assinatura isolada de um

ptocurador; e (v) pela assinatura conjunta de dois ou mais procuradores.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia scrao sempre
assinados por 2 (dois) dirctores em conjunto, devendo especificar os poderes concedidos e terdo
ptazo certo de duragiio, limitado a 1 {um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser

por prazo indeterminado.
Segdo V - Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionari em cariter nio permanente e, quando instalado,
sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos ¢ igual nimero de suplentes, todos residentes no
pais, acionistas ou nio, elcitos ¢ destituivels 2 qualquer tempo pela Assembleia Geral para mpfndato unificado

“iscal fa Companhia serd

{ (um) ano, sendo permitida a reeleicio (“Conselheiros Fiscais™). O -Cons



Paragrafo 1° - Os membros do t oq \:lflﬂ Fiscal Sesitd £leitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacao do orgRG e sseus mand’a:o% termg\mo- sempre na Assembleia Geral Ordinaria

subsequente a sua eleigio.
Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 3° - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Consclho Fiscal, o tespectivo
suplente ocupara seu lugar. Nio havendo suplente, a2 Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessirio ¢

analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Unico - Todas as deliberagdes do Consetho Fiscal constario de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais

presentes.
Capitulo V - Exercicio Social, do Balango e dos Lucros

Artigo 25 - O exetcicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de

cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracdes fmanceiras da

Companhia exigidas por lei, com observancia dos precettos legais pertinentes.

Artigo 27 - Dos lucros liquidos verificados, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicio de reserva legal, que nio excedera 20% (vinte por cento) do capital social. O restante tera a
destinacao que lhe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido aos acionistas
um dividendo minimo obtigatorio de 30% (trinta por cento) na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades

por Acoes.

Paragrafo Unico - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em perdodos inferiores,
e declarar, por deliberacio da Assembleta Geral, (i) o pagamento de dividendos ou juros sobre
capital proprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, os quais poderio ser imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver; (if) a distribuicio de dividendos em periodos inferiores
a seis meses, ou juros sobre capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nan exceda ao montante das reservas de capital; e (1if) o pagamento de dividendo intermediario ou
juros sobre capital proprio, a conta de lacros acumulados ou de reserva de lucros existentes no

ultimo balanco anual ou semestral, os quais poderio ser imput o dividendo

obrigatorio, se houver.
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Artigo 28 - Os dividendos” ou-]utos cobz* L)'C“l)li"ll propno.a'dao pagos 1o prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data de deliberacac de scup&&am!ento p“uere‘iendo o direito ao scu recehimento por patte
do acionista que nio o exercer, no prazo de 3 {trés) anos, a contar da data de inicio de pagamento de cada

dividendo ou juros.

Artigo 29 - As demonstragoes financeiras da Companhia deverdo ser anditadas por auditores independentes
registrados na CVM.

Capitulo VI - Liquidag@o e Dissolugio da Companhia

Artigo 30 - A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidacio e eleger o liquidante, ou liquidantes, e 0 Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quorum estabelecido em lei,

obedecidas as formalidades legais, fixando-thes os poderes e a remuneragio.
Capitulo VII - Disposigdes Gerais

Artigo 31 - O valor de reembolse das acoes, ntos casos em que € assegurado em ley, sera igual ac valor de

patriménio das agoes, apurado com base em balango levantado na forma prevista em lei.

Artigo 32 - A Companbia disponibilizara aos seus acionistas, sempre que assim solicitado, acesso a eventuals
contratos celebrados entre a Companhia ¢ suas partes relacionadas, acordos de acionistas dos quais a
Companhia venha a ser signatdria, bem comno eventuals programas de op¢oes de aquisicio de agdes ou de

outros ttulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Artigo 33 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdio resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com o que preceitua a Lei das Soctedades por Agdes.

Artigo 34 - A Companhia devera observar o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede {(“Acordo de
Acionistas™), devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias ou oneragdes de agoces a qualquer titulo,
¢ 0 Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Consetho de Administracio deverio abster-se de
computat votos contratios aos termos do referido Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,

conforme o Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Capitulo VIII — Arbitragem

Artigo 35 - Todo e qualquer litigio, controvirsia, questdo, davida ou divergéncia relativo direta ou
indiretamente a cste Estatuto Social (“Conflito™), entre a Companhia e seus acionistas, ou efitre 0§ acionistas

(“Pgetes Envolvidas™ serd resolvida por arbitragem, de acordo com as disposigdes adiante.

Paragrafo 1° — A arbitragem serd conduzida perante e aOmitkigtrgdd pela Camara de

Mediacio e Arbitragem da Fundagio Getilio Vargas do
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Paragrafo 2° — O Conflito sera decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3 (tres)

arbitros, escolhidos conforme indicado abaixo.

Paragrafo 3° — Cada Parte Envolvida indicara um arbitro. Havendo mais de um reclamante,
todos eles indicardo de comum acordo um Winico arbitro; havendo mais de um reclamado,
todos eles indicardo de comum acordo um unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o
Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas. Caso qualquer das partes deixe de indicar arbitro, todos os trés arbitros serio
indicados pelo presidente da Camara. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem
de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para
referida providéncia, cabera ao presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma

estabelecida no Regulamento da Camara em vigor.

Paragrafo 4° — Quaisquer omissoes, litigios, davidas e faltas de acordo quanto a indicagio
dos darbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro drbitro serdo dirimidos pela

Camara.

Paragrafo 5° — A sede da arbitrapem sera a Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, Brasil,
onde sera proferida a sentenca arbitral. A lingua da arbitragem serd o portugués, e a
arbitragem sera de direito, apltcando-se as regras e principios do ordenamento juridico da

Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade.

Parigrafo 6° — Antes da constituigio do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
podera requerer a0 Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipagoes de tutela, sendo certo
que o eventual requerimento de medida cautelar on antecipacio de tutela ao Poder Judiciasio
nio afetard a existéncia, validade e eficicia da convengio de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relagio a necessidade de submissido do Conflito 4 arbitragem. Apds a
constituigio do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacio de
tutela deverao ser dirigidos a0 Tribunal Arbitral, podendo os irbitros, inclusive, rever, manter
ou modificar as decisdes cvenmalmente profendas pelo Poder Judiciario antes da
constitui¢io do Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto no artigo 22, paragrafo 4°,
da Lei n.” 9.307, de 23 de setembro de 1996, conformeé alterada (“Lei de Arbitragem™).

Paragrafo 7° — As partes elegem o foro da Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,

exclusivamente para medidas cautelares ou coercitivas, provisionais ou pegmanentes,

conforme Paragrafo 6° acima, renunciando expressamente a qual por mais

especial ou privilegiado que seja.
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Paragrafo 8" —~.'Q.Tr1buﬂ11 A;bitml deval® Psqunt sua sentenca no Brasil, dentro de 6 (seis)
meses do irfex dlrarbltragelh I‘qte PWO poaera ser prorrogado por mais 6 (sels) meses
pelo Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

Paragrafo 9° — As decisées da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes
Envolvidas, nio cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de

cotrecio e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de Arbirragem.

Parigrafo 10° — Cada uma das Partes Envolvidas arcard, sem direito a ressarcimento ou
reembolso pela Parte Envolvida contraria, com os honorarios contratuais de seus respectivos

advogados.

Paragrafo 11 — Obscrvado o disposto acima, a sentenga arbitral fixard honoririos de
sucumbeéncia e determinari a responsabilidade pelo pagamento dos honorarios dos arbitros
e das despesas do procedimento arbitral, observados os principios da sucumbeéncia (total ou

parcial), proporcionalidade e razoabilidade.

Paragrafo 12 — As Partes deveraio manter em sigilo todas e quaisquer informagoes

relacionadas a arbitragem, mesmo apos seu encerramento.

/

*. Carlos Alberto/é’lafra;’l"erta ﬂ‘iz Felipe Duarte Martins Costa

! \ Secretario

/ \
H

/ \

Presidente
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Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro, brasileiro,
casado, economista, portador da cédula de identidade RG n® 10.821.957-7, expedido por SSP/R],
inscrito no CPF/MF sob o n®073.477.007-36, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Joaquim Flotiano, n.° 413, 11° andar, j. 112, Traim
Bibi, CEP 04534-011, eleito pelos acionistas da CM TIOSPITALAR S.A., sociedade por acoes, com
sede na Cidade de Ribeirio Preto, Estado de Sio Paulo, na Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP
14072055, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 12.420.164/0001-537, com seus atos consttutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.486.854 {*“Companhia™), nos
termos da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de abtil de 2020, para ocupar o cargo de

Presidente do Consetho de Administracio, com mandato unificado de 1 (um) ano.

O Conselheiro ora empossado declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nio esta
impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, & pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de

defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade.

O Conselheiro ora empossada indica, nos termos do artigo 149, §2° da Lei n° 6.404/76, o enderego
acima indicado para receber citagdes e intimagdes em processos adminisirativos e judiciais relativos

a atos de sua gestio.

Ribeirio Preto, 02 de abril de 2020.

=

Matrio Sérgid Ayres Cunha Ribeiro

Presidente do Consetho de Administracio
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Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, Thayan Nascimento Hartmann, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° 13.154.946, inscrto no CPF/MF sob o n.°
072.009.506-96, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com endereco
comercial na Rua Joaquim Flotiano, n.° 413, 11° andar, Cj. 112, Itaim Bibi, CEP 04334-011, eleito
pelos acionistas da CM HOSPITALAR S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Ribeirio
Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP 14072-055, inscritano CNPJ/ME
sob o n.° 12.420.164/0001-57, com seus atos constimtivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sio Paulo sob o NIRE 35.300.486.854 (“Companhia™), nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 02 de abril de 2020, para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracao, com

roaw

mandate unificado de 1 (um) ano.

O Conselheiro ora empossado declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nio csta
impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagio
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, 2 pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de

defesa da concorréncia, contta as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

O Consclheiro ora empossada indica, nos termos do artigo 149, §2° da Lei n® 6.404/76, o endereco
acima indicado para receber citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos

a atos de sua gestao,

Ribeirao Preto, 02 de abril de 2020.

RN W

Thayan Nascimento Hartmann
Membro do Conselho de Administracio
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casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 209.522, portador da Cédula de Identidade RG n®
27.280.700-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 220.001.658-18, residente e domiciliado na
Cidade de Sio Paulo, com endereco cometrcial na Rua Joagquim Floriano, n.° 413, 11° andar, Cj. 112,
Itaim Bibi, CEP 04534-011, eleito pelos acionistas da CM HOSPITALAR S.A., sociedade por agoes,
com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP
14072-035, inscrita no CNPJ/ME sob o n.® 12.420.164/0001-57, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.486.854 (“Companhia™), nos
termos da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de abnl de 2020, para ocupar o cargo de
Membro do Conselho de Administracio, com mandato unificado de 1 (um) ano.

O Conselheiro ora empossado declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nio esta
impedido de exercer a administracio da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo
criminal, ou por se encontrar sob os efcitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por ctime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de

defesa da concotréncia, contra as relagdes de consumo, f¢ pablica, ou a propriedade.

O Conselheiro ora empossada indica, nos termos do artigo 149, §2° da Lei n® 6.404/76, o enderego
acima indicado para receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos

a atos de sua gestdo.

Ribeirio Preto, 02 de abril de 2020.

=

/ Kuiz Felipe Duarte Martins Costa
Membro do Conselho de Administragao
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Pclo presente instrumento, toma posse, fieste ato, Carlos Alberto Mafra Terra, brasileiro, divorciado,
empresirio, portador do documento de identidade RG n.® 14.211.034-6, expedida pela SSP-SP,
inscrito no CPF sob o n.° 055.818.678-52, residente e domiciliado na Cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de Sio Paulo, na Rua Arlindo Rivoiro, 160, eleito pelos acionistas da CM HOSPITALAR S.A.,
sociedade por agoes, com sede na Cidade de Ribeirio Preto, Estado de Sio Paulo, na Avenida Luiz
Maggioni, 2.727, CEP 14072-055, inscrita no CNPJ /ME sob o n.® 12.420.164/0001-57, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Bstado de Sio Paulo sob o NIRE 35.300.486.854
(“Companhia™), nos termos da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02 de abril de 2020, para
ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracio, com mandato unificado de 1 (um) ano.

O Conselheiro ora empossado declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nio esti
impedido de exercer a administracio da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagio
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, 2 pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de

defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, £ publica, ou a propriedade.

O Conselheiro ora empossada indica, nos termos do artigo 149, §2° da Lei n° 6.404/76, o enderego
acima indicado para receber citacoes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos

a atos de sua gestao.

Ribeirio Preto, 02 de abgii de 2020.
!
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Carlos Albe/rto Me(fra Tetra
Membro do Conbelho éAdministragﬁo \
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Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, Ricardo Pechinho Hallack, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula identidade RG no 115987281 DETRAN R], inscrito no CPF/MF
sob o no 082.237.447-16, residente e domiciliado na Rua Iguatemi, 151 ~ 18 andar, Itaim Bibi, Sao
Paulo, SP, 01451-011, eleito pelos acionistas da CM HOSPITALAR S.A., sociedade por acdes, com
sede na Cidade de Ribeitio Preto, Estado de Sio Paulo, ha Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP
14072-055, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.420.164/0001-37, com seus atos consttutivos
arquivados na junta Comereial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.486.854 (“Companhia™), nos
termos da Assembleia Geral Extraordiniria realizada em 02 de abril de 2020, para ocupar o cargo de

Membro do Conselho de Administracio, com mandato unificado de 1 {um) ano.

O Conselheiro ora empossado declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nio esta
impedido de exercer a administracio da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao
cfiminal, ou por se encontrat sob os efeitos dela, 4 pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborne, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de

defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé pablica, ou a propriedade.

O Conselheiro ora empossada indica, nos termos do artigo 149, §2° da Lei n° 6.404/76, o enderego
acima indicado para receber citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos

a atos de sua gestio.

Ribeirio Preto, 02 de abril de 2020.

6)\1- Ww‘%"

Ricardo Pechinho Hallack
Membro do Conselho de Administracao
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Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, Carlos Alberto Mafra Terra Junior, brasileiro,

solteiro, empresatio, portador do documento de identidade RG n.°47.874.394-4, inscrito no CPF/MF
sob 0 n.°341.309.078-08, residente e domiciliado em Bonfim Paulista, Estado de Sio Paulo, na
Rodovia SP 328, km 310,9, Condominio Country Village, Casa 20, CEP 14110-000, cleito pelos
acionistas da CM HOSPITALAR S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Ribeirio Preto,
Estado de Sio Paulo, na Avenida Luiz Maggioni, 2.727, CEP 14072-055, inscrita no CNPJ/ME sob
o n.° 12.420.164/0001-57, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.486.854 (“Companhia”), nos termos da Assembleia Geral Extraordiniria
realizada em 02 de abril de 2020, para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Adminisiragio, com

mandato unificado de 1 (um) ano.

O Conselhciro ora empossado declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que nio esta
impedido de exercer a administracio da Companhia, por lei espectal, ou em virtude de condenagio
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, 2 pena que vede, ainda que temporatiamente, ©
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de

defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

O Conselheiro ora empossada indica, nos termos do artigo 149, §2° da Lei n® 6.404,/76, o enderego
acima indicado para receber citagdes ¢ intimacSes em processos administrativos e judiciais relativos

a atos de sua gestio.

Ribeirdo Preto, 02 de abril de 2020.

-
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Catlos Alberto Mafra Terra ]l'mio}

Membro do Conselho de Administracio
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CM HOSPITALAR S.A.
Avenida Luiz Maggioni 2.727

Ribeirio Preto-SP

Ref.: Renuncia ao cargo de membro do Conselho de Administracio

Prezados,

Para todos os fins legais, eu, Sr. CLEBER APARECIDO RIBEIRO, brasileito, casado,
comerciante, portador do documento de identidade RG 1.7 2.1 89.446, expedido pela Secretaria de
Seguranga Publica do Distrito Federal, inscrito no CPF sob o n.° 319.896.321-49, renuncio ao
catgo de membro do Conselho de Administragio da CM HOSPITALAR S.A., sociedade por agdes
com sede na Cidade de Ribeirio Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Luiz Maggioni 2,727,
inscrita no CNPJ sob o n.° 18.320.396/0001-10 (“Companhia™).

Declaro que nio tenho nada a reclamar da Companhia, a qualquer titulo ou a qualquer
tempo, incluindo montantes decorrentes de remunetacio, pré-labote, indenizagio ou quaisquer
outros valores potencialmente devidos a mim pela Companhia em razio do tempo em que exerci
o catgo pata o qual fui eleito, outorgando assim 2 mais ampla, rasa, itrevogavel e irretratavel

quitacao 2 Companhia.

Além dos termos ¢ condicdes da presente carta, solicito 2 administracio da Companhia,
por meio desta, a praticar todas e quaisquer medidas aplicaveis, a fim de efetivar 2 minha rentincia
itacio, o arquivamento e registro dos documentos aplicaveis

perante terceiros, incluindo, sem
na sede da Companhia, na Junta ercial do Estado de Sio Paulo e todas e quaisquer outras

autoridades aplicaveis.

) ~
Atenglosamente, \

P
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Eu, GUILHERME FONSECA GOULART, portador da Cédula de ldentidade n® 9.331.939-X, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n°® 279.285.928-86, na qualidade de titular, socio ou responsavel legal da empresa CM
HOSPITALAR S.A, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida Luiz Maggioni,
2727, Distrito Empresarial Prefeito Luiz Roberto Jabali, SP, Ribeirdo Preto, CEP 14072-055, para exercer suas
atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalacao e funcionamento no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagao do solo, posturas municipais e
restricdes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art, 24, §2°, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa —
Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer zalteracdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigbes determinantes & expedigdo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde 06 momento da alteragio, a obrigagic de renova-lo.

&
r

Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou peio titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva

certificagio digital.

GUILAIERME FONSECA GOULART
Rd: 1.331.939-X
C SPITALAR S.A
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