CM HOSPITALAR S.A.
CNPJ/ME N¢12.420.164/0001-57
NIRE N¢ 35.300.486.854
COMPANHIA ABERTA
CVM n? 02568-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL. Realizada no dia 9 de junho de 2021, as 11:00hrs, reunidos por
conferéncia telefonica, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da CM Hospitalar S.A.
(“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do artigo 12 do
Estatuto Social da Companhia, por estarem presentes, por meio de conferéncia telefonica, a
totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

MESA. Presidida pelo Sr. Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro e secretariada pelo Sr. Luiz Felipe
Duarte Martins Costa.

ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (1) realizagdo, pela Companhia, de sua 32 (terceira) emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, da espécie com garantia real,
garantia fidejussoria adicional (“Debéntures”), para distribui¢do publica com esforgos restritos
de distribuicdo, sob regime de garantia firme de colocagio para a totalidade das Debéntures, no
ambito da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n? 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“Emissao” ou “Oferta” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente); (2) a
outorga de garantia real por meio da cessao fiduciaria de direitos creditérios de titularidade da
Companhia e a contratacio e manutencdo de conta vinculada junto ao Banco Depositario
(conforme abaixo definido), onde serdo depositados os recursos decorrentes da cessdo
fiduciaria, nos termos do item 5.1 (xxiii) abaixo, a fim de garantir todas as obrigacdes assumidas
pela Companhia no dmbito da Emissao; (3) a outorga de Fianca (conforme abaixo definido),
pelas subsidiarias da Companhia, Cremer S.A. (CNP]J/ME n? 82.641.325/0001-18) (“Cremer”) e
a Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (CNPJ/ME n? 06.234.797/0001-78)
(“Expressa” e, em conjunto com a Cremer, as “Fiadoras”), a fim de garantir todas as obrigac¢oes
assumidas pela Companhia no ambito da Emissao; (4) a celebragdo, pela Companhia e pelas
Fiadoras, conforme aplicavel, da Escritura de Emissdo (conforme abaixo definido) e de todos os
demais documentos da Oferta, incluindo, o Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido),
ao Contrato de Cessdo Fiduciaria (conforme abaixo definido) e ao Contrato de Depositario
(conforme abaixo definido); (5) a autorizacdo a Diretoria da Companhia e das Fiadoras,
conforme aplicavel, (a) negociarem todos os termos e condi¢des que venham a ser aplicaveis a
Escritura de Emissdo e aos demais documentos da Oferta; (b) praticarem todos os atos e
assinarem todos os documentos necessarios a efetivacdo da Oferta, conforme descritos abaixo;
(c) contratarem os prestadores de servigos necessarios para realizacao da Oferta, inclusive o
operador dos sistemas de distribuicao e negociagdo das Debéntures nos mercados primarios e
secundarios para tomar as providéncias necessarias a realizagdo da Emissio; e (6) ratificacio
de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e das Fiadoras com relagdo a Oferta.

DELIBERACOES: Instalada a reunifo do Conselho de Administracgéo e discutidas as matérias, os



5.1.

membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas, reservas ou restri¢des, o quanto segue:

Aprovar a realizacgdo, nos termos do artigo 59, paragrafo 19, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do Estatuto Social da Companbhia,
inclusive nos termos do artigo 15, paragrafo 19, item “(x)”, a realiza¢ao, pela Companhia, da
Emissdo das Debéntures, nos termos da Instrucdo CVM 476, com as seguintes caracteristicas
principais, a serem detalhadas e reguladas por meio do “Instrumento Particular de Escritura da
32 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, em Série Unica, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, para Distribui¢cdo Publica com
Esforcos Restritos, da CM Hospitalar S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a
Companhia, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (CNPJ/ME n®
17.343.682/0003-08) (“Agente Fiduciario”), representando a comunhdo de titulares das
Debéntures (“Debenturistas”) e as Fiadoras:

(i) Distribuicdo das Debéntures: As Debéntures serdo objeto de distribui¢do publica, com
esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, sob o regime de
garantia firme de colocagdo para o Valor Total da Emissdo (conforme abaixo definido),
com a intermedia¢do de instituicdes financeiras autorizadas a operar no sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores”, sendo um deles o coordenador
lider da Oferta), nos termos a serem estabelecidos no “Contrato de Coordenagdo,
Colocagdo e Distribuigcdo Publica, com Esfor¢os Restritos, sob o Regime de Garantia Firme
de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢ées, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, da 32 (Terceira) Emissdo da CM
Hospitalar S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de
Distribui¢ao”);

(i) Namero da Emissdo: A Emissio representa a 32 (terceira) emissdo de debéntures da
Companhia;

(iii)  valor Total da Emisséo: O valor total da Emissdo sera de R$800.000.000,00 (oitocentos
milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da
Emissao”);

(iv) Namero de Séries: A Emissdo sera realizada em série tinica;

(v) Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante da Emissio e o escriturador das
Debéntures serd o Banco Bradesco S.A,, instituicdo financeira com sede na Cidade de
Osasco, Estado de Sdo Paulo, no Nucleo Cidade de Deus s/n?, Prédio Amarelo, 22 andar,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.746.948/0001-12, (“Banco Liquidante”, cuja defini¢io
inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Banco Liquidante na prestagdo
dos servigos de banco liquidante da Emissao; e “Escriturador”, cuja definicdo inclui
qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Escriturador na prestagao dos servigos
de escriturador das Debéntures). O Escriturador sera responsavel por efetuar a
escrituracdo das Debéntures, entre outras questodes listadas em normas operacionais da
B3 (conforme definido abaixo), conforme o caso;



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissido das Debéntures
sera a data prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”);

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade serd a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures (conforme abaixo
definido);

Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas na forma
nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido
pelo Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade
das Debéntures o extrato expedido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em nome
dos Debenturistas para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de
emissido da Companhia, e nem permutaveis em acoes de emissio de outra sociedade;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Ag¢des;

Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as disposi¢coes previstas na Clausula 4.11.8
da Escritura de Emissao e as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo Total, Oferta
de Resgate Antecipado Total (conforme abaixo definidos) e/ou vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 72 (setenta e dois) meses,
contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento”);

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00
(mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 800.000 (oitocentas mil)
Debéntures;

Preco de Subscricao e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas por meio do MDA, a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscri¢do (“Data de Integralizacdo”), pelo Valor Nominal Unitario na primeira Data de
Integralizacdo, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer
Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de
Integralizacdo, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido
da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo até
a data de sua efetiva integralizacdo. A exclusivo critério dos Coordenadores, as
Debéntures poderdo ser subscritas com agio ou desagio a ser definido, se for o caso, no
ato de subscri¢cdo das Debéntures, desde que aplicado de forma igualitaria a totalidade
das Debéntures subscritas e integralizadas na mesma data, observado o disposto a
respeito no Contrato de Distribuicao;

Atualizacio Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nio
serd atualizado monetariamente;



(xvi)

Remuneracido das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a
100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio, no informativo diario disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”) acrescida exponencialmente de
spread (sobretaxa) de 2,15% (dois inteiros e quinze centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remunera¢io”). A Remunerac¢do sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a primeira
Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo (conforme definida
abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento ou a
proxima Data de Pagamento da Remuneragdo. A Remuneracio sera calculada de acordo
com a férmula prevista na Escritura de Emissao;

(xvii) Pagamento da Remunerag¢io: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do

vencimento antecipado, das disposi¢des da Clausula 4.11.8 da Escritura de Emissio, do
Resgate Antecipado Facultativo Total e de Oferta de Resgate Antecipado Total, (conforme
abaixo definidos) nos termos da Escritura de Emissdo, a Remuneracdo sera paga
semestralmente, sem caréncia, contado da Data de Emissdo, de acordo com a tabela
prevista na Escritura de Emissdo (cada uma das datas é definida como “Data de
Pagamento da Remunerac¢io”);

(xviii)Amortizacio do saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo da liquidacdo

(xix)

(xx)

antecipada decorrente das disposi¢cdes da Clausula 4.11.8 da Escritura de Emissao, de
Resgate Antecipado Facultativo Total, de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo
definidos) Total e/ou vencimento antecipado das obriga¢cdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal
Unitario, serd amortizado em 4 (quatro) parcelas anuais e consecutivas, a partir do 3¢
(terceiro) ano contado da Data de Emissao (inclusive), de acordo com as respectivas datas
de amortizacdo das Debéntures, conforme as datas indicadas na Escritura de Emissao;

Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo
serdo realizados pela Companbhia, (i) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor
Nominal Unitério, a Remuneracgdo e aos Encargos Moratérios (conforme abaixo definido),
e com relacao as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio
da B3; (ii) para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, por
meio do Escriturador ou, com relagdo aos pagamentos que ndo possam ser realizados por
meio do Escriturador, na sede da Companhia, conforme o caso;

Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de
qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséo,
adicionalmente ao pagamento da Remuneragdo aplicavel, calculada pro rata temporis
desde a data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, incidirdo, sobre todos
e quaisquer valores em atraso, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo



judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii)
multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento) (“Encargos
Moratoérios”);

(xxi) Repactuagdo: Ndo havera repactuacio programada das Debéntures;

(xxii) Garantia Fidejussoria e Solidariedade Passiva: As Fiadoras, em carater irrevogavel e
irretratavel, garantem e se responsabilizam, na qualidade de fiadoras, devedoras
solidarias e principal pagadoras, entre si e em relacio a Companhia, por todas as
obrigac¢des, principais e acessérias, assumidas pela Companhia nos termos das
Debéntures e da Escritura de Emissdo, incluindo todos e quaisquer valores, sem
limitacdo, como o Valor Nominal Unitario, a Remuneracio, os Encargos Moratdrios,
verbas de carater indenizatério, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive
de honorarios advocaticios, comprovadamente incorridos pelo Agente Fiducidrio ou
pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos, outras medidas
judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissdo (“Obrigacdes Garantidas”),
renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracdo previstos nos termos dos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821,
827, 829, paragrafo tnico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”) e artigos 130 e 794 e paragrafos da Lei n°
13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (C6digo de Processo Civil), conforme
alterados (“Fianca”). As demais caracteristicas acerca da Fianca serdo dispostas na
Escritura de Emissao;

(xxiii) Cessao Fiduciaria: A Companhia, para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento
das Obrigacdes Garantidas, se obriga a ceder fiduciariamente em garantia aos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em carater irrevogavel e
irretratavel, nos termos do artigo 66-B, da Lei n2 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada, dos artigos 18 ao 20 da Lei 9.514, de 20 de novembro de 1997, e, no que for
aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil, o dominio resolivel e a posse
indireta (i) dos direitos creditérios provenientes de cobranga bancaria da Companhia
decorrentes de prestacdo de servigos que sejam registradas no Banco Bradesco S.A,
classificados como Saldo Livre de Titulos, representada por boletos bancarios a vencer
atrelados a Conta Vinculada, com a anotagdo prevista no Contrato de Cessdo Fiduciaria,
incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for, inclusive a
titulo de encargos moratdrios, multas, indeniza¢des e demais encargos (“Recebiveis”); e
(ii) da conta vinculada de titularidade da Companhia e mantida junto ao banco
depositario, na qual serdo depositados os recursos decorrentes dos Recebiveis (“Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditérios”), sendo que o valor da somatéria de todos os saldos a
vencer dos Recebiveis objeto da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios, incluindo
aqueles em deposito ou retidos na Conta Vinculada, mas excluindo aqueles que ja tenham
sido liberados da Conta Vinculada, correspondam a, no minimo, 30% (trinta por cento)
do saldo devedor das Debéntures, nos termos do “Contrato de Cessdo Fiducidria de
Direitos Creditérios em Garantia”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente
Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiduciaria”), cuja operacionaliza¢ido se dara por meio do
“Contrato de Prestagdo de Servigos de Depositdrio”, a ser celebrado entre a Companhia, o



Agente Fiduciario e o Banco Bradesco S.A., na qualidade de banco depositario (“Banco
Depositario” e “Contrato de Depositario”, respectivamente). Os demais termos e
condi¢cbes da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios estdo descritos no Contrato de
Cessao Fiduciaria;

(xxiv) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
conforme disposto na Escritura de Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total
das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a)
Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso) a serem
resgatadas, acrescido (b) da Remuneracdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacdo das Debéntures, ou a Data de Pagamento da
Remuneragio imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive), incidente sobre o Valor Nominal
Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) e (c) de prémio flat de
resgate equivalente aos valores apresentados na Escritura de Emissdo, incidente sobre o
Valor Nominal Unitédrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso. O Resgate
Antecipado Facultativo Total ocorrera de acordo com: (i) os procedimentos estabelecidos
pela B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os
procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nio estiverem
custodiadas eletronicamente na B3. Ndo sera admitido o resgate antecipado facultativo
parcial das Debéntures;

(xXv) Amortizacdo Extraordinaria: As Debéntures nio estardo sujeitas a amortizagdo
extraordinaria pela Companhia;

(xxvi) Aquisi¢cdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,
desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des,
nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, na Instru¢do da CVM n° 620, de 17 de margo
de 2020 (“Instrucdo CVM 620”) e demais regras expedidas pela CVM e, ainda,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, devendo tal fato, se assim
exigido pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da
administracao e das demonstragdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas
pela Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas
pela Instrugdo CVM 476 e pela Instrugdo CVM 620. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a Remuneracao aplicavel as demais Debéntures;

(xxvii) Oferta de Resgate Antecipado Total: A Companhia podera realizar, a qualquer tempo,
oferta de resgate antecipado direcionada a totalidade das Debéntures, sendo vedada a
oferta de resgate antecipado parcial, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, que serd enderec¢ada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos na
Escritura de Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado Total”). O valor a ser pago em
relacdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesio a



5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Oferta de Resgate Antecipado Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (a) da Remuneracio, calculada pro
rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da
Remunerag¢io imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;
e (b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a
exclusivo critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo. Com relagdo as
Debéntures (a) que estejam custodiadas eletronicamente na B3, o resgate antecipado
seguird os procedimentos de liquidacdo de eventos adotados pela B3; e (b) que ndo
estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos do
Escriturador. Os demais termos e condi¢des referentes a Oferta de Resgate Antecipado
serdo previstos na Escritura de Emissao;

(xxviii) Vencimento Antecipado: As Debéntures poderdo ser consideradas vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipéteses de vencimento antecipado
definidas na Escritura de Emissao;

(xxix) Distribuigio, Negociacio e Custodia Eletronica: As Debéntures serdo depositadas para
(a) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da
B3; e (b) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociag¢des liquidadas
financeiramente por meio da B3; e

(xxx) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas e condigdes da Emissdo e da Oferta
serdo especificadas na Escritura de Emissao.

Aprovar, nos termos do artigo 15, paragrafo 19, item “(xvii)” do Estatuto Social da Companhia, a
constituicdo da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios, conforme definido no item 5.1,
“(xxiii)” acima, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria;

Aprovar a outorga da Fianga pelas Fiadoras, conforme descrita no item 5.1, “xxii” acima;

Aprovar a orientacdo de voto a ser proferido pela Companhia em assembleia geral de acionistas
da Cremer e em reunido de sé6cios da Expressa, no sentido de autorizar os administradores da
Companhia a votarem favoravelmente a concessao da Fianga descrita no item 5.3 acima.

Por fim, os membros do Conselho de Administracdo ratificam todos os atos ja praticados pelos
administradores com relacdo as deliberagdes acima, bem como autorizam a administracdo da
Companhia a praticar, perante qualquer entidade, todos os atos necessarios para a realizacdo
da Emissdo e da Oferta, incluindo a, (a) celebragao de todos os documentos relacionados a
Emissdo e a Oferta e seus respectivos aditamentos, quais sejam a Escritura de Emissao, o
Contrato de Distribuicdo, o Contrato de Cessdo Fiduciaria, o Contrato de Depositario, as
declaragdes e demais documentos acessérios no ambito da Emissdo e da Oferta; (b) negociagdo
de todos os termos e condi¢des da Emissdo e da Oferta, inclusive as hipéteses de vencimento
antecipado a serem incluidas na Escritura de Emissdo; (c) contratacdo dos sistemas de
distribuicao e negocia¢do das Debéntures nos mercados primario e secundario; (d) contratacdo
de prestadores de servigos no ambito da Emissio e da Oferta, tais como: (i) os Coordenadores,
(ii) os assessores juridicos; (iii) o Agente de Liquidagao e Escriturador; (iv) o Banco Depositario;



Mesa:

e (v) o Agente Fiduciario, fixando-lhes os respectivos honorarios; e (e) publicagio e o registro
de documentos da Emissdo e da Oferta perante os drgaos competentes.

ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos
assinada. Mesa: Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro - Presidente e Luiz Felipe Duarte Martins
Costa - Secretario. Conselheiros: (i) Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro; (ii) Luiz Felipe Duarte
Martins Costa; (iii) Ricardo Pechinho Hallack; (iv) Thayan Nascimento Hartmann; (v) Paula
Paschoal Queiroz de Morais; (vi) Carlos Alberto Mafra Terra Junior; e (vii) Camila Goulart Mafra
Terra.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
Ribeirdo Preto, 9 de junho de 2021.

Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro Luiz Felipe Duarte Martins Costa
Presidente Secretario



