CM HOSPITALAR S.A.
NIRE: 35.300.486.854
CNPJ: 12.420.164/0001-57

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: As 18 horas, no dia 17 de marc¢o de 2021, na sede da CM HOSPITALAR S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Luiz Maggioni, n? 2.727, Distrito Empresarial, CEP 14072-055, na
cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo.

PRESENCA E CONVOCACAOQ: Dispensadas todas as formalidades de convocacéo, nos termos do §4° do
artigo 124 dalein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),

tendo em vista a presenca de acionistas titulares de a¢des representativas de 100% do capital social da

Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca dos Acionistas.

MESA: Leonardo Almeida Byrro - Presidente; Joseane Correia — Secretaria.

LEITURA DE DOCUMENTOS: Dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria, uma vez que referidos documentos sdo do inteiro conhecimento dos
acionistas da Companbhia.

ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a
rendncia de membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) a eleicdo de um novo membro do
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) ratificar a composi¢do do Conselho de Administra¢do da
Companbhia; (iv) a alteracao e consolidagdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”); (v) a
aprovagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢des Restritas da Companhia; (vi) a retificacdo da

remuneracdo global anual da administragao para o exercicio social de 2021, deliberada na Assembleia Geral

Ordinaria realizada em 3 de fevereiro de 2021 (“AGO de 03/02/2021"); e (vii) a autorizagdo para que os

administradores tomem todas as medidas necessarias para implementagao dessas deliberagdes.

DELIBERACOES: Diante da auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo, os acionistas elegeram
Leonardo de Almeida Byrro, Diretor Presidente da Companhia, e Joseane Correia, para comporem a mesa
da presente Assembleia Geral na qualidade de presidente e secretaria, respectivamente, conforme disposto
no art. 79, paragrafo 22 do Estatuto Social da Companhia. Ato continuo, os acionistas decidiram, por

unanimidade, em quaisquer ressalvas ou restricdes:

)] A aceitagdo da renudncia: (a) da Sra. Camila Goulart Mafra Terra, brasileira, solteira,
administradora, portadora do documento de identidade RG n?® 48.704.155-0, inscrita no CPF/ME sob o n?
341.305.718-93, residente e domiciliada na cidade de Bonfim Paulista, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia SP
328 KM 310,9, Condominio Country Village, Casa 20, CEP 14110-000, eleita como membro do Conselho de
Administracdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia, realizada em 02 de fevereiro de 2021; e
(b) do Sr. Carlos Alberto Mafra Junior, brasileiro, solteiro, empresario, portador do documento de
identidade RG n2 47.874.394-4, inscrito no CPF/ME sob o n? 341.309.078-08, residente e domiciliado na
cidade de Bonfim Paulista, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia SP 328, KM 310,9, Condominio Country Village,
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Casa 20, CEP 14110-000, eleito como membro do Conselho de Administracio na Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia, realizada em 02 de fevereiro de 2021.

Os membros do Conselho de Administracdo ora renunciantes declaram nao existir qualquer obrigagdo
pendente entre eles e a Companhia e afirmam ainda nao haver nada a reclamar da mesma, a qualquer
tempo, a qualquer titulo, com relagio a todo e qualquer ato ou omissdo durante o prazo em que exerceram
os cargos de membros do Conselho de Administracdo, dando a Companhia plena, geral, irrevogavel e

irretratavel quitacio.

(ii) eleicdo do seguinte membro para o Conselho de Administracio da Companhia com mandato
unificado contado da presente data até a Assembleia Gera Ordinaria da Companhia que deliberara sobre

suas demonstracgoes financeiras referentes ao exercicio social de 31 de dezembro de 2021, a saber:

Sr. Paulo Sergio Cruz Dortas Matos, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n®
01078914-68 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n? 219.961.055-15, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, com endereco na Rua Bernardino Machado, n°® 403, Granja Julieta, CEP 04722-120, como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme os critérios de
independéncia estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

0 membro ora eleito serd empossado em seu cargo, mediante assinatura no respectivo termo de posse,
lavrado no “Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo” e apresentacdo da declara¢do de
desimpedimento, nos termos da legislagao aplicavel.

(iii) Ratificar a composi¢do do Conselho de Administragdo da Companhia com os seguintes membros:
(a) Sr. Mario Ayres Cunha Ribeiro, como Presidente do Conselho de Administracdo; (b) Sr. Thayan
Nascimento Hartmann, como membro do Conselho de Administracao; (c) Sr. Luiz Felipe Duarte Martins
Costa, como membro do Conselho de Administragdo; (d) Sr. Ricardo Pechinho Hallack, como membro
independente do Conselho de Administracdo; e (e) Sr. Paulo Sergio Cruz Dortas Matos, como membro

independente do Conselho de Administracgao.

(iv) A aprovacdo da reforma e consolidacdo do Estatuto Social, nos termos do Anexo I a presente ata,
para cumprir com as exigéncias feitas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) no ambito do processo de registro de emissor de valores mobilidrios categoria “A” e
da listagem no segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios denominado Novo Mercado
(“Registro de Emissor de Valores Mobilidrios”), bem como para realizar ajustes pontuais na redacdo de
determinados artigos.

(v) A aprovacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas da Companhia, conforme

Anexo II da presente ata.

(vi) A retificacdo da remuneracdo global anual da administracdo para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2021 para R$ 263.000.000,00 (duzentos e sessenta e trés milhdes de reais), ja considerando

todos os encargos legais; e

(vii) A autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas necessarias para

implementacgdo das deliberagdes ora aprovadas.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para lavratura desta ata,
que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restri¢des ou ressalvas, foi assinada pelos acionistas
presentes. Ribeirdo Preto, 16 de marc¢o de 2021. Leonardo Almeida Byrro - Presidente; Joseane Correia
- Secretdria. Acionistas Presentes: Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia Genoma I,
Genoma VI Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, Carlos Alberto Mafra e Consolagio
Goulart Terra.

(Certifico e dou fé que essa ata é copia fiel da ata lavrada no livro préprio)

Mesa:

Leonardo Almeida Byrro Joseane Correia
Presidente Secretaria
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ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL

-

EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2021

Estatuto Social
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CM HOSPITALAR S.A.
CNPJ/MF N2 12.420.164/0001-57
NIRE N2 35.300.486.854

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A CM HOSPITALAR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente

Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, na Av. Luiz
Maggioni, n° 2.727, Distrito Empresarial, CEP 14072-055.

Paragrafo Unico - A Companhia poder4, por deliberagio da Diretoria, abrir e encerrar filiais ou

outras dependéncias no pais ou no exterior.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia compreende exportar, importar, representar, armazenar,
distribuir e expedir medicamentos, inclusive o controle especial, e o0 comércio atacadista em geral, com
atuacdo principalmente no comércio atacadista de produtos para saude; o comércio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos odonto-médico-hospitalares e laboratoriais; comércio atacadista de
saneantes, compreendendo o comércio atacadista de higiene e limpeza e conservacdo domiciliar, com ou
sem acondicionamento associado; comércio atacadista de vacinas para uso humano; comércio atacadista
de dietas e leites nutricionais; comércio atacadista de cosméticos; atividades de armazenamento e depdsito,
inclusive em camaras frigorificas e silos, de todo tipo de produto (sélidos, liquidos e gasosos), por conta de
terceiros, exceto com emissdo de warrants; atividades de embalar e reembalar produtos para satude e
correlatos; comércio atacadista de fraldas descartaveis e absorventes higiénicos; transporte rodoviario
municipal, intermunicipal e interestadual das mercadorias referidas nas demais atividades da matriz e das
filiais; alocacdo de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; a prestacdo de servigos
combinados de escritério e apoio administrativo e central de negdcios, bem como deter participacdo em

outras sociedades.

Paragrafo Unico - O exercicio, pela matriz e por suas filiais, das atividades acima indicadas e que
constituem o objeto social da sociedade sera realizado mediante transporte proéprio ou
terceirizado, sendo que este transporte rodoviario de cargas podera ser realizado no ambito

municipal, intermunicipal e interestadual.

Artigo 4° - O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de R$ 969.594.089,51
(novecentos e sessenta e nove milhdes e quinhentos e noventa e quatro mil e oitenta e nove reais e
cinquenta e um centavos), divididos em 245.889.944 (duzentos e quarenta e cinco milhdes e oitocentas e
oitenta e nove mil e novecentas e quarenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria correspondera a um voto nas deliberacdes das Assembleias

Gerais.

Paragrafo 2° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
1.289.221.800 (um bilhdo, duzentas e oitenta e nove milhdes, duzentas e vinte e uma mil e
oitocentas) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de

Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 3° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por
meio da emissdo de acGes, debéntures conversiveis em acées ou bonus de subscricdo mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢cdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscri¢do com integralizacdo em
bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,

caso instalado.

Paragrafo 4° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, a qual reconhecera um sé

proprietario para cada a¢do. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 5° - Mediante a aprovagio prévia do Conselho de Administragio, a Companhia podera
adquirir suas préprias a¢des, observada a regulamentacdo aplicavel. Essas a¢des deverdo ser
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme decidido pelo Conselho de
Administragdo, observadas as condi¢des e requisitos expressos no artigo 30 da Lei n® 6.404, de 15

de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e disposi¢des aplicaveis.

Paragrafo 6° - E vedado a Companhia a emissio de partes beneficiarias.

Paragrafo 7° - As acdes da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus

titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) com
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Artigo 6° - A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscrigdo com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcdo de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das

Sociedades por Agdes.
Paragrafo Unico - Nos casos previstos em lei, o acionista podera retirar-se da Companhia
mediante reembolso do valor de suas ag¢des, calculado com base no valor de patriménio liquido das
acdes de sua titularidade e no ultimo balango aprovado pela assembleia geral.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-a na sede da Companhia,

ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas,

observadas em sua convocagdo, instalagio e deliberacio as disposi¢des aplicaveis da lei e deste estatuto.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, as Assembleias
Gerais serdo convocadas pelo presidente do conselho de administracdo da Companhia ou, na sua
auséncia, pelo Diretor Presidente. As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do
artigo 124 da Lei das Sociedades por Ac¢des, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, no minimo,
contados da publicagido do primeiro antncio de convocag¢io; ndo se realizando a Assembleia Geral,
sera publicado novo anuncio, de segunda convocagio, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias
da realizacdo da Assembleia Geral. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo
de assembleias gerais aqui previstas, sera regular a assembleia geral a que comparecerem todos

os Acionistas.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocag¢do, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissio
da Companhia, salvo quando a lei ou a regulamentacdo aplicavel exigir quérum mais elevado e
observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero

de acionistas.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo presidente do conselho de
administragdo da Companhia ou, na auséncia deste, por outro conselheiro ou outra pessoa indicada
pela maioria dos acionistas presentes a assembleia geral da Companhia, sendo secretariadas por

pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ressalvadas as

excecdes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.
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Paragrafo 5° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores

nomeados na forma do Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8° - Sem prejuizo as outras matérias previstas em lei e na regulamentacio aplicavel, a Assembleia

Geral terd as seguintes atribuicdes:

(0

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

quaisquer alteracdes a este Estatuto Social;

transformacdo da Companhia em outro tipo societario;

a participacdo em grupo de sociedades;

a dissolucdo, liquidacdo e/ou extingdo da Companhia, elei¢do dos liquidantes, julgamento de suas

contas, bem como cessag¢do do estado de liquidacdo da Companhia;

autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou

extrajudicial da Companhia, bem como eleicdo e destituicao de liquidante;

fixacdo da remuneracdo anual global dos membros da administracao da Companhia;

resgate, amortizacdo, conversdo, desdobramento ou grupamento de ag¢des de emissdo da

Companhia;

aprovacdo da destinacdo do lucro liquido e do or¢amento de capital da Companhia, que devera

observar sempre o orcamento aprovado da Companhia;

qualquer operagdo de fusdo, cisdo ou incorporagio, inclusive de agdes, ou outra operagdo com
efeitos similares, incluindo qualquer forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia
ou qualquer de seus ativos (incluindo-se drop down) ou a absor¢do do acervo resultante de

reorganizacdo societaria de qualquer sociedade pela Companhia;

aumento do capital social acima do limite do capital autorizado ou reducdo do capital social da

Companhia, com ou sem a emissdo de novas agoes;

emissio de valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em a¢es ou quotas (inclusive de suas

subsidiarias), incluindo bonus de subscri¢do, acima do limite do capital autorizado; e

aprovar planos de opcdo de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou

pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao I - Disposi¢coes Gerais

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma Diretoria, de

acordo com a Leis das S.A. e com este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros dos 6rgidos da administracdo deverio observar, no que for aplicavel,
as disposicdes dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social da Companhia. Ndo serao
computados os votos proferidos nas reunides dos érgaos da administragdo da Companhia em

violagdo ao disposto em tais acordos.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragio é o 6rgdo deliberativo da Companhia e a Diretoria

tem competéncia exclusiva para representar a Companhia.

Paragrafo 32 - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura

dos respectivos sucessores.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragio global dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, nos termos do Artigo 82, item (vi) acima, e o Conselho

de Administracio devera distribuir tal montante entre os membros da administracio.

Paragrafo 52 - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e

suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a

clausula compromisséria referida no Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo 62 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma pessoa.
Secao II - Conselho de Administrac¢ao
Artigo 10 - A Companhia tera um Conselho de Administracdo composto por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de

1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo ficam dispensados de apresentar

caucdo em garantia de sua gestdo.
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Paragrafo 3° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de

administracao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o

numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 11 - O Conselho de Administragio reunir-se-3, no minimo, mensalmente, mediante convocacio de
seu Presidente ou, se os interesses sociais da Companhia assim exigirem, por qualquer membro do
Conselho de Administracao, podendo, ainda, os membros do Conselho de Administracio determinar

periodicidade inferior, caso julguem necessario.

Artigo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, em primeira convocagio, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A convocacdo pode ser feita por meio de e-mail (mediante
confirmacgdo de recebimento, ainda que automatica) ou carta entregue em maos, enviada pelo presidente

do Conselho de Administracdo, do qual constara local, dia, hora e ordem do dia da reunido.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto e na legislagio
vigente, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho

de Administragao.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia sé serdo validamente instaladas com
a presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 12 abaixo. No caso de ndo
instalagdo da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia por insuficiéncia do quérum de

instalacdo, o Presidente do Conselho de Administra¢do devera convocar nova reunido.

Paragrafo 1° - Sera considerado presente as reunides do conselho de administragio, o conselheiro
que: (i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde
que a respectiva procuracgdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao; (ii) enviar
seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracio, via fac-simile, correio eletronico
(mediante confirmagio automatica de recebimento), carta registrada ou carta entregue em maos,
com protocolo de entrega; ou (iii) participar das reunides do Conselho de Administra¢ao por meio
de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todos os participantes possam ser
claramente identificados. No caso de reunido realizada por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefénica, o membro do Conselho de Administracao que participou remotamente da
reunido devera confirmar seu voto, por meio de carta, correio eletronico (mediante confirmagéo
automatica de recebimento) ou fac-simile entregue ao presidente do Conselho de Administracao,

imediatamente apés a reunido.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
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do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serao presididas por conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administra¢io, cabendo ao

presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo. Em caso de empate na votacao de qualquer deliberagao,
o presidente do conselho de administragcdo devera proferir o voto de minerva, que decidira a

deliberacio.

Paragrafo 4° - No caso de vacadncia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia geral da Companhia. Se ocorrer

vacancia da maioria dos cargos, a assembleia geral serd convocada para proceder a nova eleicao.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas preferencialmente na sede da

Companhia.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido sera lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de

Atas do Conselho de Administracao da Companhia.
Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracio da Companhia que contiverem deliberacdo

destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo devera estabelecer as diretrizes basicas para as politicas gerais

da Companhia e suas subsidiarias, bem como verificar e monitorar a sua implementacdo pela Diretoria,
sendo de sua competéncia e responsabilidade deliberar sobre as matérias descritas nos Paragrafos 12 a 3¢

abaixo, observadas a Lei das Sociedades por A¢ées e a regulamentacao aplicavel:

Paragrafo 12 - Compete ao Conselho de Administracdo aprovar as seguintes matérias, sem

prejuizo de outras previstas na lei, na regulamentacdo e neste Estatuto:

)] declaracgdo ou distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral, bem como
declaragdo de dividendos intercalares a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes em

balangos levantados em periodos menores, com relagdo a Companhia e suas subsidiarias;

(ii) o estabelecimento de qualquer obrigacdo sobre os ativos da Companhia ou qualquer de
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(iii) a concessao de mutuos, empréstimos ou adiantamentos para futuros aumentos de capital,
pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, exceto pela concessdo de matuos, empréstimos

ou adiantamentos para futuros aumentos de capital em favor de qualquer das subsidiarias; e

(iv) a aprovacao da aquisi¢do, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de suas
proprias agdes, quotas ou outros valores mobilidrios de sua emissdo, observada a regulamentagio

aplicavel;

(v) investimentos, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, em novos negocios ou o
estabelecimento de qualquer parceria, joint venture, associagdo ou alian¢a similar com terceiros,
aquisicdo, promessa de aquisicdo, investimento ou promessa de investimento no capital social de
qualquer outra pessoa juridica, ou a constituicdo de 6nus ou alienacdo de participacdo no capital

social de qualquer sociedade;

(vi) a aprovacdo, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer investimento
de capital (capex) ndo previsto no orcamento, que, de forma individual ou agregada, seja igual ou

superior a 1% (um por cento) da receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses;

(vii) a aprovacdo de contratacdo, pela Companhia ou por qualquer das subsididrias, de
despesas ou compras nido previstas no or¢amento, cujo valor individual ou agregado, seja igual ou
superior a 1% (um por cento) da receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses,

exceto pelas aquisi¢cdes de produtos e/ou estoque realizadas no curso normal de seus negdcios;

(viii) avenda ou alienagdo, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer ativo
nao circulante ndo previsto no or¢amento, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior

a 1% (um por cento) da receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses;

(ix) a aprovacdo de qualquer operacdo de contratagdo de divida (incluindo contratos
financeiros, contratos de abertura de crédito, muituos, empréstimos, extensdo de crédito,
financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis),
celebracio de contrato ou negdcio juridico que resulte na assungdo direta ou indireta de quaisquer
obrigacdes (incluindo de passivos fiscais e/ou trabalhistas), pela Companhia ou por qualquer das
subsidiarias cujo valor, de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a R$15.000.000,00

(quinze milhdes de reais);

(x) a aprovacdo da emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, commercial papers,
notas promissoérias, bonds, notes e quaisquer outros titulos de divida de uso comum no mercado,
para distribuicdo publica ou privada, bem como sobre a recompra, repactuacio, resgate e/ou

cancelamento de quaisquer dos titulos e valores mobiliarios referidos neste item;

(xi) a contratagido de operacdes com partes relacionadas pela Companhia ou por qualquer de

suas subsidiarias;
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(xii) a modificagio da politica de remuneracdo e/ou da remuneragdo individual dos
administradores da Companhia ou de suas subsidiarias;

(xiii)  manifestacdo sobre as contas anuais da diretoria, das demonstra¢ées financeiras anuais e
intermediarias auditadas e/ou revisadas pelo auditor independente, da proposta de retencao de

lucros com base em or¢amento de capital, recomendando a assembleia geral sua aprovac¢ado ou nio;

(xiv)  aaprovacdo e a alteragdo de politica de planos de participacdo ou distribuicao de lucros a
administradores ou empregados da Companhia e das suas subsidiarias, incluindo boénus,
distribuicdo de lucros, phantom stock e programas de incentivo a remuneragio, caso referidos
beneficios resultem na distribuicdo de proventos superiores a 5% (cinco por cento) do lucro

liquido da Companhia, no periodo a que se referirem;

(xv) a eleicdo, substituicdo e destituicdo do auditor independente da Companhia ou de suas

subsidiarias;

(xvi)  aaprovagdo do plano de negécios e do orcamento da Companhia, bem como as eventuais
altera¢des em relacdo ao orcamento aprovado e em vigor, sempre que os valores indicados no
orcamento ou nas eventuais altera¢des representem desvios superiores a 20% (vinte por cento)

em relacdo aos valores previstos no plano de negécios;

(xvii) aconcessdo de qualquer garantia real ou fidejussoria, pela Companhia ou por qualquer de
suas subsididrias a qualquer terceiro, desde que abordem negdcios juridicos relacionados a

consecucdo do interesse social da Companhia;

(xviii) a aprovacdo da celebragdo de qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou similar

envolvendo qualquer de suas subsidiarias;

(xix)  aaprovagdo da celebragido, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer
contrato que represente cessido ou transferéncia de tecnologia, know how e assisténcia técnica com

terceiros, ndo contemplado no orgamento;

(xx) aprovacgdo da contratacdo dos seguros para administradores, bem como seus termos e

condi¢des das respectivas apdlices;

(xxi)  a aprovacgdo para a outorga de mandato para representacdo da Companhia (a) perante
qualquer instituicdo financeira (incluindo para movimentacdo de contas, investimentos ou
desinvestimentos, emissdo de cheques ou outros titulos, contratacdo de capital de giro,
empréstimo ou outras dividas); e/ou (b) para assungdo de obrigacdes fora do curso normal dos
negdcios; e/ou (c) para cessao, transferéncia, onera¢do ou alienacdo de ativos (exceto com relacdo

ao estoque no curso normal dos negécios da Companhia);
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(xxii) aprovacgdo do voto da Companhia, na qualidade de acionista, quotista ou participante das
subsidiarias, associagdes ou joint ventures, em relacdo as matérias listadas neste Paragrafo 12 do

Artigo 15.

(xxiii) a aprovacdo da politica de reinvestimentos da Companhia, da declaracdo e fixacdo das
condi¢des de pagamento de quaisquer proventos aos acionistas pela Companhia, exceto pelo

disposto no Artigo 15, Paragrafo 19, item (i);

(xxiv) aprovacdo e alteracdo de programas de outorga de op¢des de compra de acdes de emissao
da Companhia aos membros do Conselho de Administracdo, diretores ou funcionarios da
Companhia, de acordo com os planos de op¢do de compra de a¢des aprovados pela assembleia

geral da Companhia;

(xxv) outorgar opg¢dao de compra de a¢des aos membros do Conselho de Administracgdo,
Diretores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral e de
programas aprovados pelo Conselho de Administracao, conforme item (xxiv) acima, em todos os

casos respeitada a remuneracao global aprovada em Assembleia Geral; e

(xxvi) elaboracdo e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo, que
devera abordar, no minimo: (a) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢des; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados

pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitagio da oferta publica

de aquisicdo disponiveis no mercado.

Paragrafo 22 - Os limites de valores indicados no Pardgrafo 12 acima (i) devem ser sempre
calculados de forma combinada para a Companhia e suas subsidiarias em questio, considerando,
portanto, a soma dos valores de todas as sociedades; e (ii) serdo corrigidos anualmente com base

na variagdo positiva do IPCA.

Secdo III - Comités

Artigo 16 - O Conselho de Administra¢do instalara um Comité de Auditoria vinculado a ele, com autonomia

operacional e orgamento proéprio aprovado pelo Conselho de Administracgéo.
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Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao conselho de
administragao, é composto por, no minimo, 03 (trés) membros, eleitos pela maioria do Conselho
de Administragio, sendo que ao menos 1 (um) membro é conselheiro independente e ao menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo

o0 mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas.

Paragrafo 32 - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estio definidas em seu

regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 42 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

)] opinar na contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;
(i) avaliar as informagodes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstragdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposi¢coes de risco da Companhia;
(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transag¢des entre Partes Relacionadas;

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e c6digos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da

confidencialidade da informacao.

Secdo IV - Diretoria Executiva

Artigo 17 - A administracdo da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por, no minimo, 3
(trés) membros, e, no maximo, 8 (oito) membros, incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designacdo especifica, podendo ser acionistas
ou ndo, residentes no pais, eleitos anualmente pelo Conselho de Administracdo, permitida a cumulagido de
cargos e a reeleicdo. Expirado o mandato, os diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a posse

de seus substitutos.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fung¢des serdo exercidas por
qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no

cargo até a eleicdo e posse do substituto pelo Conselho de Administragao.
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Paragrafo 2° - A remuneracdo dos Diretores sera fixada pelo Conselho de Administragio a partir
do montante global definido em Assembleia Geral, ficando os Diretores dispensados de prestar

cauc¢do em garantia de sua gestao.

Artigo 18 - A diretoria tem amplos poderes de administracido e gestdo dos negdcios sociais, podendo
praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo
ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgdos governamentais federais, estaduais ou
municipais, exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e
instrumentos de crédito, emitir e endossar cheques, abrir, operar e encerrar contas bancdrias; contratar
empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens moveis
ou imdveis, observadas as matérias que dependem de aprovacdo do Conselho de Administracdo e a
competéncia especifica do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro e do Diretor de Relacdo com

Investidores, conforme estabelecido nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° - Ao Diretor Presidente compete, além das demais atribuicdes mencionadas neste

Estatuto Social:

8] superintender e dirigir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e

supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria;

(i) dirigir e supervisionar as politicas de estratégia organizacional, gerencial e de pessoal da

Companhia; e

(iii) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - Ao Diretor Financeiro compete, além das demais atribui¢des mencionadas neste

Estatuto Social:

8] a gestdo financeira e do sistema de custos da Companhia;

(ii) a elaboracdo do processo orgamentdrio, garantindo o cumprimento das metas

estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

(iii) o controle das obrigag¢des tributarias e fiscais;

(iv) o planejamento econdmico-financeiro, inclusive andlise de projetos e investimentos,

analise do ambiente macroecondmico e projecdes de longo prazo;
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Paragrafo 3° - Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete, além das demais atribui¢des

mencionadas neste Estatuto Social:

)] representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacdo e auto regulagdo e fiscalizacdo correspondentes e demais 6rgdos relacionados as

atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e

(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas
de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacao
e auto regulacio e fiscalizagdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia

nessas instituicoes.

Paragrafo 4° - Os Diretores sem designacdo especifica terdo as fun¢des que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o Diretor

Presidente fixar-lhe outras atribui¢cdes nao conflitantes.

Artigo 19 - Sem prejuizo do disposto no Artigo 15, Paragrafo 12, item (xxi), a Companhia somente sera
representada, (i) pela assinatura conjunta de dois Diretores; (ii) pela assinatura conjunta de um Diretor e
um procurador; (iii) pela assinatura isolada de um Diretor, desde que expressamente e especificamente
autorizado pelo Conselho de Administra¢ido para assinatura de determinados documentos, nos termos de
ata de Reunido do Conselho de Administragio lavrada no livro préprio; (iv) pela assinatura isolada de um

procurador; e (v) pela assinatura conjunta de dois ou mais procuradores.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) diretores em conjunto, devendo especificar os poderes concedidos e terdo
prazo certo de duragdo, limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser

por prazo indeterminado.
Secdo V - Conselho Fiscal

Artigo 20 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no
pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,

instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinéria

subsequente a sua eleicao.
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Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a

eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 21 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Unico - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho

Fiscal presentes.
Capitulo V - Exercicio Social, do Balan¢o e dos Lucros
Artigo 22 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 23 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras da

Companhia exigidas por lei, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 24 - Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicio de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. O restante tera a
destinac¢do que lhe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido aos acionistas
um dividendo minimo obrigatério de 30% (trinta por cento) na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades

por Agoes.

Paragrafo Unico - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, (i) o pagamento de dividendos ou juros sobre
capital préprio, a conta do lucro apurado em balanco semestral, os quais poderdo ser imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver; (ii) a distribuicdo de dividendos em periodos
inferiores a seis meses, ou juros sobre capital préprio, os quais poderao ser imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (iii) o pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral, os quais poderdo ser imputados ao valor do

dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 25 - Os dividendos ou juros sobre o capital préprio serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data de deliberacdo de seu pagamento, prescrevendo o direito ao seu recebimento por
parte do acionista que ndo o exercer, no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de inicio de pagamento de

cada dividendo ou juros.

Artigo 26 - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores

independentes registrados na CVM.
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Capitulo VI - Liquidacio e Dissolug¢ido da Companhia

Artigo 27 - A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei,

obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Capitulo VII - Alienacao de Controle

Artigo 28 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tunica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des tendo por objeto as a¢des
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos
previstos na legislacao e na regulamentag¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo VIII - Oferta Publica de Aquisicdo por Concentracio de A¢oes

Artigo 29 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo
(a) de acdes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital
social (“Participacdo Relevante”) dever3, salvo dispensa da assembleia geral por maioria absoluta de votos
conforme item (v) do Paragrafo 6° deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisi¢do da totalidade
das ac¢des de emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacgdo aplicavel da
CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da
referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou
na titularidade de a¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital

social da Companhia.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia,
(b) efetivada em leilao a ser realizado na B3, (c) langada pelo prego determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 22 deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a

aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisi¢do na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliagdo ("Valor
Econ6mico"); (ii) 120% (cento e vinte por cento) do preco de emissao das a¢des em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste
Artigo 29, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 120% (cento e
vinte por cento) da cotacdo unitaria média das agbdes de emissido da Companhia, durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagao,

na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacées das a¢des de emissdo da
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Companbhia e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador
por a¢des da Companhia em qualquer tipo de negociagdo, no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 29.
Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a ado¢io de um
critério de calculo para a fixacdo do preg¢o de aquisicdo de cada agcdo da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele

preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentag¢do da CVM.

Paragrafo 32 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a préopria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 42 - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitacdes ou exigéncias da

CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 52 - Na hip6tese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Comprador ndo poderd votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com qualquer
obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acgdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este

Artigo.
Paragrafo 62 - O disposto neste Artigo ndo se aplica:
8))] aos acionistas controladores da Companhia e aos acionistas ou quotistas indiretos dos

acionistas controladores, identificados como tal na Se¢do 15 do Formulario de Referéncia da

Companhia divulgado como anexo do prospecto definitivo da oferta publica inicial de a¢des de

emissdo da Companhia ("Data Base") (em conjunto, "Acionistas Controladores");

(ii)  aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no item (i) deste Paragrafo, bem como aos

seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente;

(iii) a qualquer transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia ou Outros Direitos (a) entre
qualquer Pessoa referida nos itens (i) e (ii) deste Paragrafo, e (b) para qualquer Sucessor de

qualquer Pessoa referida nos itens (i) e (ii) deste Paragrafo;

(iv) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que: (a) adquira ou receba, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo, por meio de operagdo cursada fora de ambiente de bolsa,

qualquer quantidade de acdes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das
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Pessoas identificadas nos itens (i) e (ii) deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com
um ou mais Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, novo acordo de
acionistas do qual também seja(m) parte Acionista(s) Controlador(es) que, em conjunto com tal
Pessoa ou Grupo de Pessoas, representem mais da metade das agées de emissdo da Companhia,
ou (c) adquira acdes de emissdo da Companhia no dmbito de oferta publica exclusivamente
secundaria, na qual apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) ac¢des de emissdo da
Companhia, observadas, nas hipoteses das alineas (a), (b) e (c) deste item (iv), as regras
aplicaveis relativas a alienacdo de controle da Companhia, nos termos do Capitulo VII deste

Estatuto Social;

(v)  aqualquer caso de aquisi¢ao de Participacdo Relevante dispensado de OPA prevista neste
Artigo por maioria absoluta de votos de acionistas reunidos em Assembleia Geral, em que o

Acionista Comprador néo tera direito a voto;

(vi) aqualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacdo Relevante:

(@) por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das acdes de emissdo da Companhia,
desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao preco da OPA

por atingimento de Participacdo Relevante;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou

grupamento de agdes;

(c) pormeio de subscricdo de a¢des de emissdo da Companhia, seja via direito de preferéncia
ou prioridade ou por meio da cessao desses direitos pelos acionistas, no contexto de uma tnica
emissdo primaria de a¢des, aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia ou reunido
do Conselho de Administragdo, ou ainda no rateio e/ou leildo de sobras relativos a essa emissao

primaria, se for o caso;

(d) pormeio de aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia no contexto de uma tnica oferta

publica de a¢des de emissdo da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria;

(e) emdecorréncia de operagio de fusdo, incorporagio ou incorporagio de a¢des envolvendo

a Companhia;

i) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria, desde
que para descendente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacao
Relevante, ou (y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario a
propria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacido Relevante, seus descendentes ou

seu cdnjuge; e

(g) em decorréncia de dissolucdo e liquidagdo de participacdo ou qualquer outra hipotese de

sucessao universal.
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Paragrafo 72 - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total
descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de reducido do

capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 82 - O laudo de avaliagio de que trata o Paragrafo 22 acima devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei das Sociedades por A¢des e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 62 do mesmo artigo. A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de
competéncia privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracdo do laudo de

avaliacdo deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador.

Paragrafo 92 - Para fins exclusivos deste Artigo 29, os termos abaixo iniciados em letras

maidsculas terdo os seguintes significados:

"Afiliada” significa, em relacdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa
(i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relacdo a qualquer entidade sem personalidade
juridica ou fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em
questdo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questdo ou Afiliada sua detenha poderes de
influenciar de modo determinante a gestio do respectivo fundo de investimento/entidade sem
personalidade juridica. Em relacdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 29,

qualquer Afiliada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais.

"Acionista Comprador" significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagio, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no

exterior, ou Grupo de Pessoas.

"Grupo de Pessoas" significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (i) vinculadas por acordos de

voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum, direta ou indiretamente; (ii) entre as quais haja relagdo de controle,
direto ou indireto; (iii) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (iv) agindo em
conjunto; ou (v) que atuem representando interesse comum, sendo certo que os Acionistas
Controladores ndo serdo considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma Pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participa¢do societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social da outra Pessoa; e (b) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a

15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer sociedades,
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associagdes, joint-ventures, fundagdes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e
trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizacdo ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Pessoas sempre que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos
administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de fundos de
investimentos com administrador ou gestor comum, somente serdo considerados como um
Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou

gestor, em carater discricionario.

“Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da
Companhia; (b) op¢do ou direito de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possa
resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (c) derivativo referenciado em agoes
de emissdo da Companhia que preveja a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente
financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢cdes de emissdo da Companhia, observado que ndo
sdo considerados "Outros Direitos" (1) a titularidade de bonus de subscri¢do ou de debéntures
conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, até o seu efetivo exercicio,
conversdo ou permuta (quando quaisquer agdes recebidas em decorréncia de seu exercicio,
conversio ou permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia

sobre a¢des de emissdo da Companhia

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associacdo, joint venture,
fundacdo, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de

investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra forma de organiza¢do ou

empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e

“Sucessor(es)” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e
conjuges ou companheiros, cotistas, sécios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como
resultado de reorganizagdes societarias, em sucessdo legitima ou testamentaria, antecipagido de
legitima, doag¢des, meacdes ou partilhas (inclusive por divércios ou separagdes consensuais) ou
planejamentos sucessorios (tais como transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar),

bem como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas.

Artigo 30 - E facultada a formulagdo de uma tnica OPA, visando a mais de uma finalidade prevista neste
Estatuto Social ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja

obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.
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que isso signifique qualquer exoneracdo da obrigacdo de realizar a OPA pela Companhia e/ou pelos

acionistas responsaveis, conforme o caso, sempre com observancia das regras aplicaveis.

Capitulo IX - Disposi¢coes Gerais
Artigo 32 - A Companhia disponibilizard aos seus acionistas, sempre que assim solicitado, acesso a
eventuais contratos celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas, acordos de acionistas dos
quais a Companhia venha a ser signataria, bem como eventuais programas de op¢des de aquisi¢cdo de a¢des

ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Artigo 33 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 34- A Companhia devera observar qualquer acordo de acionistas eventualmente arquivado em sua

sede (“Acordo de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneragdes de
acoes a qualquer titulo, e o Presidente da Assembleia Geral e das reunidoes do Conselho de Administracdo
deverdo abster-se de computar votos contrarios aos termos dos Acordos de Acionistas eventualmente

arquivados na sede da Companhia, conforme o Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

Capitulo X - Arbitragem

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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ANEXO II A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE MARGO DE 2021

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO COM ACOES RESTRITAS
CM HOSPITALAR S.A.
NIRE: 35.300.486.854
CNPJ: 12.420.164/0001-57

0 presente Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas é regido pelas disposi¢des abaixo.
1. Definicoes

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas
atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes Restritas” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia outorgadas aos Participantes e sujeitas as restri¢des previstas no presente Plano, Programa
e/ou no respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa CM Hospitalar S.A., sociedade por a¢des, com sede na Avenida Luiz Maggioni, n2
2.727, Distrito Empresarial, CEP 14072-055, na cidade de Ribeirdo Preto, estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n?12.420.164/0001-57;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companbhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga das A¢des Restritas a ser celebrado
entre a Companbhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢des Restritas ao Participante;

“Desligamento” significa o término da relagio juridica do diretor, membro do Conselho de Administracio,
gerente ou empregado da Companhia, por qualquer motivo, incluindo, mas ndo limitando, renuncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢do ao cargo, pedido de demissdo voluntaria ou
demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente e falecimento;

“ICVM 567" significa a Instrugcdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n2 567, de 17 de setembro de 2015.
“IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“Participantes” significam os diretores, membros do Conselho de Administracdo, gerentes e empregados
da Companhia, em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais A¢des Restritas, nos termos deste
Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas;

“Programa” significa cada programa de outorga de A¢des Restritas que serd criado, aprovado e/ou
cancelado pelo Conselho de Administracdo, através do qual o Conselho de Administracdo definird os
Participantes, a quantidade de A¢des Restritas a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e
condi¢des aplicaveis, em linha com os termos e condi¢des deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acdes Restritas aos Participantes selecionados pelo
Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) atrair e reter os diretores, membros do Conselho de
Administracdo, gerentes e empregados da Companhia e de suas Controladas; (ii) conceder aos
Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um
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maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos
sociais da Companhia e os interesses dos acionistas.

3. Participantes

3.1 Cabera ao Conselho de Administracgio selecionar os Participantes que participardo do Plano.

4, Administracdao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao.

4.2. Obedecidas as condi¢cdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da

Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracdo do Plano e do Programa, incluindo:

a) acria¢do e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de A¢des Restritas, observados
os termos gerais do Plano, e a solucdo de davidas de interpretacdo do Plano e do Programa;

b) a eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para outorgar A¢des Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢cdes para aquisicio de direitos relacionados as Acées
Restritas a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condigdes quando
necessario ou conveniente;

c) a quantidade de Ac¢oes Restritas objeto do respectivo Programa;

d) a autorizacdo para alienacao de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga de Agdes
Restritas nos termos do Plano, Programa e da ICVM 567;

e) a forma de transferéncia das A¢des Restritas, que podera se dar em lotes;

f) definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de forma a estabelecer critérios
objetivos para o recebimento das A¢bes Restritas, sendo certo que o Conselho de
Administracdo poderj, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distor¢des
decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela Companhia;

g) propor eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria;

h) acriacdo, altera¢do e/ou cancelamento de Programas e a definicdo da quantidade de A¢des
Restritas objeto de cada Programa.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que
o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situacdo similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo da Companhia tém for¢a vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e o Programa.

5. Outorga de A¢des Restritas

5.1. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga
de Acoes Restritas no lancamento de cada Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais a
Companbhia outorgara as A¢des Restritas nos termos do Plano e do respectivo Programa, estabelecendo os
prazos e condi¢des de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

5.2. A outorga de A¢des Restritas é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a
Companbhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas
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pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de A¢des Restritas objeto da outorga e os termos e condi¢des
para aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

5.3. A transferéncia das A¢des Restritas para o Participante somente se dard com o implemento das
condi¢Ges e prazos previstos neste Plano, no Programa e nos Contratos de Outorga, de modo que a
concessdo do direito ao recebimento das a¢gdes em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre
as Ac¢des Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.4. As Acdes Restritas entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano e no
respectivo Programa e Contratos de Outorga, sendo certo que o Participante nao tera quaisquer dos direitos
e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital
proprio relativos as A¢des Restritas, até a data de transferéncia das A¢des Restritas para os Participantes.

5.5. Nao obstante o disposto no item 5.4 acima, o Conselho de Administracdo podera estabelecer no
Programa o pagamento do montante equivalente a tais dividendos ou juros sobre capital préprio em
dinheiro ou em acdes, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

5.6. O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Ag¢des
Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienac¢io pelo
Participante dessas mesmas Ac¢des Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de
Outorga.

5.7. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Participantes, mesmo que se encontrem em situacoes similares ou idénticas.

6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. Durante a vigéncia deste Plano e observado o disposto no item 10.5 abaixo, poderao ser entregues
aos Participantes a¢des representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital social total (fully
diluted) da Companhia imediatamente apés a liquidacao da oferta publica inicial de a¢des (IP0O).

6.2. Com o proposito de satisfazer a outorga de A¢des Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara agdes mantidas em tesouraria, por meio de operacido
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567.

6.3. Alternativamente, a critério do Conselho de Administragao, a Companhia podera optar por realizar
o pagamento referente as A¢des Restritas em dinheiro.

6.4. As Agdes Restritas recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes a sua
espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicio em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Até o efetivo recebimento das A¢des Restritas nos termos
deste Plano, do Programa e do respectivo Contrato de Outorga, o Participante nio tera qualquer direito em
relacdo as Agdes Restritas outorgadas, incluindo, sem limitacdo, os direitos politicos e econ6micos
relacionados a tais ag¢des.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢des Restritas

7.1. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa e nos respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Participantes em relacdo as Ag¢des Restritas somente serdo
plenamente adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores,
membros do Conselho de Administracdo, gerentes ou empregados da Companhia, pelo periodo
estabelecido no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

7.2. Uma vez satisfeitas as condi¢bes estabelecidas no item 7.1 acima, e desde que observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas A¢des Restritas
ao Participante apds as devidas retengdes de tributos nos termos do item 10.6 abaixo, inclusive mediante
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reducido no nimero de agdes em razdo da retencio de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido no
Programa e/ou em cada Contrato de Outorga.

7.3. O direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

)] mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(i) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses previstas no item 8 deste Plano.
7.4. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas

aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.
8. Hipdteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Na hipotese de Desligamento do Participante, o direto as A¢des Restritas a ele conferidas de acordo
com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracao nos respectivos Programas e Contratos de Outorga.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

10. Disposi¢coes Gerais

10.1. Nenhuma disposi¢do do Plano conferira a qualquer Participante o direito de permanecer como
diretor, membro do Conselho de Administracdo, gerente, ou empregado da Companhia ou suas
Controladas, conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas
Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢cdes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato
de trabalho, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

10.2. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura do
Contrato de Outorga.

10.3. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acgdes, as
companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acgdes, podera levar a revisdo
integral do Plano.

10.4.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragio, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Ac¢do Restrita concedida de acordo com o Plano fica sujeita a
todos os termos e condi¢cdes aqui estabelecidos, termos e condicdes estes que prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.

10.5. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢cdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificagdes de agdes, assim como nos casos de conversao de a¢des de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
deverido ser efetuados os ajustes necessarios no Plano e Programa ja instituidos, notadamente em relagao
ao numero de A¢des Restritas e a sua espécie ou classe, com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

10.6. A Companhia estd autorizada a proceder a retengdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a retencdo do IRRF e demais tributos
incidentes sobre o total de A¢des Restritas, mediante a redugdo do nimero total de A¢des Restritas a ser
entregue ao Participante, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.
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PROTOCOLO DE ACOES
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Data de emissao do Protocolo: 18/03/2021

Tipo de Documento
Referéncia
Situagao

Data da Criagdo
Validade

Dados do Documento

Ata de Assembléia

AGE 17.03 - Certidao

Vigente / Ativo

17/03/2021

17/03/2021 até Indeterminado

Hash Code do Documento C3B42C81A026FB88020DFADEAAEAD4D0023CB3C58EB2FFD03BOCB3DAAOF914BE

Assinaturas / Aprovacoes

Papel (parte)
Relacionamento

Representantes
12.420.164/0001-57 - CM Hospitalar - Grupo Viveo

Representante CPF

Leonardo Almeida Byrro 269.275.368-25
= . Assinado em 18/03/2021 09:04:42 com o certificado ICP-Brasil Serial - .

Agao: 5888FBDC20542D66 IP: 177.128.150.78

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko

Localizagao

Tipo de Acesso Normal

Representante CPF

Joseane Correia
Agdo:
Info.Navegador
Localizagdo

Tipo de Acesso

Assinado em 17/03/2021 19:08:49 com o certificado ICP-Brasil Serial -
42B9E644E2D603E3

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW®64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko

Normal

IP: 2804:30c:b6c:b00:80ff:79a:dela:a86f

948.219.689-91

qualiSig,

44\)

Brasil

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego eletronico

https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx, utilizando o cédigo de acesso

(passcode) abaixo:

As assinaturas contidas neste documento possuem carimbos de tempo baseados na Hora Legal
Brasileira, emitidos pela Autoridade de Carimbo de Tempo (ACT) QualiSign ou outra ACT vinculada a ICP-

Cddigo de Acesso (Passcode): CRF3U-OBSA5-S4KRP-IEXJP

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx

através do codigo CRF3U-OBSA5-S4KRP-IEXJP

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

pagina 29 de 29



