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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE MAIO DE 2020
1. DATA. HORA E LOCAL. Realizada no dia 27 de maio de 2020, s 09:00 horas, reunidos por

video conferéncia, nos termos do paragrafo 12, do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia.

2. CONVOCACAOQ E PRESENCA, Dispensada a convocagio prévia, nos termos do paragrafo tinico

do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, por estarem presentes, por meio de video conferéncia, a
totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

3. MESA. Presidida pelo Sr. Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro e secretariada pelo Sr. Luiz Felipe
Duarte Martins Costa.

4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES. Instalada a reunido do Conselho de Administragdo e

discutidas as matérias, os membros do Conselho de Administragio deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas, reservas ou restrigdes, o quanto segue:

4.1. Apresentado pela Diretoria da Companhia, os resultados financeiros do més de abril, a projegédo
anual da Companbhia e o efeito do cenario COVID 19 nos resultados. Os conselheiros solicitaram
(i) envio semanal da gestio de caixa e o risco de crédito de clientes, bem como a incorporagio
do risco de PDD no cenério forecast COVID 19; (ii) a apresentagio, na reunido do Conselho de
Administragdo, a ser realizada em junho, de proposta operacional para a estrutura de capital
das empresas adquiridas, bem como a avaliagio de op¢des de divida para aquisicdo de
maquinas; (iii) a analise, por especialistas tributérios, da nova estrutura de logistica e tributéria
da Companbhia para o exercicio de 2020;

4.2. Nos termos do Artigo 16, aprovam a celebragdo de Contrato Mituo entre a Companhia, na
qualidade de mutuadria, e a Byogene, Biogenetix e Vitalab, na qualidade de mutuantes, com as

seguintes caracteristicas:

(a) Valor Total: R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

(b) Data prevista para celebragdo: 29 de maio de 2020;

(c) Data de Vencimento: 31 de dezembro de 2020;

(d) Taxade Juros: sem incidéncia de juros;

(e) Pré-pagamento: possibilidade de pré-pagamento sem multa ou encargos;
() Destinacdo: pagamento de maquindrio adquirido.

4.3. Aprovaram a nio instalagio do Comité Executivo estatutirio de assessoramento ao Conselho
de Administragdo;

4.4. Aprovaram o Regimento Interno do Comité de Auditoria, Gestdo do Risc
Recursos Humanos, nos termos do Anexo | a esta ata, bem como avaliara
referido Comité, realizada em 20 de maio de 2020;

4.5. Aprovaram a emissdo da Politica de Licitagdes




D

*ee sese ... t..

4.6. Aprovaram a (i) transferéncrﬂle.mulandade pﬁla Companhla 4 Mafra Ambiental Ltda., do
link/internet i 7 (ii) tianffe;énma de ﬁf\ﬂar}dade, pela Companhia a JMT
Empreendimentos Ltda., de 06 linhas de teléfonid mével ﬁd‘eluh;,‘e

4.7. Por fim, os membros do Conselho de Administragdo autorizam a administragio da Companhia
a tomar todas as providéncias que se fizerem necessarias a efetivagio das deliberagdes ora

aprovadas, nos termos da legislagdo vigente.

5. ENCERRAMENTQ. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administragio, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Ribeirdo Preto, 27 de maio de 2020. |

Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro Ll;i{ Péipe Duarte Martins Costa
Secretario

Presidente
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA,
GESTAO DE RISCO, COMPLIANCE E RECURSOS HUMANOS

GRUPO MAFRA

CAPiTULO I
DOS OBJETIVOS

Artigo 12, 0 Comité de Auditoria, Gestio de Risco, Compliance e Recursos Humanos (“Comité”) da
Mafra Hospitalar S/A e suas coligadas e subsididrias ("Grupo Mafra”) é um érgéo estatutario de apoio ao
Conselho de Administraggo, de caréter consultivo e permanente, e tem o seu funcionamento regido pela
legislagdo em vigor, regulamentagio aplicavel, pelas disposicdes deste Regimento Interno e pelo
disposto no Estatuto Social da Companhia.
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Artigo 29, 0 Comité tem a finalidade de (a) supervisionar e monitorar a efetividade dos sistemas
de controles internos e das auditorias externas e internas; (b) examinar questées tributarias de interesse
do Grupo Mafra; (c) monitorar e revisar, antes da publicagio, o conjunto de demonstragdes contébeis;
(d) acompanhar as diretrizes para a gestdo de riscos; () monitorar o cumprimento dos requerimentos
legais e regulatérios vigentes para adequagio das operagées do Grupo Mafra; e (f) monitorar o
desenvolvimento de pessoas e politicas de remunerago.

Artigo 32. O Comité reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragio, por meio de seu
Coordenador, ndo possuindo relagdo ou vinculagio de qualquer espécie com os demais érgios da
Companhia e agindo com total independéncia de seus membros, seja em relagio aos acionistas, seja em
relagdo aos administradores das empresas do Grupo Mafra.

Paré4grafo Unico. O Comité terd autonomia operacional e dotagdo orcamentaria, anual
ou por projeto, aprovada pelo Conselho de Administrago, para conduzir ou determinar a realizagio de
consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagio e
utilizacdo de especialistas externos independentes.

CAPITULO 1T
Artigo 42, Com relagdo a auditoria, o Comité ter4 as seguintes atribuigdes e responsabilidades:
(i) analisar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias, demonstragées

contabeis e financeiras da Companhia, os pareceres da auditoria externa e informagdes
gerenciais e contabeis divulgadas ao piblico e 6rgios reguladores:

(ii) avaliar, monitorar e fazer recomendagdes ao Conselho de Administragio quanto a
correcdo ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia relacionadas a
elaboragdo e 4 auditoria das demonstragées financeiras;

(iii) fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo sobre a contratagdo, supervisio,
avaliagdo, substitui¢do, destitui¢io e remuneragio de empresa de auditoria para fins de
realizagdo de auditoria externa independente ou qualquer outro servigo, analisando
eventuais conflitos de interesse;

(iv) acompanhar e discutir com a auditoria externa e da area de controles internos da
Companhia: (a) os procedimentos e controles internos da Companhia; (b) os
procedimentos de revisio do auditor independente; (c) eventuais questigamentos d
autoridades governamentais e de 6rgios reguladores; e (d) eventuais refacionamen
adicionais que ocorram entre a auditoria exte a Companhia;
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(vi)
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acompanhar os ajusteg propastos pelg qyditoria externa e pela auditoria interna da
Companhia, discutindo.com K. ] Coniel?o de Admfﬁ!stﬂ d0 as eventuais limitagdes
identificadas para o cumpiimento i3 lﬁedidas Prososgas inclusive em relagio as
contingéncias judiciais e administrativas; e e

analisar a carta de recomendacdes de controles internos emitida anualmente pelos
Auditores Independentes, discutir com o Conselho de Administragio as fragilidades
reportadas e acompanhar o plano de agbes corretivas ou de melhoria proposto.

Com relagdo a gestdo de riscos, 0 Comité devera:

acompanhar os trabalhos da auditoria interna, a qualidade e a eficiéncia dos controles
internos, bem como normas e procedimentos internos, sugerindo, conforme o caso,
aprimoramentos;

acompanhar e avaliar as exposigdes de riscos da Companhia, de natureza operacional,
mercadoldgica, de imagem, de governanga corporativa, financeira ou legal nos mercados
operados pela Companhia, podendo, inclusive, requerer informagdes detalhadas de
politicas e procedimentos relacionados com: (a) a utilizagio de ativos da Companhia; e
(b) as despesas incorridas em nome da Companhia;

analisar e recomendar as diretrizes e politicas da gestiio de risco, incluindo a Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas principalmente na estimagio do impacto
financeiro das perdas inesperadas em situagdo normal e de estresse, bem como avaliar
as medidas adotadas pela Companhia para mitigagio de cada caso;

acompanhar as iniciativas e medidas necessarias para receber, analisar e enderecar
deniincias e reclamagdes, inclusive sigilosas e andnimas, internas e externas a
Companhia, em especial a matérias referentes as demonstragées financeiras, controles
internos e auditoria externa, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicédveis & Companhia, além de regulamentos e cédigos internos. O Comité
deve assegurar que os mecanismos de dentncia garantam sigilo e assegurarem o
anonimato, quando aplicével, daqueles que tomam a iniciativa do uso do canal, incluindo
a previsdo de procedimentos especificos para protegio do prestador e da
confidencialidade da informagao.

Com relagdo ao cumprimento das leis e regulamentagdes (compliance), o Comité

monitorar o cumprimento e a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias e as
politicas da Companhia e das demais empresas do Grupo Mafra;

monitorar as atividades da 4rea responsavel por compliance da Companbhia, inclusive a
organizacio, a equipe, as responsabilidades, os planos de trabalho e resultados da fungdo
de compliance;

analisar e recomendar a conformidade do Cédigo de Conduta da Companhia as leis e
regulamentagdes pertinentes, bem como os procedimentos vigentes para a verificagio de
sua efetividade, inclusive as politicas aprovadas;

analisar os resultados e as respostas de quaisquer exames efetuados pelas autoridades
regulatdrias;

avaliar recomendagdes sobre situagbes de potencial conflito de i
administradores, colaboradores e partes relacionadas da Companhj

da Diretoria;
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(vi) realizar um acompanhamento préximo_ml;lto as outras fungdes de conformidade,
controle e monitoramento (Gompliiing,, Juridico," WeeWncio de Perdas, Seguranga
Patrimonial e Segurangedadiforma 4 Companjfiage ¢
*hee
(vii)  avaliar como a administra¢do conduz e garante a seguranca dos sistemas de informagio
em meio eletrénico para processar as informagdes financeiras no caso de falha nos
sistemas ou para proteger contra fraudes ou uso inadequado dos equipamentos da
Companhia.
Artigo 72, Com relagdo a gestdo de pessoas e as politicas de recursos humanos, o Comité devera:
(i) acompanhar regularmente as politicas de recursos humanos, gestio de pessoas,
treinamento, incentivos e retengio de talentos;
(ii) avaliar planos de sucessio de colaboradores que ocupem posigdes chaves na Companbhia;
e
(iii) reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administragdo, bem como
submeter ao Conselho de Administragdo suas recomendagdes sobre questdes de sua
competéncia.
Artigo 82, Caber3 ainda ao Comité as seguintes atividades:
(i) reportar, por intermédio de seu Coordenador, os trabalhos desenvolvidos pelo Comité e
comunicar os principais fatos ao Conselho de Administragio;
(ii) reavaliar periodicamente a adequagio do presente Regimento Interno e propor ao
Conselho de Administragdo as alteragbes identificadas como necessirias ou
convenientes; e
(iii) atuar sobre quaisquer divergéncias entre a Diretoria da Companhia e seus auditores
independentes e mediar eventuais conflitos e controvérsias que possam existir.
Artigo 92, O Comité também poderd analisar o teor dos relatérios emitidos pela drea de

Compliance acerca das dentincias internas e externas a Companhia recebidas e, conforme o caso,
recomendar a adogio das medidas cabiveis e necessarias para a apuragdo dos fatos e informagdes objeto
das denincias, bem como emitir relatério complementar aqueles emitidos pela 4rea de Compliance e
recomendar a drea competente a revisio do Programa de Integridade e demais politicas vigentes.

CAPITULO 111

DA COMPOSICAQ

Artigo 10. 0 Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros, eleitos pela
maijoria do Conselho de Administra¢do, sendo que ao menos 1 (um) membro serd conselheiro
independente e que ao menos 1 (um) membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societéria, podendo o mesmo membro do Comité acumular ambas as caracteristicas.

§19. Somente podem integrar o Comité as pessoas que atendam as seguintes qualificages:
0] tenham idade superior a 25 (vinte e cinco) anos;
(ii) possuam ilibada reputagio e notérios conhecimentos do funcionamento dos mercados

administrados pela Companhia e/ou por suas controladas;
(iii) nao integrem a Diretoria da Companhia ou das demais empresas do Grup
(iv) nao sejam cdnjuges ou parentes até segundo grau de membros da ddministr:

Companhia ou de pessoas que possua
suas controladas; e
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W) nao ocupem cargos em_sn:uc.it_edage que possa ser considerada concorrente da Companhia
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§2e, Os requisitos para o preenchimento dos cargos de membro do Comité ser3o declarados

no respectivo termo de posse.

Artigo 11, 0 mandato dos membros do Comité sera de até 2 (dois) anos, permitida a reeleigio,

sendo que o término deste prazo sempre coincidira com o término de gestio dos membros do Conselho
de Administragio.

Artigo 12. Dentre os eleitos, o Conselho de Administragio indicara o Coordenador do Comité, o
qual exercera as fun¢des de representagdo, organizagio e coordenagio das atividades até o final do seu
mandato como membro do Comité.

Paragrafo Unico. Em caso de vacdncia no Comité, inclusive no cargo de Coordenador, o
Conselho de Administragio, no prazo de 30 (trinta) dias, elegerd um membro substituto.

Artigo 13. Compete privativamente ao Coordenador do Comiteé:

(i) convocar, instalar e presidir as reunies do Comité, nomeando o Secretario da Mesa entre
os presentes, que sera o responsavel pela elaboragio das atas das reunides;

(ii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragdo, com a
Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa, organismos e comités
internos, assinando, quando necessdrio, as correspondéncias, convites e relatérios a eles
dirigidos;

(iii) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reuniGes, conforme o caso;

(iv) relatar as atividades e andamento dos trabalhos sob responsabilidade do Comité nas
reunides ordinarias do Conselho de Administragio;

L4
) submeter, imediatamente, a discussao do Comité qualquer assunto relacionado ao escopo
do Comité que esteja fora do curso normal de negdcios e cause ou possa causar impacto
substancial nas operagdes, negécios ou imagem da Companhia; e

(vi) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Artigo 14. A fungio de membro do Comité é indelegéavel, devendo ser exercida respeitando-se os
deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer situagdes de conflito que possam
afetar os interesses da Companbhia e de seus acionistas.

CAPITULO IV

DA INSTALACAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 15. 0 Comité reunir-se-a, ordinariamente, a cada 30 (trinta) dias, sempre com antecedéncia
de pelo menos 2 (dois) dias iteis contados da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Coordenador, por iniciativa prépria ou por solicitagdo
de qualquer dos demais membros do Comité, ou ainda quando solicitado pelos auditores internos ou
independentes.

§12.  As reunides do Comité instalar-se-d0 com a presenca de pelo menos 3 (trés) de seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do Comité que manifestarem seu voto por meio d
delegacao feita em favor de outro membro desse Comité, por voto escrito antecipado e pogvoto expre:
por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagio.

§2e, Na falta de quérum minimo estabelecido no caput deste artigo, o Copfdenador c vocara
nova reuniio, que instalar-se-a com, no minimo, dois me s presentes, devengdb se realizar gle acordo
com a urgéncia requerida para o assunto a ser tratado.
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Artigo 16. As reunides do Comitgs poderdo B :'Eéﬁzadas'm"!pnferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro rnde.d.dmmun‘qg tique permﬂ;i a !denﬁﬁcagéo do membro e a
comunicacdo simultinea com todas as demais pessoas presentes ¥ Htintio.

Artigo 17. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito (carta ou e-
mail) entregue a cada membro do Comité, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das quais devera
constar detalhadamente os assuntos da ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

3

Artigo 18. A participagio de todos os integrantes do Comité é obrigatéria nas reunides de
aprovagio das demonstragoes financeiras da Companhia.

Artigo 19. 0 Comiteé reunir-se-a separadamente com os auditores independentes pelo menos uma
vez ao ano. As reunides com a auditoria interna também deverao ocorrer separadamente e pelo menos
uma vez a cada semestre.

Artigo 20. 0 Comité, por meio de seu Coordenador, poderad convidar para participar de suas
reunides membros da administragio da Companhia, bem como colaboradores internos e externos ou
ainda auditores internos ou independentes que detenham informagdes relevantes relacionados a
assuntos que constem da ordem do dia e que sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

Artigo 21. 0 Comité designara um secretirio, do quadro da Companhia, ou entre os seus membros,
a quem cabera convocar as reunides, auxiliar os trabalhos e lavrar as atas, as quais serao registradas e
arquivadas junto com a documentagio do Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 22, Serdo lavradas atas de todas as reunides do Comité, as quais deverao ser assinadas por
todos os presentes, registrando-se os ausentes e a participagdo extraordiniria de convidados nas
reunides.

Artigo 23. As decisdes do Comité somente serdo validas quando tomadas por maioria absoluta de
votos dos presentes, podendo o membro vencido consignar seu voto na ata da respectiva reuni&o.

Artigo 24. 0 Coordenador do Comité sera seu representante perante o Conselho de Administragao.
Na auséncia do Coordenador, outro membro do Comité sera nomeado entre os demais membros

presentes.

Artigo 25. 0 Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, destituir qualquer membro do
Comité mediante deliberagao.
Artigo 26. Aos membros do Comité aplicam-se as disposigdes contidas na lei e nas politicas da
Companhia.
CAPITULOV
CONFLITOS DE INTERESSES
Artigo 27. Em caso de ser constatado conflito de interesse ou interesse particular de um dos

membros do Comité em relagdo a determinado assunto a ser decidido, este tem o dever de se manifestar
ao Coordenador do Comité, tempestivamente.

Paragrafo Unico. Para os efeitos desse Regimento Interno, situa¢des de conflito de
interesse ocorrem quando algum administrador, acionista ou outro agente de governanga pode
influenciar ou tomar decisdes motivado por interesses particulares ou distintos daqueles da Companhia,
ainda que convergentes com o interesse da Companhia.

Artigo 28. Tio logo identificado o conflito de interesse ou interesse particul
Comité ndo podera ter acesso a informagdes, participar de reunides do Comité,
qualquer forma intervir, direta ou indiretamente, nos assuntos até que cesse a si
interesse.

CAPiTULO VI
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Artigo 29. Todos os documentosis isfagmacdes doldcados 3 ,dsgiosg;éo desmembios do Camits
deverdo ser mantidos em sigilo, ndo podendc_), de forma algumd,"$&r thvulgados ou examinados por
terceiros, salvo no que estritamente necessario para o exercicio regular das fungdes do Comité e da

Companhia e de seus acionistas, a critério do Conselho de Administragéo.

Artigo 30. Quando eleitos, os membros do Comité deverdo firmar “Termo de
Responsabilidade/Confidencialidade”, garantindo, durante e ap6s o exercicio do mandato, a nao
divulgagdo de qualquer informagdo que t&m ou terdo acesso no exercicio de suas fungdes no Comité, que
nio esteja publicamente disponivel, salvo no cumprimento de suas obrigagdes legais.

CAPiTULO VII

DA REMUNERACAQ

Artigo 31. 0s membros do Comité poderio receber remuneragio, a ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, compativel com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputagio profissional e o valor de seus servigos no mercado.

CAPITULO VIII

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32. As regras contidas neste Regimento Interno refletem o contido no Estatuto Social da
Companhia e nio podem estar em conflitc com as disposigdes nele contidas e/ou com a legislagdo
vigente, de modo que, em caso de conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto Social da
Companbhia, este dltimo prevalecera.

Artigo 33. Este Regimento Interno deverad ser observado pela Companhia, seus diretores e
empregados, membros do Conselho de Administragio e dos Comités, efetivos e suplentes.

Artigo 34. Os casos omissos serio resolvidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 35. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Comité, seguida
da ratificacio pelo Conselho de Administragdo, revogando quaisquer normas e procedimentos em
contrério. O presente Regimento Interno podera ser revisado pelo Comité ou pelo Conselho sempr
quando necessario ao aprimoramento da Companhia na aplicagdo das melhores pratigds de Governghga
Corporativa e ao eficaz atendimento da legislagdo e regulamentagio a que esta sujejta.

* ¥ k kK
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POLITICA DE LICITACOES

Aplicacio Aplica-se a todos os colaboradores do Grupo Mafra
(“colaboradores”), conforme abrangéncia definida no Cédigo de
Conduta Profissional (“Cédigo de Conduta”).

Data 27/05/2020

Finalidade Regulamentar o procedimento para participa¢des do Grupo Mafra
em licitages.

Vigéncia Prazo indeterminado até sua revisio pelo Comité de Auditoria,

Gestdo do Risco, Compliance e de Recursos Humanos do Grupo Mafra
e sua aprovacio pelo Conselho de Administragdo.

Prazo de revisio

Seri revisada a cada dois anos de vigéncia da Politica ou quando
houver alteragiio na legislagdo que regulamenta a matéria.

1. INTRODUGAO

I.  Atualmente, o Grupo Mafra costuma participar das seguintes modalidades de licitagao:

- Pregdes Eletrdnicos e Presenciais;

- Concorréncia Publica;

- Convite Eletrénico;

- Dispensa de Licitagéo;

- Dispensa de Licitagdo - Agdes Judiciais;

- Emergenciais;
- Chamamentos.

PEMar S.A., datada de 27 de maio
4 >

II. No caso especifico de participacdo do Grupo Mafra em processo licitatorio federal, estadual,
distrital ou municipal, os colaboradores envolvidos no certame devem, periodicamente, receber
treinamento e orientagio, bem como todos se obrigam a sempre atuar conforme os regramentos
previstos no Codigo de Conduta e Politica Anticorrupcéo da Mafra, na Lei n® 8.666/93 (Lei de
Licitagdes) e demais atos normativos aplicaveis.

2. VEDACOES

. Evedado vérias empresas do Grupo Mafra apresentarem orgamento e/ou proposta de pregos
para o0 mesmo processo licitatério.

II. A fim de coibir eventuais vicios e ilegalidades, a validagio dos documentos necessarios para
formalizar a participagdo ndo podera ser efetuada por um tnico colaborador.

Ill. Caso a empresa ndo possua todos os documentos de habilitagdo, ficard proibida a sua
participacdo no certame - a ndo ser em casos de obtengdo de liminar para participagdo da
empresa sem o documento exigido.

IV.  Nacondugdo do processo de licitagdo, é proibido aos colaboradores:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacio ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatério;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagio de qualquer ato de procedimento licitator

tipo;

d) fraudar a licitagao piiblica ou o contrato dela decorren ’ i
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e) criar, de modo fraudulento ou im:g}ﬂil;. pessQa j';'fi‘!ica para participar de licitagdo piblica ou
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celebrar contrato administrativo; .* | i s
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f) obter vantagem ou beneficio indevitd; te modo ffaddulenta, tle mqdificacdes ou prorrogacdes de
contratos celebrados com a administragdo piblica, sem autorizacio em lei, no ato convocatério da
licitagdo piblica ou nos respectivos instrumentos contratuais;
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g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados com a
administrago publica;
h) aceitar tratamento privilegiado de qualquer natureza;

i) participar de licitagdes cujas clausulas ou condigées comprometam o seu carater competitivo;

j) colaborar, de qualquer maneira, para que haja atraso injustificado na execugdo do contrato firmado
com a Administragio Publica;

k) impedir, perturbar ou fraudar a realiza¢io de qualquer ato de procedimento licitatério;

m) violar, de qualquer forma, o sigilo de proposta apresentada em procedimento licitatério, ou
proporcionar a terceiro o ensejo de viola-lo.

V. Apos vencer o certame, nos termos do art. 78 da Lei Federal 8.666,/93, s6 é licitaa suspensio do
fornecimento ou a efetiva rescisdo do contrato firmado quando o atraso do pagamento (superior
a 90 dias), se referir ao mesmo contrato que seré objeto de suspenséo de fornecimento.

VI. O descumprimento pelo Colaborador poderd acarretar ao Grupo Mafra a aplicagdo das
penalidades previstas nos arts. 86 e 87 da Lei n? 8.666/93 (adverténcia, multa, suspensdo
temporaria de participagdo em licitagio e impedimento de contratar com a Administracao, por
prazo nio superior a 2 (dois) anos e declara¢do de inidoneidade) e ao Colaborador as sang¢des
previstas no Cédigo de Conduta e na Politica Anticorrupgio do Grupo Mafra.

3. DISPENSA DE LICITACAO / CONTRATACAO EMERGENCIAL

. Emregra, a contratagio firmada entre a Administragdo Piblica e o particular se d4 por meio de
licitagdo. Entretanto, ha casos em que a Constituigao Federal permite a contratagdo direta,
através da dispensa de licitagdo, conforme seu artigo 37, inciso XXI:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos e dos Municipios obedecerd aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servicos, compras e alienagées serdo
contratados mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condigdes a todos os
concorrentes, com cldusulas que estabelecam obrigagdes de pagamento, mantidas as condigées efetivas da
proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificagdo técnica e econémica

indispensdveis a garantia do cumprimento das obrigagaes.

IL. De outro lado, o artigo 24 da Lei 8.666/93 (Lei de Licitagdes) estabeleceu as hipéteses em que
é dispensavel a licitagéo. Dentre tais hipéteses, destaca-se o inciso 1V, que trata da contratacdo

emergencial:
Art. 24. E dispensdvel a licitagdo:

IV - nos casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de
situagdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas, obras, servigos,
equipamentos e outros bens, piiblicos ou particulares, e somente para os bens necessdrios ao atendimento
da situagdo emergencial ou calamitosa e para as parcelas de obras e servigos que possam ser concluidas no
prazo mdximo de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos e ininterruptos, contados da ocorréncia da
emergéncia ou calamidade, vedada a prorrogagdo dos respectivos contratos.

.  Portanto, caso realmente estejam presentes as hipteses do artigo 24, incis

Licitagdes, a Mafra podera firmar
improrrogivel de 180 dias e nio celebrard novos contratos emergencips suce:

tenham o mesmo objeto.
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IV. Toda e qualquer contratagdo previsjg neste capftulo devera ter a prévia aprovagio da geréncia
juridica e do Diretor Presidenite, 83 qampa'ﬂ'qué't[dveré ser Jevada a apreciagio do Comité de
Auditoria, Compliance, Gestiq tie,RisFos e Rﬁfutst Humanos} 3pés a sua efetivagio, para ser do
conhecimento e eventual apreciagdo, na primeira feuniio tﬂrqnfole'Comité. se assim entenderem

os seus membros.

4. FORMA DE OBTENGAO DOS EDITAIS

I 0 Grupo Mafra ndo pode, por qualquer forma que seja, ser beneficiada por qualquer tipo de
privilégio indevido na obtencdo de informagdes sobre licitagdes piblicas, mesmo que isso ndo
ocasione algum prejuizo aos demais concorrentes.

11 Por isso, os editais devem sempre ser obtidos de maneira legal, através de:
- canais de comunicagdo autorizados pelo 6rgao licitante;
- informagdes prestadas por 6rgios oficiais, nos dmbitos federal, estadual, municipal e distrital;

- informagdes obtidas a partir de empresas privadas contratadas pelo Grupo Mafra que prestem servico
de busca/filtro de editais de licitagdo, desde que exer¢am a atividade de maneira regular.

.  Considerando que o Estatuto Social fez previsio de algadas para participagio em licitagdo, assim
que tiver acesso ao contetido do edital, na hipétese do valor total de participagio seja igual ou
superior ao estipulado no Estatuto Social, configurando a necessidade de aprovagao societaria
para a respectiva participagio, o time de licitagdes devera elaborar resumo com as seguintes
informagdes: dados licitagdo, fornecedor (se o caso), avaliagdo financeira e validagéo de negocio
pela diretoria comercial para envio ao juridico e ao CEO, para submissio ao Conselho de
Administra¢do (CMH) ou acionistas (Cremer), nos termos dos Estatutos Sociais.

5.CONTATO COM PREGOEIRO E AGENTES PUBLICOS

I.  Todo e qualquer contato eventualmente necessario com o pregoeiro ou qualquer agente publico
envolvido no processo licitatério, desde a publicagdo do edital até a assinatura do contrato,
relacionado ao objeto licitado, deve ser feito exclusivamente por e-mail corporativo da empresa

ou por niimero de telefone corporativo.

II. Os e-mails enviados devem sempre conter apenas o nimero do telefone corporativo e
orientagdo para que as respostas sejam enviadas para o respectivo e-mail corporativo.

ML Durante o periodo de duragio do processo licitatério que seja de interesse do Grupo Mafra, é
proibido o encontro pessoal com as pessoas responsaveis/envolvidas naquela licitagao, a ndo
ser em caso de pedido de esclarecimentos, entrega de documentos relacionados a licitagdo em
questdo (sempre mediante protocolo), eventuais visitas técnicas (quando o edital previr) e
outras hipéteses previstas na legisla¢do ou no respectivo edital.

IV.  Nos casos que haja necessidade de reunido pessoal, o colaborador, sempre que possivel, deve
ser acompanhado de ao menos mais um colaborador do Grupo, participando das reunides com
agentes piblicos em no minimo duas pessoas.

V. Sempre que possivel, o colaborador deve solicitar que o agente piblico também seja
acompanhado por mais um agente piiblico, em no minimo dois agentes publicos.

VI.  Sempre que possivel, o colaborador deve relatar ao agente piblico a idoneidade da empresae a
existéncia de rigido programa de compliance e integridade adotado pelo Grupo Mafra.

VIL Os temas da reunido devem ser tratados com objetividade, clareza, probidade e transparéncia,
sendo vedada qualquer forma de sugestdo ou induzimento de pratica ilegal ou vedada pelas
normas internas.

VIIl.  Nao devera ocorrer, em hipétese alguma, “trocas de favores” e/ou quais
recebimentos fora do previsto em contrato ou edital. Todo e qualquer se
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IX.  Havendo solicitagdo expressa.pglo aAgente Dl'lPlico de qualquér ato ilegal, imoral, antiético ou
contrario ao Codigo de Complidficelo Cotﬂ\gl’d@r deye gxpressamente relatar ao agente

piiblico que a empresa possui E_Nﬂtté_,de COh_lP)iance e repelitdmediatamente. Posteriormente,
o colaborador deve reportar a situacao ao Comité& de Comﬁian'oo tm até 24 horas.

X.  Havendo dividas do colaborador sobre a adequagio de procedimento adotado pelo agente
publico na reunido frente as normas éticas e legais, o colaborador deve expressamente relatar
ao agente piiblico que a empresa possui Comité de Compliance e que consultara o Comita para
avaliar o pedido. Posteriormente, o colaborador deve reportar a situacio ao Comité de
Compliance em até 24 horas.

X1 0 setor de licitagdo devera manter toda a documentagio de qualquer reuniio realizadas com
agente publico: Data / Hordrio / Local / Participante Mafra / Participante agente piblico /
Objetivo da reunido, nos termos do Anexo 1. O Comité e/ou 4rea determinada pela Diretoria
podera avaliar, a qualquer tempo, a documentagao.

6. CONTATO COM OS CONCORRENTES NO PROCESSO DE LICITACAO

. Durante o processo licitatério, os colaboradores do Grupo Mafra - incluindo gestores e a alta
administragdo - s6 poderdo fazer contato com empresas concorrentes para tratar
exclusivamente de assuntos totalmente alheios aquele certame (cuidar de assuntos do mercado
privado, por exemplo).

Il As conversas ndo podem, em hipétese alguma, tratar de assuntos relacionados a licitagdes
publicas.

7. OFICIOS, INTIMACOES E NOTIFICACOES

L Qualquer documento oficial recebido pelo time de licitagdes, que tenha relagdo com alguma
licitacdo em curso que o Grupo Mafra esteja participando, devera ser imediatamente
digitalizado e anexado na respectiva pasta.

II.  Caso necessario, o departamento de licitagdo solicitara apoio ao Juridico. A resposta enviada
pelo Juridico também devera ser digitalizada e arquivada na pasta respectiva.

111 Eventuais documentos recebidos por outros departamentos referentes a execugio do contrato
também deverdo ser analisados pela respectiva geréncia, que, caso seja necessario, solicitara
apoio do Juridico.

8. IMPUGNACOES E PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO AO EDITAL

L. Sempre que o time de licitagdes constatar irregularidades em um edital, ele devera encaminh-
lo - junto com os demais documentos correlatos - ao Juridico para que elabore impugnagio, se
necessario.

II.  Eventuais pedidos de esclarecimentos devem ser feitos pelo préprio time de licitagdes, que
podera pedir apoio do Juridico para complementar com outros pontos que entenda necessario.

III. A impugnagdo abarca ilegalidades e erros materiais e formais encontrados no edital (por
exemplo: aquelas que causem prejuizo para a empresa e/ou para o cumprimento do futuro
contrato piblico, ou ainda que contrariem os principios da administragio piblica).

IV.  Opedido de esclarecimento abrange eventuais dividas, incorre¢des materiais e divergéncias no
edital.

V. Em qualquer dos casos - impugnagdo ou pedido de esclarecimento -, todos os documentos
correspondentes deverdo ser arquivados na pasta da respectiva licitagdo.

VI.  Caberd ao time de licitagdes acompanhar o julgamento dos pedidos
esclarecimento.

9. SANCOES ' / %“
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. Havendo descumprimento de quaisquer das normas obj;:to desta Politica, o infrator estara
sujeito as sangdes estabelecidafa‘m Qﬁdigo:dé..conquta_ Pelitica Anticorrupgdo, no respectivo
contrato individual e/ou na lggis]agdo. :".. 5" o :

II. O Grupo Mafra conta com canais de comunicagio, gerenciados pelo seu Comité de Compliance,
por meio dos quais os colaboradores e demais terceiros interessados podem denunciar, de
forma anénima ou identificada, praticas irregulares eventualmente ocorridas na empresa. Os
Canais de Comunicagdo sdo acessiveis a todos os interessados, que deverio procurar o Comité

de Compliance por algum dos seguintes meios:

E-mail: eticagrupomafra@deloitte.com.br

[ ]
e Telefone: 0800-7219152
¢ Contato pessoal com integrantes do Comité
e www.ethicsdeloitte.com.br/grupomafra
¢ Endereco de correspondéncia: Avenida Luiz Maggioni, n? 2727, Distrito Empresarial Luiz
Roberto Jabali, CEP 14.072-055, Ribeirao Preto/SP (A/C Comité de Compliance)
10. DISPOSICAO FINAL

A presente politica entra em vigor na presente data e permanece vigente até eventual alteragdo pelos
6rgaos competentes.

ANEXO 01 - REPORTE DA REUNIAQ / INFORMACOES NECESSARIAS
LOCAL DA REUNIAO:
HORARIO DE INiCIO:
HORARIO DO TERMINO:
PARTICIPANTES GRUPO MAFRA (NOME E CARGO):
PARTICIPANTES ORGAO PUBLICO (NOME E CARGO):
ASSUNTOS TRATADOS:

QUEM PEDIU A REUNIAO?

MAFRA CLIENTE

HOUVE ALGUMA EVIDENCIA OU INDICIO DE DESCUMPRIMENTO DE REGRAS ETICAS E DE
COMPLIANCE?

NAO SIM

Em caso positivo, favor detalhar: X
ekok Rk %
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