CM HOSPITALAR S.A.
CNPJ/MF N2 12.420.164/0001-57
NIRE N2 35.300.486.854
(“Companhia”)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2020

Data, hora e local. Realizada no dia 22 de dezembro de 2020, as 14h, por conferéncia telefénica, nos termos
do paragrafo 12, do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia.

Convocacio e presenca. Dispensada a convocagao prévia, nos termos do paragrafo tnico do artigo 13 do
Estatuto Social da Companhia, por estarem presentes a totalidade dos membros do Conselho de
Administracg3o.

Mesa. Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro, presidente; Luiz Felipe Duarte Martins Costa, secretario.

Ordem do dia e deliberagdes. Instalada a reunido, os membros do Conselho de Administra¢ido
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, reservas ou restri¢des, o quanto segue:

(i) aprovada a tomada de empréstimo pela Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Hig. Pessoal S.A., no
montante de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), junto ao banco Itat S.A., com taxa até CDI +
2,49%a.a. e prazo de 3 (trés) anos, tendo como devedores solidarios a Companhia, a Cremer S.A. e a
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.

(i) autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias que se fizerem necessarias a
efetivacdo das deliberag¢des ora aprovadas.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administrac¢io, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada por todos, que a assinam oportunamente.

Ribeirao Preto, 22 de dezembro de 2020.

Mesa:

Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro Luiz Felipe Duarte Martins Costa
Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administra¢ao Presentes:

Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro Luiz Felipe Duarte Martins Costa



(pdgina de assinaturas da ata de reunido do Conselho de administragdo realizada em 22 de
dezembro de 2020 as 14h)

Thayan Nascimento Hartmann Carlos Alberto Mafra Terra

Carlos Alberto Mafra Terra Jinior Ricardo Pechinho Hallack



