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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL. Realizada no dia 23 de margo de 2022, as 14:00 horas, reunidos por conferéncia
telefonica, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensada a convocagido previa em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao.

MESA. Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro, Presidente; e Luiz Felipe Duarte Martins Costa; Secretario.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Instalada a reunido do Conselho de Administragdo e discutidas as
matérias, os membros aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, reservas ou
restri¢des (i) os laudos de Purchase Price Allocation e testes de Impairment do exercicio de 2021, cuja cdpia
fica arquivada na sede da Companhia; (ii) a Politica de Sustentabilidade e atualizacdo da Politica de
Licitacdes e Comunicacdo com Agentes Publicos, cuja cépia fica arquivada na sede da Companhia; (iii) a
renovacdo, pelo periodo de 12 (doze) meses, dos seguros garantia: (a) Tomador: Companhia; Valor:
R$148.878.115,47; Beneficiario: Tambaqui Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia; (b)
Tomador: Companhia e Cremer S.A.; Valor: R$3.582.601,16; Beneficiario: Saback Dau & Bokel Sociedade de
Advogados; (iv) orienta¢do de voto da Companhia nos atos societarios de todas as controladas para aprovar
as contas dos administradores, o relatério da administracao, as demonstracdes financeiras e a destina¢ao
do resultado do exercicio social 2021; (v) autorizac¢io a diretoria da Companhia para tomar as providéncias
necessarias a implantacdo das matérias aprovadas.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA E LEITURA DA ATA Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada por todos os presentes. Presidente: Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro; Secretario: Luiz Felipe
Duarte Martins Costa; Conselheiros: (i) Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro; (ii) Luiz Felipe Duarte Martins
Costa; (iii) Ricardo Pechinho Hallack; (iv) Thayan Nascimento Hartmann; (v) Paula Paschoal Queiroz de

Moraes.
Ribeirdo Preto, 23 de margo de 2022.
(Certifico e dou fé que essa ata é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio)
Mesa:
Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro Luiz Felipe Duarte Martins Costa

Presidente Secretario



