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Aos Administradores e Acionistas
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Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras individuais da CM Hospitalar S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas da CM Hospitalar S.A. e
suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2018 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,

das mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CM Hospitalar S.A. e da CM Hospitalar S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisao para créditos de liquidacio
duvidosa

Conforme divulgado nas Notas 2.8, 3, 4.1(c) e 8 as
demonstracées financeiras, a Companhia esta
sujeita ao risco de crédito, principalmente
relacionada as contas a receber de clientes.

A administracio exerce julgamento quanto as
expectativas de perdas estimadas e incorridas na
realizacao dessas contas a receber, considerando
atrasos nos recebimentos, expectativas de perda
sobre valores nao vencidos, garantias obtidas,
estagios de negociacbes em andamento, bem como

outros fatores de deterioracao do risco de crédito de

seus clientes.

Focamos nossos trabalhos nessa area por se tratar
de estimativa cont4bil sujeita a julgamento
relevante por parte da administracao.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:

Entendimento dos controles internos da
Companhia associados a mensuragao e
reconhecimento da provisao para perda;

(@)

(b) Entendimento e teste das premissas
relevantes utilizadas na estimativa adotada
pela administracao, tais como idade em atraso
dos titulos vencidos, caracteristicas do cliente
(pablico ou privado), valores estimados de
realizacdo de garantias e potencial perda
esperada para titulos nao vencidos de

clientes;

(¢) Comparagdo da estimativa registrada no
exercicio anterior com os resultados reais
incorridos no exercicio corrente; e

(d) Avaliacao da adequacao das divulgacoes nas
notas explicativas as demonstracoes
financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os critérios e premissas utilizados pela
administragdo na determinacgao da provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa sdo razoaveis e as
divulgacGes sao consistentes com os dados e
informacoes obtidos.

Aquisicao da Cremer S.A.

Conforme divulgado nas Notas 1, 2.23 e 13, as
demonstracoes financeiras, em 4 de abril de 2018 a
Companhia adquiriu o controle da Cremer S.A. por
meio da aquisicdo de 88,52% de participacao do
capital social dessa companhia, pelo montante de
R$ 506.712 mil.

Pela aquisicao, a Companhia registrou mais valias
de ativos tangiveis e intangiveis no montante total

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:

(a) Discussoes com a administracao acerca da
combinacdo de negbcios e seus efeitos
contébeis e fiscais;

(b) Analise dos contratos, atos societarios e do

laudo realizado por especialista da
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Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

de R$ 350.923 mil, liquidos dos tributos diferidos,
sendo R$ 220.181 mil referente a 4gio por
expectativa de rentabilidade futura.

Adicionalmente, posteriormente a aquisicao de
controle, foram adquiridas as participacoes
remanescentes dos nao controladores que
representavam 11,48% de participacgao pelo
montante total de R$ 56.557 mil.

Focamos nossos trabalhos nessa area por se tratar
de transacoes complexas e que envolve julgamento
significativo na determinacao dos registros
contébeis correspondentes, bem como na apurac¢ao
das mais valias registradas.

administragdo para determinac¢do das mais
valias;
(c) Avaliacao da capacidade técnica e
independéncia do especialista da
administragao;
(d) Conferéncia dos valores apurados na
combinagdo de negdcios e a adequagio dos
correspondentes registros contabeis; e
(e) Avaliacdo da adequacdo das divulgacoes nas
notas explicativas as demonstracoes
financeiras.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos
ajustes que foram corrigidos pela Companbhia,
bem como ajustes que nao foram corrigidos por
terem sido considerados imateriais pela
administracao.

Consideramos que os dados e métodos de
calculos utilizados na mensuracao das mais
valias sdo razoaveis, e que as informacoes
divulgadas nas notas explicativas estdo
consistentes com a documentacao fornecida pela
administracao.

Avaliacao do valor recuperavel dos ativos
intangiveis de vida 1til indefinida -
agio e marca

Conforme divulgado nas Notas 13 e 15, as

demonstracoes financeiras, em virtude da aquisicao

da Cremer S.A., a Companhia preparou projecoes
de resultados utilizadas na avaliagdo do valor
recuperavel dos ativos intangiveis de vida 1til
indefinida relacionados a agio e marca.

As projecoes de resultado sao base para a

elaboracao de fluxos de caixa futuros descontados e

demandam a ado¢@o de premissas e julgamentos
significativos, a fim de determinar uma adequada
mensuracao do valor recuperavel dos ativos
intangiveis de vida 1til indefinida.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:

(a) Entendimento do modelo de avaliacao
aplicado pela administragao e para avaliacao
da taxa de desconto utilizada;

(b) Teste da consisténcia entre as principais

premissas utilizadas, comparando-as com os
orcamentos atuais aprovados e com dados e
expectativas do setor em que a Companhia
atua; e
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Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Focamos nossos trabalhos nessas projegoes da
administragao em virtude do significativo grau de
julgamento e determinacdo de premissas relevantes
e nem sempre objetivas, tais como percentuais de
crescimento de receitas, de custos e de despesa,
entre outras. Variacdes na realizacio dessas
premissas podem impactar significativamente a
recuperacao dos saldos registrados e, por
consequéncia, os resultados das operacoes e a
posicao patrimonial e financeira da Companbhia.

(c) Realizagdo de anélise de sensibilidade e
recalculo das projecoes considerando
determinados intervalos e cenarios de taxas de
crescimento e de desconto, bem como

efetuamos leitura das divulgacGes realizadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os critérios e premissas utilizados pela
administragao sao razoaveis e as divulgagoes sdo
consistentes com os dados e informaco6es obtidos.

Provisao para passivos tributarios
e trabalhistas

A Companhia mantém passivos trabalhistas,
tributérios e provisao para contingéncias, conforme
divulgados nas Notas 18, 19 e 22 as demonstragoes
financeiras.

A analise para determinacao da provisao de
potenciais passivos tributarios e trabalhistas, é
efetuada com base em julgamentos criticos
exercidos pela administracdo da Companhia, com o
apoio de seus assessores juridicos e tributarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a
Companbhia possuia provisoes tributarias
registradas nas rubricas de Salrios e obrigac¢oes
sociais a pagar, Tributos a recolher e Provisao para
contingéncias nos montantes de R$ 40.943 mil,
R$ 122.565 mil e R$ 9.342 mil, respectivamente,
para fazer face a essas eventuais exigéncias.

Focamos nossos trabalhos nessas provisoes em
virtude da relevancia dos valores envolvidos e o
julgamento critico exercido pela administracao na
determinacao das referidas provisoes.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:

(a) Discussbes com a administracao sobre a
natureza, classificacao e probabilidade de
materializacao dos riscos envolvidos, bem
como sobre os procedimentos adotados pela
administracgao a luz das normas e praticas
contabeis aplicaveis;

(b) Obtencao de opinido legal dos assessores
juridicos da administracéo e terceiros, quando
aplicavel, embasando as discussoes acima
mencionadas; e

(c) Avaliacao dos riscos existentes com dados
observaveis no mercado de situacoes
semelhantes e com julgamentos ja efetuados
ou em andamento.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos
ajustes, os quais ndo foram registrados pela
Companhia, por terem sido considerados imateriais
pela administracao.

Consideramos que a determinacdo da provisao de
potenciais passivos tributarios e trabalhistas sdo
razoaveis, e que as informagoes divulgadas nas
notas explicativas estao consistentes com a
documentacao fornecida pela administracao.
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Direito de reembolso

Conforme divulgado na Nota 21 as demonstracoes  Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
financeiras, a Companhia firmou acordo em 31 de  dentre outros:
dezembro de 2015 com seus acionistas originais e

acionista investidor, que estabelece clausula de (a) Leitura do acordo firmado entre os acionistas;
reembolso a Companhia para quaisquer

desembolsos exigidos por autoridades fiscais e (b) Entendimento e testes sobre as premissas
previdenciarias em decorréncia de procedimentos adotadas pela administracdo no calculo do
realizados pela administracao anterior até a data de direito de reembolso;

12 de marco de 2016.
(¢) Confirmacio com a administracido quanto a

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui capacidade financeira dos acionistas originais

direito de reembolso, no montante de cumprirem este compromisso; e

R$ 207.364 mil, que serao utilizados para

compensar os eventuais passivos exigiveis no (d) Avaliacao da adequacao das divulgacoes nas

assunto anteriormente mencionado. notas explicativas as demonstracoes
financeiras.

Focamos nossos trabalhos nessa area em virtude da

relevancia dos valores envolvidos e o julgamento Consideramos que os critérios e premissas adotados

critico exercido na determinacao do valor pela administracdo da Companhia para a

recuperavel. determinacao do direito de reembolso sdo razoaveis

e consistentes com dados e informacgdes obtidos,
bem como divulgacoes em notas explicativas.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboragdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragio das demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacées falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgac6es nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetiddo das demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responséveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac¢ao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoéavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Ribe'}Preto, 3 de abril de ?
4)44 A G2

AAACEUL
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Direito de reembolso
Partes relacionadas
Qutros ativos

Ativos ndo circulantes mantidos para venda
Total do ativo circulante

Na&o circulante
Aplicagdes financeiras restritas
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Depoésitos judiciais
Tributos diferidos
Partes relacionadas
Direito de reembolso
Qutros ativos

Investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2018 2017 2018 2017
6 94.894 58.509 291.818 62.261
7 10.304 17.371 10.304 17.371

961 1.172
8 378.635 391.152 459.008 403.835
9 261.102 231.113 376.853 232.037
10 6.589 4.072 34.288 5.051
21 135.213 148.019 135.213 148.019
21 3.758 4.209
2.364 2.006 5.520 2.336
893.820 852.242 1.318.385 870.910
11 57.836
893.820 852.242 1.376.221 870.910
12 5.125 400.105 5.125 400.105
8 1.740 3.905 1.933 3.905
10 10.260
22 59 5.611
20 37.268
21 4.209 3.700
21 72.151 80.487 72.151 80.487
2.991
83.284 488.197 135.340 484.497
13 603.903 14.054
14 37.417 38.625 136.438 38.855
15 3.448 4.414 506.932 14.064
728.052 545.290 778.710 537.416
1.621.872 1.397.533 2.154.931 1.408.327

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Salérios e obrigagdes sociais a pagar
Tributos a recolher
Adiantamento de clientes
Partes relacionadas
Outros passivos

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigacdes por aquisi¢éo de investimento
Tributos a recolher
Tributos diferidos
Provisdo para contingéncias
Outros passivos

Total do passivo n&o circulante
Total do passivo
Patrimonio liquido
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva legal

Reservas de lucros

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017
16 349.714 339.811 437.435 345.418
17 (a) 30.824 30.033 105.647 30.033
17 (b) 15.395 249 105.917 249
571 571
18 51.621 53.431 69.855 53.980
19 136.476 149.528 140.991 150.286
11 471 466 25.471 466
21 2.112 365 365 365
765 9.081 10.452 9.603
587.377 583.534 896.133 590.971
17 (a) 7.903 12.061 155.954 12.061
17 (b) 378.735 392.980 434.627 392.980
13 170.123 170.123
19 1.414 2.819
20 112.914 52.064 120.077 55.421
22 9.342 6.396 21.129 6.396
437 443
680.869 463.501 905.172 466.858
1.268.246 1.047.035 1.801.305 1.057.829
23
253.629 253.629 253.629 253.629
(30.963) (30.963)
11.700 9.872 11.700 9.872
119.260 86.997 119.260 86.997
353.626 350.498 353.626 350.498
1.621.872 1.397.533 2.154.931 1.408.327




CM Hospitalar S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita das mercadorias vendidas
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Participagdo nos resultados de controladas

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuig&o social - correntes
Imposto de renda e contribui¢édo social - diferidos

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia
Participacéo dos ndo controladores

Lucro liquido basico e diluido por acdo (expresso em R$ por lote
de mil agdes)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Nota Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
24 2.140.605 1.656.023 2.641.158 1.695.818
25 (1.891.037) (1.449.794) (2.242.157) (1.494.728)
249.568 206.229 399.001 201.090
25 (60.735) (52.573) (141.724) (53.032)
25 (76.363) (61.641) (106.062) (63.944)
26 (32.899) (15.917) (42.165) (15.847)
13 4.823 (2.352)

84.394 73.746 109.050 68.267
27 18.152 13.770 40.242 17.973
27 (51.811) (12.149) (96.471) (12.149)
(33.659) 1.621 (56.229) 5.824
50.735 75.367 52.821 74.091
20 (23.145) (32.432) (27.260) (32.432)
20 6.501 15.843 9.496 17.119
34.091 58.778 35.057 58.778

34.091

966

35.057
0,36 0,60




CM Hospitalar S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 34.091 58.778 35.057 58.778
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente 34.091 58.778 35.057 58.778
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 34.091
Participagao dos ndo controladores 966
35.057

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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CM Hospitalar S.A.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Incorporagédo (Nota 23)

Lucro liquido do exercicio

Constituigdo de reserva legal (Nota 23)
Reserva de lucros (Nota 23)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Lucro liquido do exercicio
Constitui¢do de resenva legal (Nota 23)
Resenva de lucros (Nota 23)
Aumento de capital em controlada
com exercicio das opc¢des de agdes
Aquisicéo de participacdes
de n&o controladores (Nota 23)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Atribuivel a acionistas controladores

Reservas de lucros

Lucros a Ajustes de Participagéo de Total do
Capital disposicdo dos avaliacdo Lucros acionistas ndo patriménio
social Legal acionistas patrimonial acumulados Total controladores liquido
158.574 6.934 35.846 201.354 201.354
95.055 (4.689) 90.366 90.366
58.778 58.778 58.778
2.938 (2.938)
51.151 (51.151)
253.629 9.872 86.997 350.498 350.498
34.091 34.091 966 35.057
1.828 (1.828)
32.263 (32.263)
4.705 4.705 4.705
(35.668) (35.668) (966) (36.634)
253.629 11.700 119.260 (30.963) 353.626 353.626

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CM Hospitalar S.A.

Demonstracado dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Huxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social

Ajustes de:
Depreciacdes e amortizagbes
Amortizacdes de mais valias
Ganho proveniente de compra vantajosa
Resultado na alienag&o de imobilizado
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Corregdo monetaria sobre obrigagfes por aquisigdo de investimento
Lucros néo realizados no estoque
Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos
ProvisGes (reversdes) trabalhistas e de encargos sociais
Provis@es (reversdes) de passivos tributarios
Reversédo de ganho de direitos de reembolso
Provisdo para contingéncias
Despesas com planos de outorga de opgBes de compra de agbes
Instrumentos financeiros derivativos
Participacéo nos (lucros) prejuizos de controlada

Variagdes no capital circulante:
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Imoveis destinados a venda
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Obrigag6es com pessoal e sociais
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Outras obrigacdes

Caixa gerado nas operagdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Huxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de bens do imobilizado e intangivel
Recebimento pela venda de imobilizado
Aquisicdes de participagGes em controlada
Resgates (aplicagGes) financeiras restritas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Huxo de caixa das atividades de financiamentos
Obtencéo de empréstimos e financiamentos
Obtencéo de debéntures
Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa de acervo liquido incorporado

Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
50.735 75.367 52.821 74.091
5.946 7.761 14.953 8.849
10.874 14.467 205
(7.083) (7.083)
(12) (155) (76) (155)
315 2.144 1.204 2.144
10.937 10.937
969
27.531 6.853 50.609 6.853
(6.252) 10.634 (6.252) 10.634
(4.583) (13.364) (4.583) (13.364)
21.142 27.642 21.142 27.642
2.946 127 3.376 127
4314
(1.532) 571 (1.744) 571
(4.823) 2.352
14.367 (66.861) 76.362 (55.929)
7.005 5.680 7.005 5.680
(29.989) (16.658) (42.541) (5.707)
(2.517) 10.321 (25.478) 10.159
(2.520) (21.985) (7.721) (18.286)
15.597
(59) 297
(358) (339) 2.493 (570)
9.903 86.655 10.551 67.528
3.488 390 (7.039) 89
(6.101) (20.435) (11.915) (20.495)
5 165 (203) 165
(7.876) 998 (7.729) 1.440
98.572 90.780 171.816 94.588
(34.552) (3.605) (62.531) (3.605)
(19.425) (36.783) (23.527) (36.783)
44595 50.392 85.758 54.200
(4.182) (3.222) (27.823) (3.277)
422 1.902 2.968 1.902
(404.048) (9.075) (404.048) (9.075)
404.048 (400.000) 404.048 (400.000)
(3.760) (410.395) (24.855) (410.450)
54.000 27.579 258.105 27.579
878 392.980 878 392.980
(59.328) (36.785) (201.440) (36.785)
(4.450) 383.774 57.543 383.774
36.385 23.771 118.446 27.524
58.509 26.940 62.261 26.940
7.797 111.111 7.797
94.894 58.509 291.818 62.261




CM Hospitalar S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia”) constituida em 16 de agosto de 2010, como CM Hospitalar Ltda.,
transformada em sociedade por agoes de capital fechado em 7 de dezembro de 2015, tem sua sede social no
municipio de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo.

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia nove filiais localizadas nas cidadades de Londrina
(Parand), Catalao (Goias), Marilia (Sao Paulo), Cajamar (Sao Paulo), Curitiba (Parana), Sdo Paulo (Sao
Paulo), Brasilia (Distrito Federal), Jaboatao dos Guararapes (Pernambuco) e Recife (Pernambuco).

A Companhia atua preponderantemente na exportacio, importacao, representagio, armazenamento,
distribuicao e expedi¢do de medicamentos, inclusive, de controle especial e comércio atacadista em geral,
atuando principalmente no comércio de produtos para satide. A Companhia atua em todo o Brasil com uma
forte estrutura comercial e logistica. O planejamento de médio e longo prazo da Companhia engloba a
aquisicao de empresas do segmento e um importante fortalecimento comercial em todo o Brasil, ampliando
sua posicao de lideranca e referéncia em distribuicdo de medicamentos e materiais hospitalares.

Em 31 de marco de 2017, foi feita a incorporacdo da BSB Comércio de Produtos Hospitalares S.A. pela
Companhia, empresa do mesmo grupo e segmento de distribuicao de medicamentos e matérias hospitalares
com sede no Distrito Federal. Esta incorporacao teve como objetivo a simplificacio operacional e ganhos de
sinergia, uma vez que as duas companhias possuiam como principal investidor o mesmo grupo econdémico.

Em 1° de agosto de 2017, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Tecnocold Locagio de Espacos e
Distribuc¢ao de Produtos Refrigerados Ltda., empresa que esté situada na cidade de Sao Paulo-SP e tem como
atividade preponderante o comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano.

Em 4 de abril de 2018, a Companhia adquiriu 88,52% de participacao do capital social da Cremer S.A., em 16
de outubro de 2018 11,27% e em 26 de novembro de 2018 0,21%, passando a deter 100% do capital social da
Cremer S.A., empresa que esta situada na cidade de Blumenau - SC e tem como atividade preponderante o
fornecimento de produtos para cuidados com a satide nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e
higiene. A Cremer S.A. conta com operagoes fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de
plasticos), em Sao Paulo e Minas Gerais (de produtos plasticos) e cinco centros de distribui¢do em diferentes
estados do Brasil.

A emissao destas demonstracoes financeiras foi autorizada pela administracao em 31 de marco de 2019.
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CM Hospitalar S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrério.

Base de preparacao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) é ajustado para refletir a mensuracgao ao valor justo.

A preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracao do Grupo no processo de aplicacao das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras estao
divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstracoes
individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.
Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Consolidacao

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente

consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo é interrompida a
partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.
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CM Hospitalar S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinacdo de negocios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao. O Grupo reconhece a participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participacdo nio controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracao da participacio nao controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada. Custos
relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sio eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas sdo alteradas, quando necessério,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Alteracoes adotadas pelo Grupo

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2018 e
nao tiveram impactos materiais para o Grupo.

CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes", essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara para
determinar a mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita
é reconhecida quando o controle de um bem ou servico é transferido a um cliente, assim, o principio de controle
substituira o principio de riscos e beneficios. Ela substitui o CPC 17 - "Contratos de Construcao", CPC 30 -
"Receitas" e correspondentes interpretacoes.

CPC 48 - "Instrumentos financeiros", aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e
passivos financeiros e substitui a orientacdo no CPC 38, que diz respeito a classificagdo e a mensuracao de
instrumentos financeiros. As principais alteragdes que o CPC 48 traz s3o: (i) novos critérios de classificagio
de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e
incorridas (doravante denominado modelo de perdas esperadas), em substituicio ao modelo atual de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizacao das exigéncias para adocao da contabilidade de hedge.

No que se refere a interpretagido ICPC 21 - "Transacoes em moeda estrangeira”, que também entrou em vigor
em 12 de janeiro de 2018 e prové esclarecimentos sobre a data da transacdo a ser usada para conversao de
adiantamentos feitos ou recebidos em transa¢ées em moeda estrangeira, a Companhia optou por fazer a
transicio de forma prospectiva, isto é, os saldos de adiantamentos, incluindo o valor do principal e sua
respectiva variacdo cambial acumulada, quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2017, foram considerados
como sendo os saldos iniciais dos adiantamentos e a data de 31 de dezembro de 2017 como sendo a data de
transicdo. Os impactos de adocao dessa interpretaciao ndo sao materiais.

Novos critérios de classificacao de ativos financeiros

O Grupo classificava todos seus ativos financeiros sob a categoria de empréstimos e recebiveis, com a adocao
da nova norma, os ativos financeiros do Grupo estdo classificados na categoria “mensurados ao custo
amortizado” (Nota 5).
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CM Hospitalar S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Classificacao
Até 31 de dezembro de A partir de 1° de janeiro
2017 de 2018

Ativos conforme balanco patrimonial
Aplicacoes financeiras restritas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado (**)
Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis Custo amortizado (**)
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis Custo amortizado (*¥)
Depositos judiciais Empréstimos e recebiveis Custo amortizado (**)
Titulos e valores mobiliarios Empréstimos e recebiveis Custo amortizado (**)
Direito de reembolso Empréstimos e recebiveis Custo amortizado (**)
. . . Valor justo por meio do Valor justo por meio do

Instrumentos financeiros derivativos
resultado resultado (¥)

(*) ndo ha impacto na classificacao e/ou mensuracao.

(**) sob o ponto de vista pratico, nao houve qualquer impacto na mensuracio desses ativos financeiros
decorrente desta alteracao, uma vez que seus ativos financeiros anteriormente classificados como
empréstimos e recebiveis ja estavam registrados ao custo amortizado.

Novo modelo de impairment para ativos financeiros

O novo modelo de impairment para ativos financeiros, em substituicdo ao modelo atual que é de perdas
incorridas, passa a ser hibrido que considera perdas esperadas e incorridas, e assim, prevé o reconhecimento
das perdas esperadas no momento da contabilizacdo das receitas dos servicos prestados. Na pratica, o Grupo
deve reconhecer somente o valor total da contraprestagio que espera receber pelo comércio e entrega de
produtos por ele comercializados e a prestacao do servico, ou seja, a inadimpléncia ja conhecida e esperada ja
sera considerada no momento do reconhecimento das receitas, com base em informacoes mantidas pelo
Grupo.

Normas novas que ainda nio entido em vigor

A seguinte nova norma foi emitida pelo IASB mas nfo estd em vigor para o exercicio de 2018. A adogdo
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

CPC 06 (R2) - "Operacoes de Arrendamento Mercantil": com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter
que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente
todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa
nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstragoes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. O CPC 06 (R2) 16 entra em vigor para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de
janeiro de 2019 e substitui o CPC 06 - "Operacoes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacoes.
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CM Hospitalar S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O CPC 06 (R2) é efetivo para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia optou por
adotar a nova norma a partir de 1° de janeiro de 2019, pelo método retrospectivo modificado, com efeito
cumulativo de aplicar inicialmente este pronunciamento como ajuste ao saldo de abertura de lucros
acumulados na data da aplicacao inicial.

A Companhia realizou uma avaliacdo detalhada do impacto do CPC 06 (R2) sobre suas demonstracoes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2018. Em resumo, espera-se que haja impactos relevantes entre as

contas de ativo e passivo e entre despesas operacionais e resultado financeiro referentes aos contratos de
locacao de galpoes e imoveis.

Devido a adocdo do CPC 06 (R2), a avaliacao é que o lucro operacional da Companhia melhorara, enquanto
sua despesa com juros e depreciacdo aumentarao. Isso se deve a mudancga na contabilizacao de despesas com
arrendamentos que foram classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06.
Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual o Grupo atua ("a moeda funcional").

As demonstracé6es financeiras estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacao do Grupo.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cimbio
vigentes nas datas das transagbes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacao dessas transag¢oes e da conversao pelas taxas de cimbio do final do
periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados a empréstimos e financiamentos, caixa e equivalentes de caixa e
fornecedores, sao apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos e com risco insignificante de mudanca
de valor.

Ativos financeiros

Classificacao

A partir de 12 de janeiro de 2018, o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuracao:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
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Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negoécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuracao ao custo amortizado
(vide Nota 7(b) acima) ou ao FVOCI (Nota 7(c)).

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado ou em
outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do
negocio no qual o investimento é mantido.

O Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negbcios para gestao
de tais ativos é alterado.

Reconhecimento e mensuracao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, data na qual o,
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos

quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham sido recebidos ou tenham sido transferidos e o Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Compensacao de instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Instrumentos de divida

A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio do Grupo para gestdo do ativo,
além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de acordo com as
trés categorias de mensuracao a seguir:

Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais

fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo
sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os
ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma conta separada na
demonstracao do resultado.

Valor justo por meio do resultado - os ativos que nio atendem os critérios de classificacao de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
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subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando
hé um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢ao de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da empresa ou da contraparte.

Impairment de ativos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2018, o Grupo passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas esperadas de
crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment
aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC
48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida 1til a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incorrida, resumem-se na identificacdo de dificuldade financeira relevante do devedor, quebra de contrato e
inadimpléncia. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstrac¢ao do resultado.

Politicas contabeis adotadas até 31 de dezembro de 2017

Conforme permitido pelas regras de transicdo do CPC 48, a nova norma foi adotada pelo Grupo a partir de 1°.
de janeiro de 2018, sem a reapresentacao das cifras comparativas do exercicio de 2017. Por esse motivo, as
politicas contabeis adotadas na elaboracao das informagGes comparativas sao as mesmas divulgadas nas
demonstracoes financeiras do exercicio anterior de 31 de dezembro de 2017.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso
normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar
fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros,
deduzidas das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nio circulante.
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As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso de taxas de juros efetiva e deduzidas da provisao para créditos
de liquidacao duvidosa. A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (“PCLD”) é estabelecida por meio de
politicas contabeis aprovadas pela alta administracao que consideram, entre outros, os seguintes aspectos:

Total de dias em atraso do titulo;

Caracteristica do cliente: privado ou publico;

Avaliacao se o titulo ja foi objeto de renogociacao;

Avaliacao se novas vendas estdo sendo efetuadas para o cliente;

Verificacao se o cliente possui outros titulos que estdo sendo protestados judicialmente; e
Avaliacao das garantias apresentadas pelos clientes.

Perdas esperadas para clientes devedores e adimplentes

Os montantes a receber de clientes sio registrados com base nos valores nominais e sdo ajustados, quando
aplicaveis, a valor presente.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor. O método

de avaliacao dos estoques é o da média ponderada moével. O custo dos produtos acabados e dos produtos

em elaborac¢ao compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos

diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade operacional normal),
excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizacio é o preco de venda estimado no curso
normal dos negocios, menos os custos estimados de conclusio e os custos estimados necessarios para efetuar
a venda.

Ativos nio circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for
recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa. Estes ativos
sao avaliados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo menos os custos de venda.

Ativos intangiveis
Programas de computador (softwares)

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e

fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
atil estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencio de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
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indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagdo sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao
sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida
atil estimada, nao superior a trés anos.

Carteira de clientes

As carteiras de clientes foram identificadas nas alocagdes do preco pago referente as aquisicoes dos controles
da Tecnocold Locacao de Espacos e Distribui¢ao de Produtos Refrigerados Ltda. e da Cremer S.A (Nota 2.22).
As carteiras de clientes sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢ao. As carteiras de clientes tém
vida util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacao é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

Marca

As marcas registradas adquiridas em uma combinagio de negdcios sido reconhecidas pelo valor justo na data
da aquisico. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida til indefinida e sdo contabilizadas
pelo seu valor de custo.

Agio

O 4gio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida;

(ii) do valor da participacao de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de
qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacido dos nio controladores
reconhecida e a participacao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo
dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracao do resultado.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicio dos itens. O custo histérico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢io de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo

separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos.
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Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida ttil estimada.

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.13).

Os ganhos e as perdas de alienac6es sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outros receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracao do
resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizacgao e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). As revisoes
de impairment do 4gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracoes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o
agio foi alocado para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de
negocios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao e depreciacao sao revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu
valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
nao financeiros que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversao do impairment na data de apresentac¢ao do balancgo.

Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustado por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. Impairment
de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
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devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente, ajustado a valor presente quando aplicavel.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na

transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construc¢io ou
producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irao resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquid4-las é determinada, levando-se
em consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacOes seja pequena.

Sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Podem existir obrigagoes relativas a tributos de exercicios anteriores (iltimos cinco anos) do Grupo, uma vez
que ndo é possivel conseguir aceitacdo final e definitiva das declarac6es de imposto de renda no Brasil.
Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de sofrerem modificacoes
imprevistas em sua interpretacio. Dessa forma, com base na opinido de seus consultores legais, a
administracdo do Grupo é de opiniao que todos os tributos tém sido pagos ou provisionados adequadamente
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e, em 31 de dezembro de 2018, nao tem conhecimento de ac¢Ges de vulto formalizadas, ou nao, contra o Grupo
que implicassem na constituicao de provisao adicional para cobrir eventuais desembolsos futuros.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢iao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o tributo
também é reconhecido no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracoes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos
tributos diferidos, sdo de 15% para lucros mensais no montante de até R$ 20 mil e um aliquota adicional de
10% sobre o montante dos lucros que exceder esse valor para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social (Nota 20).

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Outros passivos circulante e nao circulante

Demonstrados pelos valores nominais conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacoes monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco patrimonial.

Capital social
As acg0es ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Reserva legal

A reserva legal do Grupo é constituida anualmente pela destinacio de 5% do lucro liquido do exercicio, e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital.

Dividendos

Aos acionistas do Grupo é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado: (a) pela importancia destinada
a constituicdo da reserva legal na proporcao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio; (b) pela
importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores; e (c) pelos lucros a realizar, transferidos para a respectiva reserva, e lucros
anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. Com a emissao das
Debéntures em 21 de dezembro de 2017 (Nota 17 (b)), nao ser4 permitido que o Grupo distribua dividendos
aos acionistas até a data da primeira amortizacdo do contrato, em 27 de dezembro de 2019 (Nota 23 (b)).
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Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacao de produtos
e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, devolucdes,
abatimentos e descontos.

O Grupo reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii) é provavel
que beneficios futuros fluam para a entidade e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma
das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir.

Venda de produtos

O Grupo comercializa produtos cirirgicos e hospitalares, produtos nutricionais, dermocosméticos e
medicamentos. As vendas sao reconhecidas no momento da entrega efetiva dos produtos e desde que nao
haja nenhuma obrigac¢io nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo comprador. A entrega
nao ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado pelo comprador, (ii) os
riscos de obsolescéncia e perda tenham sido efetivamente transferidos para o comprador, (iii) o comprador
tenha aceitado formalmente os produtos de acordo com o contrato de venda e (iv) as disposicGes de aceitagao
tenham sido acordadas ou o Grupo tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacao foram
atendidos.

Um recebivel é reconhecido quando os produtos sdo entregues, uma vez que € nessa ocasiao que a
contraprestacao se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o
pagamento ser efetuado.

Receitas financeiras
A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva.
Combinacao de negocios

Em 1° de agosto de 2017, a Companhia, adquiriu o controle da Tecnocold Locagao de Espagos e Distribuicdo
de Produtos Refrigerados Ltda., por meio da aquisicdo da totalidade das quotas da empresa (Controlada), que
atua no comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano.

A aquisi¢ao da empresa gerou um ganho “compra vantajosa” no montante de R$ 7.083 que foi reconhecida
diretamente na demonstrac¢ao do resultado (Nota 26).
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Segue resumo da contraprestagido paga para os acionistas da controlada e os valores dos ativos adquiridos e
passivos assumidos reconhecidos na data da aquisicao.

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Patrimoénioliquido na data de aquisicdo 9.887
Valor justo da carteira de clientes 9.855
Valor justo dos estoques 3.775
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre o valor justo dos ativos identificaveis (4.634)
Total de ativos liquidos identificaveis 18.883
Compra vantajosa (7.083)
Contraprestacdo total 11.800

Em 4 de abril de 2018, a Companhia, adquiriu o controle da Cremer S.A., por meio da aquisicdo de 91,06%
das aco6es. conforme demonstrado abaixo:

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Patrimo6nio liquido na data de aquisi¢do 155.789
Valor justo de bens destinados a venda 38.083
Valor justo de ativos imobilizados 11.273
Valor justoda marca 82.513
Valor justo da carteira de clientes 66.225
Agio 220.181
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o valor justo dos ativos identificaveis (67.352)
Contraprestacio total 506.712

Em reuniao do Conselho de Administracao da Cremer S.A. realizada em 4 de abril de 2018, foi aprovada a
extincao do plano de opcoes e o periodo de caréncia para exercicio de op¢oes de compra de a¢oes, em razao da
transferéncia do controle acionario acima. Com o exercicio das op¢oes de compra, foram emitidas 894.185
(oitocentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e cinco) novas acoes, diluindo assim a participacao da
Companhia na Controlada de 91,06% para 88,52%.
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Vide acervo liquido da controlada adquirida Cremer S.A. em 4 de abril de 2018:

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 111.111 Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 27.068
Contas a Receber 116.182 Fornecedores 81.071
Estoques 101.802 Obrigacoes Fiscais 10.207
Tributos a Recuperar 20.030 Empréstimos e Financiamentos 155.164
Despesas Antecipadas 1.980 Outras Obrigacoes 41.909
Outros Ativos Circulantes 43.907 Provisoes 4.360
Total do circulante 395.012 Total do circulante 319.779
N3ao Circulante Nao Circulante
Contas a Receber 291 Empréstimos e Financiamentos 157.031
Tributos Diferidos 39.037 Outras Obrigacoes 1.615
Outros Ativos Nao Circulantes 24.926 Tributos Diferidos 11.912
Imobilizado 83.542 Provisoes 11.357
Intangivel 129.970
Total donio circulante 181.915
Total dondo circulante 277.766
Patrimoénio Liquido 171.084
Total do Ativo 672.778 Total do passivo e patrimoénio liquido 672.778

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

As estimativas sao utilizadas para, mas nao limitadas a: contabilizacdo da provisao para créditos de liquidagao
duvidosa, depreciacio e amortizacao, impairment de ativos, estimativa de vida 1til de ativos imobilizados e
intangiveis, provisdes para impostos, provisdo para contingéncias, passivos tributérios e trabalhistas e
direitos de reembolso, quando aplicaveis.
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Gestio de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e
risco de liquidez.

Os principais fatores de risco aos quais o Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda,
concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da indastria, entre outros) sdo enderecados pelo modelo de
gestao do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis macroeconémicas,
como taxas de cdmbio e de juros. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e
monitoramento, estratégias especificas e determinacgao de limites.

O Grupo possui uma politica conservadora de gestao dos recursos, instrumentos e riscos financeiros
monitorada pela alta administragio, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor
e aliquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios,
incluindo suas expansoes.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilacio de demanda e precos de mercado, tais como retra¢io e demanda de
consumo de produtos, taxas de cambio e taxas de juros.

Risco de taxas de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacao de operacoes com instrumentos financeiros derivativos para protecao contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de taxas de cambio

O risco associado decorre da possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas por causa de flutuacoes nas
taxas de cimbio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de
clientes.

A gestao do risco de crédito do Grupo em relacao a clientes tém como pratica a anélise da situagdo financeira

e patrimonial de seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente
da carteira em aberto.
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O direcionamento dos negocios € tratado em reunides para tomadas de decisbes, acompanhamento dos
resultados e adequacoes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Risco de liquidez

E o risco do Grupo néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de tesouraria, além de uma politica

conservadora de capital de giro.

Gestao de capital

A politica do Grupo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos seus credores e do
mercado, além de manter o desenvolvimento futuro do negbcio. A administracdo monitora os retornos sobre
capital, que o Grupo define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido.

A divida do Grupo para relagao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Total dos empréstimos e financiamentos (inclui debéntures) 432.857 435.323 802.145 435.323
Menos: caixa e equivalentes de caixa (94.894) (58.509) (291.818) (62.261)
Menos: titulos e valores mobiliarios (10.304) (17.371) (10.304) (17.371)
Menos: aplicacdes financeiras restritas (5.125) (400.105) (5.125) (400.105)
Divida liquida 322.534 (40.662) 494.898 (44.414)
Total do patrimonio liquido 353.626 350.498 353.626 350.498
Total de capital 676.160 309.836 848.524 306.084
indice de alavancagem financeira - % 48% -13% 58% -15%

Em 2018 o Grupo teve aumento relevante no indice de alavancagem financeira em virtude das aquisicoes de

participacoes na Cremer S.A. (Nota 13).
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Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Categoria de instrumento financeiro 2018 2017 2018 2017
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 94.894 58.509 291.818 62.261
Contas a receber de clientes Custo amortizado 380.375 395.057 460.941 407.740
Titulos e valores mobilidrios Custo amortizado 10.304 17.371 10.304 17.371
Aplicacoes financeiras restritas Custo amortizado 5.125 400.105 5.125 400.105
Direito de reembolso Custo amortizado 207.364 228.506 207.364 148.019
Depositos judiciais Custo amortizado 59 5.611
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio doresultado 961 1.172
699.082 1.099.548 982.336 1.035.496
Passivo
Fornecedores Custo amortizado 349.714 339.811 437.435 345.418
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 38.727 42.094 261.601 42.094
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio doresultado 571 571
Debéntures Custo amortizado 394.130 393229 540.544 393.229
Obrigacdes por aquisi¢do de investimento Custo amortizado 170.123 170.123
952.693 775.705 1.409.702 781.312
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Caixa e bancos 7.593 5.032 11.196 5.033
Aplicacoes financeiras (i) 87.301 53.477 280.622 57.228
94.894 58.509 2091.818 62.261

Estao representadas por saldo de aplicagbes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e
Debéntures indexados de 95% a 100,50% (2017 — 98% a 100%) da varia¢ao do Certificado de Depbsito
Interbancario (CDI), com liquidez inferior a 9o dias e sem alteracao significativa de valor.

Titulos e valores mobiliarios

Aplicagao CDB (i)

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
10.304 17.371 10.304 17.371
10.304 17.371 10.304 17.371

Aplicacaos com rentabilidades de 101% (2017 — 100,8% a 101%) do CDI com prazo de resgate superior ha 9o

dias
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Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Contas a receber de clientes 366.116 380.572 458.337 393.255
Acordos a receber de clientes (i) 26.554 26.321 26.554 26.321
Partesrelacionadas 1.425 1.569 1.425 1.569
(-) Provisdo para créditos de liquida¢ido duvidosa (13.720) (13.405) (25.375) (13.405)
380.375 395.057 460.941 407.740
Circulante (378.635) (391.152) (459.008) (403.835)
Nio circulante 1.740 3.905 1.933 3.905

Renegociacgoes efetuadas com clientes com titulos atrasados e que se predispuseram a um novo acordo para

pagamento dos valores em aberto.

Composicao por idade de vencimento de contas a receber, bruto da provisao para crédito de liquidacao

duvidosa.
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Valores a vencer 338.071 347.576 409.112 358.986
Vencidos
Até 30 dias 15.368 22.519 20.727 23.759
Entre 31 a 60 dias 8.273 8.540 9.743 8.548
Entre 61 a 9o dias 4.445 4.661 5.644 4.679
Entre 91 a 180 dias 6.396 5.796 7.893 5.802
Entre 181 a 360 dias 4.067 4.715 15.722 4.716
Acima de 361 dias 17.475 14.655 17.475 14.655
394.095 408.462 486.316 421.145
A movimentacao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Saldo em 1° de janeiro 13.405 5.292 13.405 5.292
Aquisicao Cremer S.A, em 4 de abril de 2018 10.766
Constituicao para créditos de liquida¢ido duvidosa 315 2.144 1.204 2.144
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa referente acervoliquido incorporado 5.969 5.969
Saldoem 31 de dezembro 13.720 13.405 25.375 13.405
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Estoques

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Mercadorias para revenda 260.584 230.604 310.358 231.528
Produtos acabados 21.200
Produtos em elaboracdo 15.785
Matéria-prima 19.946
Materiais para embalagem 254 218 5.393 218
Outros materiais 264 291 5.140 291
(-) Lucros ndo realizados nos estoques (969)
261.102 231.113 376.853 232.037
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Imposto sobre Circula¢iao de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 483 425 27.639 427
Im postos sobre Produtos Industrializados - IPT 1 109 3.278 109
Imposto de renda e contribuicao social 5.723 3.189 9.714 4.166
Outros 382 349 3.917 349
6.589 4.072 44.548 5.051
Circulante (6.589) (4.072) (34.288) (5.051)
Naocirculante 10.260

Refere-se, a créditos de ICMS gerados pelas compras de insumos, materiais e transferéncias entre filiais e

ICMS na aquisicdo de imobilizado o qual esta sendo aproveitado a razao de 1/48 avos.

Ativos nio circulantes mantidos para venda

A controlada Cremer Administradora de Bens Ltda. assinou um acordo de inten¢ao de venda de terrenos e
edificacGes em 6 de marco de 2017, os quais foram reclassificados para a conta de iméveis destinados a venda,
pois sua realizacao devera ser efetivada assim que forem atendidas determinadas condi¢oes precedentes do
contrato entre as partes. Até o momento a Cremer Administradora de Bens Ltda., recebeu R$ 25.000 a titulo
de adiantamento referente a esse acordo, os quais estdo registrados na rubrica “Adiantamento de clientes” no

passivo circulante.

Em 4 de abril de 2018 foi adquirido o controle da Cremer S.A. e registrado mais valia de bens destinados a

venda no montante de R$ 38.083 (Nota 15).
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12 Aplicac¢oes financeiras restritas

Estas aplicagoes estao mantidas em instituicoes financeiras de primeira linha indexadas de 98% a 100% (2017
—98% 100%) da variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). O saldo remanescente em 2018
referente a compra de participagdes na Cremer S.A., estd em negociagdo com os emissores das debéntures

para a possivel utilizagdo deste montante para as operacoes do Grupo.

13 Investimento (Controladora)
Tecnocold (i) Cremer (ii) Total
Em sociedades controlada:
Percentual de participacdo 99,99% 100,00%
Patrimonioliquido 6.615 185.929
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.032) 11.302
Investimento:
Aquisi¢ao do patrimo6nio liquido da Tecnocold em 1° de agostode 2017 9.887 9.887
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 8.996 8.996
Total doinvestimento adquirido 18.883 18.883
Amortizagdo do valor justo dos ativos e passivos adquiridos (2.477) (2.477)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.352) (2.352)
Saldoem 31 de dezembrode 2017 14.054 14.054
Aquisi¢ao do patrimo6nioliquido da Cremer S.A em 4 de abril de 2018 155.789 155.789
Mais valia bens destinados a venda 38.083 38.083
Mais valia ativoimobilizado 11.273 11.273
Carteira de clientes 66.225 66.225
Marca 82.513 82.513
Agio 220.181 99.725
Total doinvestimento adquirido 574.064 574.064
Baixa de mais valia de bens destinados a venda (6.138) (6.138)
Aumento de capital em controlada para o exercicio de opg¢des do plano de a¢des (iii) 4.706 4.706
Aquisicao de a¢bes em circulacido de ndo controladores (iv) 20.888 20.888
Proposi¢do de dividendos (3.758) (3.758)
Amortizagdo do valor justo dos ativos e passivos adquiridos (475) (4.261) (4.736)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.032) 5.855 4.823
Saldoem 31 de dezembrode 2018 12.547 591.356 603.903
@ A Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Tecnocold Locagado de Espacos e Distribui¢ao de Produtos

Refrigerados Ltda. em 1° de agosto de 2017 pelo valor de R$ 11.800. A empresa atua no ramo de distribuicao
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de vacinas com sede na cidade de Sao Paulo — SP com atuacao nacional. O objetivo desta aquisicao esta,
substancialmente, pautado na expansao do portfolio de produtos ofertados pela Companhia e da carteira de
clientes do grupo.

Em 4 de abril de 2018, a Companhia adquiriu 91,06% de participacao do capital social da Cremer S.A.

Do prego de aquisi¢ao, o montante R$ 159.186 permanecera retido pela CM Hospitalar, a fim de garantir
obrigagdes de indenizagio assumidas pelo vendedor no ambito do Contrato, e serd mantido na conta de
“Obrigagbes por aquisi¢ao de investimento”. Este montante é atualizado mensalmente pela variacdo do indice
CDI.

A Cremer S.A, encerrou em abril de 2018, seu plano de opcoes de compra de ac6es e o periodo de caréncia
para o exercicio de op¢oes de compra, em razao da transferéncia do controle acionario para a Companhia.
Com o exercicio das opc¢oes de compra, foram emitidas 894.185 (oitocentas e noventa e quatro mil, cento e
oitenta e cinco) novas agdes com valor patrimonial de R$ 10.228. Referidas emissoes de ac6es fizeram com
que a participacdo da Companhia na Cremer S.A. fosse diluida de 91,06% para 88,52%, incorrendo em uma
perda de participacdo no montante de (R$ 4.348). O aumento de capital realizado para a recompra das agdes
do plano de acoes gerou um aumento de participacdo da Companhia na controlada de R$ 9.054.

Em 16 de outubro de 2018 e 26 de novembro de 2018 foram adquiridas pelo montante de R$ 56.557, 11,27% e

0,21% de participagdes no capital da Cremer S.A., respectivamete, sendo que o valor de R$ 35.668 refere-se a
agio na aquisicao de participacido dos nao controladores, passando a deter 100% do capital social.
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Imobilizado

Saldoem 1° de janeirode 2017

Adicoes referente incorporagao
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Depreciacido
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembrode 2017
Custo total
Deprecia¢doacumulada
Saldo contébil, liquido
Saldoem 1° de janeirode 2018
Adigoes
Baixas
Depreciacido
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembrode 2018
Custo total
Deprecia¢idoacumulada

Saldo contabil, liquido

Taxa anual de depreciacido %
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Controladora
Edificios, Equipamentos Moveis, Maquinas e Benfeitorias
Terras e dependéncias deinformatica e Maquinas e utensilios, Veiculos equipamentos em imoéveis
Terrenos e benfeitorias de comunicacio equipamentos instrumentos Veiculos leasing leasing de terceiros Total
13 7.826 1.300 5.109 473 24.151 1.080 677 40.629
154 647 106 267 66 1.240
21 505 77 291 2.328 3.222
(13) (20) (5) (16) (1.619) 74) (1.747)
(321) (543) (843) (74) (2.380) (490) (68) (4.719)
7.526 1.396 4.985 780 22.747 582 609 38.625
8.048 3.163 9.243 1.055 34.145 2.264 683 58.601
(522) (1.767) (4.258) (275) (11.398) (1.682) 74) (19.976)
7.526 1.396 4.985 780 22.747 582 609 38.625
7.526 1.396 4.985 780 22.747 582 609 38.625
846 613 1.595 242 699 145 4.140
(1) (25) 1) (383) (410)
(417) (503) (1.066) (126) (2.395) (363) (68) (4.938)
7.955 1.505 5.489 895 20.668 219 541 145 37.417
8.894 3.775 10.813 1.296 34.461 2.264 683 145 62.331
(939) (2.270) (5.324) (401) (13.793) (2.045) (142) (24.914)
7.955 1.505 5.489 895 20.668 219 541 145 37.417
4 20 10 10 20 20 10 4
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Consolidado
Imobilizado em
Edificios, Equipamentos Maquinas e Moéveis, Maquinas e andamento,
Terrase dependéncias deinformatica e equipamentos utensilios, Veiculos equipamentos adiantamentos e
Terrenos ebenfeitorias de comunicacio eferramentas instrumentos Veiculos leasing leasing outros Total
Saldoem 1° de janeirode 2017 13 7.826 1.300 5.109 473 24.151 1.080 677 40.629
Adicoes 21 555 79 294 2.328 3.277
Adigdes - aquisi¢ao Tecnocold 13 12 100 25 45 195
Adigdes - incorporacido BSB 154 647 106 267 66 1.240
Baixas (13) (20) (5) (19) (1.619) (74) (1.750)
Depreciagio (323) (546) (842) (75) (2.391) (491) (68) (4.736)
Saldo contébil, liquido 7.526 1.455 5.087 805 22.781 581 609 38.855
Em 31 de dezembrode 2017
Custo total 8.102 3.342 9.498 1.158 34.343 2.264 683 59.390
Depreciacdo acumulada (565) (1.887) (4.411) (353) (11.562) (1.683) (74) (20.535)
Saldo contébil, liquido 7.537 1.455 5.087 805 22,781 581 609 38.855
Saldoem 1° de janeirode 2018 7.537 1.455 5.087 805 22.781 581 609 38.855
Adicoes 1.188 2.462 4.013 435 727 10.950 19.775
Adigdes -aquisicdo Cremer 4.405 14.116 1.655 43.183 5.878 292 14.013 83.542
Valor justo - Mais valia de Imobilizado 1.941 9.797 (465) 11.273
Baixas/Transferéncias (410) (2.482) (2.892)
Depreciacdomais valia de imobilizado (12) 241 69 298
Depreciac¢do (2.375) (1.134) (6.227) (962) (2.511) (363) (68) (773) (14.413)
Saldo contébil, liquido 4.405 22.395 4.438 56.094 6.156 20.879 218 541 21.312 136.438
Em 31 de dezembrode 2018
Custo total 4.405 25.347 7.459 66.491 7.471 34.952 2.264 683 22.016 171.088
Depreciacdo acumulada (2.952) (3.021) (10.397) (1.315) (14.073) (2.046) (142) (704) (34.650)
Saldo contébil, liquido 4.405 22.395 4.438 56.094 6.156 20.879 218 541 21.312 136.438
Taxa anual de deprecia¢ido % 4 20 10 10 20 20 10 20
1) Mais valia de imobilizado registrado na aquisicao do controle da Cremer S.A. (Nota 15).

Itens do ativo imobilizado estdo dados em garantia de empréstimos e financiamentos conforme mencionado na Nota 17.
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Intangivel
Controladora
Softwares,
marcas e

patentes Total

Em 31 de dezembrode 2016 904 904

Adicdes 4.075 4.075
Amortizacio (565) (565)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.414 4.414

Adicdes 42 42
Amortizacao (1.008) (1.008)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.448 3.448
Consolidado

Softwares, Contratode Carteira
marcas e nao de

patentes Agios Marcas competicio clientes Total

Em 31 de dezembro de 2016 904 904
Adicoes 4.075 9.855 13.930
Amortizacio (565) (205) (770)
Saldo em 31 de dezembrode 2017 4.414 9.650 14.064
Adigoes (i) 485 220.181 82.513 7.281 66.225 376.685
Adigoes -aquisi¢cao Cremer (ii) 2.529 85.922 38.219 3.300 129.970
Amortizacdo (2.030) (3.593) (8.164) (13.787)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.398 306.103 120.732 6.988 67.711 506.932

Em 4 de abril de 2018, a Companhia adquiriu 88,52% de participacao do capital social da Cremer S.A.
Nessa transacao foram registrados 4gio no montante de R$ 220.181, valor justo de marca no montante
de R$ 82.513, carteira de clientes no montante de R$ 66.225 e mais valia de imobilizados e de bens
destinados a venda nos montates de R$ 11.273 (Nota 14) e R$ 38.083 (Nota 11), respectivamente.

Agio no montante de R$ 85.922 gerado, substancialmente, nas aquisicdes de participacdes majoritarias
das Companhias P.Simon pelo montante de R$ 19.251, Embramed R$ 67.750, Paraisoplex R$ 1.011 e
Ktorres R$ 42. Em 2013, o valor de R$ 2.132 foi alocado para o ativo imobilizado e outros intangiveis,
como resultado do processo de alocacao do preco de compra da aquisicdo de compra da Embramed e

Paraisoplex.
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Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os referidos agios possuem vida util indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura
das Companhias, e anualmente sao submetidos ao teste de recuperabilidade.

As principais premissas utilizadas pela Companhia na avaliacao da recuperabilidade dos ativos
intangiveis de vida 1til indefinida foram:

- Projecao de 9 anos de fluxo de caixa; Taxa de desconto de 11,6%; Perpetuidade de 3,9% e crescimento
conforme a estimativa de IPCA + PIB.

Como analise de sensibilidade do calculo, caso a taxa de desconto fosse acrescida de 1%, nao haveria
necessidade de impairment sobre os ativos intangiveis de vida util indefinidada registrados.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Fornecedores nacionais 333.950 339.390 431.697 344.997
Fornecedores internacionais 2.804 396 2.804 396
Fornecedores - partes relacionadas 12.960 25 2.934 25
349.714 339.811 437.435 345.418

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente aquisicoes de mercadorias para revenda e matéria-
prima para industrializacdo. O Grupo possui transagdes para aquisi¢does de mercadorias de fornecedores
no mercado interno e externo, estas estao sujeitas a variacao cambial.
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financeiras em 31 de dezembro de 2018
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade Encargos financeiros incidentes 2018 2017 2018 2017
Moeda Nacional
Aquisi¢@o de Imobilizado (Finame e Finimp) 2%a12%a.a. (2017 -2%a12%a.a.) 8.914 11.468 8.914 11.468
BNDES TJLP + 1,50% até 2,21% a.a. 10.381
Crédito rural 8%a8,6%a.a. (2017 -8%a8,6%a.a.) 19.967
Aquisi¢@o de Imobilizado (Leasing) 5%a15%a.a. (2017 -5%a15%a.a) 2.186 3.162 3.615 3.162
Capital de Giro 2%a19%a.a. (2017 -2%a 17 %a.a) 16.713 7.637 16.713 7.637
ACC- Adiantamento sobre Contrato de Cambio 4,78%a.a (2017 -4,78%a.a.) 5.334
Crédito a Exportacao CDI +1,70%a.a. 35.588
Nota de taxa de flutuagdo CDI +1,51%a.a. 50.952
Notas comerciais CDI +1,79%a.a. 50.469
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 6%a16%a.a. (2017 -6%a16%a.a.) 914 2.181 914 2.181
28.727 24.448 202.847 24.448
Moeda Estrangeira
Capital de Giro em moeda estrangeira (EUR) 2%a18%a.a. 10.000 17.646 58.754 17.646
38.727 42.094 261.601 42.094
Circulante (30.824) (30.033) (105.647) (30.033)
Nao circulante 7.903 12.061 155.954 12.061

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

2019 4.148 4.148
2020 3.015 3.018 67.290 3.018
2021 2.074 3.630 63.061 3.630
2022 a2023 2.814 1.265 25.603 1.265
7.903 12.061 155.954 12.061

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por avais de diretores, direitos creditorios e alienacao
fiduciaria dos proprios bens financiados, e foram contratados com taxas praticadas para o respectivo
setor, normais de mercado considerando a modalidade, o valor, o prazo e a época da captacdo do

recurso.
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A
Debéntures
Controladora Consolidado
Modalidade Encargos financeiros incidentes 2018 2017 2018 2017
Moeda Nacional
Debéntures CDI + 2% a 2,50%a.a. (2017 - CDI + 2,40%a.a.) 400.272 400.249 546.686 400.249
(-) custos de transac¢io na emissdo de debéntures (6.142) (7.020) (6.142) (7.020)
394.130 393.229 540.544 393.229
Circulante (15.395) (249) (105.917) (249)
Nao circulante 378.735 392.980 434.627 392.980

As emissoes de debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instrucao da Comissao de Valores

Mobiliarios do Brasil - CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

A Companhia emitiu em 21 de dezembro de 2017 (12 Emissao) debéntures simples no montante total de
R$ 400.000, de série tinica. Sobre o saldo devedor do valor nominal de cada debénture, incidira juros
remuneratorios correspondentes a 100% da taxa DI, acrescida de sobretaxa de 2,40% ao ano base de 252
dias uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias tteis decorridos em
cada periodo de capitalizacio, tendo como garantia a cessao de direitos creditorios. As debéntures tem
periodo de caréncia de 24 meses e apos esse periodo, a amortizacao serd em 25 pagamentos mensais.

Os montantes registrados no passivo nao circulante, bruto dos custos de transagio na emissio de

debéntures tém a seguinte composig¢io, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

2019 15.719 15.719
2020 63.122 62.876 119.122 62.876
202122025 315.613 314.385 315.505 314.385
378.735 392.980 434.62 392.980
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Movimentacao da divida liquida (controladora)

Divida liquida em 1° de janeiro de 2017
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Valor recebido pela emissdo de titulos
Custos na emissdo das debéntures
Obtencao de empréstimos
Obtencdo de empréstimos incorporacdo BSB Comércio de
Produtos Hospitalares S.A.
Pagamento de empréstimos
Pagamento de juros

Caixa e equivalentes de caixa, resgate e eplica¢Ges, liquidos

Movimentag¢des que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisdo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2017

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Obtencao de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros

Comissoes sobre debéntures

Aquisi¢bes de investimento

Caixa e equivalentes de caixa, resgate e aplicacdes liquidos
MovimentagGes que ndo afetaram o fluxo de caixa

Provisdo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2018
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Titulose Aplicacdes
Empréstimos Total da Caixae valores financeiras Divida
e financiamentos Debéntures divida equivalentes mobiliarios restritas liquida
41.608 41.608 (26.940) (23.051) (8.383)
400.000 400.000 (400.000)
(7.020) (7.020) (7.020)
27.579 27.579 (27.579)
6.587 6.587 6.587
(36.785) (36.785) 36.785
(3.605) (3.605) 3.605
- (48.132) 5.680 (42.452)
6.710 249 6.959 (105) 6.854
42.094 393.229 435.323 (62.261) (17.371) (400.105) (44.414)
54.000 54.000 54.000
(59.328) (59.328) (59.328)
(34.552) (34.552) (34.552)
878 878 878
404.048 404.048
(32.633) 7.005 (25.628)
1.961 34.575 36.536 62 (9.068) 27.531
38.727 394.130 432.857 (94.894) (10.304) (5.125) 322.534




CM Hospitalar S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d) Movimentacio da divida liquida (consolidado)

Titulose Aplicacdes
Empréstimos Total da Caixae valores financeiras Divida
e financiamentos Debéntures divida equivalentes mobiliarios restritas liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2017 41.608 41.608 (26.940) (23.051) (8.383)
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa -

Valor recebido pela emissdo de titulos 400.000 400.000 (400.000)

Custos na emissao das debéntures (7.020) (7.020) (7.020)

Obtencao de empréstimos 27.579 27.579 (27.579)

Obtencdo de empréstimos incorporacdo BSB Comércio de

Produtos Hospitalares S.A. 6.587 6.587 6.587

Pagamento de empréstimos (36.785) (36.785) 36.785

Pagamento de juros (3.605) (3.605) 3.605

Caixa e equivalentes de caixa, resgate e eplica¢des, liquidos - (48.132) 5.680 (42.452)
Movimentag¢des que ndo afetaram o fluxo de caixa -

Provisdo de juros e variagdes cambiais 6.710 249 6.959 (105) 6.854
Em 31 de dezembro de 2017 42.094 393.229 435.323 (62.261) (17.371) (400.105) (44.414)
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

AdigOes de empréstimos aquisi¢do Cremer S.A. 84.178 228.017 312.195 312.195

Obtencao de empréstimos 258.105 258.105 258.105

Pagamento de empréstimos (129.440) (72.000) (201.440) (201.440)

Pagamento de juros (7.723) (54.808) (62.531) (62.531)

Comissoes sobre debéntures 878 878 878

Adicoes de caixa e equivalentes Cremer S.A. (111.111) (111.111)

Aquisi¢Ges de investimento 404.048 404.048

Caixa e equivalentes de caixa, resgate e aplicacoes liquidos (118.446) 7.005 (111.441)
Movimentagdes que nao afetaram o fluxo de caixa

Provisdo de juros e variagGes cambiais 14.387 45.228 59.615 62 (9.068) 50.609
Em 31 de dezembro de 2018 261.601 540.544 802.145 (291.818) (10.304) (5.125) 494.898
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financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Salarios e obrigacoes sociais a pagar

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Salarios e ordenados a pagar 2.441 1.330 6.364 1.332
Encargos sociais a pagar 2.229 974 4.983 1.080
Provisoes de férias 3.821 3.004 13.122 3.442
Provisoes de passivos trabalhistas e de encargos sociais (i) 40.943 47.194 40.943 47.194

Provisio para participacio nos resultados 1.650 3.177

Outros 53 839 1.266 932
51.621 53.431 69.855 53.980

Refere-se a valores trabalhistas e previdenciarios devidos pelo Grupo até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018. A anélise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os
conceitos estabelecidos no CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Tributos a recolher

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos - ICMS (i) 13.512 10.290 17.764 10.964
Imposto de Renda e Contribui¢io social - IRPJ e CSLL 32 9.829 32 9.912
Provisoes de passivos tributarios (ii) 122.565 127.148 122.565 127.148
Outros 1.781 2.261 3.449 2.262

137.890 149.528 143.810 150.286

Circulante (136.476) (149.528) (140.991) (150.286)

Naio circulante 1.414 2.819

Com a entrada em vigor do convénio ICMS 93/2015, passou a ser exigido o diferencial de aliquota das
operagdes de origem no estado de Goias. Este convénio obriga o mencionado estado a compensar ou
devolver os valores do diferencial de aliquota de origem, do periodo de janeiro a junho de 2016,
integralmente a Companhia. Até a publicacdo do convénio regindo a compensacao ou devolugio desses
valores de origem, a Companhia nao realizou os pagamentos do ICMS, acumulando um saldo em 31 de
dezembro de 2018 de R$ 9.240 (2017 - R$ 19.513) de saldo a pagar, ja atualizado com multas e juros,
que ja foi objeto de parcelamento subsequente. Os demais sao tributos a pagar correntes oriundo da
operacdo normal do Grupo.

Refere-se a valores tributarios devidos pelo Grupo até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. A
analise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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Imposto de renda e contribuic¢io social

O Grupo utiliza a sistematica do lucro real, calculando e registrando seus tributos com base nas aliquotas
efetivas vigentes na data de elaboracdo das demonstragGes financeiras.

Natureza e expectativa de realizacao dos tributos diferidos

Diferencas temporarias
Prejuizos fiscais e base negativa
Impairment
Provisdo para devedores de liquidagdo duvidosa
Instrumentos financeiros derivativos
Provisoes trabalhistas e de encargos sociais
Provisoes de passivos tributarios
Provisoes para programa de participacdo nos lucros
Desagiovalor justo
Provisdo para contingéncias
Outras provisoes
Leasing financeiro
Direito de reembolso
Marca
Carteira de clientes
Mais valia de imobilizado e bens destinados a vendas
Agio
Diferenca entre vida util e vida econdmica de itens do imobilizado
Custo atribuido

Total dos tributos diferidos, liquidos

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
Ap6s 2028
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
(44.384)
(2.583)

(404) (704) (1.780) (704)

327 (194) 327 (194)

(13.920) (16.046) (13.920) (16.046)

(7.244)  (7.973) (7.244) (7.973)
(561) (1.548)
(162) (162)

(2.052) (1.048) (5.967) (1.048)
(1.652)

522 337 522 337

70.504  77.692 70.504 77.692
28.054 28.054
20.968 20.968

16.882 16.882 3.357
6.547
9.427
8.818

112.914 52.064 82.809 55.421

Controladora Consolidado

30.924 33.046

18.252 19.529

18.252 18.388

2.490 (4.241)

2.490 (4.886)

2.490 (5.861)

2.490 (7.168)

2.490 (5.582)

2.490 2.490

2.490 2.490

28.054 34.604

112.914 82.809
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Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda
e contribuicao social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Taxa nominal

Tributos sobre exclusoes (adi¢des) permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Plano de opc¢oes de acoes
Ganho proveniente de compra vantajosa
Multas e doagdes
Provisdes tributdrias de imposto de renda e contribuicao social
Impostona venda de imobilizado (Investida)
Outras adigoes (exclusdes) permanentes

Noresultado do exercicio

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
50.735 75.367 52.821 74.091
34% 34% 34% 34%
(17.250) (25.625) (17.959) (25.191)
2.142 (1.641)
(2.006)
2.408 2.408
(408) (532) (408) (710)
3.557 3.557
3.269
(1.128) 5.244 (660) 4.623
(16.644) _ (16.589) (17.764) (15.313)

39de 49



21

CM Hospitalar S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
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Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente a operagdes com empresas do Grupo Mafra e

pessoas fisicas decorrente revenda de mercadorias.

Controladora Consolidado
Saldos 2018 2017 2018 2017
Ativocirculante
Contas a receber de clientes
CCM Industria e Comércio de Produtos Descartéaveis Ltda. 3 3
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 93 97 93 97
CM Medicamentos Especiais Ltda. 548 347 548 347
CMI Hospitalar Ltda. 784 1.122 784 1.122
1.425 1.569 1.425 1.569
Partesrelacionadas
Dividendos a receber
Cremer S.A 3.758
Conta corrente
Tecnocold Locacgao de Espacos e Distribui¢ao de Produtos Refrigrados Ltda. 3.700
3.758 3.700
Direito de reembolso (i) 135.213 148.019 135.213 148.019
Ativonaocirculante
Partesrelacionadas
Conta corrente
Health Logistica Hospitalar S.A 4.209 4.209
4.209 4.209
7.967 3.700 4.209
Direito de reembolso (i) 72.151 80.487 72.151 80.487
Passivo circulante
Fornecedores
Cremer S.A 5.736
Tecnocold Locacéo de Espacos e Distribuicao de Produtos Refrigrados Ltda. 4.290
Health Logistica Hospitalar S.A 842 842
CCM Inddustria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. 2.076 13 2.076 13
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 12 12
CM Medicamentos Especiais Ltda. 9 9
Mafra Ambiental Coleta de Residuos Ltda 7 7
12.960 25 2.934 25
Partesrelacionadas
Dividendos a pagar
Cromossomo Participacoes IV S.A. 135 135 135 135
Carlos Alberto Mafra Terra 101 101 101 101
Consolac@o Goulart Terra 101 101 101 101
Cleber Aparecido Ribeiro 28 28 28 28
Conta corrente
Tecnocold Locacgao de Espacos e Distribui¢cdo de Produtos Refrigrados Ltda. 1.747
1.747
2.112 365 365 365
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Em 31 de dezembro de 2015, Carlos Alberto Mafra Terra, Cleber Aparecido Ribeiro, Consolacao Goulart
Terra e CAMT Empreendimentos e Participacoes Ltda., em conjunto, “Acionistas Originais” do Grupo,
firmaram acordo de investimentos com o investidor Cromossomo Participacoes IV S.A. (“Cromossomo”
ou “Investidor”), que estabeleceu clausula de indenizagiao devida pelos acionistas originais ao Grupo ou
ao Investidor, por atos, fatos, eventos, agdes ou omissoes realizadas pelo Grupo até a data de fechamento
desse acordo ou cujo fato gerador seja anterior ao fechamento ainda que seus efeitos se materializem
apos o fechamento do acordo, incluindo os tributos incidentes pela companhia, decorrente do direito
reembolso de seus acionistas orginais. A data de fechamento ocorreu em 1° de marco de 2016.

Como garantia ao cumprimento de tais obriga¢6es de reembolso, os Acionistas Originais alienaram
fiduciariamente a integralidade de suas participagoes societarias remanescentes ou 63% do capital social
da Companhia, além, também da integralidade de suas participacoes societarias na empresa CCM
Indtstria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda., outra parte relacionada da Companhia.

Transacoes 2018 2017 2018 2017
Receita de vendas
CCM Industria e Comércio de Produtos Descartéaveis Ltda. 9 5 9 5
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 972 978 972 978
CM Medicamentos Especiais Ltda. 4.086 3.036
CMI Hospitalar Ltda. 7.049 6.741 7.049 6.741

Compra de servigos e produtos

Health Logistica Hospitalar S.A. 4.488 4.488

CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. 18.198 12.559 18.198 12.559

CM Medicamentos Especiais Ltda. 255 5 255 5

Cremer S.A. 43.152

Tecnocold Locacao de Espacos e Distribuicao de Produtos Refrigrados Ltda.

Mafra Ambiental Coleta de Residuos Ltda. 9 9
Reversio do direito de reembolso (21.142) (27.642) (21.142) (27.642)

As transac6es comerciais de vendas e compras de mercadorias, envolvendo operagdes com partes
relacionadas, sao realizadas conforme condigGes especificas acordadas entre as partes. O Grupop cede
caminhoes para sua parte relacionada Health Logistica Hospitalar S.A. mediante contrato de comodato
nao oneroso.

Remuneracio do pessoal-chave da administracao

As despesas relativas a remuneragdo dos membros da diretoria registradas na demonstragio do
resultado do exercicio foram R$ 5.325 (2017 — R$ 727).

Provisao para contingéncias
O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios e esta discutindo essas questdes tanto
na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por dep6sitos

judiciais. As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela administracao, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.
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Contingéncias e riscos de perda provaveis

A natureza das contingéncias sdo trabalhistas e tributarias, de provavel pagamento, consistido,
principalmente, em reclamactes de empregados vinculadas as discussoes sobre valores de rescisao
contratual, e a procedimentos fiscais adotados pelo Grupo que envolve alto grau de julgamento.

A anélise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Saldo em 1° de janeiro 6.396 6.069 6.396 6.069
Constituicao por aquisicao - Cremer 11.357
Constituigdo, liquida 2.946 32 3.376 327
Saldo em 31 de dezembro 9.342 6.396 21.129 6.396

Contingéncias e riscos de perda possiveis ou remotas - Companhia

A Companhia possui determinados riscos tributarios e trabalhistas sobre os quais nio foram
constituidas provisoes para fazer face a eventuais perdas, tendo por base a orientacao de seus
consultores juridicos, que classificaram essas demandas como sendo de possivel ou remota perda, no
montante de R$ 179.501 (2017 — R$ 151.462). Essas demandas sdo substancialmente relacionadas a:

Auto de infracio:

Relacionado ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias sobre a utilizacao de
isengdo na tributagio da saida de determinados medicamentos revendidos pela Companhia. Em 31
dezembro de 2018 estes autos apresentam um montante de R$ 38.701 (2017 — R$ 29.905).

Riscos tributarios e trabalhistas assumidos:

Relacionados as apuracoes do IRPJ, CSLL, PIS/COFINS, ICMS e encargos trabalhistas de assuntos
diversos daqueles consideradas como de probabilidade de perdas provaveis ou passivos em eventuais
fiscalizagbes e autuacdo fiscal ou trabalhista sobre a Companhia. Na opinido de seus consultores
juridicos estes assuntos possuem probabilidade de perda possivel ou remota em caso de
questionamentos, e portanto nao integram o montante das contingéncias quantificadas e descritas acima
na Nota 22 (a).

Estas contingéncias ainda que de perdas consideradas improvaveis pelos consultores juridicos, mas que
caso venham a ser questionadas e devidas pelas autoridades fiscais tributarias e trabalhistas, e desde que
oriundas de procedimentos adotados pela Companhia anteriores a 1° de marco de 2016, também estao
cobertas pelo mesmo direito de reembolso com os Acionistas Originais, conforme descrito na Nota 22 (i)
acima.

Em 31 dezembro de 2018 estes autos apresentam um montante de R$ 140.800 (2017 — R$ 180.642)
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Constituicao por aquisicao Cremer:
Contingéncias tributarias

A Cremer S.A durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil que
resultou em auto de infragdo, o qual é objeto de discussdo administrativa, que apontou uma exigéncia
fiscal de glosa de despesas relativas as amortizacoes de agio. O assunto esta sendo discutido no
Judiciério e os assessores juridicos externos da Companhia entendem que a probabilidade de perda é
possivel.

A Cremer S.A, durante o segundo trimestre de 2016, sofreu fiscalizacao da Receita Federal do Brasil que
resultou em auto de infracao lavrado em face da controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., por
meio do qual a fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil tratou as vendas de iméveis de sua propriedade
como operacoes sujeitas a apuracgio de ganho de capital. Segundo nossos assessores juridicos, o
prognostico é de perda possivel.

Contingéncias trabalhistas

A Cremer S.A e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questoes trabalhistas, movidas
por colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de verbas
rescisorias, adicionais, horas extras, equiparacao salarial, correcdo monetaria do FGTS, indenizacao por
danos morais e materiais e verbas devidas em razio de responsabilidade subsidiaria e totalizaram R$
2.801 em 31 de dezembro de 2018 (2017 - R$ 1.801). Em 31 de dezembro de 2018 sdo mantidos
depdsitos judiciais nos montantes de R$ 1.355 (2017 — R$ 1.685).

Contingéncias civeis

A Cremer S.A e suas controladas figuram como requeridas em varias a¢oes civeis, no ambito da Justica
Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das a¢Ges é movida por clientes e tem por objeto
indenizacdo por danos morais e materiais. A Companhia e suas controladas também possuem passivos
judiciais relativos a cobranca de verbas relacionadas as rescisoes de contratos, algumas delas ja
reconhecidas por decisdo judicial, tendo sido interpostos os recursos cabiveis. Desta forma, por entender
que os fatores de risco associados a diversos processos indicam necessidade de provisao, a Companhia
provisiona verbas em seu balanc¢o, no valor de R$ 4.327 em 31 de dezembro de 2018 (2017 - R$ 4.931). A
Companhia e suas controladas possuem R$ 449 em depositos judiciais, para cobrir eventuais processos
que estao sendo discutidos judicialmente (2017 R$ 586).
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Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
2018 2018
Saldoem 1° de janeiro
Constitui¢do por aquisi¢do - Cremer 5.908
Constituicdo (reversio), liquida 59 (297)
Saldoem 31 de dezembro 59 5.611

Patrimonio liquido
Capital social
O capital social em 31 de dezembro de 2018 e 2017 no valor de R$ 253.629 esta representado por

156.482.555 (cento e cinquenta e seis milhoes, quatrocentos e oitenta e duas mil, quinhentos e cinquenta
e cinco) acoOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e esté distrubuida da seguinte forma:

2018 e 2017

Acoes %
Cromossomo Participacoes IV S.A. 57.898.545 37,00%
Carlos Alberto Mafra Terra 43.376.964 27,72%
Consolagdo Goulart Terra 43.376.964 27,72%
Cleber Aparecido Ribeiro 11.830.081 7,56%
156.482.555 100,00%

Em 1° de abril de 2017, foi incorporada a BSB Comércio de Produtos Hospitalares S.A. pela Companbhia,
empresa do mesmo Grupo e do segmento de distribui¢io de medicamentos e matérias hospitalares com
sede no Distrito Federal. Esta incorporacio teve como objetivo a simplificacdo operacional e ganhos de
sinergia, uma vez que as duas companhias possuem como principal investidor o mesmo grupo
econdmico. O resumo do acervo liquido incorporado estd demonstrado abaixo:
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Ativo 01/04/2017
Contas a receber de clientes 95.484
Estoques 54.610
Direito de reembolso 68.528
Outros ativos 20.676

Total do ativo 239.298

Passivo
Fornecedores 59.497
Obrigacodes tributarias 48.544
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 23.299
Outros passivos 17.592

Total do passivo 148.932

Patrimoénio liquido 90.366

Total do passivo e patrimonio liquido 239.298

Destinacao do lucro

O estatuto social da Companhia prevé que do lucro liquido do exercicio, ap6s a deducao dos prejuizos
acumulados, se houver, tera a destinacao da seguinte forma:

e 5% serdo aplicados na constituicdo de reserva legal, a qual nao podera exceder 20% do capital
social; e

e distribuicdo de 25% do lucro liquido, ajustado pelos efeitos acima como dividendos minimos
obrigatorios.

No entanto, com a emissdo do instrumento particular de emissao de debéntures (Nota 17 (b)), clausula
5.1 do instrumento, esta determinado que a Companhia nao podera distribuir ou pagar dividendos ou
qualquer outra modalidade de remuneracao aos acionistas, até a primeira data de amortizacao das
debéntures (27 de dezembro de 2019). Desta forma, neste exercicio o saldo remanesente ap6s a deducao
da reserva legal, ficara a disposicdo da Assembléia para outras destinac6es que ndo seja a distribuicao
aos acionistas.

Transacoes com acionista

Em abril de 2018 a Cremer S.A decidiu por encerrar o programa de Stock Options, e com o
encerramento houve uma dilui¢ao dos capital da C.M Hospitalar S.A. resultando um ganho no montante
de R$ 4.706 (Nota 13 (iii)). Adicionalmente em outubro de 2018 foi feita uma oferta ptblica para
aquisicao de agoes (“OPA”), gerando um agio no montante de (R$ 35.669). Conforme o CPC 36, essas
operagoes sao classificadas como operagdes com acionistas e consequentemente classificadas no
patriménio liquido.
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Receitas
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Receita bruta de vendas e servigos prestados 2.534.293 1.930.838 3.120.707 1.980.723
(-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (33.051) (25.748) (17.164) (25.880)
(-) Tributos sobre vendas (360.637) (249.067) (462.385) (259.025)
2.140.605 1.656.023 2.641.158 1.695.818
Despesas por natureza
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Matéria-prima, materiais e produtos para revenda 1.891.037 1.449.794 2.011.687 1.491.179
Custo de venda de im6v eis 15.597
Salarios, férias e beneficios a empregados 49.967 31.654 191.045 33.085
Encargos sociais 11.746 8.114 31.957 8.790
Servigos de consultoria 14.550 9.206 18.183 9.206
Comissoes 6.269 6.381 7.492 6.381
Fretes e carretos 18.116 10.836 47.597 10.993
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 315 2.144 1.204 2.144
Embalagens 1.894 1.183 1.894 1.204
Aluguéis 6.349 5.187 25.317 5.426
Servigos de terceiros 5.248 4.973 85.236 5.233
Despesas com viagens 4.446 4.805 7.477 4.810
Depreciacao e amortizacao 5.946 7.761 14.953 9.054
Combustiveis e lubrificantes 5.335 5.161 9.248 5.166
Manutencao de bens, veiculos e equipamentos 4.067 10.376 6.456 10.393
Materiais de uso e consumo 1.290 3.855 3.950 4.751
Outros gastos 1.561 2.578 10.651 3.889
2.028.135 1.564.008 2.489.943 1.611.704
Controladora Consolidado
Classificadas como: 2018 2017 2018 2017
Custo dos produtos vendidos 1.891.037 1.449.794 2.242.157 1.494.728
Despesas gerais e administrativas 76.363 61.641 106.062 63.944
Despesas com vendas 60.735 52.573 141.724 53.032
2.028.135 1.564.008 2.489.943 1.611.704
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Outras receitas e despesas (946) 7.134 (2.699) 7.203
Doacoes e bonificacoes concedidas (1.779) (5.015) (3.467) (5.015)
Doacoes e bonificac¢oes recebidas 4.501 4.501
Outros servicos de terceiros (6.809) (6.809)
Provisao para contingéncias (2.946) (127) (3.376) (127)
Multas (1.532) (235) (1.737) (234)
Carta fianga (2.220) (2.220)
Ociosidade fabril (1.660)
Resultado na alienacio de ativo imobilizado 12 155 76 155
Amortiza¢do combinagéo de negbcios (i) (10.874) (14.467)
Reversoes (provisoes) trabalhistas e de encargos sociais (Nota 18) 6.252 (10.634) 6.252 (10.634)
Reversoes de provisoes de passivos tributarios (Nota 19) 4.583 13.364 4.583 13.364
Ganho proveniente de compra vantajosa (Nota 2.22) 7.083 7.083
Reversao de ganho referente a direitos de reembolso (Nota 21) (21.142) (27.642) (21.142) (27.642)
(32.899) (15.917) (42.165) (15.847)

Amortizagoes referentes subtancialmente a mais valia de imobilizado e destinados a venda, no montante
de R$ 6.318 (Nota 13) e carteira de clientes da Cremer, no montante de R$ 4.557 (Nota 15).

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 10.543 2.543 13.820 2.543
Juros ativos 3.847 3.819 4.345 3.869
Descontos obtidos 5.749 9.902
Ganhos com derivativos 1.462 5.858
Variacao cambial 2.301 1.659 16.218 1.659
18.152 13.770 40.242 17.973
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (39.414) (4.858) (51.024) (4.858)
Despesas bancarias (1.160) (1.086) (1.627) (1.086)
Descontos concedidos (1.586) (2.588) (1.725) (2.588)
Variacdo cambial (9.517) (2.778) (30.221) (2.778)
Outras despesas financeiras (133) (839) (11.874) (839)
(51.811) (12.149) (96.471) (12.149)
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Outras divulgacoes sobre fluxos de caixa
Venda de imobilizado

Na demonstracdo dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Valor contébil liquido (Nota 13) 410 1.747 2892 1.750
Lucro (prejuizo) da alienacdo de imobilizado 12 155 6 155
Valores recebidos da alienacio de imobilizado 422 1.902 2.968 1.905

Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Controladora Consolidado
Importéancias Importancias

Riscos cobertos seguradas seguradas
PREDIAL
Incéndio/Raio/Explo¢ao/Queda
de aeronave 68.000.000 78.000.000
Perda de lucro bruto - Incéndio 5.000.000 5.000.000
Tumultos, greves e lock-out 15.000 15.000
Danos elétricos 200.000 220.000
Equipamentos moéveis 50.000 50.000
Recomposi¢ao de documentos 8.000 8.000
Roubo e furto de bens 200.000 250.000
Responsabilidade civil das operacdes 100.000 300.000
Perda ou pagamento de aluguel a terceiros 500.000 500.000
Equipamentos elétronicos 30.000 30.000
Vendaval/ Fumaca com impacto de veiculos 5.000.000 5.000.000
Responsabilidade civil empregador 100.000 100.000
Desp. Fixas Basica 200.000
AERONAUTICO US$ - Dolar US$ - Dolar
Cobertura Basica - Garantia casco 7.100.000 7.100.000
Cob. Adicional - Gerra, Sequestro e outros Riscos 7.100.000 7.100.000
Cob. Adicional - Cob. Responsabilidade Civil - Se¢des II e IIT 10.000.000 10.000.000
Extensio de Cobertura RC - Gerra, Sequestro e outros Riscos Correlatos 10.000.000 10.000.000
Cob. Adicional Desp. Suplementares AVN76( Emerg. E Prim. Soc. Remog. De Destr. E Colocacé 500.000 500.000
CARGA
Cobertura Basica Ampla 1.500.000 1.500.000
VEICULOS FROTA
Casco - colisao, Incéndio, Roubo e Furto 100% Tabela Fipe 100% Tabela Fipe
RCF - Danos Materiais 250.000 250.000
RCF - Danos Corporais 600.000 600.000
RCF - Danos Morais 150.000 150.000
Carrocerias 25.000 25.000
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SEGURO GARANTIA
Share purchase and sale agreement

ADMINISTRADORES

Cobertura A

Penhora Online e Bloqueio de Bens

Contadores Internos, Risk Managers e Auditores Internos

Assessores dos Segurados

Processos ou Procedimentos Admonistrativos, Arbitrais e/ou Judiciais
Cobertura para Coligadas

Préticas Trabalhistas Indevidas

Processos Judiciais ou Arbitrais Movidos pelo Proprio Tomador e/ou Pelas Controladas e/ou Sul
Processos Judiciais de um Segurado Contra Outro Segurado

Diretores Independentes (Side A - ODL)

Despesas de Publicidade

Advogados Internos

Cobertura na nova Controlada e Subsidiaria( até 30% do Total de Ativos
Segurados Aposentados

Clausula Particular de Crise

Abertura Adicional de Processos de Extradic¢ao

Cobertura Adicional de Custos de Defesa Emergenciais

Cobertura Adicional de Custos de Investigacido

Abertura Adicional de Herdeiros, Representantes Legais e Espdlio
Abertura Adicional de Responsabilidade Solidaria de Bens

Cobertura Adicional de Inabilita¢ao dos Seguros

Cobertura Adicional de Multas e Penalidades

Reclamacdes Contra o Tomador

em Virtude a Reclamacdes de

Mercados de Capitais-Exceto

EUA e Canada

Responsabilidade Civil

Ambiemtal por Danos Causados
ao Meio Ambiente e a Terceiro
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