CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Contexto operacional

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia” ou “Controladora™), constituida em 16 de agosto de 2010 como CM Hospitalar Ltda.,
transformada em sociedade por a¢des de capital fechado em 7 de dezembro de 2015, tem sua sede social no municipio de
Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo e filiais localizadas nas cidades de Londrina (Parand), Cataldo (Goiés), Marilia (Sdo
Paulo), Cajamar (Sao Paulo), Curitiba (Parand), Sao Paulo (Sdo Paulo), Brasilia (Distrito Federal), Jaboatao dos Guararapes
(Pernambuco) e Recife (Pernambuco). As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas
subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”, “Consolidado” ou “Grupo Mafra”).

O Grupo atua preponderantemente na exportagdo, importagdo, produgdo, representagdo, armazenamento, distribuicdo e
expedi¢do de medicamentos, inclusive, de controle especial e comércio atacadista em geral, atuando principalmente no
comércio de produtos para satide, além da participagdo em outros investimentos. Atua em todo o Brasil com uma forte
estrutura comercial e logistica. O planejamento de médio e longo prazo do Grupo engloba a aquisi¢do de empresas do
segmento e um importante fortalecimento comercial em todo o Brasil, ampliando sua posi¢do de distribuigdo de
medicamentos e materiais hospitalares.

Em linha com o planejamento de médio e longo prazo, durante o exercicio de 2020 foram adquiridas seis empresas,
conforme demonstrado nas notas explicativas numero 2 e 4.2.

Corona Virus (COVID-19)

Desde o inicio da crise do Covid-19, o Grupo Mafra se dedicou totalmente a apoiar a 4rea da saide no combate a essa
doenga. Continuamos honrando nosso compromisso de abastecimento das instituigdes de saide, ampliamos o niumero de
compras de produtos de distribui¢do, como mascaras, luvas, aventais, alcool gel e intensificamos a fabricagdo de frascos
de nutri¢do, equipos, sondas, cateteres, compressas, algoddo, campo operatorio, entre outros.

Durante essa crise, a controlada Cremer, empresa fabricante de materiais hospitalares do Grupo, completou 85 anos no
mercado e manteve 100% das suas operagdes, a fim de atender a alta demanda da sociedade em fungdo do Coronavirus.

Nossas unidades fabris e centros de distribui¢@o, desde o inicio da pandemia, trabalharam em periodo integral e receberam
novos investimentos para garantir a capacidade maxima de produg¢ao e distribuigao.

Trabalhamos todo esse periodo com a protecdo adequada aos nossos mais de 3.500 colaboradores, reforgando o nosso
proposito, que é cuidar de cada vida. Como prioridade, trabalhamos incansavelmente em preservar a saide e o bem-estar
dos nossos colaboradores, adotando praticas severas de higiene e prevengdo, em conformidade com as normas da OMS.

A crise causada pelo virus provoca naturalmente muitas incertezas. O Grupo implementou diversas medidas para prevenir
riscos relacionadas a pandemia e monitora constantemente potenciais riscos a ela associados.

Impacto nas atividades do Grupo

Como mencionado anteriormente mantivemos normalmente nossas atividades operacionais durante a crise. Nao tivemos
reducdo ou interrupgdo de fornecimento de insumos e matérias primas. Nao tivemos reducdo de volumes vendidos e as
margens operacionais de nossos segmentos ndo apresentam alteragdes relevantes. Alguns investimentos foram postergados,
e o pagamento de determinados impostos, como facultado pelo Governo Federal, para reforcar a posicdo de caixa. A
Administracdo entende que o atual nivel de liquidez do Grupo ¢ adequado em relagcdo as demandas das atividades
operacionais.
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Principais fatores de risco relacionados a Pandemia

Os principais riscos que pandemia representa aos nossos negocios sdo, na avaliagdo da Administracdo, a redugdo da
liquidez, por restrigdes de crédito ou atraso de pagamentos de clientes; ou um fechamento de cidades (lockdown) mais
rigoroso; e o risco de impairment de ativos por conta dos fatores ja citados. Até o presente momento nenhum desses
potenciais riscos foi verificado.

A Administragao esta atenta e realizando os esfor¢os necessarios para o enfrentamento da crise. Até a data de autorizagdo
para emissdo dessas demonstragdes financeiras, as operagdes da Companhia e de suas subsidiarias seguem funcionando
regularmente, sem interrup¢des ou paralisagdes.

A Companhia concluiu sobre a adequacdo do uso do principio contabil da continuidade das operagdes. Até o presente

momento a pandemia ndo causou alteracdes em nossas atividades e nao revelou nenhum potencial risco & nossa
continuidade.

Relacio de entidades controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo incluem, além da Companhia:

% participacdo

2020 2019
Controlada Principal atividade Direta  Indireta Direta Indireta
Cremer S.A. Fabricagdo de produtos hospitalares 100,00 - 100,00 -
Cremer Administradora de Bens Ltda. Administradora de bens - 100,00 - 100,00
Health Logistica Hospitalar S.A. Transporte de cargas médico 100,00 - - -
hospitalares
Tecnocold Locagdo de Espagos e Distribuigdo de Comércio atacadista de medicamentos 99,99 - 99,99 -
Produtos Refrigerados Ltda. e drogas de uso humano
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Clinico e Distribui¢do de reagentes e materiais 100,00 - - -
Hospitalar Ltda. para laboratorios
Biogenetix Importagdo e Exportagdo Ltda. Distribui¢@o de reagentes e materiais 100,00 - - -
para laboratorios
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Distribui¢do de reagentes e materiais 100,00 - - -
Ltda. para laboratdrios
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. Distribui¢ao de medicamentos 100,00 - - -
Flexicotoon Ind. e Com. de Produtos de Higiene Fabricagao de itens de higiene pessoal 100,00 - - -
Pessoal S.A.
Diagnostica Servigos Ltda. Comércio e prestacio de servigos 100.00 - - -

Todas a controladas estdo sediadas no Brasil.

Descricdo das controladas:

Cremer S.A. (“Cremer”)

tecnologicos

A Cremer S.A. com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como fornecedora de produtos para
cuidados com a saude nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Companhia conta com operagdes
fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sao Paulo e em Minas Gerais (de produtos
plasticos) e cinco Centros de Distribui¢do em diferentes estados do Brasil.
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Cremer Administradora de Bens Ltda. (“CAB”)
A Cremer Administradora de Bens Ltda com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como
administradora de bens proprios (Aluguel e Venda).

Tecnocold Locacio de Espacos e Distribuicio de Produtos Refrigerados Ltda.

A Tecnocold Locaga@o de Espacos e Distribui¢do de Produtos Refrigerados Ltda. com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, atua no comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano e comércio varejista de produtos
farmacéuticos.

Byogene Comércio de Produtos para Laboratoério Clinico e Hospitalar Ltda. (“Byogene™)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Byogene Comércio de Produtos para Laboratorio
Clinico e Hospitalar Ltda., com sede na cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sdo Paulo. A Empresa atua no setor de
distribuigdo de reagentes e material para laboratorios de medicina diagnostica.

Biogenetix Importacio e Exportacio Ltda. (“Biogenetix”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Biogenetix Importagido e Exportagdo Ltda., com sede
na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo. A empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes e material para
laboratoérios de medicina diagndstica.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratoérios Ltda. (“Vitalab”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios
Ltda., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes ¢ material
para laboratdrios de medicina diagnostica.

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“Expressa”)

Em 1° de junho de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda., com
sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa adquirida atua no setor de distribui¢do de medicamentos para
hospitais e clinicas.

Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. (“Flexicotton”)

Em 2 de outubro de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Flexicotton Indistria e Comércio de Produtos de
Higiene Pessoal S.A. com sede na cidade de Santo Amaro da Imperatriz, Estado de Santa Catarina. A empresa adquirida
atua no setor de fabricacdo de itens de higiene pessoal, incluindo algodao e hastes flexiveis para consumo.

Diagnéstica Servicos Ltda. (“Diagnostica™)

Em 11 de fevereiro de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa, que tem sede na cidade de Ribeirdo Pires, Estado
de Sdo Paulo. A empresa adquirida atua em comércio e prestagdo de servigos tecnoldgicos, assisténcia técnica e assessoria
cientifica de equipamentos para laboratorio clinico e hospitalar e materiais para uso médico cirurgico, odontolégico e
laboratorial em geral.

Health Logistica Hospitalar Ltda. (“Health”)

Fundada em 2 de abril de 2013, com sede na cidade de Riberdo Preto, localizada no estado de Sdo Paulo, a mesma esta
operando como transportadora de carga municipal, intermunicipal e interestadual em geral, principalmente com transporte
de carga médica e hospitalar.
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Base de preparacao

Base de preparacio e apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas
internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administra¢do na sua gestdo.

A emissdo das demonstra¢des financeiras foi autorizada pela Diretoria em 02 de fevereiro de 2021.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, exceto instrumentos
financeiros derivativos, que é ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Operacoes e saldos em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas
datas das transa¢des. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquida¢do dessas transagdes e da conversdo dos ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais s3o apresentados na demonstragdo do resultado como receita
ou despesa financeira.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a Administragdo faga
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e
as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliag@o
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

A liquidagdo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras. O Grupo revisa suas estimativas em uma base continua. As principais premissas relativas a
fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro,
s30 apresentadas a seguir:
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Incertezas sobre estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Nota explicativa 22 - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Nota explicativa 20 — Ativo fiscal diferido

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais e bases negativas.
Julgamento significativo da Administragdo ¢ requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. A compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado
em determinado exercicio fiscal.

Nota explicativa 8 - Provisao para perda de crédito esperada

A provisdo foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo julgamento da
Administracdo, ha maior risco de ndo liquidagdo, e com base na perda esperada de crédito e analise individual dos mesmos.
A despesa com a constituigdo de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa esta totalmente reconhecida no resultado.
Quando nao existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados
contra a baixa definitiva do titulo.

Nota explicativa 16 - Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo ndo ¢ capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa
de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa de
juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma,
essa avaliagdo requer que a Administragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por
exemplo, subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os
termos e condi¢des de um arrendamento.

Notas explicativas 13 e 14 - Perda por reduciio ao valor recuperavel de ativos nio financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O
calculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para
0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais o Grupo ainda ndo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas em nota explicativa
14.
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Julgamentos
Nota explicativa 15 - Arrendamentos - Determinacio do prazo de arrendamento

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo canceldvel, juntamente com os periodos incluidos
em eventual op¢do de renovacao na medida em que essa renovagdo seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma op¢do de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. O
Grupo possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e rescisdo. O Grupo aplica julgamento
ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢do de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagdo ou da rescisdo.
Apo6s a mensuracdo inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir
(por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado).

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo
que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos
de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informacédo de
terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos
das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Questoes significativas de avaliagdo sdo reportadas para o Conselho de Administragdo do Grupo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avalia¢do da seguinte forma.

—Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

—Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

—Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstra¢des
financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e  Nota explicativa 4.3 - Instrumentos financeiros derivativos;
e Nota explicativa 4.2 - Aquisi¢do de negdcio.
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Mudancas nas principais politicas contibeis
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020, estdo descritas a seguir:

Alteracées ao IFRS3 / CPC 15 (R1): Defini¢ao de negécios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a defini¢do de negécios em IFRS 3, sendo essas alteragdes refletidas na
revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades
e ativos consiste ou ndo em um negocio. Elas esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a avaliagao
sobre se os participantes no mercado sdo capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem orientagdes para ajudar
entidades a avaliar se um processo adquirido ¢ substantivo, delimitam melhor as defini¢cdes de negdcio e de produtos e
introduzem um teste de concentracdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com
as alteragdes. Nao houve impacto nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do Grupo em fung¢do com
entrada em vigor desta nova norma.

Alteracdes ao IAS 1 e IAS 8 / CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de omissao material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates
and Errors, sendo essas alteragdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a
defini¢do omissdo em todas as normas e a informagdo é material se sua omissdo, distor¢do ou obscurecimento pode
influenciar, razoavelmente, decisdes que os principais usuarios das demonstragdes financeiras de proposito geral fazem
com base nessas demonstra¢des financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre relatdrio especifico da entidade.
Nao houve impacto nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do Grupo em fung¢do com entrada em vigor
desta nova norma.

Alteracdes IFRS 16 / CPC06 (R2) : Arrendamento

Em maio de 2020 o CPC 06(R2) — Arrendamento (IFRS 16 - Leases) foi revisado pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (International Accounting Standards Board) para permitir que uma alteragdo nas condi¢des de um contrato de
arrendamento motivado pela Pandemia do Covid-19 possa, por op¢do do arrendador, ndo ser considerado como uma
modifica¢do do contrato de arrendamento. A Companhia e suas controladas ndo aplicou a isengdo permitida.

Uma série de novas normas (ou alteragdes de normas existentes) entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020.
Nenhuma dessas normas ou alteragdes teve efeito material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo quando da sua
entrada em vigor.

Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras, salvo indicag¢@o ao contrario.

Base de consolidacao

O controle de investidas ¢ obtido quando o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relacdo a
investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
(ii) exposigdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de
utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Controladas

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou
mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando o
Grupo obtiver controle em relacdo a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o
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controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contdbeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa
do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidag@o.

A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagio
patrimonial. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacoes eliminadas na consolidaciao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas
da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel. Eliminagdo do investimento relevante na propor¢do de seu respectivo patrimonio.
Reconhecimento de prejuizos de empresas controladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da participagao até
o limite do valor do investimento, exceto quando a controladora tem a obrigacdo ou intengao de cobrir estes prejuizos.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em coligadas.

As coligadas s@o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo
controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia
o direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Combinagao de negécios

Combinagdes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle ¢ transferido para o Grupo.
A contrapresta¢do transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transagdo ¢ testado, anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor
recuperavel ao nivel de sua unidade geradora de caixa, a qual ndo excede o seu segmento de reporte. Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transag@o sdo registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes
sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢@o. Se a contraprestacdo
contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo ¢ remensurada e a liquidacdo ¢ registrada dentro
do patrimdnio liquido. As demais contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio
e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Como parte do planejamento de médio e longo prazo do Grupo, durante o exercicio de 2020 ocorreram a aquisi¢do de seis
empresas, conforme demonstrado na nota explicativa nimero 2.
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4.2.1 Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

(@

Alocagdo de valor justo aos ativos identificados e passivos assumidos

Biogenetix Byogene Vitalab Expressa Flexicotton
30/04/2020  30/04/2020  30/04/2020  01/06/2020 02/10/2020

Ativo liquido da data da aquisicao (675) (5.759) 408 (118.711) (45.241)
Valor justo de ativos identificados
Ativos imobilizados 10.148 7.127 917 7.378 43.719
Estoques 4.230 5.595 1.256 183.241 13.155
Marca 599 968 265 2.404 1.298
Acordo de ndo competigao 358 703 1.144 5.485 6.133
Carteira de clientes 6.060 6.874 5.946 74.318 21.215
Total de ativos liquidos a valor justo 20.720 15.508 9.936 154.115 40.279
Agio
Biogenetix Byogene Vitalab Expressa Flexicotton Total
Parcela adquirida 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%
Contraprestagdo transferida a valor justo 26306 22638 21780  335.845 50.000  456.569
Contraprestacdo contingente - - - - 41.580 41.580
Valor justo dos ativos liquidos
identificados 20.720 15.508 9.936 154.115 40.279  240.558
Agio 5.586 7.130 11.844 181.730 51.301 257.591

A legislagdo tributaria vigente permite a dedutibilidade do agio e do valor justo dos ativos liquidos adquiridos, gerados na
data da aquisi¢do, quando, apds a aquisi¢do, a Companhia realizar a incorpora¢ao dos negdcios adquiridos por ela propria
ou por uma de suas controladas. Assim, na data de aquisigdo, a base fiscal e a contabil dos ativos liquidos adquiridos sdo
as mesmas. Nesse sentido, considerando que para os negécios adquiridos abaixo mencionados a Companhia tem certeza
que ird incorporar (ou fazer com que outra controlada incorpore) e, portanto, terd direito a dedutibilidade fiscal da
amortizagdo do agio e da depreciagdo dos ativos adquiridos, nenhum imposto de renda diferido foi registrado nessas
demonstragdes financeiras na data de aquisi¢do para essas subsidiarias.

O 4gio ¢ atribuido a forca de trabalho das empresas adquiridas e, principalmente, as sinergias esperadas com a integracao
dos negocios adquiridos as atividades da Companhia e suas controladas, uma vez que os negocios adquiridos sdo
complementares aos atualmente mantidos pelo Grupo. Adicionalmente, a Administracdo acredita que com as aquisigdes
havera aumento de participagdo de mercado, dado a maior capacidade de atendimento alcangado. Os agios da Companhia,
no montante de R$ 257.591, sdo tratados fiscalmente como ndo dedutiveis, até que uma provavel transagéo de incorporagdo
ocorra.

Biogenetix Importacao e Exportacao Ltda. (“Biogenetix")

Em 30 de abril de 2020 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Biogenetix Importagdo e Exportacdo
Ltda. (“Biogenetix”), composto por 8.516.460 quotas de capital. A Biogenetix ¢ uma distribuidora autorizada da Roche
credenciada para atuar no interior do estado de Sdo Paulo e com 10 anos de atuagdo no mercado. O valor de aquisi¢ao foi
de R$ 26.306, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$ 23.786 pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores; (ii)
R$ 1.250 pagos a titulo de ajuste de prego; (iii) R$ 1.270 a titulo de parcela retida, que serd liberada mediante a
cumprimento das cldusulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 5 anos, parcelas estdo atualizadas pela
variagdo do preco indice CDI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento. A aquisi¢ao tem por objetivo
aumentar a capilaridade e aumentar a presenga da Companhia no mercado de distribui¢do de insumos e equipamentos
médicos no sudeste do Brasil, regido onde a Byogenetix concentra suas atividades operacionais.
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Byogene — Comércio de Produtos para Laboratorio Clinico e Hospitalar Ltda. (“Byogene”)

Em 30 de abril de 2020 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Byogene — Comércio de Produtos para
Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. (“Byogene”), empresa que conta com 25 anos de atuacdo no mercado, é uma
distribuidora autorizada da Roche para atuar na grande S3o Paulo, Alto do Tiete, Baixada Santista e Sorocaba. Foram
adquiridos todas as 7.500.000 quotas de capital pelo valor de R$ 22.638, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$ 20.669
pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores; (ii) R$ 500 pagos a titulo de ajuste de prego; (iii) 1.469 a titulo de
parcela retida, que podera ser pago integral ou parcialmente ap6s cumprimento das clausulas determinadas no contrato de
compra e venda. A aquisi¢do tem por objetivo aumentar a capilaridade e aumentar a presenca da Companhia no mercado
de distribuig¢@o de insumos e equipamentos médicos no sudeste do Brasil, regido onde a Byogene concentra suas atividades.

Vitalab — Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. (“Vitalab”)

Em 30 de abril de 2020 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social (representado por 2.300.000 quotas) da
Vitalab — Comércio de Produtos para Laboratoérios Ltda. (“Vitalab™), uma distribuidora autorizada da Roche credenciada
para atuar no Distrito Federal. Atua ha 18 anos no mercado de distribui¢do. O valor de aquisi¢o foi de R$ 21.780, a serem
pagos da seguinte forma: (i) R$ 19.431 pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores; (ii) R$333 pagos a titulo de
parcela diferida conforme cronograma determinado entre as partes; (iii) R$2.016 a titulo de parcela retida, que podera ser
pago, parcial ou integralmente apds eventual ajuste de prego. A aquisi¢do visa reforgar a capacidade da Companhia na
distribuicdo de insumos e equipamentos médicos no centro-oeste do Brasil.

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“Expressa”)

Em 01 de junho de 2020 a CM Hospitalar S.A. adquiriu a integralidade do capital social (47.451.690 ac¢des) da Expressa
Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“Expressa”), uma empresa de Distribuicdo de Medicamentos com 34 anos de
atuacdo, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. O valor de aquisigdo foi de R$ 335.845, a serem pagos da seguinte
forma: (i) R$ 201.856 pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores; (ii) R$ 4.429 pago apds periodo de diligéncias;
(iii) R$ 120.000 a titulo de parcela fixa retida que sera pago no decorrer de seis anos em cumprimento das clausulas
determinantes no contrato de compra e venda; e (iv) R$ 9.560 a titulo de passivos contratuais assumidos relacionados a
contas a receber, cujos valores serdo reembolsados aos vendedores. Com a aquisi¢do a Companhia espera reforgar sua
capacidade de distribui¢do de medicamentos no centro-oeste do Brasil.

Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. (“Flexicotton”)

Em 02 de outubro de 2020 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social, representado por 526.316 acdes, da
Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. (“Flexicotton”), uma empresa de terceirizagdo de
produtos para higiene pessoal localizada em Santo Amaro da Imperatriz, na Grande Florianépolis (SC). A contraprestagdo
totaliza R$ 91.580, sendo composta da seguinte forma:

(i) R$50.000, pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores;

(ii) Parcela contingente, denominada contratualmente como “ Prego de Aquisi¢ao Adicional”. Essa parcela sera paga aos
vendedores, com base no resultado futuro a ser auferido durante um “Periodo de Apurag@o” estabelecido em contrato,
O valor sera calculado da seguinte forma: “Prego de Aquisi¢do Adicional = (EBITDA Ajustado x 7,0) — Preco de
Aquisigdo Inicial — Divida Liquida + / - Ajuste de Capital de Giro”. O valor justo da contrapresta¢do contingente foi
determinado pela média ponderada de probabilidade de pagamentos associados a cada resultado possivel (‘abordagem
de pagamento ponderada por probabilidade' / ‘probability-weighted payout approach’) e totalizou numa
contraprestagdo contingente, de R$ 41.580, na data da aquisigéo.

A Flexicotton ¢ uma Companhia que tem um portfélio de produtos de cuidados para a saude (“health care”)
complementares aos da controlada Cremer, sendo uma aquisi¢do relevante para aumentar a capacidade de produgio do

Grupo.

Em 11 de fevereiro de 2020 a Companhia adquiriu o controle da Diagnostica Servigos Ltda. O prego de aquisi¢do era R$5
e o valor do patriménio liquido ¢ considerado imaterial para fins de divulgagdo pela administragdo da Companhia.
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Mensuracio de valor justo

A tabela abaixo resume a alocagdo dos ativos identificaveis adquiridos na data da aquisigdo, os quais foram registrados
pela Companhia pelo seu valor justo.

Biogenetix Byogene Vitalab Expressa Flexicotton

30/04/2020 30/04/2020 30/04/2020 01/06/2020 02/10/2020 Total
Ativos imobilizados 10.148 7.127 917 7.378 43.719 69.289
Estoques 4.230 5.595 1.256 183.241 13.155 207.477
Marca 599 968 265 2.404 1.298 5.534
Acordo de ndo competigdo 358 703 1.144 5.485 6.133 13.823
Carteira de clientes 6.060 6.874 5.946 74318 21.215 114413
Alocagdo definitiva do agio 5.586 7.130 11.844 181.730 51.301 257.591
Total 26.981 28.397 21.372 454.556 136.821 668.127

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:
Ativos imobilizados

Foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o método de comparagdo de mercado: o modelo de avaliagdo considera os
precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢cdo depreciado, quando apropriado. O
custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e economica.

Estoques

Os produtos em elaborac¢do foram avaliados ao valor justo considerando o prego de venda menos a soma de seus custos
para conclusdo, custos de venda e uma previsdo de lucro razoavel para a conclusdo dos esfor¢os de venda da entidade
adquirente com base no lucro de produtos semelhantes. Os produtos acabados foram avaliados ao valor justo considerando
o preco de venda deduzidos dos custos para a comercializagdo.

Intangivel — Marca

O método utilizado para a avaliacdo da Marca foi o de Relief-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliagdo é
a suposi¢do de que um participante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietario do ativo intangivel para ter o direito
legal de utilizar sua marca. Como a propriedade da Marca existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties),
o desempenho financeiro da empresa ¢ aumentado na medida em que tais pagamentos sdo evitados. As principais premissas
foram: (i) proje¢do da receita, conforme plano de negdécio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties
(Royalties rate) formada por elementos comparaveis, (iii) taxa de desconto WARA (Weighted Average Return on Assets)
formado pelo WACC (Weighted Average Capital Cost) adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) vida util,
considerando que todas as marcas foram avaliadas com vida util definida.

Biogenetix Byogene Vitalab Expressa Flexicotton
Valor justo da marca 599 968 265 2.404 1.298
Principais premissas:
Royalties rate 0,5% 0,5% 0,5% 0,1% 0,9%
WARA 14,5% 14,5% 14,5% 12,56% 14,5%
Vida util 9,7 anos 9,7 anos 9,7 anos 4,6 anos 5 anos
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Intangivel — Acordo de ndo competicio

O método utilizado para a avaliacdo do acordo de ndo competi¢do foi o With and Without. Essa metodologia tem como
fundamento o célculo do fluxo de caixa incremental de um determinado ativo. Para aplicacdo dessa metodologia compara-
se (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com (ii) a estimativa do fluxo de caixa sem
considerar a utilizagdo do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais premissas foram:
(i) projecdo da receita, conforme plano de negocio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas
a competicdo, (iii) Probabilidade de competicdo, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste
pelo risco do referido ativo, e (v) vida util, considerando o prazo contratual de ndo competigdo estabelecido em cada

operagao.

Biogenetix Byogene Vitalab Expressa Flexicotton
Valor justo de acordo de ndo 358 703 1.144 5.485 6.133
competigao
Principais premissas:
Percentua.l (}as receitas expostas a 40% 73% 69% 29% 45%

competigao

Probabilidade de competi¢do 30% 30% 30% 30% 30%
WARA 14,5% 14,5% 14,5% 12,56% 14,5%
Vida util 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos

Intangivel — Carteira de cliente

Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo
de caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitas elimina¢des contra o
lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangivel em avaliagdo. As
principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retengdo (churn rate), (ii) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da
empresa adquirida, retornando o percentual de despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv) taxa
de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida util estimada.

Biogenetix Byogene Vitalab Expressa Flexicotton

Valor justo carteira de clientes 6.060 6.874 5.946 74.318 21.215
Principais premissas:

Taxa de retengao 13,29% 18,28% 18,77% 17,97% 26,76%
Rentabilidade média atribuida 21,0% 18,9% 26,8% 5,8% 29,6%
Rep¥esentat1v1.dad.e média dos 8.0% 8.2% 6.9% 1.5% 8.4%

ativos contributivos

WARA 14,5% 14,5% 14,5% 12,56% 14,5%
Vida util econémica 13,7 anos 12,7 anos 12,7 anos 13,6 anos 8,25 anos

4.2.3 Informacées sobre o desempenho operacional

Os montantes das receitas liquidas e dos resultados liquidos do periodo de cada adquirida a partir da data da aquisi¢do que
foram incluidos na demonstrac¢do consolidada do resultado esta abaixo indicado:
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Biogenetix

Byogene

Vitalab

Expressa

Flexicotton

Total

Receita
contribuida
da data de
aquisigdo até
31de
dezembro de
2020

Lucro liquido
contribuido
da data de
aquisigdo até
31 de
dezembro de
2020

21.333

3.239

35.154

1.752

11.278

1.321

837.234

3.931

23.557

(2.453)

928.556

7.790

Abaixo demonstramos as receitas e o resultado do periodo das adquiridas combinadas para o exercicio de 2020, como se
a data da aquisicdo, para todas as combinagdes ocorridas durante o exercicio de 2020, fossem 1° de janeiro de 2020:

Biogenetix
Receita 30.626
liquida
Lucro
liquido 4.346

Byogene

48.362

364

Vitalab

16.473

3.493

Expressa

1.465.123

-41.877

Flexicotton

78.819

3.957

CM
Hospitalar
e
subsidiarias

3.484.865

113.976

Total

5.124.268

84.259

Na determinagdo desses montantes a Administragdo assumiu que os ajustes de valor justo, determinados provisoriamente
na data da aquisicdo, seriam os mesmos se a aquisi¢do tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020.

4.2.4 Custos incorridos

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisigdo no valor de R$ 6.074 referentes a honorarios advocaticios e custos
de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados como Despesas administrativas

na demonstragao de resultado.
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Obrigacoes para aquisicdes de investimentos

As obrigacdes para aquisi¢des de investimentos estd composta na tabela a seguir:

Consideracoes
transferido Caixa
(incluido transferido
consideracao para
31/12/2019 contingente) vendedor Juros 31/12/2020
Cremer S.A. 179.818 - - 4.724 184.542
Biogenetix - 26.306 (25.036) 18 1.288
Byogene - 22.638 (21.169) 21 1.490
Vitalab - 21.780 (19.764) 361 2.377
Expressa - 335.845 (206.285) 1.375 130.935
Flexicotton - 91.580 (50.000) 19 41.599
Total 179.818 498.149 (322.254) 6.518 362.231
Caixa ’aQqulrldo na combinag@o de 58366
negocios

équ'isig:ﬁo do investimento, (263.888)
liquido

Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornam parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao
VIR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacdo e mensurag¢ao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor justo por
meio do resultado - VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e
suas controladas mudem o modelo de neg6cios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentacdo posterior 8 mudanga no modelo de negbcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR:
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e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nfo seja mantido para negociagio, a
Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial,
Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacio do modelo de negdcio

A Companbhia e suas controladas realizam uma avalia¢do de objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio ¢ gerido e as informagdes sdo fornecidas a
Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e aspoliticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao
de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtenc@o de receitas de juros contratuais, a manutengao
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e  como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e de suas controladas;

e osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negocios)
€ a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

. a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento néo
sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas
controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacio sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.

Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas

controladas consideram:

e  eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e  termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
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e 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e
e  ostermos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracgao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro € classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro so transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem e nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nio retém o controle sobre o
ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos
sa0 modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo

financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

30



(@

(e)
®

(i)

CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Compensacio

Os ativos ou passivos financeiros s3o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia e suas controladas tem atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a inteng¢do de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos

A Companbhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
° Ativos de contrato.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sio mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e  Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e
e Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

A Companbhia e suas controladas tem um rigido processo de concessdo e monitoramento de crédito, mitigando o risco de
perdas de suas contas a receber por vendas. Pelo perfil de parte de sua carteira de clientes é esperado algum atraso no
recebimento dos titulos.

A Companbhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de seus clientes mensalmente e registra provisao para perda
quando o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sd30 mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Apresentacdo da provisio para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos
ativos.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢ao a riscos
de cambio em compromissos firmes. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e

sd0 posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo
reconhecidos no resultado imediatamente.
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Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sdo classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Swap - - 11.737 723

Em dezembro de 2018 a subsidiaria Cremer S.A. obteve do Banco do Brasil um empréstimo de 11.000 mil euros. Para
proteger seus fluxos de caixa contra variagcdo cambial, a Cremer S.A. firmou um contrato de swap na mesma data, com o
mesmo vencimento e para o mesmo valor principal nocional de 11.000 mil euros. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo
nocional do contrato era de 3.666 mil euros (7.333 mil euros em 31 de dezembro de 2019).

A subsidiaria Expressa obteve do Banco Santander um empréstimo de US$ 5.884 mil e um segundo empréstimo de US$
1.685 mil. Para proteger seus fluxos de caixa contra variagdo cambial, a Expressa celebrou um contrato de swap na mesma
data, com 0 mesmo vencimento e para os mesmos valores nocionais de principal de US$ 5.884 mil ¢ US$ 1.685 mil,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo nocional destes contratos era respectivamente de US$ 4.119 mil e
US$ 842 mil.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliag@o. Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia sao utilizadas mensuragdes
de valor justo de Nivel 2. A Administra¢@o projeta os fluxos da ponta ativa e passiva do instrumento, descontando a valor
presente com base em taxas de mercado.

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial se equivalem aos seus respectivos
valores justos e nao refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras
variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.

O Conselho de Administrag@o e os Diretores sdo responsaveis por supervisionar a gestdao dos riscos que a Companhia esta
exposta.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depositos bancarios a vista e as aplica¢des financeiras de curto prazo com liquidez
imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variagdo de seu valor, com vencimento
no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratagcdo da operagdo. As aplicagdes financeiras sao registradas
pelo valor de aquisic¢do acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor
justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Estoques

Sao avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou produgao, ajustados ao custo de reposi¢ao e ao valor liquido de realizagdo,
quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas, mao de obra
e outros custos indiretos relacionados a produgao, baseados na ocupacdo normal da capacidade produtiva. As provisdes de
estoques para realizagdo (redug@o a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas sempre
que identificados. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negocios, menos os custos
estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realiza¢do da venda.

Imobilizado
O ativo imobilizado ¢é registrado pelo custo de aquisi¢do ou construgdo, quando aplicavel, deduzido depreciacdo, a qual é

calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas em nota explicativa. A Companhia efetua periodicamente
revisdes do prazo de vida 1til econdmica dos seus bens do ativo imobilizado.
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O imobilizado ¢ apresentado ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece
essas partes como ativo. Da mesma forma, quando uma manuten¢ao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e
manuten¢ao sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, quando incorridos.

O CPC 27 (IAS 16) exige que as pecas de reposi¢do, a serem utilizadas nos reparos das maquinas e equipamentos, sejam
classificadas dentro do grupo do imobilizado. A Companhia mantém em estoque somente as pecas de reposi¢do de valores
pequenos e que sdo registradas no resultado no momento de sua utilizagdo porque ndo alteram a vida 1til ou capacidade do
equipamento.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e mensuracio

Programas de computador (softwares)

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos sofiwares, de trés a
cinco anos.

Os custos associados @ manutengdo de sofiwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que so diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de soffware, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de soffwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos
também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacdo sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como
ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida 1til estimada, ndo
superior a trés anos.

Carteira de clientes
Refere-se as carteiras de clientes identificadas em combinacdo de negocios.

As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do, tém vida util finita. A amortizacdo é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

Marca

As marcas adquiridas em combinagdes de negocios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢@o. Posteriormente
sdo contabilizadas pelo seu valor de custo. As marcas com vida 1til definidas sdo amortizadas com base na expectativa de
vida 1til das mesmas. As marcas com vida 1til indefinida ndo sdo amortizadas, mas sio testados para fins de impairment
anualmente.

Agio

O agio resulta da aquisi¢do de controladas e representa o excesso da contraprestacdo transferida em relagdo ao valor justo
dos ativos liquidos adquiridos.
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Amortizaciao

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizag@o é reconhecida no resultado. O 4gio ndo é amortizado.

As vidas uteis estimadas estdo demonstradas na nota explicativa 14.
Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato ¢ ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

O Grupo aplica uma tUnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo
acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos variando de 3 a 25 anos.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento
a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o Grupo exercendo a op¢ao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo
se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento ¢ aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor
O Grupo aplica a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de

maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos
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de baixo valor para arrendamentos de equipamentos de escritério. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Impairment de ativos nao financeiros

A cada data do relatorio o grupo revisa o valor contabil dos seus ativos ndo financeiros (outros que ndo estoques, ativos de
contrato e impostos diferidos) para determinar, se ha alguma indicagdo de impairment. Se existe alguma indica¢@o, assim
o valor recuperavel deste ativo estd sendo estimado. O Agio ¢ testado anualmente para impairment.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, ¢ constituida provisao
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada ¢ utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e or¢amentos financeiros mais
recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos.
Uma taxa média de crescimento de longo prazo ¢ calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros ap6s o quinto ano.

A perda por desvalorizac¢do de agio, ndo é revertida. Para outros ativos uma perda pelo impairment é revertido somente na
medida que o valor do valor contabil deste ativo ndo excede o valor contabil que serd determinado , liquido de depreciagao
ou amortizagdo respectivamente, se nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel foi reconhecida

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida ¢ revertida apenas se tiver havido
mudanca nas circunstancias utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Gltima perda por desvalorizacdo
que foi reconhecida. A reversdo ¢ limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado (liquido de depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacdo tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

O teste de reducdo ao valor recuperavel do agio € feito anualmente no final do exercicio ou quando as circunstancias
indicarem que o valor contébil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando
o valor recuperavel da unidade ¢ inferior ao valor contabil da unidade, a perda ¢ reconhecida e alocada para reduzir o valor
contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contébil do agio alocado a unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida 1til indefinida s3o testados em relag@o a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente
no final do exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Durante 2020, a Administragdo da Companhia ndo
identificou perda substancial econdmica do valor recuperavel de seus ativos imobilizado e intangivel.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos
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da transag@o) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir
a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construg@o ou producdo de um
ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar
em beneficios economicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
de empréstimos s3o reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigacdo ou potencial obrigacio “legal”, presente
como consequéncia de um evento passado e ¢ provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e uma

estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na
demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

A Companhia ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A provisdo para contingéncias é constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir perdas
provaveis até as datas dos balangos, e apoiada na opinido dos advogados da Companhia. Os fundamentos e a natureza das
provisdes para contingéncias estdo descritos em nota explicativa.

Os direitos de reembolso sdo reconhecidos quando se espera que os desembolsos necessarios para liquidar uma provisao
sejam reembolsados por outra parte. O reembolso € reconhecido quando, e somente quando, for praticamente certo que o
reembolso serd recebido se a Companhia liquidar a obrigacdo. O reembolso ¢ tratado como ativo separado. O valor
reconhecido para o reembolso ndo deve ultrapassar o valor da provisdo. Na demonstra¢do do resultado, a despesa relativa
a uma provisdo ¢ apresentada liquida do valor reconhecido de reembolso

Receita de contrato com cliente

O Grupo atua no ramo de fornecimento e distribui¢do de produtos e medicamentos, saude hospitalar e higiene pessoal. A
receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos ¢é transferido para o cliente por um
valor que reflita a contraprestagdo a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servigos

Venda de produtos

A receita de venda produtos é reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente
na entrega do produto na localidade fisica indicada pelo cliente. O Grupo considera se ha outras promessas no contrato que
s30 obrigacdes de performance distintas, as quais uma parcela do prego da transacdo precisa ser alocada (por exemplo,
garantias, pontos de fidelizacdo do cliente). Ao determinar o prego de transacgao para a venda de produto, o Grupo considera
os efeitos da contraprestacdo variavel, a existéncia de componentes de financiamento significativos, a contraprestagao nao
monetaria e a contraprestagdo devida ao cliente (se houver).
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Contraprestacio variavel

Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, o Grupo estima o valor da contraprestacdo a que tera direito
em troca da transferéncia de bens para o cliente.

A contraprestagdo variavel ¢ estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra
estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
contraprestagdo variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de produto fornecem aos clientes o
direito de devolugdo em um periodo pré-determinado além de abatimentos por volume calculados de forma retrospectiva
a determinados clientes na medida em que a quantidade de produtos adquiridos no periodo estabelecido exceda a meta
estipulada em contrato. O direito de devolucdo e abatimentos por volume d4 origem a contraprestagdo variavel.

Servigos de transporte e distribuicio

A Companhia realiza o transporte de produtos cirirgicos e hospitalares, produtos nutricionais, dermocosméticos e
medicamentos. As receitas de servigos sdo reconhecidas quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no
momento da entrega dos produtos transportados para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco
de venda dos produtos, ¢ desde que ndo haja nenhuma obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos
pelo comprador. As receitas sdo realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, portanto, ndo tém carater de
financiamento, o que ¢ consistente com a pratica do mercado. Portanto, essas receitas ndo sdo descontadas ao valor presente.
Um recebivel é reconhecido quando o transporte ¢ finalizado, uma vez que ¢ nessa ocasido que a contrapresta¢do se torna
incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o pagamento ser efetuado.

Abatimentos por volume

O Grupo oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para determinados clientes quando a quantidade de
produtos adquiridos durante o periodo excede um limite especificado em contrato. Os abatimentos sdo compensados com
valores a receber de clientes. O Grupo aplica o método do valor mais provavel ou o método do valor esperado para estimar
a contraprestagdo variavel em um contrato. O método selecionado que melhor prediz o montante de contraprestagido
variavel ¢ identificado principalmente pelo nimero de metas de volume de vendas existentes no contrato. O método do
valor mais provavel é utilizado em contratos que incluem uma tinica meta, enquanto o método do valor esperado ¢ utilizado
para contratos que incluem mais de uma meta de volume de vendas. Em seguida, o Grupo aplica os requisitos sobre
estimativas de contraprestacdo varidvel restritas para determinar o montante da contraprestacdo variavel que pode ser
incluida no prego da transagdo e, consequentemente, reconhecida a receita.

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢io social — correntes

Apurados pelo lucro real a razdo de 15% sobre o lucro tributdvel e adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para
a contribuicdo social.

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a
ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio que esta sendo reportado nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicao
social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido.

A Administragdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situa¢des nas quais a regulamentacdo fiscal requer
interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto de renda e contribuicio social — diferidos

Tributo diferido ¢ gerado por diferencgas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis.
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Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributérias temporarias, exceto quando o passivo fiscal
diferido surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma transag¢ao que ndo for uma combinagao
de negocios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferengas temporarias
tributérias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode
ser controlado e ¢ provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto quando o ativo
fiscal diferido relacionado com a diferencga temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo
em uma transacdo que ndo é uma combinacdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengas
temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser
utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

A contabilizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos ¢ efetuada pelo Grupo se, e somente se, a entidade tem o
direito legalmente executdvel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e se 0s ativos
fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma
autoridade tributaria.

Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo

correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas
controladas tenham uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado

prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acées com liquidacio em caixa ou em agdes (“phantom shares”)

A Companhia mantém plano de remunerag@o baseado em agdes para seus executivos que pode ser liquidavel em caixa. O
valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagdo das a¢des, que sdo liquidados
em caixa, ¢ reconhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. As condi¢des ndo haviam satisfeitas até 31 de dezembro
de 2020.

Participa¢do nos lucros e resultados

A provisdo que contempla o programa de participa¢do dos empregados nos resultados e € contabilizada conforme o regime
de competéncia, de acordo com a politica de remuneragdo da Companbhia.

Lucro por agiao

O lucro por agdo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e da média
ponderada das agdes ordindrias em circulagdo no respectivo exercicio.
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O lucro por agao diluido ¢ calculado por meio da referida média das agdes em circulag@o, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acgéo.

Informacées por segmento

Um segmento operacional (vide nota explicativa 29) ¢ um componente da Companhia e de suas controladas que
desenvolvem atividades de negocio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transa¢des com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao
revisados frequentemente pela Diretoria Estatutaria, da qual é responsavel para decisdes sobre os recursos a serem
alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo
disponivesis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, tais como receita liquida de vendas,
resultado bruto, resultado antes das despesas financeiras, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis,
os quais sdo revisados pelo Conselho de Administragdo. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, ativos
institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo social.

Demonstracao do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Companhias e sua distribuicio durante determinado exercicio. E
apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstra¢des financeiras, registros complementares, e segundo
as disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”).

Subveng¢des governamentais

O Grupo possui subvengdes governamentais relativos a redug@o na carga tributaria de ICMS. Tais incentivos sdo usuais
para o mercado de distribui¢do de medicamentos e para o mercado de produtos para a saude, e sdo concedidos pelos entes
federativos (Estados) onde a companhia tem presenca. As subvengdes governamentais sdo registradas na demonstragdo do
resultado do exercicio na rubrica de receita liquida de vendas.

O Grupo cumpriu com todos os requisitos solicitados pelos termos de subvengdo, tais como cumprimento de obrigagdes
fiscais, manuten¢@o dos empregos acordados, faturamento minimo e manutengdo de estrutura logistica com espago fisico
apropriado para estocagem de mercadorias no ente governamental concedente.

Investimentos em entidades sob 0 método de equivaléncia patrimonial

As entidades da Companhia contabilizados sob método de equivaléncia patrimonial estdo incluindo os juros da investida,
da qual a mesma tem influéncia significativa, mas ndo controle.

Tais investimentos sdo calculados ao custo, cujo valor inclua o custo de transagdo. Apés reconhecimento inicial a
participagdo da Companhia no lucro liquido ou na perda do ano fiscal e outras receitas da investida sdo divulgados nas

demonstragdes financeiras, até a data quando a influéncia significativa ou controle em conjunto deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em subsididrias sdo contabilizados também sob deste método.
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Mudanca nas principais politicas contibeis
CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos

O Grupo aplicou pela primeira vez o CPC 06 (R2), Arrendamentos, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2019 ou apos esta data.

A Companhia utilizou para sua transi¢do a abordagem retrospectiva modificada, ou seja, aplicou os requerimentos da
norma de arrendamento mercantil a todos os seus contratos existentes na data de aplicagdo inicial, em 1° de janeiro de
2019. Apés a data da aplicagdo inicial em 1° de janeiro de 2019, os arrendamentos passaram a ser reconhecidos como um
direito de uso do ativo e um passivo correspondente na data & qual o ativo arrendado se torna disponivel para a Companhia.

Cada pagamento ¢ alocado entre o passivo de arrendamento e o custo financeiro. O custo financeiro do passivo de
arrendamento ¢ registrado no resultado durante o prazo executavel do contrato, utilizando uma taxa constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo. O direito de uso do ativo € depreciado pelo método linear considerando o periodo
menor entre a vida util do ativo e o prazo executavel do contrato.

Na adogdo do CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento em relagdo aos contratos anteriormente
classificados como “arrendamentos operacionais” de acordo com o CPC 06 (R1). Até a demonstrag8o financeira de 2018,
os pagamentos destes arrendamentos, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador, eram reconhecidos no
resultado durante o periodo do contrato.

Na data de adogao, ativos e passivos oriundos dos contratos de arrendamento foram mensurados ao seu valor presente,
considerando os pagamentos remanescentes de cada contrato, descontando a taxa incremental em 1° de janeiro de 2019. A
média ponderada da taxa incremental aplicada na adog@o inicial variou de 6,78% a 8,80%. O passivo de arrendamento
considera o valor presente liquido dos seguintes pagamentos de arrendamento:

e Pagamentos fixos descontando qualquer incentivo recebido;
e Pagamentos varidveis com base em taxas ou indices;

Nao havia montantes garantidos de residual a pagar para a arrendadora ao final do contrato, bem como néo havia custos de
desinstala¢do ou outros valores obrigatérios quando do encerramento dos contratos. Os direitos de uso de ativos foram
mensurados pelo valor igual ao montante do passivo de arrendamento, ajustados por qualquer montante de pagamentos
antecipados e provisdes de pagamentos de arrendamentos relacionados ao contrato reconhecido em 01 de janeiro de 2019.
Nao tiveram contratos de arrendamentos onerosos que requerem um ajuste ao direito de uso do ativo na data da aplicagado
inicial.

O Grupo optou por utilizar o expediente pratico de transi¢do para ndo reavaliar se um contrato ¢ ou contém um
arrendamento em 1° de janeiro de 2019. Em vez disso, o Grupo aplicou a norma somente a contratos que foram previamente
identificados como arrendamentos, aplicando-se a versao anterior da norma na data da aplicagao inicial. O Grupo também
optou por utilizar as isengdes de reconhecimento para contratos de arrendamento que, na data de inicio, tém um prazo de
arrendamento igual ou inferior a 12 meses e ndo contém op¢ao de compra (arrendamento de curto prazo) e contratos de
arrendamento para os quais o ativo subjacente ¢ de baixo valor (ativos de baixo valor).

Impacto no balango patrimonial conforme tabela abaixo:

2019 1° de janeiro de 2019
Controladora C lidado Controladora Consolidado
Ativos
Direito de uso de ativo 45.834 119.819 49.958 143.244
Passivos
Passivo de Arrendamento 48.968 129.141 49.958 143.244
Circulante 4.529 29.342
Nao circulante 44.439 99.799
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Impacto na Demonstracdo do Resultado conforme tabela abaixo:

2019
Controladora Consolidado
Demonstracio do resultado
Despesas de depreciagdo e amortizagdo com arrendamento 4.124 23.425
Despesas financeiras — juros e atualizagdo monetaria de arrendamentos 4.052 10.331
Impacto financeiro conforme tabela abaixo:
2019
Controladora Consolidado
Arrendamento mercantil
Pagamentos realizados em 2019 5.041 24.434

Nao ha impacto tributarios relevantes e em outros resultados abrangentes ou no lucro basico e diluido por agao.

Uma série de novas normas e/ou melhorias se tornaram efetivas para os exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020,
sendo as mais relevantes em relagdo & Companhia e suas controladas as abaixo resumidas:

Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

Defini¢do de um negocio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8);

Revisdo do CPC 06/IFRS16 - Revisdo do pronunciamento técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos em
decorréncia de Beneficios Relacionados a Covid-19 concedidos para Arrendatirios em Contratos de
Arrendamento.

Nao houve impacto relevante as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas com a entrada em vigor de
tais normas.

4.21 Normas emitidas, mas ainda nio vigentes

5.1

Uma série de altera¢des ou novos requerimentos de normas entrardo em vigor nos proximos exercicios. O
Grupo ndo adotou nenhuma dessas normas antecipadamente na preparagdo destas demonstragdes financeiras.
As normas e interpretagdes alteradas que sdo aplicaveis a Companhia estdo abaixo relacionadas:

e CPC 25 (IAS 37) — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingéncias: modifica¢cdes na foram de registrar e
classificas os custos com passivos onerosos;

e CPC 27 (IAS 16) — Ativo imobilizado: tratamento de receitas originadas antes que um ativo esteja concluso;

e CPC 26 (IAS 1) — Apresentacdo das demonstragdes financeiras: modificacdes em critérios para classificagdo de
passivos como circulante e ndo circulante.

Na avaliagdo da Administragdo os novos requerimentos ndo trardo impactos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo. Além dessas modifica¢des, entrara em vigor determinadas melhorias introduzidas ap6s o ciclo de
revisdo (2018 — 2020) de normas realizado pelo IASB/CPC. A Administragdo também ndo identificou nenhum

requerimento que trara impactos relevantes as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, até o presente
momento.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez.
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Os principais fatores de risco aos quais o Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econdomico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas
relevantes na estrutura da industria, entre outros) sdo endere¢ados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis macroecondémicas, como taxas
de cambio e de juros. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias
especificas e determinagdo de limites.

O Grupo possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta
Administracdo, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros

e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes.

Metodologia utilizada para

Risco Exposicao mensuracio do impacto Gestao
Risco de mercado — Cambio Ativos e passivos em moeda Avaliagdo de sensibilidade Swap cambial
estrangeira
Risco de mercado — taxa de Empréstimos de longo prazo Avaliagdo de sensibilidade Politica de aplicacdo
juros com taxas varidveis financeira de baixo risco pds

fixada, bem como contratos
de empréstimos pos fixados

Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, Analise de vencimento; Diversificagdo das
contas a receber de clientes, Avaliacao de crédito. institui¢des financeiras;
instrumentos financeiros Robusta politica de analise de
derivativos, investimentos em liberagdo de crédito;
instrumentos de divida e Monitoramento dos limites de
ativos de contrato crédito/ratings

Risco de liquidez Empréstimos e outros Previsoes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis
passivos

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo de demanda e pregos de mercado, tais como retragdo e demanda de consumo de
produtos, taxas de cadmbio e taxas de juros.

Risco de taxas de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagoes
com instrumentos financeiros derivativos para prote¢do contra o risco de volatilidade dessas taxas. As taxas de juros dos
ativos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as variagdes do CDI. A Companhia entende que o montante
de divida liquida apresentada na nota explicativa 5.1.d — Gestdo de capital, esta sujeito as variagdes dessa taxa, no entanto
ndo espera efeitos relevantes em decorréncias de possiveis flutuagdes significativas nesse indicador.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da varia¢do das taxas de juros aos quais a Companhia e suas controladas estio
expostas na data dos balangos, foram definidos 05 cendrios diferentes. O cendrio provavel foi estimado com base nas
variagdes dos indexadores (CDI e TJPL) para o proximo ano (taxa anual a final de periodo) divulgados pelo Boletim Focus
também para os proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram determinados cenarios com variagdes de 25% e
50%, de redugdo e de 25% e 50% de aumento. A analise foi elaborada apenas para a variagdo exposta ao indexador, e ndo
considera os juros pré-fixados.
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A exposic¢ao de juros e a correspondente andlise de sensibilidade estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Operaciio Risco  31/12/2020 Queda 25% Queda 50% Cenario Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicaggo financeira CDI 660.935 16.611 19.934 24.917 31.147 37.376
Empréstimos CDI (235.529) (5.920) (7.104) (8.879) (11.099) (13.319)
Debéntures CDI (386.573) (9.716) (11.659) (14.574) (18.217) (21.861)
Total exposi¢io CDI 38.833 975 1.171 1.464 1.831 2.196
Empréstimos TILP (4.873) (145) 174) (218) (272) (327)
33.960 830 997 1.246 1.559 1.869
Consolidado
Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Queda Cenario Aumento
Operacao Risco 31/12/2020 25% Queda 50% Provavel 25% Aumento 50%
Aplicagdo financeira CDI 1.000.357 25.142 30.171 37.713 47.142 56.570
Empréstimos CDI (735.837) (18.494) (22.193) (27.741) (34.676) (41.612)
Debéntures CDI (386.573) (9.716) (11.659) (14.574) (18.217) (21.861)
Total exposi¢io CDI (122.053) (3.068) (3.681) (4.602) (5.751) (6.903)
Empréstimos TJLP (10.411) (310) (372) (465) (582) (698)
(132.464) (3.378) (4.053) (5.067) (6.333) (7.601)
Controladora
Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Operacao Risco 31/12/2019 Queda 25% Queda 50% Cenario Provavel Aumento 25%  Aumento 50%
Aplicagdo financeira CDI 113.982 1.444 1.733 2.166 2.707 3.248
Empréstimos CDI (19.379) (245) (295) (368) (460) (552)
Debéntures CDI (384.204) (4.867) (5.840) (7.300) (9.125) (10.950)
Total exposicio CDI (289.601) (3.668) (4.402) (5.502) (6.878) (8.254)
Empréstimos TJLP (6.925) (225) (270) (337) (422) (506)
(296.526) (3.893) (4.672) (5.839) (7.300) (8.760)
Consolidado
Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Cenirio Aumento Aumento
Operaciao Risco 31/12/2019 Queda 25% Queda 50% Provavel 25% 50%
Aplicagdo financeira
CDI 270.403 3.425 4.110 5138 6.422 7.706
Empréstimos CDI (237.740) (3.011) (3.614) (4.517) (5.646) (6.776)
Debéntures CDI (455.932) (5.775) (6.930) (8.663) (10.828) (12.994)
Total exposi¢io (423.269) (6.434) (8.042) (10.052) (12.064)
(5.361)
CDI
Empréstimos TJLP (6.925) (225) (270) (337) (422) (506)
(430.194) (5.586) (6.704) (8.379) (10.474) (12.570)
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Risco de taxas de cAmbio

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutua¢des nas taxas de juros de
captacdo bem como pela exposi¢do a oscilagdes de cdmbio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos obtidos junto a institui¢cdes financeiras ou partes relacionadas, ou variagdes em suas receitas financeiras por
conta de oscilagdes em contas a receber em moeda estrangeira, bem como em relagdo a fornecedores em moeda estrangeira.
A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

A tabela abaixo demonstra a exposi¢do cambial a que o Grupo esta exposto. Sdo apresentados os saldos convertidos para
Reais na data dos balangos.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Ativo

Contas a receber de clientes - - 3.409 1.426
Adiantamentos 181 - 181 -
Instrumentos derivativos - - 11.737 723
Total do ativo 181 - 15.327 2.149
Passivo

Fornecedores (2.787) (866) (2.975) (866)
Empréstimos e financiamentos * - - (166.970) (93.696)
Total do Passivo (2.787) (866) (169.945) (94.562)
Exposicdo liquida (2.606) (866) (154.618) (92.413)

* Como mencionado na Nota 5.3, o Grupo adotou instrumentos derivativos para proteger seus fluxos de caixa contra variagdes cambiais relacionadas a
esses empréstimos.

Sensibilidade a taxa de cambio:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo cambial a qual a Companhia e suas controladas estdo expostas na
data dos balancgos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cendrio provavel foi estimado com base na variagdo cambial
projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o saldo em moedas estrangeiras na data dos balangos e as cotagdes
do Ddlar e do Euro divulgados pelo Boletim Focus também para os proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram
determinados cenarios com variag¢oes de 25% e 50%, de reducao e de 25% e 50% de aumento.

Controladora
Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Cenario Aumento Aumento

Operaciao Risco 31/12/2020 Queda 25% Queda 50% Provavel 25% 50%
Ativos USD 181 (41) (64) (6) 38 82
Passivos USD (2.787) 627 987 87 (587) (1.262)

(2.606) 586 923 81 (549) (1.180)

(2.606) 586 923 81 (549) (1.180)
Consolidado
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Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Cenario Aumento Aumento
Operacio Risco 31/12/2020 Queda 25% Queda 50% Provavel 25% 50%
Ativos USD 2912 (656) (1.032) 1) 614 1.319
Passivos USD (26.413) 5.946 9.357 829 (5.567) (11.963)
(23.501) 5.290 8.325 738 (4.953) (10.644)
Ativos EUR 7.985 (1.797) (2.829) (345) 1.565 3.475
Passivos EUR (143.532) 33.670 50.847 6.205 (28.127) (62.459)
(135.547) 31.873 48.018 5.860 (26.562) (58.984)
(159.048) 37.163 56.343 6.598 (31.515) (69.628)
Controladora
Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Cenario Aumento Aumento
Operaciio Risco 31/12/2019 Queda 25% Queda 50% Provavel 25% 50%
Ativos USD - - - - - -
Passivos USD (866) 161 279 (15) (235) (455)
(866) 161 279 (15) (235) (455)
Ativos EUR - - - - - -
(866) 161 279 (15) (235) (455)
Consolidado
Saldo
exposto Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Cenario Aumento Aumento
Operaciao Risco 31/12/2019 Queda 25% Queda 50% Provavel 25% 50%
Ativos USD 1.214 (226) (391) 21 330 638
Passivos USD (33.943) (6.322) 10.925 (584) (9.215) (17.847)
(32.729) (6.548) 10.534 (563) (8.885) (17.209)
Ativos EUR 936 (174) (301) 374 701 1.028
Passivos EUR (60.618) (7.245) 19.511 (24.211) (45.419) (66.626)
(59.682) (7.419) 19.210 (23.837) (44.718) (65.598)
(92.411) (13.967) 29.744 (24.400) (53.603) (82.807)

(d) Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Parcela
majoritarias dos clientes do Grupo tem relacionamento superior hd mais de um ano e ndo ha cliente que individualmente
represente mais que 5% das receitas. A gestdo do risco de crédito do Grupo em relagdo a clientes tem como pratica a analise
da situagdo financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negdcios ¢ tratado em reunides para tomadas de decisdes,
acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Os demais ativos aos quais a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito sdo: (i) caixa e equivalentes
de caixa; (ii) aplicagdes financeiras; e (iii) direito de reembolso advindo de aquisi¢des de negdcios. A Companhia gerencia
o risco de crédito considerando que os principais ativos financeiros estdo localizados no pais, possuem um historico
irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estdo aplicados em institui¢des financeiras considerados pela Administrag@o
de baixo risco. Para o direito de reembolso hé valores ainda a pagar aos vendedores de negdcios combinados que podem
ser utilizados para compensar eventual falha das contrapartes ndo tiverem condigdes de honrar seus débitos.
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A exposi¢do maxima dos ativos € representada pelos saldos das respectivas contas conforme apresentado nas respectivas
notas explicativas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram reconhecidas ao resultado perdas por redugéo ao valor recuperavel
de contas a receber no valor de R$ 2.124 na controladora e R$ 2.216 no consolidado (R$ 1.905 e R$ 1.982, respectivamente
em 2019). Detalhes sobre a composigdo da carteira por vencimento, politica de provisionamento, perda por faixa de atraso
encontra-se divulgada na nota explicativa 8. A companhia registra provisdo para titulos vencidos em prazo superior a 180
dias sem garantias reais. Adicionalmente, um percentual de perda esperada ¢ mensurado com base no historico de perda os
ultimos 3 anos e analise sobre fatores de mercado que poderiam indicar um aumento do risco histérico, tais como aumento
repentino de inadimpléncia da carteira. Perda complementar para titulos a vencer e saldos vencidos até 179 dias sdo
registrados se relevantes. Nas datas dos balancos os valores de perdas esperadas foram considerados imateriais.

Risco de liquidez

E o risco do Grupo nio dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo na
Administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem causar interrup¢des em suas operagdes.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas pela drea de tesouraria, além de uma politica conservadora de capital de giro.

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento de Finangas.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em considerag@o os planos de financiamento da
divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante,
¢ transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos TOTAL

Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores 576.193 576.193
Contas a pagar por operagdes de 17.265 ) ) ) 17.265
reverse factoring

Empréstimos e financiamentos 204.405 10.652 26.814 8.559 250.430
Debéntures 149.035 67.390 196.815 - 413.240
Aquisigdes por compra de ) ) 362231 ) 362231

empresas

Outros passivos financeiros 2.643 2.145 - - 4.788
Passivo de arrendamento 13.993 4.932 5.860 30.466 55.251
Saldo 31 dezembro 2020 963.534 85.119 591.720 39.025 1.679.398
Em 31 de dezembro de 2019

Fornecedores 399.145 399.145
Empréstimos e financiamentos 3422 19.260 2.629 25.311
Debéntures 68.806 64.000 64.000 182.133 378.939
Aquisigdes por compra de 179 818 179.818

empresas

Outros passivos financeiros 4.425 4.425
Passivo de arrendamento 4.529 4.529 13.587 26.323 48.968
Saldo 31 dezembro de 2019 480.327 267.607 77.587 211.085 1.036.606
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Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores

Contas a pagar por operagdes de
reverse factoring
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Aquisigdes por compra de
empresas

Outros passivos financeiros
Passivo de arrendamento
Saldo 31 dezembro 2020

Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores

Contas a pagar por operagdes de
reverse factoring

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Aquisigdes por compra de
empresas

Outros passivos financeiros
Passivo de arrendamento

Saldo 31 dezembro de 2019

(f) Gestao de capital

Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos TOTAL
955.882 - - - 955.882
64.763 - - - 64.763
581.330 80.804 104.002 33.424 799.560
149.035 67.390 196.815 - 413.240
- - 362.231 - 362.231
51.459 - - - 51.459
50.785 25.197 7.679 68.249 151.910
1.853.253 173.391 670.727 101.673 2.799.045
477.951 - - - 477.951
9.891 - - - 9.891
84.055 103.520 - 56.254 243.829
140.534 64.000 64.000 182.133 450.667
179.818 - - 179.818
15.682 15.682
29.342 29.342 29.342 41.115 129.141
757.455 376.680 93.342 279.502 1.506.979

A politica do Grupo ¢ manter uma so6lida base de capital para manter a confianga dos seus credores e do mercado, além
de manter o desenvolvimento futuro do negdécio. A Administragdo monitora os retornos sobre capital, que o Grupo define
como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido. A divida do Grupo para relagdo ajustada
do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a seguir:

Total dos empréstimos, financiamentos e Debéntures
Menos caixa e equivalentes de caixa

Menos aplicagdes financeiras

Divida liquida

Total de patriménio liquido

Total de capital

indice de alavancagem financeira - %

(g) Risco operacional

Consolidado
2020 2019
1.145.833 694.496
(937.334) (273.685)
(97.500) (5.044)
110.999 415.767
1.201.028 381.853
1.312.027 797.620
8% 52%

Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.

O objetivo do Grupo ¢é administrar o risco operacional para buscar a eficacia de custos e evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdao do Grupo.
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A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais é
atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais do Grupo para a
administra¢do de riscos operacionais nas seguintes areas:

» exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizag@o independente de operagdes;

» exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;
e cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;
¢ documentagdo de controles e procedimentos;
* desenvolvimento de planos de contingéncia;
* treinamento ¢ desenvolvimento profissional;

* padrdes éticos e comerciais; e

* mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

A existéncia de sistemas de informagdo integrados e integros apoia a administragdo na mitigagdo dos riscos da operagdo

por meio da implementagdo de processos padronizados e automatizados.

Instrumentos financeiros por categoria

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Aplicagdes financeiras
Dividendos a receber

Direito de reembolso
Depositos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Total

Passivo

Fornecedores

Contas a pagar operagdes de reverse
factoring

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Dividendos a pagar

Passivo de arrendamento

Obrigagdes por aquisi¢do de
investimentos

Outros passivos

Total

Categoria de
instrumento financeiro

Custo amortizado
Custo amortizado

Valor justo por meio do
resultado
Custo amortizado

Valor justo por meio do
resultado
Custo amortizado

Valor justo por meio do
resultado
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
569.121 111.042 937.334 273.685
526.004 425.693 987.704 516.605
97.500 5.044 97.500 5.044
27.944 21.080 - -
3.091 43.708 3.091 43.708
5 60 5.729 5.309
- - 11.737 723
8.730 7.266 47.314 33.224
1.232.395 613.893 2.090.409 878.298
576.193 399.145 955.882 477951
17.265 - 64.763 9.891
240.030 25.311 763.647 243.829
382.188 378.939 382.186 450.667
37.753 8.856 49.081 8.856
55.251 48.968 151.910 129.140
362.231 179.818 362.231 179.818
9.909 4.425 127.653 15.682
1.680.820 1.045.462 2.857.353 1.515.834

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado, representam uma aproximacédo de seu

valor justo.
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Valor justo dos instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
hielr\iiirvq?llico 2020 2019 2020 2019
Ativo
Aplicagdes financeiras 1 97.500 5.044 97.500 5.044
Dividendos a receber 2 27.944 21.080 - -
Direito de reembolso 2 3.091 43.708 3.091 43.708
Depésitos judiciais 2 5 60 280.589 5.309
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 11.737 723
Outros ativos 2 8.730 7.266 47.314 33.224
Total 137.270 77.158 440.231 88.008
Passivo
Empréstimos e financiamentos 2 240.130 25.311 755.243 243.829
Debéntures 2 382.188 378.939 366.950 450.667
Dividendos a pagar 2 37.753 8.856 49.081 8.856
Passivo de arrendamento 2 55.251 48.968 150.369 129.141
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 362.231 179.818 362.231 179.818
Outras contraprestagdes 2 320.633 179.818 320.633 179.818
Contraprestacdo contingente 3 41.598 - 41.598 -
Outros passivos 2 9.909 4.425 127.653 15.682
Total 1.087.462 646.317 1.811.527 1.027.993

Contraprestacio contingente mensurada a valor justo — Nivel 3

Técnica de avaliacdo: Abordagem de receita baseada no modelo de precificagdo de opgdo com base no

Sequential Monte Carlo (SMC). O modelo de avaliacdo considera o valor presente da média de multiplos
cendarios e métricas, incluindo EBITDA futuro esperado, capital de giro estimado e divida liquida descontada
utilizando uma taxa de desconto livre de risco.

Inputs nio observaveis significativos

Dados variaveis:

EBITDA esperado em 30 de junho de 2021: entre R$ 11.370 ¢ R$ 42.801.
Multiplo EBTIDA ajustado esperado em 30 de junho de 2021: entre R$ 79.589 ¢ R$ 161.000.

Dados nao observaveis:

Volatilidade: 17,99%.

Required Metric Risk Premium (RMRP): 11,78%
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Relaciio entre entradas ndo observaveis significativas e mensuracio do valor justo
O valor justo estimado aumentaria (diminuiria) se:

O EBITDA esperados fosse superior (inferior);
A volatilidade projetada fosse superior (inferior); ou
A taxa de desconto e riscos fossem inferiores (superiores).

Analise de sensibilidade

Para o valor justo da contraprestagdo contingente, a mudanc¢a de um ou mais dos dados ndo observaveis
significativos usados para premissas alternativas razoavelmente possiveis teria os seguintes efeitos no
resultado do exercicio:

31 de dezembro de 2020 Aumenta Diminui
Ajuste no EBITDA (movimento de 10,00%): (+10%) 7.770 (-10%) (10.231)
Ajuste na volatilidade (movimento de 5,00%): (+5%) 2.478 (-5%) (2.226)
Ajuste no Required Metric Risk Premium (RMRP) (movimento de 2,00%): (-2%) 895 (+2%) (909)

Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Ativo circulante 2020 2019
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 11.737 723

Em dezembro de 2018 a controlada Cremer S.A. contratou com o Banco do Brasil um empréstimo de EURO 11.000 mil.
Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variagdes de taxas de cdmbio, um instrumento derivativo
de SWAP foi contratado na mesma data, com mesmo vencimento € com valor nocional também de EURO11.000 mil. Em
31 de dezembro de 2020 o saldo o saldo de nocional do contrato era de EURO 3.666 mil (EURO 7.333 mil em 31 de
dezembro de 2019.

A controlada Expressa mantém com o Banco Santander um empréstimo de USD 5.884 mil e outro de USD 1.685 mil. Com
0 objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variagdes de taxas de cdmbio, um instrumento derivativo de
SWAP foi contratado na mesma data, com mesmo vencimento ¢ com valor nocional também de USD 5.884 mil ¢ USD
1.685 mil respectivamente. Em 31 de dezembro de 2020 o saldo o saldo de nocional dos contratos eram de USD 4.119mil
e USD 842 mil, respectivamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 5.686 2.104 34.492 8.328
Aplicagdes financeiras (i) 563.435 108.938 902.842 265.357
Total 569.121 111.042 937.334 273.685

(i) Estdo representadas por saldos de aplicagdes financeiras em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) com
rendimento médio de 100,8% (101,4% em 31 de dezembro de 2019) da variagdo do Certificado de Deposito
Interbancario.
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As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas
demonstragdes dos fluxos de caixa.

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo
divulgadas na nota explicativa 5.

Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Aplicagdo CDB (i) 97.500 5.044 97.500 5.044
Total 97.500 5.044 97.500 5.044

(1) Aplicagdes com rentabilidades de aproximadamente 100,8% do CDI em 31 de dezembro de 2020 (100,5% em 2019)
com prazo de resgate superior ha 90 dias.

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao
divulgadas na nota explicativa 5.

Garantias
Os saldos registrados em aplicagdes financeiras nas datas dos balangos sdo utilizados como garantias para contratos de

empréstimos com instituigdes financeiras, cujos vencimentos ocorrerdo em julho de 2021.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Contas a receber de clientes no pais 540.958 414.551 1.013.869 515.774
Contas a receber de clientes do exterior - - 3.409 1.426
Acordos a receber de clientes (i) - 24.962 - 24.961
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 2.794 1.805 - 1.801
(-) Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a
receber (17.748) (15.625) (29.574) (27.357)
Total 526.004 425.693 987.704 516.605
Circulante 525.137 424.481 978.549 515.383
Nao circulante 867 1.212 9.155 1.222

(i) Renegociagdes efetuadas com clientes com titulos atrasados, para os quais um novo acordo para pagamento foi definido
entre as partes. O saldo de 31 de dezembro de 2019 foi integralmente recebido durante o exercicio de 2020.

Composicao por idade de vencimento de contas a receber, antes da dedugdo da provisdo para crédito de liquidacdo
duvidosa.
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Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Valores a vencer 486.571 382.179 919.296 464.577
Vencidos
Até 30 dias 17.181 23.183 29.487 26.782
Entre 31 a 60 dias 7.525 7.039 10.109 8.723
Entre 61 a 90 dias 4.190 4.522 4.839 5.482
Entre 91 a 180 dias 4.941 4.148 7.884 4.993
Entre 181 a 360 dias 5.047 18.530 8.139 19.629
Acima de 361 dias 18.297 1.717 37.521 13.776
Total 543.752 441.318 1.017.275 543.962

Os critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdo para esta descrita na nota explicativa 4.3.¢

Além da avaliagao por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliagdo de risco de crédito para clientes do setor

publico e privado.

As seguintes tabelas estdo providenciando informagdes sobre a exposi¢do do risco de crédito e estimativas de perdas de
créditos de contas a receber dos clientes ptblicos e privados em 31 de dezembro de 2020.

Consolidado

2020 Taxa de perda média ponderada

Valor bruto

Valor de impairment

Clientes privados

Risco baixo 0,09% 904.806 851
Risco médio 11,74% 33.426 3.924
Risco alto 68,49% 32.167 22.030
Clientes publicos
Risco baixo 0,09% 41.926 38
Risco alto 55,18% 4.950 2.731
Total 1.017.275 29.574
A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 15.625 13.720 27.357 25.375
Constitui¢do de provisdo 2.123 1.905 2.216 1.982
Saldo no final do exercicio 17.748 15.625 29.573 27.357

A constituicao de provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber € reconhecida no resultado.
Quando néo existe expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados

contra a baixa definitiva do titulo.

Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na avaliagdo da provisao para créditos de liquidag@o duvidosa, estao
baseados na avaliacdo do negdcio, principalmente relacionado ao rapido recebimento desses ativos e ao grande volume de
clientes, considerando que ndo ha dependéncia de clientes individualmente significativos.
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Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia R$246.388 (R$ 290.306 no consolidado) de contas a receber dados em
garantia de empréstimos e financiamentos (R$ 288.500 em 31 de dezembro de 2019), na controladora e consolidado.

Estoques
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Mercadorias para revenda 289.859 253.277 540.151 285.390
Produtos acabados 38.448 - 88.713 46.775
Produtos em elaboragdo 603 - 2.875 17.650
Matéria-prima 2.036 - 49.616 19.085
Material de embalagem 86 311 4.945 5.308
Outros materiais 974 249 29.625 4.692
Total 332.006 253.837 715.925 378.900

A movimentagdo da provisdo para perdas de estoques € como segue:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 1.004 782 1.839 1.631
Constitui¢ao de provisdo para perdas de estoques 4.000 222 5.494 208
Saldo no final do exercicio 5.004 1.004 7.333 1.839

A provisdo para perdas com estoques ¢é realizada levando em consideragdo o menor valor entre o valor liquido de custo e
o valor recuperavel. A despesa com a constitui¢do da provisdo para perda dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos

produtos vendidos” na demonstragdo do resultado do exercicio.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo ha estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos, debéntures ou

processos judiciais.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
@) 9.013 2.040 32.041 18.953
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 16 51 3.769 4.060
Imposto de renda e contribuigdo social (ii) 5.125 9.146 28.792  11.955
INSS 658 - 3.797 -
Pis e Cofins a compensar (iii) 8.545 5.654 164.331 5.654
Outros - 633 83 5.787
Total 23.357 17.524 232.813 46.409
Circulante 22.962 17.321 80.380 42.052
Nao circulante 395 203 152.433 4.357
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(i) Refere-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais, transferéncias entre filiais e ICMS na
aquisi¢do de imobilizado o qual ¢ aproveitado a razdo de 1/48 avos.

(i1) Refere-se ao pagamento a maior de Imposto de renda e contribuicdo social no ano de 2018 que serd compensado com
os impostos a pagar do exercicio fiscal de 2020.

(iii) Como mencionado na nota explicativa 22.c, a Companhia e suas controladas sdo partes em agdes judiciais pleiteando
o direito de excluir da base de calculo da apurag¢do do PIS e da COFINS o ICMS incidente sobre suas vendas. As
controladas Cremer S.A. e Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A., tiveram transito em
julgado em suas agdes em 21 de outubro de 2020 e 18 de setembro de 2020, respectivamente. Adicionalmente a
controlada Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. teve transito em julgado em 2019. O montante de crédito fiscal decorrente
das decisoes totalizou R$146.992, sendo que R$82.067 se refere ao valor historico e R$64.925 se refere a juros. O
valor do crédito foi reconhecido a rubrica de outras receitas operacionais e juros em receitas financeiras. De acordo
com os contratos de compra e venda celebrados pela Companhia e os acionistas vendedores das controladas adquiridas
a Cremer S.A., a Flexicotton Ind. E Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A. e a Biogenetix Importagdo e Exportagao
Ltda. o valor dos créditos tributarios decorrentes das acdes, liquido dos impostos, deve ser pago aos acionistas
vendedores. Desta forma, uma obrigagdo para com os acionistas vendedores foi registrado por cada controlada. O valor
consolidado das obrigagoes constituidas totaliza R$73.891 em 31 de dezembro de 2020, tendo sido registrado as contas
de outras contas a pagar, tendo como contrapartida outras despesas operacionais.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Adiantamento a fornecedores 5.218 1.677 16.816 2.822
Adiantamento funcionarios 574 108 2.220 659
Prémios e seguros 941 727 2.550 1.529
Adiantamento de seguros 609 1.024 624 1.424
Contas a receber relacionados a venda de imoveis (i) - - 18.961 21.319
Mutuos com partes relacionadas (nota explicativa 21) - 3.508 198 3.508
Outros 1.389 222 5.945 1.963

8.731 7.266 47.314 33.224
Circulante 8.646 3.758 46.423 29.716
Nao circulante 84 3.508 891 3.508

(i) Refere-se aos valores a receber a prazo oriundos dos bens destinados a vendas, relacionados a: (i) venda de um
terreno, em agosto de 2019 para a BLUMOB no valor de R$ 2.319, (ii) venda de um terreno, realizada em outubro de
2019, para a Hennings Administradora S.A. no valor de R$ 19.000, sendo os valores atualizados pelo indice do CDI
até a data de liquidag@o.
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Investimentos

Composiciio dos investimentos em sociedades controladas e investidas

Percentual de participagio

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Patriménio liquido de acordo com os livros da controlada

Agio (desagio) na aquisi¢io da controlada

Valor justo dos ativos intangiveis identificdveis adquiridos — Marca

Valor justo dos ativos intangiveis identificsveis adquiridos- Carteira de clientes
Valor justo de ativos imobilizados

Valor justo de estoques

Valor acordo ndo competiio

Amortizagio do valor justo de ativos e passivos adquiridos

Outras movimentagdes

Patriménio liquido ajustado

Total Total
investimentos  investimentos

Cremer __Flexicotton __ Expressa Vitalab Byogene  HealthLog _ Tecnocold _ Biogenetix _Diagnstica Far.me 2020 2019

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 35,75%

112439 298 8.060 1.832 2429 407 132) 3939 49 274) 129.047 51.898
306.438 8.907 79.971 4.177 7.764 608 6283 13.716 49 4295 432.208 27.119
220.181 51301 181.732 11.843 7.994 - 5390 5585 ®) - 484.021 225.898
82.513 1.298 2.404 265 968 - - 599 - - 88.047 82.513
66.225 21215 74318 5.946 6.874 - - 6.060 - - 180.638 66.225
9.141 - - 185 1.628 - - 3.926 - 14.880 9.141
. 2.084 - - - - - - - - 2.084 -
- 6.133 5.485 1144 703 - - 358 - - 13.823 -
(24.463) (2.751) (4.137) (511) (©677) - - (699) - (33.238) (10.451)
2 - &) st - @ iy - 10 - (55) (110)
660.037 88.187 339.770 23.100 25.254 606 11.562 29.545 54 4295 1.182.408 600.335
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Movimentacio dos investimentos em sociedades controladas e in

Saldo inicial em 31 de dezembro do ano anterior
Aquisigao do patriménio liquido

Mais valia ativo imobilizado

Carteira de clientes

Marca

Acordo ndo competiio

Agio (desagio)

Investimentos adquiridos

Baixa de mais valia de bens destinados a venda
Proposigio de dividendos
Resultado de equivaléncia patrimonial e efeitos de mais valia
Equivaléncia patrimonial
Amortizagio do valor justo de ativos ¢ passivos adquiridos
Outras movimentagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2020

tidas
Total Total
investimentos investimentos
Cremer Flexicotton Expressa Vitalab Byogene Health Log Tecnocold Diagnéstica Far.me 2020 2019
588.313 - - - - - 12.022 - - - 600.335 604.873
- 9.549 71.908 239 5.335 499 - 9.777 - 4.546 104.010 -
- 2.084 - 185 1.628 - - 3.926 - - 7.823 -
- 21.215 74.318 5.946 6.874 - - 6.060 - - 114.413 -
- 1.298 2.404 265 968 - - 599 - - 5.534 -
- 6.133 5.485 1.144 703 - - 358 - - 13.823 -
- 51.301 181.732 11.843 7.994 - (327) 5.585 (5) - 258.123 -
- 91.580 335.847 21.779 23.502 499 (327) 26.305 (5) 4.546 503.726 -
- - - - - - - - - - - (2.132)
(26.704) (940) - - - (300) - - - - (27.944) (17.322)
112.439 298 8.060 1.832 2429 407 (132) 3.939 49 (274) 129.047 32.294
(14.012) (2.751) (4.137) (511) (677) - - (699) - - (22.787) (6.518)
1 - - - - - (1) - 10 23 31 (10.860)
660.037 88.187 339.770 23.100 25.254 606 11.562 29.545 54 4.295 1.182.410 600.335
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Informacdes financeiras resumidas das sociedades investidas

Flexicotoon Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A.
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda.

Byogene Com. De Prod. Para Laboratorio Clinico e Hospitalar Ltda.
Health Logistica Hospitalar S.A.

Tecnocold Locagio de Espagos e Distribuigdo de Produtos Refrigerados Ltda.

Cremer S.A.

Cremer Administradora de Bens Ltda
Biogenetix Importagdo e Exportagao Ltda.
Diagnostica Servigos Ltda.

Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda.

Cremer S.A.
Cremer Administradora de Bens Ltda.

Tecnocold Locagdo de Espagos e Distribuigdo de Produtos Refrigerados Ltda.

Outras transacdes

2020

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nio Patriménio
circul circul circulante circulante liquido Lucro liquido
78.374 44.490 73.740 39.277 9.847 3.957
627.115 49.439 497.455 99.128 79.971 (41.873)
10.369 11.408 17600 - 4177 3493
42.094 15.660 49.558 432 7.764 364
29.802 15.979 37.963 6.910 908 1.263
6.103 185 7 2) 6.283 (132)
714.019 319.150 502.304 197.723 333.142 112.439
23.734 - 3.188 1 20.545 42
19.905 11.218 17.344 63 13.716 4.346
1.078 45 1.074 - 49 49
3.995 271 321 95 3.850 (766)

2019

Ativo Ativo nio Passivo Passivo nio Patriménio
circul circul circulante circulante liquido Lucro liquido
413.803 357.161 336.959 213.301 220.704 52.097
57.551 - 36.691 357 20.503 22.044
6.198 218 1 - 6.415 -

Em 06 de outubro de 2020 a Companhia adquiriu 35,75% do capital social da Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda (“Far.Me”), que tem sede na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, que atua no comércio varejista de produtos farmacéuticos. A Far.Me detém o controle da Drogaria Santa Cruz Paulistana Ltda. (“Santa Cruz”), estabelecida na
cidade de Jardim Paulista, Estado de Sdo Paulo, também atuando no segmento de varejo de produtos farmacéuticos. A Companhia ndo detém o controle da investida, portando o
investimento ¢ registrado pelo método de equivaléncia patrimonial.e ndo é consolidado nas demonstragdes financeiras consolidadas, como descrito na Nota explicativa 4.19.
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Imobilizado

Edificios, Equipamentos de Moveis,

dependéncias e informatica e de Magquinas e utensilios e
Controladora benfeitorias comunicacio equipamentos instrumentos Veiculos Total
Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2019 9.039 3.775 11.496 1.296 36.725 62.331
Adigdes 397 2.097 754 224 850 4322
Baixas e transferéncias 158 (44) (117) (2) (2.790) (2.795)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 9.594 5.828 12.133 1.518 34.785 63.858
Adigdes 1.055 2.828 591 232 1.733 6.439
Baixas - (16) - - (1.724) (1.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.649 8.640 12.724 1.750 34.794 68.557
Depreciagio (939) (2.270) (5.466) (401) (15.838) (24.914)
Saldos em 1° de janeiro de 2019 (709) (640) (1.199) (132) (2.542) (5.222)
Depreciagio no exercicio - 29 68 - 1.641 1.738
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.648) (2.881) (6.597) (533) (16.739) (28.398)
Depreciagdes no exercicio (784) (1.098) (1.248) (165) (2.293) (5.588)
Baixas - 10 - 0 1.482 1.492
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (2.432) (3.969) (7.845) (698) (17.550) (32.494)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2019 7.946 2.947 5.536 985 18.046 35.460
Em 31 de dezembro de 2020 8.217 4.671 4.879 1.052 17.244 36.063
Taxa anual de depreciagdo % 4 20 10 10 20
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Consolidado

Custo

Saldos em em 1° de janeiro de 2019
Adigoes

Alienagdes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adigoes

Alienagdes / Baixas

Bens adquiridos em transagdo de negocio
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Depreciacio
Saldos em em 1° de janeiro de 2019
Depreciagdes no exercicio

Alienagdes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Depreciagdes no exercicio
Transferéncias

Alienagdes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Em 31 de dezembro de 2020
Taxa anual de depreciagdo %

Edificios, Equipamentos de Moveis,
Terras e dependéncias informatica e de Miquinas e utensilios e Imobilizado em
terrenos e benfeitorias comunicag¢io equipamentos instrumentos Veiculos andamento Total
4.405 13.282 16.213 163.150 15.408 37.966 26.261 276.685
- 252 3.165 2.509 501 850 13.251 20.528
(3.481) (1.571) (289) 9.233 (139) (2.870) (13.041) (12.158)
924 11.963 19.089 174.892 15.770 35.946 26.471 285.055
- 2.547 4.120 26.879 686 1.734 13.392 49.358
(260) (214) (740) (154) (100) (1.715) (3.183)
49.565 (19.863) 13 (29.715) -
260 6.071 1.181 43.630 1.083 8.036 8.283 68.544
924 69.932 23.649 225.384 17.453 44.001 18.430 399.773
- 1334 (11.649) (103.985) (9.255) (16.693) (140.248)
- (4.196) (1.545) (8.160) (1.192) (2.354) (17.447)
- 86 260 2357 196 1.325 4224
- (2.776) (12.934) (109.788) (10.251) (17.722) (153.471)
- (5.057) (2.276) (13.653) (1.405) (3.734) - (26.125)
- (29.098) - 29.098 - - - -
- - 510 640 63 1.645 2.858
B (36.931) (14.700) (93.703) (11.593) (19.811) (176.738)
924 9.187 6.155 65.104 5519 18.224 26.471 131.584
924 33.001 8.949 131.681 5.860 24.190 18.430 223.035
4 20 10 10 20
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Em 31 de dezembro de 2020 € 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, o Grupo realiza uma analise de recuperabilidade
de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01 (IAS36) - Redugao ao valor recuperavel de ativos, para determinar se
ha a necessidade de contabilizagdo de provisdo para perda. Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo nao identificou a
necessidade de contabilizagdo de provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment).

Garantias

A Companhia possui um saldo de R$27.000 (R$58.182 no consolidado) de ativos imobilizados dados em garantias a
empréstimos e financiamentos.

Intangivel

Composicio e movimentacio dos ativos intangiveis

Controladora
Software,
marcas e
patentes QOutros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 3.448 - 3.448
Adigbes 2.355 720 3.075
Amortizagao (1.190) (78) (1.268)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.613 642 5.255
Adigoes 10.705 339 11.044
Amortizacdo (2.337) (437) (2.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 12.981 544 13.525
Custo em 31 de dezembro de 2020 19.250 1.060 20.310
Amortizacio em 31/12/2020 (6.269) (516) (6.785)
12.981 544 13.525
Consolidado
Software, .
marcas e Agios Marcas Cal{.t e";a de Outros Total
patentes clientes
Vida util determinada 5 anos - 30 anos 12 anos 5 anos
Saldos em 31 de
dezembro de 2018 5.398 306.103 120.732 67.711 7.122 507.066
Adigdes 4.648 - 875 5.523
Adigdes — aquisi¢do
Cremer S.A. (108) - - (108)
Amortizagio (2.102) (6.949) (5.232) (14.283)
Saldos em 31 de
dezembro de 2019 7.836 306.103 120.732 60.762 2.765 498.198
Reclassificagdes 5.713 (11.176) 5.463 -
g‘d‘“’e,s de combinagdes 14.247 257.591 5.534 114.413 14.994 406.779
e negdcios
Amortizagio (3.913) (7.567) (6.627) (10.504) (28.611)
Adigdes 3.986 39 - - 4.025
Saldos em 31 de 22.156 569.407 107.562 174.011 7.255 880.391
dezembro de 2020 i i " : i "
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Teste de recuperabilidade dos agios com vida util indefinida

Os agios mantidos pela Companhia estdo abaixo resumidos:

Negocio adquirido 2020 2019
P. Simon S.A. @ 19.251 19.251
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. ® 66.671 66.671
Cremer S.A. 220.181 220.181
Byogene Com. de Prod. Para Lab. Clinico Ltda. 7.130 -
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 5.586 -
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 11.844 -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 181.730 -
Tecnocold Locagdo de Espagos e Distribui¢do de Produtos Refrigerados Ltda. 5.385 -
Flexcotton 51.301 -
569.079 306.103

(1)  Cada negocio adquirido é controlado como uma Unidade Geradora de Caixa.

(2)  Agio das entidades P. Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. foram incorporados in 2011 e 2019,
respectivamente, na subsididria Cremer S.A. Valores dos Agios sdo monitorados ao nivel menor do CGU relacionado ao
cada negocio.

Os referidos agios possuem vida tutil indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura das
Companhias adquiridas, e anualmente sdo submetidos ao teste de recuperabilidade.

Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os 4gios com vida 1til indefinida. Todos os fluxos de caixa foram
projetados para o periodo de 5 anos e perpetuados a partir do 6° ano. As taxas de crescimento na perpetuidade foram
limitadas a inflagdo de longo prazo, o que representa que o crescimento considerando na perpetuidade ¢ equivalente
a zero, uma vez que as taxas de desconto e o fluxo de caixa foram realizados por métodos nominais.

As principais premissas adotadas para estimar o valor recuperavel estdo abaixo indicadas:

Taxa
Taxa de desconto  Crescimento
Taxa antes dos Perpetuidade EBITDA médio
Desconto impostos ) projetado
P. Simon S.A. 10,5% 12,0% 3,3% 23,3%
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. 10,5% 11,6% 3,3% 22.8%
Cremer S.A. 10,5% 11,7% 3,3% 20,3%
Byogene Com. de Prod. Para Lab. Clinico Ltda. 10,5% 11,8% 3,3% 16,6%
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 10,5% 11,9% 3,3% 21,0%
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 10,5% 11,7% 3,3% 31,9%
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 10,5% 11,6% 3,3% 4,9%
Flexicotton Ind. e Com. de Prod. Higiene Pessoal S.A. 10,5% 11,8% 3,3% 29,7%

(1) Foi considerado o crescimento de 3,3%, correspondente a inflacdo de longo prazo na data base da avaliagdo. Destaca-se que o fluxo de
caixa é nominal, desta forma o crescimento real é equivalente a 0% (zero) na perpetuidade.

As receitas foram estimadas considerando o crescimento esperado para seu setor, apresentando crescimento entre 6%
a 7% em termos nominais. As taxas de crescimento foram limitadas a capacidade atual do ativo, como também ao
mercado que atua. Foram considerados como dedugdes da receita os impostos incidentes sobre as vendas nos termos
da lei e outras deducdes quando historicamente consistentes. Os custos e despesas comerciais foram projetados por
sua representatividade histérica do ultimo periodo, sem quaisquer ajustes. As despesas administrativas foram
projetadas tendo como base os gastos incorridos no ultimo periodo, atualizados pela inflagao.

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxo de caixa foi de 10,46% composta pela taxa média ponderada de
capital CMPC ou WACC, na sigla em inglés (representa aproximadamente uma taxa de 12% antes dos impostos).

Como resultado do teste realizado foi concluido que o (custo contadbil) destes ativos, quando comparado ao valor em
uso estimado pelas principais premissas citadas acima, sdo inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa,
ndo gerando necessidade de constituigdo para provisdo de recuperabilidade.
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Abaixo demonstramos o montante pelo qual alteragdes individuais na taxa de desconto utilizada poderia resultar no
valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Taxa de
desconto
utilizada na Taxa desconto

avaliacdo maxima (1) Valor contabil (2)
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. 10,5% 13,7% 124.862
Cremer S.A. 10,5% 19,2% 639.612
Byogene Com. de Prod. Para Lab. Clinico Ltda. 10,5% 18,9% 24.112
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 10,5% 12,5% 27.420
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 10,5% 14,2% 32.195
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 10,5% 18,3% 355.775
Flexicotton Ind. e Com. de Prod. Higiene Pessoal S.A. 10,5% 20,3% 91.598

(1) Cenario de sensibilidade: Foi realizado um teste de sensibilidade gerando um cendrio de estresse para extrair qual a taxa de
desconto maxima que o fluxo de caixa suportaria para suportar o Carrying Amount da UGC.

(2) Carrying Amount das empresas incorporadas: Composto pelo dagio, saldo residual das alocagées, imobilizado e intangivel
diretamente atribuivel, ativos corporativos e ramp-up do capital de giro. Carrying Amount das empresas ndo incorporadas:

Composto pelo dgio, saldo residual das alocagébes e patriménio liquido da UGC.

Tais projecdes foram aprovadas pela administragdo da companhia em reunido realizada no dia 05 de janeiro de 2021,
as quais foram preparadas com base nos resultados historicos e na expectativa de resultado de cada UGC.

Arrendamentos

Ativo de direito de uso

Na adogao inicial a mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento.
A depreciacao ¢ calculada pelo método linear, de acordo com o prazo dos contratos.

Controladora
Periodo
médio em
anos 01/12/2019 Adigdes Baixas 31/12/2019 Adigdes Baixas 31/12/2020
Custo
Centros de distribuigdo 27 - 49.958 - 49.958 8.812 (777) 57.993
- 49.958 - 49.958 8.812 (777) 57.993
Amortizagao
Centros de distribuigdo - (4.124) - (4.124) (4.401) - (8.525)
- (4.124) - (4.124) (4.401) - (8.525)
Liquido - 45.834 - 45.834 4411 (777) 49.468
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Consolidado
Periodo méc Combinagdo
emanos 01/12/2019  Adigdes Baixas 31/12/2019 de negocios Adigdes Baixas 31/12/2020
Custo
Centros de
distribuigéo 24 - 49.958 - 49.958 2.010 17.133 (777) 68.324

Edificagdes 10 - 93.286 - 93.286 12.315 20.942  (6.892) 119.651

- 143.244 - 143.244 14.325 38.075 (7.669) 187.975
Amortizagdo
Centros de
distribuigdo - (4.124) - (4.124) (1.181) (7.077) - (12.382)
Edificagdes - (19.300) - (19.300) (1.827) (20.453) - (41.580)

- (23.424) - (23.424) (3.008) (27.530) - (53.962)
Liquido - 119.820 - 119.820 11.317 10.545 (7.669) 134.013

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Sendo que para o periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Administragdo ndo encontrou a necessidade de constitui¢ao de provisao para

o valor recuperavel.

Passivos de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia 30 contratos de locagdo (23 contratos em 31 de dezembro de 2019)
para suas unidades comerciais, industriais ¢ administrativas, os quais foram classificados como arrendamento

mercantil operacional.

Para os contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de passivo de arrendamento o valor

dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (liquido de impostos), descontados a uma taxa de juros nominal.

Na adogdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a taxa média ponderada de desconto utilizada foi de 6,78% a 8,80% a.a.

Composicio e movimentacio

Controladora

Centros de

distribuigdo

Circulante

Nao circulante

Pagamentos Pagamentos
de principal ¢ Juros de principal Juros
01/12/2019 Adigdes juros apropriados 31/12/2019 Adigoes e juros apropriados Baixas 31/12/2020
49.958 (5.042) 4.052 48.968 8.812 (5.795) 4.043 (a77) 55.251
49.958 (5.042) 4.052 48.968 8.812 (5.795) 4.043 (77) 55.251
4.529 13.993
44.439 41.258
Consolidado
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Pagamentos d¢ Pagamentos de
principal e Juros Combinagdo principal e Juros
01/12/2019 Adigoes juros apropriados ~ 31/12/2019 de negocios  Adigdes juros apropriados  Baixas 31/12/2020
Centros de
distribui¢do - 49.958 (5.042) 4.052 48.968 983 17.133 (7.603) 4.394 777) 63.098
Edificagoes - 93.286 (19.393) 6.279 80.172 11.323 20.942 (22.193) 5.458 (6.890) 88.812
143.244 (24.435) 10.331 129.140 12.306 38.075 (29.796) 9.852 (7.667) 151.910
Circulante 29.342 50.785
Nao circulante 99.799 101.125
Estimativa de realizaciao
Cronograma de amortizacao Controladora Consolidado
2021 13.993 50.785
2022 4.932 25.197
2023 em diante 36.326 75.928
55.251 151.910

Informacoes adicionais

Para a mensuragdo do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins de divulgagao,
conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de arrendamento utilizando fluxo nominal
x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de calculo para contabilizagdo (fluxo real x taxa nominal) e a forma
imposta pela CVM para divulgagdo (fluxo nominal x taxa nominal) ¢ considerada pela Companhia imaterial.

Na adogao inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a mensuragao do
passivo de arrendamento deveria ser bruto de impostos (PIS e COFINS).

A Companhia ndo aplicou para as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020, o
expediente pratico previsto na Deliberagdo CVM 859 aprovada pela CVM (comissao de valores mobiliarios) em 07
de julho de 2020, uma vez que ndo teve ajustes de termos ou valores por conta da crise causada pela Pandemia do
Covid-19.

Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um Beneficio Relacionado a Covid-19
Concedido para Arrendatario em Contrato de Arrendamento, que atenda aos requisitos do item 46B, ¢ uma
modificagdo do contrato de arrendamento.

O arrendatério que fizer essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do
beneficio concedido no contrato de arrendamento da mesma forma que contabilizaria a mudanga aplicando esta Norma
se a mudanga nao fosse uma modifica¢do do contrato de arrendamento.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fornecedores mercado interno 555.714  383.732 952.907 474,998
Fornecedores mercado externo 2.787 866 2975 866
Fornecedor — partes relacionadas (nota explicativa 21) 17.692 14.547 - 2.087
Total 576.193 399.145 955.882 477.951
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O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a aquisi¢des de mercadorias para revenda e matéria-prima para
industrializagdo. O Grupo possui transagdes para aquisigdes de mercadorias de fornecedores no mercado interno e
externo, estas estdo sujeitas a variagdo cambial.

Fornecedores — factoring reverso

A rubrica de Fornecedores - reverse factoring, no passivo circulante consolidado no montante de R$64.763 (R$9.891
em 2019), refere-se a operagdes de factoring reverso efetuados por fornecedores da companhia (R$17.265 na
controladora em 31 de dezembro de 2020). As operacdes de factoring reverso possibilitam que o fornecedor receba
os valores em um prazo mais curto que a data de vencimento dos titulos, sendo a instituicdo financeira credora da
operacao durante esse exercicio. Nessa operagdo o fornecedor tem uma reducdo de seus custos financeiros comparado
ao mercado porque a instituigao financeira leva em considerag@o o risco de crédito do comprador. A decisdo de efetuar
factoring reverso ¢ Unica e exclusivamente do fornecedor que arca integralmente com os encargos financeiros da
operagdo. Os prazos de pagamento e caracteristicas das transa¢cdes com fornecedores nao foram afetados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Modalidade Encargos financeiros incidentes 2020 2019 2020 2019
Moeda nacional
Aquisicao de imobilizado (Finame e Finimp) 2,00 a 12,00% a.a. 4.699 6.731 4.699 6.731
Crédito rural 8,00% a 8,60% a.a. - - - 10.268
Aquisi¢do do imobilizado 5,00% a 15,00% a.a. 221 1.130 221 2.129
Capital de giro CDI+ VC USD 68.529  17.392 71.088 17.392
Capital de giro CDI+ 1,90 % a.a. - - 172.605 -
Capital de giro 6,00% a 16,00% a.a. - - 83.480 -
ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio 4,78% a.a. - - - 1.036
Crédito a exportagao CDI +1,70% a.a. - - 14.377 27.141
Nota de taxa de flutuagdo CDI +1,51% a.a. - - 20.171 40.695
Notas comerciais CDI +1,79% a.a. - - 31.909 44.682
CDC — Crédito Direto ao Consumidor 6,00% a 16,00% a.a. 4 58 692 58
CCB — Cédula de Crédito Bancario CDI + 1,90% a.a. 166.577 - 207.133 -
240.030  25.311 606.375 150.132
Moeda estrangeira
Capital de giro em moeda estrangeira (EUR) CDI +2,00% a 18,00% a.a. - - 23.438 33.079
Capital de giro em moeda estrangeira (USD) CDI+1,93% a.a. - - 133.834 60.618
- - 157.272 93.697
Total 240.030  25.311 763.647 243.829
Circulante 219.947 3.422 599.285 84.055
Nio circulante 20.083  21.889 164.362 159.774
Os montantes registrados no passivo nao circulante t€ém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2021 - 19.260 - 103.520
2022 e 2023 20.079 - 135.490 -
2024 em diante 4 2.629 28.872 56.253
Total 20.083 21.889 164.362 159.773
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Clausulas restritivas:

(i) Cremer S.A.: a controlada contratou uma nota de taxa flutuante, que inclui clausulas restritivas relacionadas a
indices economicos e financeiros que devem ser realizados anualmente. Esses indices sdo os seguintes:

Manutengao do indice obtido pela Divida Liquida consolidada dividido pelo EBITDA, inferior a "3" (considerando
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia) e divida liquida consolidada sobre o EBITDA, inferior a
"3,5"(considerando as demonstra¢des financeiras consolidadas da Cremer S.A.), considerando os seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/prejuizo, custos financeiros liquidos, provisdo de imposto de renda, depreciagdo e
amortizagao.

(ii) Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.: a controlada contratou empréstimos com instituigdes
financeiras que incluem clausulas restritivas relacionadas a indices econdmicos e financeiros que devem ser aferidos
anualmente. Estes indices sdo os seguintes:

Banco Santander: Manutenc¢do do indice obtido pelo custo financeiro liquido da divida consolidado sobre o
EBITDA, inferior a "2", e liquidez corrente acima de "1”, considerando os seguintes termos:

EBITDA: lucro liquido/prejuizo, menos qualquer provisdo, juros, instrumentos de hedge, depreciacdo,
amortizagdo, dividendos, contingéncias, custos capitalizados € outras clausulas contratuais.

Liquidez corrente: ativos correntes sobre passivo circulante.

Banco ABC: Manutengdo do indice obtido pela Divida Liquida consolidada sobre o EBITDA, menos de 3
considerando os seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribui¢do social,
depreciagdo, amortizagdo, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na
avaliagdo de ativos e outras clausulas contratuais.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por avais de diretores e direitos creditorios e foram contratados com
taxas praticadas para o respectivo setor, normais de mercado considerando a modalidade, o valor, o prazo e a época
da captagao do recurso.
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Debéntures
Controladora Consolidado

Modalidade Encargos financeiros incidentes 2020 2019 2020 2019
Moeda nacional

Debéntures (CDI +2,00% a.a 2,50% a.a.) 386.573 384.204 386.573 456.029
(-) custos de transagdo na emissdo

de debéntures (4.387) (5.265) (4.387) (5.362)
Total 382.186 378.939 382.186 450.667
Circulante 135.175 68.806 135.175 140.534
Nio circulante 247.011 310.133 247.011 310.133

Os montantes registrados no passivo nao circulante, bruto dos custos de transa¢ao na emissdo de debéntures tém a
seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Controladora e

consolidado

2020 2019
2022 49.402 64.000
2023 49.402 64.000
2024 49.402 64.000
2025 49.402 64.000
2026 49.403 54.133
Total 247.011 310.133

As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instrug¢do da Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil -
CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

1? emissao de Debéntures - Controladora

Em 27 de dezembro de 2017, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 1* emissdo de debéntures simples, em série Ginica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em a¢des, com vencimento final em 27 de margo de 2026, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo em dezembro de 2017. Essa emissdo tem como principais caracteristicas o
seguinte:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissao: 27 de dezembro de 2017 e (b) vencimento: 27 de marco de 2026;

Amortizagdo: trimestral, com inicio de pagamento ao final do 24° més, a contar da data de emissdo;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos DI
- Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de uma
sobretaxa de 2,40%, com base em 252 dias tteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos trimestralmente, a partir da data da emissdo com caréncia
de 24 meses, sendo o primeiro pagamento em 27 de dezembro de 2019 e o wltimo pagamento devido na data do
vencimento.

Clausulas restritivas
As debéntures da primeira emissao mencionadas anteriormente possuem cldusulas restritivas relacionadas a indices

economicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como base os saldos consolidados. Os referidos
indices sdo os seguintes:
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Manutengio do indice obtido da divis@o da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA menor que 3, considerando os
seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribuicdo social,
depreciacdo, amortizacdo, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na
avaliagdo de ativos e outras clausulas contratuais.

Indice contratual para Indice realizado em Indice contratual para
2020 2020 2021
Debéntures 3 2.1 3

2? emissao de Debéntures - Controladora

Em 27 de maio de 2020, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 2% emissdo de debéntures simples, em série Ginica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em agdes. Essa emissdo foi aprovada em assembleia geral extraordinéria em
11 de maio de 2020 e tem como principais caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 65.000;

Datas: (a) emissao: 14 de maio de 2020 e (b) vencimento: 27 de margo de 2026;

Amortizag8o: trimestral, com inicio de pagamento ao final do 24° més, a contar da data de emissao;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacdo das taxas médias diarias dos DI
- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,56% a.a., com base em 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remunerac@o: os valores serdo pagos em parcela tinica na data do vencimento.

4* emissao de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 15 de abril de 2014, a controlada Cremer S.A. efetuou a 4* emissdo de debéntures simples, em série Unica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em agdes, com vencimento final em 15 de abril de 2020, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 04 de abril de 2014. Essa emissdo tem como principais
caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 200.000;

Datas: (a) emissao: 15 de abril de 2014 e (b) vencimento: 15 de abril de 2020;

Amortizac@o: em cinco parcelas iguais anuais, a partir do 24° més, contados da data de emissao;

Remuneracdo: As debéntures renderao juros correspondentes a 100% da acumulag@o das taxas médias diarias dos DI
- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de uma
sobretaxa de 2,0%, com base em 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario,
a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remunerac@o: 6 parcelas anuais, com vencimentos em abril de 2015 a abril de 2020.

Clausulas restritivas

A referida 4* emissdo de Debéntures possuia clausulas relacionados a indices economicos e financeiros que deveriam
ser cumpridos anualmente. Esses indices eram os seguintes:

Manutengio do indice obtido pela divida liquida consolidada sobre EBITDA, inferior a "3,5", e indice de custo do

servi¢o financeiro acima de "1,3" considerando os termos a seguir:
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Divida Liquida: soma de empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, obrigacdes de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros.

EBITDA: soma do lucro/prejuizos, custos financeiros liquidos, provisdo para imposto de renda, depreciagdo e
amortizagao.

Indice de custos de servicos financeiros: Caixa gerado (caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros mais
EBITDA) sobre amortizagdo de principal e juros.

As debéntures emitidas pela controlada Cremer foram completamente quitadas na data do seu vencimento, abril de
2020.

6* emissao de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 11 de abril de 2017, a controlada Cremer S.A. efetuou a 6* emissdo de debéntures simples, em série unica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em agdes, com vencimento final em 11 de abril de 2020, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de abril de 2017. Essa emissdo tem como principais
caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 80.000;

Datas: (a) emissdo: 11 de abril de 2017 e (b) vencimento: 11 de abril de 2020;

Amortizagdo: semestral, com inicio de pagamento ao final do 12° més, inclusive, a contar da data de emisséo;
Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacdo das taxas médias diarias dos DI
- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de uma
sobretaxa de 2,50%, com base em 252 dias tteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos semestralmente, a partir da data da emissdo, em outubro e
abril de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 11 de outubro de 2017 e o ultimo pagamento devido na data do
vencimento.

Clausulas restritivas
A referida 4" emissdo de Debéntures possuia clausulas relacionados a indices econdmicos e financeiros que deveriam
ser cumpridos anualmente. Esses indices eram os seguintes:

Manutengao do indice obtido pela divida liquida consolidada sobre EBITDA, inferior a "3,5", e indice de custo do
servigo financeiro acima de "1,3" considerando os termos a seguir:

Divida Liquida: soma de empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, obrigacdes de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros.

EBITDA: soma do lucro/prejuizos, custos financeiros liquidos, provisdo para imposto de renda, depreciagdo e
amortizacao.

Indice de custos de servigos financeiros: Caixa gerado (caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros mais
EBITDA) sobre amortizagao de principal e juros.

As debéntures emitidas pela controlada Cremer foram completamente quitadas na data do seu vencimento, abril de
2020.

Garantias
Em garantias as debéntures sdo oferecidas duplicatas a receber de clientes, equivalentes aos saldos devedores nas datas
de balanco.
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Em 31 de dezembro de 2020 € 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconciliacdo dos movimentagio de passivos relacionados a atividade de financiamento (controladora)

Em 1° de janeiro de 2019

Movimentacio que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes

Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Pagamentos de debéntures

Pagamentos de juros de debéntures

Movimentacio que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisdo de juros de debéntures

Provisdo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2019

Movimentacio que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes

Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Pagamentos de juros de debéntures

Movimentacdo que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisdo de juros de debéntures

Provisdo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2020

Emprésti e fii t Debéntures Total
38.727 394.130 432.857
17.000 - 17.000
(32.059) - (32.059)
(157) - (157)
- (41.783) (41.783)
- (7.327) (7.327)
- 33.919 33.919
1.800 - 1.800
25.311 378.939 404.250
214.825 65.000 279.825
(3.890) (64.000) (67.890)
(1.037) - (1.037)
- (18.615) (18.615)
- 20.862 20.862
4.821 - 4.821
240.030 382.186 622.216
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconciliacdo dos movimentagio de passivos relacionados a atividade de financiamento (consolidado)

Em 1° de janeiro de 2019

Movimentag¢io que afetaram o fluxo de caixa
Obtengdo de empréstimos

Pagamentos de empréstimos

Pagamentos de juros

Pagamentos de debéntures

Caixa e equivalentes de caixa, resgate e aplicagdes liquidos
Movimentag¢iio que nio afetaram o fluxo de caixa
Provisdo de juros e variagdes cambiais

Provisdo de juros de debéntures

Em 31 de dezembro de 2019

Movimentag¢io que afetaram o fluxo de caixa
Obtengdo de empréstimos/emissdo debéntures
Pagamentos de empréstimos

Pagamentos de juros

Pagamentos de juros de debéntures

Saldos advindos de combinagdo de negocios
Movimentacdo que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisdo de juros de debéntures

Em 31 de dezembro de 2020

Empréstimos e

financiamentos Debéntures Total de divida
261.602 540.543 802.145
91.633 - 91.633
(115.477) - (115.477)
(10.403) - (10.403)
- (113.783) (113.783)
- (18.631) (18.631)
16.474 - 16.474
- 42.538 42.538
243.829 450.667 694.496
505.844 65.000 570.844
(261.988) (120.000) (381.988)
(15.393) - (15.393)
- (35.705) (35.705)
310.201 - 310.201
(18.846) 22.224 3.378
763.647 382.186 1.145.832
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Salarios e obrigacdes sociais a pagar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Salarios e ordenados a pagar 30.494 3.877 34.715 6.450
Encargos sociais a pagar 6.353 4.018 13.200 6.052
Provisdes de férias 6.404 7.372 14.212 14.969
Provisdes de passivos trabalhistas e de encargos sociais 218 35.522 14.252 35.522
Outros 494 684 1.115 9.061
Total 43.963 51.473 77.494 72.054
19. Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e
Prestagdo de Servigos — ICMS (i) 21.306 16.745 42.331 20.894
Imposto de renda e contribui¢do social — IRPJ e CSLL 5.906 371 10.417 2.399
Provisdes de passivos tributarios (ii) 6.049 22.963 6.049 22.871
Outros 197 1.334 1.935 4.284
Total 33.458 41.413 60.732 50.448
Circulante 33.458 40.265 60.327 48.059
Nio circulante - 1.148 405 2.389

(i) Com a entrada em vigor do convénio ICMS 93/2015, passou a ser exigido o diferencial de aliquota das
operagoes de origem no estado de Goias. Este convénio obriga o mencionado estado a compensar ou devolver
os valores do diferencial de aliquota de origem, do periodo de janeiro a junho de 2016, integralmente a
Companhia. Até a publicagdo do convénio regendo a compensagdo ou devolugdo desses valores de origem, a
Companhia nao realizou os pagamentos do ICMS. Os demais sdo tributos a pagar correntes oriundos da
operagdo normal do Grupo.

(ii)) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, a Companhia reavaliou a probabilidade
considerando a expiracdo dos seus periodos prescritivos e concluiu que um desembolso de caixa nao é provavel
Os efeitos desta reavaliagdo foram registrados no resultado do exercicio deste ano fiscal sob outras despesas
no valor de R$ 14.491 (R$ 59.070 em 31 de dezembro de 2019).
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Imposto de renda e contribui¢io social
Imposto de renda e contribuicio social diferido

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos considerando as aliquotas
vigentes.

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos foram constituidos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas acumulados e diferengas temporarias enquanto os passivos foram constituidos sobre os efeitos da
contabilizagdo do custo atribuido, da diferenca temporaria de depreciagdo calculada pelas taxas fiscais e pela vida
util economica dos ativos sobre os agios (amortizado fiscalmente, mas ndo contabilmente, conforme determinacao
daLei 11.638/07).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa - - 60.120 37912
Provisdo para perda de crédito 320 479 320 479
Provisdes trabalhistas 9.173 12.077 9.173 12.077
Provisdes para impostos 2.057 5.080 2.057 5.080
Provision for contingencies 2.070 2.329 2.070 2.329
Outras provisoes 2471 5234 49.552 22.646
Tributos diferidos ativos liquidos 16.091 25.199 123.292 80.523
Pagsivo
Agio® - - (12.203) (7.679)
Vida util - - (8.602) (8.874)
Efeito de ganho de processo @ - - (46.898) -
Custo atribuido - - (571) (1.037)
Direito de reembolso - (14.861) - (14.861)
Mais valia ativo imovilizado ¢ (3.415) (5.444) (3.415) (5.444)
Marca @ (25.483) (28.054) (25.483) (28.054)
Carteira de clients ® (16.464) (18.715) (16.464) (18.715)
Tributos diferidos passivos liquidos (45.362) (67.074) (113.636) (84.664)
Total tributos diferidos liquidos (29.271) (41.875) 9.656 (4.141)
Total Ativo - - 38.927 37.734
Total Passivo (29.271) (41.875) (29.271) (41.875)

(1) O imposto de renda diferido € relacionado ao beneficio fiscal de amortizagao (para fins fiscais apenas) dos agios
descritos como “P.Simon S.A.” e “Embramed Ind. e Com. Prod. Hosp. Ltda.” Esse beneficio fiscal foi
reconhecido pela controlada Cremer S.A. tendo como base incorporagdes ocorridas em 2011 e 2019,
respectivamente.

(2) Com mencionado na nota explicativa 10 as controladas Cremer, Flexicotton e Biogenetix obtiveram transito em
julgado em suas agdes pleiteando o direito de excluir o ICMS da base de célculo do Pis e da Cofins. Em
decorréncia do desfecho favoravel do processo, o valor dos créditos tributarios correspondentes foi registrado no
resultado. A controlada Cremer obteve o termo de transito em julgado, mas aguarda os ritos de encerramento
dos tribunais para que encaminhar a Receita Federal seu pedido de homologacdo dos créditos. Em funcao do
registro do crédito a controlada registrou um imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o ganho
reconhecido enquanto ainda aguarda a liberagdo do processo judicial para homologar o crédito e realizar o crédito
fiscal.

(3) O imposto de renda diferido passivo ¢ relativo a amortizagdo de ativos mensurados a valor justo, originados na
aquisicdo da controlada Cremer S.A. em 2018. Na data de aquisi¢do, a Companhia reconheceu um imposto de
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renda diferido passivo, baseado nas limitagdes fiscais e legais para conduzir um futuro processo de incorporagéo
entre a controlada e a Companhia.

O registro do crédito tributario esta suportado por projecdes que demonstram que a Companhia apurara lucros
tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizagdo de tais valores. Tais
projegdes foram preparadas com base no or¢amento do exercicio de 2021, elaborado pela Administragdo da
Companhia e apresentado ao Conselho de Administragdo em reunido realizada 27 de janeiro de 2021. Para elaborar
as projecoes dos lucros tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias
corporativas, tais como, crescimento da receita e aumento das margens de lucros, no cenario macroecondmico,
considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuagdo. De acordo com esse
plano de negocios, tais créditos serdo realizados até o exercicio de 2024.

Periodicamente a Administragio reavalia o resultado efetivo desse plano de negdcio na geracdo de lucros tributaveis
e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizagdo desses créditos tributaveis registrados. A Administragao,
com base em suas projegdes de resultado, estima que os créditos tributarios registrados serdo integralmente
realizados, conforme demonstrado a seguir:

2020
2020 -
2021 19.077
2022 21.155
2023 8.092
2024 9.906
Apos 2025 1.890
Total 60.120

As premissas relativas a perspectiva dos negocios, as projecoes de resultados operacionais e financeiros e o potencial
de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administragdo em
relacdo ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro
tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Os impostos diferidos passivos da controladora e suas controladas estdo apresentados liquidos dos impostos diferidos
ativos, conforme demonstrado no topico (a) acima. A exce¢do deve-se a CM Hospitalar S.A. e a controlada direta
Cremer Administradora de Bens Ltda., que ndo possuem imposto diferido ativo em seu balanco individual, desta
forma, esta apresentando seu imposto diferido no passivo.
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(b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicio social

A conciliag@o da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e
contribui¢do social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro antes dos impostos 119.637 (16.737) 189.585 (17.357)
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota basica (40.677) 5.691 (64.459) 5.901
Tributos sobre exclusdes (adi¢des) permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.128 10.980 - -
Multas e doagoes 14 497 14 497
Impaoto fiscal da reversdo do direito de reembolso 7 808 18.020 7 808 19.395
(diferenga permanente)
Impapto ﬁ‘scal relacionado a atualizagdo de riscos 2119 13.337 2119 13.337
fiscais de impostos sobre o lucro
Impostos presumidos de subsidiaria - - - 10.390
Outras adigdes (exclusdes) permanentes 1.737 3.959 (8.301) 3.584
Crédito (despesa) de imposto de renda e 2.129 52484  (67.819) 53.104
contribuicao social
Aliquota efetiva -1,8% -313% -36% -305%
Imposto de renda e de contribuicio social (10.475) (7.696) (38.845) (25.565)
correntes
Imposto de renda e de contribuicio social diferidos 12.604 60.180 (28.974) 78.669

21. Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente & operagdes com empresas do o Grupo e pessoas fisicas
decorrente da revenda de mercadorias.

Controladora Consolidado

Saldos 2020 2019 2020 2019
Ativo circulante
Contas a receber clientes

CM Medicamentos Especiais Ltda. 339 926 - 926
CMI Hospitalar Ltda. 749 874 - 874
CCM Industria e Com. De Prod. Descartaveis - 1 - 1
Diagnéstica Servigos Ltda. 15 - - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 2.580 - - -
Health Logistica Hospitalar S.A 60 - - -
Cremer S.A. 139 4 - -
3.882 1.805 - 1.801
Dividendos a receber — Cremer S.A. 26.704 21.080 - -
Dividendos a receber — Flexicotton 940 - - -
Dividendos a receber — Health Log 300 - - -
27.944 21.080 - -

Mituos a receber
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Far.me 449 - 449 -
Biogenetix 7.100 - - -
Byogene 29.550 - - -
Vitalab 6.350 - - -
Expressa 80.000 - - -
Health 10.801 - - -
134.250 - 449 -
Direito de reembolso (i) 1.998 27.829 1.998 27.829
Total ativo circulante 168.074 50.714 2.447 29.630
Ativo nao circulante
Conta corrente — Health Logistica S.A. - 3.508 - 3.508
Direito de reembolso (i) 1.093 15.879 1.093 15.879
Total ativo nao circulante 1.093 19.387 1.093 19.387
Passivo circulante
Fornecedores
Cremer S.A. 11.220 8.557 - -
Tecnocold Locagdo de Espacos e Distribuicao de
Produtos Refrigerados Ltda. 4.290 4.290 i )
Health Logistica S.A. 96 7 - 395
CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis 6.632 1691 i 1691
Ltda.
CM Medicamentos Especiais Ltda. 6 1 6 1
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 2.086 - - -
24.330 14.546 6.636 2.087
Dividendos a pagar
Cromossomo Participagdes IV S.A. 135 135 135 135
Carlos Alberto Mafra Terra 101 101 101 101
Consolag¢do Goulart Terra 101 101 101 101
Cleber Aparecida Ribeiro 28 28 28 28
Acionistas vendedores — Vitalab @ - - 11.328 -
Dividendos propostos minimos pela Administragao 37.388 8.491 37.388 8.491
37.753 8.856 49.081 8.856
Tecnocold Locagdo de Espacos e Distribuicao de
Produtos Refrigerados Ltda. 1.637 1747 )
1.637 1.747 -

(i) Em 31 de dezembro de 2015, Carlos Alberto Mafra Terra, Cleber Aparecido Ribeiro, Consola¢do Goulart Terra

e CAMT Empreendimentos e Participagdes Ltda., em conjunto, “Acionistas Originais” do Grupo, firmaram
acordo de investimentos com o investidor Cromossomo Participa¢cdes IV S.A. (“Cromossomo” ou
“Investidor”), que estabeleceu clausula de indenizagdo devida pelos acionistas originais do Grupo a
Companhia, no caso de existirem, atos, fatos, eventos, agdes ou omissoes realizadas pelo Grupo antes de 1° de
marco de 2016 (data do acordo) ou cujo fato gerador seja anterior ao fechamento ainda que seus efeitos se
materializem apos o fechamento do acordo. Sob tal clausula, a Companhia tem direito de reembolso decorrente
de clausula de indenizagdo formalizada entre seus acionistas para cobrir possiveis contingéncias € passivos
fiscais, que fossem originados em periodos anteriores a 1° de mar¢o de 2016. O contrato prevé que a
Companhia sera reembolsada e ndo tera qualquer encargo financeiro ou 6nus fiscal, incluindo juros e multas.
A administragao avaliou as clausulas relacionadas ao direito de reembolso, garantias, capacidade de pagamento
do fiador, entre outras, e concluiu sobre o montante requerido a ser registrado nas demonstragdes financeiras
para contingéncias e passivos fiscais devido as suas probabilidades de perda serem avaliada como provavel.
Tal direito de reembolso foi reconhecido para atender a condi¢ao de ser "praticamente certo", conforme exigido
pelo CPC 25 (IAS 37). A administracao entende que tais valores registrados referentes ao direito de reembolso
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sdo suficientes para garantir que a Companhia ndo tera prejuizo em caso de necessidade de desembolso para
honrar os passivos garantidos por esse direito. O ativo de direito de reembolso foi reconhecido na data do
contrato, e o saldo em 31 de dezembro de 2020 ¢ de R$ 3.091 (R$ 43.708 em 31 de dezembro de 2019). Em
2020, houve o desreconhecimento de R$ 40.616 (R$ 163.656 em 31 de dezembro de 2019), que foram
reconhecidos em outras despesas operacionais, devido ao desreconhecimento de passivos contingentes a eles
correlacionados. Nao houve efeito de caixa nesta transagdo.

(i1) A controlada Vitalab tem em seu passivo um valor de dividendos a pagar para os socios vendedores da
companhia dividendos relativamente a resultados auferidos em data anterior a compra ainda pendentes de
pagamento.

As operagdes de mutuo a receber de controladas ndo tem incidéncia de encargos, ndo tem garantias formalizadas
e tém prazo de vencimento de um a dois anos.

Controladora Consolidado

Transagoes 2020 2019 2020 2019
Receita de vendas

CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. - 13 13

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - 663 663

CM Medicamentos Especiais Ltda. 6.020 -

Cremer 314 - - -

Expressa 44.921 - - -

CMI Hospitalar Ltda. - 7.493 7.493
Total 45.235 14.189 - 8.169
Compra de servigos e produtos

Health Logistica Hospitalar S.A. 27.669 28.723 - 28.723

CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. - 21.193 - 21.193

Expressa 46.421 -

Biogenetix 59 -

CM Medicamentos Especiais Ltda. - 16 - 16

Cremer S.A. 68.167 97.462 - -
Total 142.316 147.394 - 49.932

As transagdes comerciais de vendas e compras de mercadorias, envolvendo operagdes com partes relacionadas,
sdo realizadas conforme condi¢des especificas acordadas entre as partes.

Remuneracio do pessoal-chave da Administragio

O pessoal-chave da Administragdo inclui os membros do Conselho de Administracdo e diretores estatutarios e nao-
estatutarios, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companhia e de suas
controladas. As despesas relativas a remuneracao de curto prazo do pessoal chave registradas na demonstragdo do
resultado do exercicio foram R$ 8.962 (R$ 8.818 em 31 de dezembro de 2019). Neste valor estdo englobados
beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pro-labore ou honorario pago a diretoria e aos membros do
Conselho de Administragdo; (ii) bonus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de saude. A Companhia
ndo concede a seus administradores beneficios pds emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho,
além dos previstos pela legislagdo aplicavel. O pessoal-chave da Administragdo possui beneficios de longo prazo,
como plano de pensao, plano de pagamento passeado em agdes, entre outros.

Plano de pagamento baseado em a¢des

Em 02 de abril de 2018 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Programa de Pagamento Baseado em Acdes
da Companhia, denominado “Phantom Shares”. O Programa tem por objetivo outorgar aos diretores e gerentes (0s
beneficiarios) direitos sobre a valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia. A liquidag@o do beneficio podera
ser realizada em caixa ou agoes.

Os beneficiarios s@o escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, sendo que a
outorga ndo ¢, necessariamente, igual para cada beneficiario, sendo fixada segundo critérios adotados pelo Conselho
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de Administragdo a cada caso. As condi¢des a serem cumpridas ¢ o beneficio a que faz jus cada beneficiario ¢
formalizada através de Contratos de Outorga assinados individualmente por cada executivo com a Companbhia.

As regras do Programa determinam um “Valor Referencial Inicial” e um “Valor Referencial Final”, que ¢ a forma
de calculo para apurar a valorizagdo das agdes da Companhia e, com isso, os valores a serem pagos para os
Beneficiarios sobre essa valorizagdo. Em 30 de setembro de 2020 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria que
aprovou um aditivo ao Programa outrora estabelecido, no qual foi ajustado o valuation base do Programa para que
estivesse de acordo com o valor que foi capitalizado na Companhia em 2020. Em 30 de setembro de 2020, o
Conselho de Administragdo concedeu esse plano aos seus beneficiarios. O “Valor Referencial Final” significa o
valor, expresso em Reais, de 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia na Data de Apuracao, sendo que:

(1) a qualquer momento antes da consumacdo de um Evento de Liquidez, correspondera ao prego da agdo
obtido através da (A) multiplicacdo do EBITDA LTM (EBITDA dos ultimos doze meses) pelo multiplo
de (x) 8,33 (oito virgula trinta e trés) ou (y) caso, desde a presente data até a Data de Apuragédo, ocorra
uma ou mais capitalizagdes da Companhia, o multiplo utilizado para avaliagdo da Companhia na sua
capitalizagdo mais recente, menos (B) a Divida Liquida da Companhia, dividido (C) pelo niimero total de
acdes de emissdo da Companhia na Data de Apuragao;

(ii) ou, na hipétese de um Evento de Liquidez, o preco por acdo da Companhia praticado no Evento de
Liquidez.

O valor justo a pagar aos Beneficidrios do Programa, que ¢ liquidado em dinheiro, é reconhecido como uma despesa
com um aumento correspondente no passivo, durante o periodo de vesting em que os Beneficidrios passam a ter
direito incondicional ao pagamento. O passivo ¢ reavaliado a cada data de relatorio e na data de liquidagdo com base
no valor justo do Beneficio. Qualquer mudangas no passivo s2o reconhecidas no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo foi reconhecido as despesas relativas aos servigos prestados (considerando
o periodo de vesting ) e o passivo correspondente pois os valores ndo foram considerados materiais em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo ¢ parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas pela Administragéo.

Contingéncias e riscos de perda provaveis

Referem-se a contingéncias trabalhistas e tributarias de provavel pagamento pela Companhia, consistido,
principalmente, em reclamagdes de empregados vinculadas as discussdes sobre valores de rescisdo contratual, e a
procedimentos fiscais adotados pelo Grupo que envolve alto grau de julgamento.

A analise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25
(IAS 37) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Saldos
advindos de
combinagio de

2019 negocios Provisoes Baixas Encargos 2020
Controladora
Trabalhistas 9.333 - 1.240 - 265 10.838
Circulante - 2.513
Nao circulante 9.333 8.325
Consolidado
Tributarias 8.221 291.741 21.064 (7.276) 140 313.890
Trabalhistas 12.721 1.801 4.668 (3.223) - 15.967
Civeis 7.207 2 109 - 1.666 8.984
28.149 293.544 25.841 (10.499) 1.806 338.841
Circulante - 2.551
Nao circulante 28.149 336.290
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A principal agdo tributaria refere-se a medida judicial ingressada pela controlada Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda. em setembro de 2017, em 25 Estados da federagao, pleiteando pagamento dos valores relativos
ao Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS incidente nas vendas interestaduais oriundas do seu centro de
distribuigdo, localizado no Distrito Federal, via deposito judicial, uma vez que ainda ndo ocorreu o julgamento da
ADIN 5439, pelo Supremo Tribunal Federal (SRF). O valor atualizado da provisao e o valor do saldo de depdsito
judical em 31 de dezembro de 2020 totalizam R$274.860.

Contingéncias e riscos de perda possiveis - Consolidado

A Companhia avaliou o montante de aproximadamente R$ 292.365 (R$ 205.373 em 31 de dezembro de 2019)
relacionados aos riscos tributarios e trabalhistas sobre os quais ndo foram constituidas provisdes para fazer face a
eventuais perdas. As principais demandas sdo substancialmente relacionadas a:

Controladora - Autos de infracio

Relacionados ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias sobre a utilizagdo de isengdo na
tributagdo da saida de determinados medicamentos revendidos pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2020 estes
autos apresentam um montante de R$ 37.799 (R$ 41.035 em 31 de dezembro de 2019). Os mais significativos
infracdes referentes a estes noticias sdo:

(a)  Processon®4011403583605 auto de infracdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco por omissao de
pagamento de ICMS em razdo de escrituracdo indevida de valores, alegando aproveitamento maior de Crédito
Outorgado a que teria direito. O assunto se encontra na Delegacia de Cataldo, estado de Goias, para
diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel é de R$ 4.819.

(b)  Processo n° 4011403585306 auto de infragdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco em razdo de
saida de mercadorias, no periodo de 01 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2013, por meio de Nota
Fiscal utilizando carga tributaria inferior a estabelecida na legislag@o tributaria. O assunto se encontra com
agente do Fisco para diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel ¢ de R$ 29.775.

Controlada Cremer S.A.
Contingéncias tributarias

A Cremer S.A durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil que resultou
em auto de infragdo, o qual é objeto de discussdo administrativa, que apontou uma exigéncia fiscal de glosa de
despesas relativas as amortizagdes de agio. O assunto estd sendo discutido no Judiciario e os assessores juridicos
externos da Companhia entendem que a probabilidade de perda é possivel. A Cremer S.A, durante o segundo
trimestre de 2016, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil que resultou em auto de infracao lavrado em face
da controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., por meio do qual a fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil
tratou as vendas de imoveis de sua propriedade como operagdes sujeitas a apuragdo de ganho de capital. Segundo
nossos assessores juridicos, o progndstico ¢ de perda possivel.

Contingéncias trabalhistas

A Cremer S.A e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questdes trabalhistas, movidas por
colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de verbas rescisorias, adicionais,
horas extras, equiparagdo salarial, atualizagdo monetaria do FGTS, indeniza¢dao por danos morais e materiais e
verbas devidas em razao de responsabilidade subsidiaria.

Contingéncias civeis

A Cremer S.A e suas controladas figuram como requeridas em varias acdes civeis, no ambito da Justica Comum e
dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das agdes ¢ movida por clientes e tem por objeto indenizacdo por danos
morais ¢ materiais. A Companhia e suas controladas também possuem passivos judiciais relativos a cobranca de
verbas relacionadas as rescisdes de contratos, algumas delas ja reconhecidas por decisdo judicial, tendo sido
interpostos os recursos cabiveis. Desta forma, por entender que os fatores de risco associados a diversos processos
indicam necessidade de provisdo, a Companhia provisiona verbas em seu balango.
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Controlada Expressa Distribuidora de Medicamentos

A controlada esta envolvida em diversos processos tributarios surgidos no curso normal de seus negdcios, os quais,
na opinido da administracio e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel e
consequentemente nenhuma provisao foi constituida. Em 31 de dezembro de 2020 as principais causas avaliadas
pelos assessores juridicos com risco possivel referem-se a processos relativas ao IRPJ e a CSLL no valor de
R$49.419 (RS 20.695 em 2019).

Ativos contingentes - Consolidado
Crédito de PIS e COFINS

A Companhia possui acao judicial visando reconhecer seu direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS. Na data da emissdo destas demonstracdes financeiras, o referido pleito encontra-se aguardando o
julgamento dos agravos da Unido. Os assessores legais da Companhia compreendem que o éxito destas agdes é
provavel, entretanto, devido a ndo ocorréncia do transito em julgado em nenhum dos processos da Companhia, bem
como, da indefini¢do do STF quanto a questdo suscitada no leading case pela Unido Federal quanto a modulagdo
dos efeitos daquela decisdo e forma de calculo do crédito, os valores estimados poderao sofrer relevantes alteragdes.
Desta forma, os referidos pleitos ativos contingentes ndo estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
entretanto estdo sendo divulgados.

Para os presentes processos, a Companhia possui levantamento preliminar de documentos e realizagdo de calculos
em 31 de dezembro de 2020, considerando dois cenarios possiveis, com base no valor destacado em nota fiscal de
saida e considerando as orientagdes da Receita Federal do Brasil que leva em consideracdo os valores liquidos
recolhidos. Os levantamentos apontam para uma estimativa de créditos que podem variar de R$ 7.000 a R$13.000
e de R$31.000 a R$95.000 numa base consolidada, considerando o primeiro cendrio ¢ o segundo cenario,
respectivamente.

Depésitos judiciais (consolidado)

Saldos advindos
de combinagio

2019 negoécios Provisdes Baixas 2020
Tributarias 3.748 264.885 10.541 - 279.084
Trabalhistas 1.132 99 42 (135) 1.138
Civeis 429 - 11 (73) 367
5.309 264.984 10.594 (208) 280.589

Em dezembro de 2009, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga n°® 5002307.54.2010.404.7205, visando
discutir a utilizagdo de prejuizos fiscais e bases negativas, adquiridos de terceiros, os quais haviam sido negados
pela Secretaria da Receita Federal. Durante o 3° trimestre de 2011, a Companhia efetuou depdsito judicial no
montante de R$ 2.111 (R$ 2.111 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia obteve decisdo favoravel em primeiro
grau, acarretando Apelagdo por parte da Unido. Com o julgamento da Apelagdo pelo TRF da 4* Regido, houve
reforma do julgado. Tal decisdo acarretaria a cobranga de parcelas consideradas atrasadas no &mbito do PAES. Desta
forma, a Companhia efetuou o deposito do alegado saldo devedor, a fim de evitar sua exclusdo do PAES e os
procedimentos fiscais relacionados a cobranga dos valores e aguarda julgamento dos recursos extraordinario e
especial apresentados. Na andlise dos advogados da Companhia, os riscos de perdas sdo classificados como
possiveis.

A controlada Expressa Distribuidora de Medicamentos mantém deposito judicial com relacdo a discussdo mantida

com diversos estados da federacao relativamente ao diferencial de aliquota de ICMS, como mencionado na nota
explicativa 22.a.

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2020 ¢ de R$ 979.957 (R$ 253.629 em 2019) esta representado por a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal e esta distribuida da seguinte forma:
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2020 2019

Acdes % Acdes %

Genoma VI Fundo Investimento 130.065.900 52,43% - -
Cromossomo Participagdes IV S.A. 56.386.455 22,73% 57.898.545 37,00%
Carlos Alberto Mafra Terra 17.497.843 7,05% 43.377.889 27,72%
Consola¢ao Goulart Terra 44.129.162 17,79% 43.377.889 27,72%
Cleber Aparecido Ribeiro - - 11.828.232 7,56%
248.079.360 100,00% 156.482.555 100,00%

Em 12 de margo de 2020 os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordindria aprovaram um aumento
do capital social de R$ 498 mediante emissdo de 204.369 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
O montante de 204.369 a¢des foi mensurado pelo valor histérico das agdes da Companhia na data de 12 de margo
de 2020. Esse aumento de capital ndo teve efeito caixa. As agdes foram totalmente subscritas e integralizadas pelos
acionistas Carlos Alberto Mafra Terra, Cleber Aparecido Ribeiro, Consolagdo Goulart Terra ¢ Cromossomo
Participagdes IV S.A., na proporc¢do de suas participagdes, mediante a conferéncia de 89.201 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, representativas de 100% do capital social da sociedade Health Logistica Hospitalar
S.A. Como esse aumento, o capital social da Companhia passou de R$253.629, representado por 156.482.555 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, para R$254.127, dividido em 156.686.924 ag¢des. Esta transagdo foi
considerada como uma combinacao de negocios sob controle comum e contabilizada considerando o valor contébil.

O acervo liquido utilizado para fins de aumento de capital esta abaixo demonstrado:

29.02.2020
Caixa e equivalentes 614
Contas a receber 7.313
Outros ativos 272
Imobilizado 8.234
Direito de uso 829
Fornecedores (3.270)
Empréstimos e financiamentos (3.654)
Passivo de arrendamento (983)
Salarios e obrigagdes a pagar (2.460)
Partes relacionadas (3.158)
Tributos a recolher (813)
Outros passivos (2.129)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 297
Patriménio liquido 498

Em 2 de abril de 2020 em assembleia geral extraordinaria os acionistas aprovaram um aumento de capital de
R$725.830, por meio de emissdo de 91.392.436 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O aumento
foi integralmente subscrito pelo acionista Genoma VI Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia, em
moeda corrente nacional. Desta forma o capital social passou de R$ 254.124 divididos em 156.686.924 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 979.957, dividendo em 248.079.360 a¢des. Com o aumento o
acionista Cleber Aparecido Ribeiro saiu da sociedade e os s6cios remanescentes tiveram suas participagdes diluidas.

Reservas de lucros
Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder
a 20% do capital social. A reserva legal terd por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia constituiu R$
6.088 a titulo de reserva legal (R$ 1.787 em 2019). Os valores constituidos atendem os limites impostos pela
legislagdo societaria brasileira.

(iii) Reserva de retencio de lucros
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Reserva de retengdo de lucros ¢ destinada a aplicagdo em investimentos previstos no or¢amento de capital. Em 31
de dezembro de 2020 foi constituida no montante de R$ 86.759 (R$ 25.470 em 31 de dezembro de 2019).

Dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, os acionistas possuem o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, o percentual minimo obrigatorio de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da legislagdo
societaria. Entretanto, o Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures Simples, determina que
qualquer modalidade de remuneragdo aos acionistas, incluindo dividendos e juros sobre capital proprio, estdo
limitados a 25% do lucro liquido do periodo. A emissdo das Debéntures foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 2017 pela totalidade dos acionistas da Companhia.

Desta forma, os dividendos propostos pela Administracdo estdo limitados a 25%, nos termos das leis societaria e
respeitando as clausulas restritivas da debentures. O Conselho de Administragdo recomendou a capitalizagao
desses dividendos propostos, cuja deliberagao sera discutida na préxima assembleia dos acionistas.

2020 2019

Lucro liquido do exercicio 121.766 35.747
Constituigdo de reserva legal (5%) (6.088) (1.787)
Base de dividendos 115.678 33.960
Dividendos obrigatorios (25%) 28.920 8.490

Lucro por a¢ao

O lucro bésico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias durante o exercicio. O lucro diluido por agdo € calculado baseado
no lucro atribuivel aos acionistas ordindrias e o nimero médio ponderado de a¢cdes em circularizagdo apos ajuste
para os efeitos de todas as agdes ordindrias potenciais diluidoras. As acdes estdo sujeitas aos efeitos de potencial
dilui¢ao em fungao do plano de pagamento baseado em agdes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizadas no calculo dos lucros basico e diluido por agao:

Controladora e Consolidado

2020 2019
Basico e diluido
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias 121.766 35.747
Média ponderada de agGes ordinarias 223.992.849 156.482.555
Lucro por agdo — bésico e diluido 0,54362 0,22844
Receita
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receita bruta de vendas e servigos
prestados 3.179.706 2.784.683 5.277.729 3.636.423
(-) Abatimentos, vendas canceladas e
devolugdes (40.275) (35.741) (90.564) (53.059)
(-) Tributos sobre vendas (458.302) (417.668) (773.744) (580.166)
Total 2.681.129 2.331.274 4.413.421 3.003.198

A receita de vendas do Grupo refere-se principalmente ao fornecimento e distribuicdo de produtos e medicamentos,
satude hospitalar e higiene pessoal. As controladas Cremer S.A. e Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de
Higiene Pessoal S.A. atuam na produ¢@o de materiais descartaveis e de consumo para cuidado com a satude, com
inimeros produtos nas linhas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento, higiene e bem-estar, compressas de gaze,
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compressas cirargicas, ataduras gessadas, esparadrapos, algodao hidrofilo, fralda de pano, equipos e sondas.
As receitas do grupo no mercado doméstico representam 98% e 2% para o exterior.

A receita ¢ mensurada com base na contraprestacio especificada no contrato com o cliente e € reconhecida quando
os produtos sdo entregues ¢ aceitos pelos clientes em suas instalagdes. A Companhia monitora os prazos de entrega
das mercadorias aos clientes e procede aos ajustes na receita operacional quando necessario.

A receita operacional do Grupo esta concentrada principalmente no mercado brasileiro e o Grupo ndo possui nenhum
cliente individualmente significativo, ou seja, que representa 10% ou mais das receitas operacionais do exercicio.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, que representa uma parcela pequena do faturamento
do Grupo, a receita ¢ reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor
da receita acumulada reconhecida néo ocorrera.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o
desconto ¢ reconhecido como uma reduc¢do da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas.

A desagregacdo da receita com base nos segmentos reportaveis estd demonstrada na nota explicativa 29 de
informagoes por segmento.

26. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Matéria-prima, produtos de revenda e custos
de propriedade 2.397.022 2.073.408 3.578.974 2.294.423
Salérios, férias e beneficios a empregados 70.223 75.448 224.461 221.828
Encargos sociais 22.653 21.644 33.162 39.569
Servigos de consultoria 16.431 11.591 22.585 15.402
Comissoes 18.259 5.922 25.928 13.099
Perda por reducao ao valor recuperavel de
contas a receber 2.124 1.905 2.216 1.982

Frete 53.697 42.846 107.934 82.302
Embalagens 2.106 2.532 4.000 2.532
Aluguéis 1.957 1.308 8.508 5.731
Servicos de terceiros 4.146 7.237 45.488 93.283
Despesas de viagens 6.133 5.448 6.908 9.648
Depreciagdo e amortizagdo 12.763 17.132 82.265 55.021
Materiais de uso ¢ consumo 2.517 912 26.602 2.964
Outros gastos 14.167 3.782 28.477 12.833
Total 2.624.198 2.264.595 4.197.508 2.850.751
Classificadas como Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Custos das mercadorias e produtos vendidos 2.397.022 2.073.408 3.774.950 2.533.751
Despesas com vendas 59.991 55.839 162.338 134.425
Perda por redugdo ao valor recuperavel de
contas a receber 2.124 1.904 2.216 5.124
Despesas gerais e administrativas 165.061 133.444 258.004 177.451
Total 2.624.198 2.264.595 4.197.508 2.850.751
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27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Outras despesas operacionais
Outras despesas (1.765) (16.722) (1.767) (5.771)
Doagoes e bonificagdes concedidas (2.435) (3.796) (4.957) (4.156)
Outros servigos de terceiros (433) (1.486) (7.325) (2.524)
Reversdo (provisdo) para contingéncias (1.240) 9 (8.414) (7.020)
Multas (41) (155) (202) (649)
Carta de fianga - (84) - (85)
Ociosidade fabril / perda de estoque - - - (2.778)
Reversdo de direitos de reembolso, liquido das
provisdes (ii) (14.491) (59.070) (14.491) (59.070)
Mensuragdo ao valor justo dos bens destinados a
venda (i) - - - (31.943)
Arrendamento mercantil (4.499) (4.124) (4.499) (4.124)
Créditos de impostos relacionados ao ICMS
excluido da base de célculo de PIS e Cofins
(nota 10) - (73.891) -
Parcelamento tributario - (339) - (339)
(24.904) (85.767) (115.546) (118.459)
Outras receitas operacionais
Outras receitas 2.000 10.354 5.580 19.190
Doagdes ¢ bonificagdes recebidas 1.800 2.968 1.553 2.968
. ~ . - 98 131
Resultado na alienagdo do ativo imobilizado 1.978 3.324
Créditos de impostos relacionados ao ICMS
excluido da base de célculo de PIS e Cofins
(nota 10) - - 82.067 -
Reversao de provisdes trabalhistas e de encargos
sociais 1.585 5.176 4.381 5.625
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 7.363 18.596 96.905 27914
(17.541) (67.171) (18.641) (90.545)

(1) A subsidiaria indireta Cremer Administradora de Bens Ltda. ("Cremer Administradora") assinou um
contrato de venda de terrenos edificios em 6 de margo de 2017, que foram reclassificados como ativos
mantidos a venda, pois sua realizacdo deve ser efetiva assim que determinadas condigoes precedentes
do contrato entre as partes forem atendidas. A Cremer Administradora recebeu o valor de R$ 25,000
como adiantamento referente a este contrato, que ¢ foi registrado a conta adiantamentos de clientes no
passivo circulante. Em 4 de abril de 2018, foi adquirido o controle da Cremer S.A. e foi registrada
uma valorizagdo dos ativos mantidos a venda no valor de R$ 38.083 (nota 15). No ano 2019 a
controlada Cremer Administradora de Bens Ltda. recebeu uma proposta para venda das propriedades
classificados como bens destinados a venda. No mesmo tempo a controlada remensurou destes ativos
no valor justo menos custos de venda, cujo valor gerou uma despesa no resultado do exercicio de R$
31.943.

(il) Como garantia ao cumprimento de tais obrigagdes de reembolso, os Acionistas Originais alienaram
fiduciariamente a integralidade de suas participagdes societdrias remanescentes ou 63% do capital social da
Companhia, além, também da integralidade de suas participagdes societarias na empresa CCM Industria e
Comércio de Produtos Descartaveis Ltda., outra parte relacionada da Companhia. O passivo contingente foi
reconhecido em 2016 e avaliado como uma provavel estimativa de saida de fluxos de caixa da Companhia. Em
31 de dezembro de 2020, os valores de passivos contingentes relacionados a questdes tributdrias e trabalhistas
sdo de R$ 41.805 (RS 67.931 em 31 de dezembro de 2019). Em 2020, o valor de R$ 26.125 (R$ 104.586 em 31
de dezembro de 2019) foi reconhecido em outras despesas, devido a decadéncia dos temas. Nao houve impacto
de caixa nesta transa¢do. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, a Companhia reavaliou a
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probabilidade de desembolso considerando os aspectos decadenciais e concluiu que as saidas de caixa ndo sao
provaveis. Os efeitos dessa reavaliagdo foram reconhecidos na demonstragao do resultado do exercicio na rubrica
contabil de Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas da reversdo do direito de reembolso. Veja mais
detalhes sobre a reversdo do ativo na Nota 21.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Juros ativos

Ganhos com derivativos

Variacao cambial

Juros de créditos tributarios relacionados
ao ICMS excluido na base de calculo de
PIS e Cofins (nota 10)

Outras

Total

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures

Juros arrendamento

Perdas com derivativos

Despesas bancarias

Descontos concedidos

Variagdo cambial

Outras despesas financeiras

Total

Informacoes por segmento

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
10.574 3.308 15.945 10.153
2.514 3.437 4.086 3.784
5 - 131.584 7.997
520 1.707 125.163 19.285
- - 64.925 -
587 - 2.306 927
14.200 8.452 344.009 42.146
(25.498) (37.775) (27.889) (72.136)
(4.043) (4.052) (9.852) (10.331)
- (2.410) (102.244) (6.311)
(1.223) (1.112) (7.404) (1.115)
(1.847) (1.190) (7.837) (1.190)
(7.291) (10.452) (195.908) (30.783)
(311) - (311) (461)
(40.213) (56.991) (351.445) (121.405)

O CPC 22 e o IFRS 8 - Informagdes por Segmento requerem que os segmentos operacionais sejam identificados
com base nos relatdrios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente revisados pela Diretoria
Executiva em conjunto com o Conselho de Administracdo, principais tomadores de decisdes operacionais, para
alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia classificou
seus negocios em Saude, e Nao Saude. Essas divisoes sdo consideradas os segmentos primarios para divulgacao de
informagoes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sao:

e  Material — distribuicdo e fabricacdo de materiais das categorias: cardiaca, cirurgica, uninarios, diagnosticos,

esterilizagdo, paramentagao, higiene e prote¢do entre outros.

e Medicamento — distribui¢do de medicamentos, analgésicos, antialérgicos, antibidticos, anti-inflamatorio,
oncologico, anestésico, vacinas, entre outros.

e Outros: o segmento classificado como “outros” ¢ relacionado a operagdes da controlada Health Logistica
Hospitalar S.A., cuja atividade compreende a logistica de produtos médicos e hospitalares e operacdes da
controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., cuja atividade compreende a administragao das propriedades

do Grupo
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Consolidado
Total de
segmentos
2020 Medicamento Material reportaveis Outros Total
Receita liquida de vendas 3.155.646 1.243.283 4.398.929 14.492 4.413.421
Mercado interno 3.155.646 1.233.628 4.389.274 14.492 4.403.766
Mercado externos - 9.655 9.655 - 9.655
Custo dos produtos vendidos (2.869.988) (898.785) (3.768.773) (6.177) (3.774.950)
Lucro bruto 285.658 344.498 630.156 8.315 638.471
Despesas com vendas (45.852) (116.486) (162.338) (2.216) (164.554)
Despesas gerais ¢ administrativas (162.108) (93.276) (255.384) (2.620) (258.004)
Participagdo  nos  resultados de
controladas - - - (251) (251)
Outras receitas (despesas), liquidas (17.000) (3.951) (20.951) 2312 (18.639)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 60.698 130.785 191.483 5.540 197.023
Depreciagao, amortizagdo (32.093) (46.178) (78.271) (3.994) (82.265)
Ativos 3.221.334 1.030.602 4.251.936 69.515 4.321.451
Passivos 2.109.259 963.102 3.072.361 48.062 3.120.423
2019 Consolidado
Medicamento Material Outros Total
Receita liquida de vendas 1.991.484 961.156  50.558 3.003.198
Mercado interno 1.991.484 951.501  50.558 2.993.543
Mercado externos - 9.655 - 9.655
(696.633)
Custo dos produtos vendidos (1.807.319) (29.799) (2.533.751)
Lucro bruto 184.165 264.523  20.759 469.447
Despesas com vendas (105.465) (32.102) - (137.567)
Despesas gerais e administrativas (47.938) (127.061)  (2.452) (177.451)
Participac@o nos resultados de controladas - - -
Outras receitas (despesas), liquidas (57.417) (34.685) 425) (92.527)
Resultado antes do resultado financeiro (26.655) 70.675 _ 17.882 61.902
Depreciagio, amortizagao 29.009 26.012 55.021
Ativos 1.350.508 682.884  57.551 2.090.943
Passivos 1.017.629 654.413  37.048 1.709.090

A receita operacional do Grupo ¢ gerada substancialmente no mercado brasileiro ¢ o Grupo nio tem
nenhum cliente que individualmente seja significativo, ou seja, cliente que represente 10% ou mais da
receita operacional do exercicio.

As vendas no mercado doméstico representam 98% em cada um dos segmentos de negocio e as vendas
ao mercado externo representam 2%. Os principais paises para os quais o Grupo exporta sdo a Bolivia, o
Paraguai e o México. Nao ha venda relevante entre os segmentos.

O segmento classificado como “outros” € relacionado a operagdes da controlada Health Logistica
Hospitalar S.A., cuja atividade compreende a logistica de produtos médicos e hospitalares e operagdes da
controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., cuja atividade compreende a administracdo das
propriedades do Grupo.

Todas as instalagdes industriais e de distribuicdo do Grupo estdo localizados no Brasil.
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Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de

riscos adotadas foram determinadas pela Administragao.

Em 31 de dezembro de 2020 a cobertura de seguros ¢ ser assim resumida:

Riscos cobertos Controladora Consolidado
Operacionais 133.303 556.515
Lucros cessantes 5.500 63.341
Responsabilidade civil 20.000 40.000

Itens que nao afetam caixa

As transacdes ocorridas no exercicio que ndo afetaram os fluxos de caixa de Companhia estdo abaixo apresentadas:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Reversao do direito de reembolso, liquido de provisdes 14.491 59.070 14.491 59.070
Aumento de capital (Nota 23) 498 - 498 -

Eventos Subsequentes

Em janeiro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a incorporagdo, pela Companhia, de uma de seus
acionistas, a Cromossomo Participagdes IV S.A., através da aprovacao do Protocolo de incorporagao e justificativa.

Devido a aprovacdo dessa incorporacdo, as 55.888.818 agdes ordinarias sem valor nominal mantidas pela
Cromossomo Participagdes IV S.A. foram destinadas ao seu unico acionista, o Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestrégia Genoma I. Ndo houve alteraggo no capital social da Companbhia.

L
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