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Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras

1. Contexto operacional

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), constituida em 16 de agosto de 2010 como CM Hospitalar Ltda.,
tem sua sede social em Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo e filiais localizadas nas cidades de Londrina (Parana), Cataléo
(Goiéas), Marilia (Sdo Paulo), Cajamar (Sdo Paulo), Curitiba (Parand), Sdo Paulo (S&o Paulo), Brasilia (Distrito Federal),
Jaboatdo dos Guararapes (Pernambuco) e Recife (Pernambuco). As informacdes financeiras intermediarias da Companhia
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”, “Consolidado” ou “VIVEO”).

O Grupo atua preponderantemente na exportacdo, importacao, producéo, representacdo, armazenamento, distribuigéo e
expedicdo de medicamentos, inclusive, de controle especial e comércio atacadista em geral, atuando principalmente no
comeércio de produtos para salde, além da participacdo em outros investimentos. Atua em todo o Brasil com uma forte
estrutura comercial e logistica. O planejamento de médio e longo prazo do Grupo engloba a aquisicdo de empresas do
portfélio e um importante fortalecimento comercial e crescimento organico em todo o Brasil, ampliando sua posi¢édo de
distribuicdo de medicamentos e materiais hospitalares, producdo de materiais e prestacao de servico.

Em 05 de agosto de 2021 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emisséo das agdes, para serem negociadas
no Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3, sob o codigo de negociacdo “VVEO3”. Vide nota explicativa n® 23 (b)

Seguindo 0 movimento estratégico de fortalecer o ecossistema e de ampliar o portfélio de solucdes oferecidos para o
mercado da salde, a Viveo concluiu as aquisi¢fes das seguintes empresas no ano de 2021

e Em 31 de maio de 2021, foi concluida a compra da totalidade das quotas acionérias da Daviso Industria e
Comércio de Produtos Higiénicos S.A. ap6s o cumprimento das condi¢des precedentes previstas no CCVA, tal
como a anuéncia do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

e Em 1°de Novembro de 2021, concluiu a compra da totalidade das quotas acionarias da FW Industria e Comércio
de Produtos de Higiene S.A. (“FW”), apds o cumprimento das condigdes precedentes previstas no CCVA, tal
como a anuéncia do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

e Em 1° de Novembro de 2021, concluiu & aquisicdo da participacdo representativa de 100% do capital social da
Tecno4 Produtos Hospitalares Eireli (“Tecno4”) e da P S Distribuidora de Produtos da Satde Eireli (“Pointmed”).

e Em 1° de Dezembro de 2021, foi concluida a efetiva aquisi¢do da totalidade das quotas de emissdo da Apija

Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. (“Apija”) e da Macromed
Produtos Hospitalares Ltda. EPP (“Macromed”).

e Em 3 de Dezembro de 2021, foi concluida a efetiva aquisicdo da totalidade das quotas de emissdo da Laborsys
Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. (“Laborsys™).

As aquisicdes de Apija, Macromed e Laborsys proporcionardo sinergias operacionais e administrativas para o
canal de laboratérios. Além disto, a regido de atuacdo de cada empresa é complementar as operagdes ja existentes
da companhia.

e Em 2 de Dezembro de 2021, em continuidade a assinatura do contrato de compra e venda de quotas (“CCV™),
apos o cumprimento das condi¢des precedentes previstas no CCV, tal como a anuéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), foi concluida, nessa data, a compra da totalidade das quotas
representativas do capital social da CM Medicamentos Especiais LTDA; CM Campinas Medicamentos Especiais
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LTDA. E CMI Hospitalar LTDA. (em conjunto “Cirtrgica Mafra”). A aquisi¢do da Cirdrgica Mafra fortalecerd
a estratégia de direct to patient da Viveo e se tornard um importante reforco para os Programas de Suporte ao
Paciente (PSP) em andamento ou em desenvolvimento pela Companbhia.

Além das aquisices relacionadas acima, a Companhia assinou em 13 de Agosto de 2021, contrato definitivo de compra
de acBes com a Profarma Specialty S.A (Profarma). A Profarma oferece solucGes integradas de distribuicdo, farmacia de
especialidades e servicos de suporte ao paciente. Possui cinco centros de distribuicdo em todo pais e quatro farméacias
especializadas com foco em delivery. A conclusdo da aquisicdo esta sujeita a condi¢Bes precedentes usuais, incluindo a
aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Também, em 1° de Dezembro de 2021, o contrato para a compra da totalidade das agdes (“Aquisicdes”) da MedCare
Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares EIRELI (“Medcare”) e Manganelli & Tesser Comércio de
Produtos e Equipamentos Hospitalares EIRELI (“BEMK”). Medcare ¢ BEMK atuam na importagdo e distribuicdo de
materiais para uso médico, hospitalar, cirtrgico e laboratorios por meio de contratos com fabricantes lideres e referéncia
nos setores de controle de infec¢do, centro cirlrgico, anestesia, exames point of care, entre outros.

Corona Virus (COVID-19)

Desde o inicio da crise do Covid-19, o VIVEO se dedicou a apoiar a area da salide no combate a essa doenga. Continuamos
honrando nosso compromisso de abastecimento das institui¢des de satde, ampliamos 0 nimero de compras de produtos de
distribuicdo, como mascaras, luvas, aventais, alcool gel e intensificamos a fabricacdo de frascos de nutrigdo, equipos,
sondas, cateteres, compressas, algodao, campo operatdrio, entre outros.

Trabalhamos todo esse periodo com a prote¢do adequada aos nossos mais de 3.500 colaboradores, refor¢cando o nosso
proposito, que é cuidar de cada vida. Como prioridade, trabalhamos incansavelmente em preservar a salde e 0 bem-estar
dos nossos colaboradores, adotando préaticas severas de higiene e prevencdo, em conformidade com as normas da OMS.

A crise causada pelo virus provoca naturalmente muitas incertezas. O Grupo implementou diversas medidas para prevenir
riscos relacionadas a pandemia e monitora constantemente potenciais riscos a ela associados.

Impacto nas atividades do Grupo

Como mencionado anteriormente mantivemos normalmente nossas atividades operacionais durante a crise. Ndo tivemos
redugdo ou interrupcdo de fornecimento de insumos e matérias primas. N&o tivemos reducéo de volumes vendidos e as
margens operacionais de nossos segmentos ndo apresentam alterages relevantes. Alguns investimentos foram postergados,
assim como o pagamento de determinados impostos, como facultado pelo Governo Federal, para reforgar a posicdo de
caixa. A Administracéo entende que o atual nivel de liquidez do Grupo é adequado em relacéo as demandas das atividades
operacionais.

Principais fatores de risco relacionados a Pandemia

Os principais riscos que pandemia representa aos nossos negocios sao, na avaliagdo da Administracdo, a reducdo da
liquidez, por restricdes de crédito ou atraso de pagamentos de clientes; fechamento de cidades (lockdown) mais rigoroso;
e o risco de impairment de ativos por conta dos fatores ja citados. Até o presente momento nenhum desses potenciais riscos
foi verificado.

A Administracdo esta atenta e realizando os esforgos necessarios para o enfrentamento da crise. Até a data de autorizacéo
para emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, as operacdes da Companhia e de suas
subsidiarias seguem funcionando regularmente, sem interrupgdes ou paralisacoes.

Até o presente momento a pandemia ndo causou alteragdes em nossas atividades e ndo revelou nenhum potencial risco a
nossa continuidade. A Companhia concluiu sobre a adequagéo do uso do principio contabil da continuidade das operagdes.
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2. Relacdo de entidades controladas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo incluem, além da Companhia:

% participagao

2021 2020
Controladas Principal atividade Direta Indireta Direta  Indireta
Cremer S.A. Fabricacéo de produtos hospitalares 100 - 100 -
Cremer Administradora de Bens Ltda. Administradora de bens - 100 - 100
Tecnocold Promogdo de Vendas e Participages Comércio atacadista de medicamentos e
99,99 - 99,99 -
Ltda. drogas de uso humano
Health Logistica Hospitalar S.A. Transporte de cargas médico hospitalares 100 - 100 -
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Distribui¢do de reagentes e materiais para
3 . - 100 - 100 -
Clinico e Hospitalar Ltda. laboratérios
. . x x Distribuicdo de reagentes e materiais para
Biogenetix Importacéo e Exportagéo Ltda. laboratorios 100 - 100 -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Distribuicdo de reagentes e materiais para
- 100 - 100 -
Ltda. laboratdrios
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. Distribui¢do de medicamentos 100 - 100 -
Flexicotton Ind. E Com. De Produtos de N . -
Higiene Pessoal S.A. Fabricacéo de itens de higiene pessoal 100 - 100 -
Daviso IndUstria e Comércio de Produtos Fabricacéo e comercializagdo de lengos
i AR : 100 - - -
Higiénicos S.A. umedecidos
FW Industria e Comércio de Produtos de Comércio atacadista de medicamentos e
‘i 100 - - -
Higiene S.A. drogas de uso humano
Comeércio atacadista de instrumentos e
Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda. materiais para uso médico, cirlrgico, 100 - - -
hospitalar e de laboratérios
P S Distribuidora de Produtos da Satde Ltda. Come_rc_lo atacadista (,je. |nstrgmen_tos €
(“Pointmed”) mate_rlals para uso mec!u;o, cirurgico, 100 - - -
hospitalar e de laboratérios
Comeércio atacadista de maquinas, aparelhos
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. e equipamentos para uso odonto-médico- 100 - - -
hospitalar; partes e pecas
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais ﬁg{gﬂ;ﬁ'ﬁopﬁ;ﬁ; iist%ggi:;?t;?r?%nit:? ) 100 - - -
Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. hospitalar e de laboratorios
CM Medicamentos Especiais Ltda. Comerglo_varejlsta de pr_oduto§ . 100 - - -
farmacéuticos, sem manipulagéo de férmulas
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos ) 100 - - -
farmacéuticos, sem manipulagéo de férmulas
. Comeércio atacadista de medicamentos e
CMI Hospitalar Ltda. drogas de uso humano 100 - - -
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares Comeércio varejista de artigos médicos e 100 ) ) )
Ltda ortopédicos
Diagndstica Servigos Ltda. (i) Comercio e prestagdo de servigos - - 100 -
tecnoldgicos
0] Em 29 de setembro de 2021 a Companhia descontinuou a controlada Diagndstica Servicos Ltda.

Todas a controladas estdo sediadas no Brasil.

Descricdo das controladas:

Cremer S.A. (“Cremer”)

A Cremer S.A. com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como fornecedora de produtos para
cuidados com a saude nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A. conta com operacdes
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fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sdo Paulo e em Minas Gerais (de produtos
plasticos) e cinco Centros de Distribuicdo por todo o Brasil.

Cremer Administradora de Bens Ltda. (“CAB”)
A Cremer Administradora de Bens Ltda com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como
administradora de bens proprios (Aluguel e Venda).

Tecnocold — Promogéo de Vendas e Participagfes Ltda.
A Tecnocold — Promocdo de Vendas e Participacfes Ltda. com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, atua no
comeércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano e comércio varejista de produtos farmacéuticos.

Health Logistica Hospitalar S.A. (“Health™)

Fundada em 2 de abril de 2013, com sede na cidade de Ribeirdo Preto, localizada no estado de Sdo Paulo, a mesma esta
operando como transportadora de carga municipal, intermunicipal e interestadual em geral, principalmente com transporte
de carga médica e hospitalar.

Byogene Comercio de Produtos para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. (“Byogene”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio
Clinico e Hospitalar Ltda., com sede na cidade de Ribeirdo Pires, Estado de S&o Paulo. A Empresa atua no setor de
distribuicéo de reagentes e material para laboratdrios de medicina diagnéstica.

Biogenetix Importacio e Exportacio Ltda. (“Biogenetix”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Biogenetix Importacdo e Exportacdo Ltda., com sede
na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo. A empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes e material para
laboratorios de medicina diagnostica.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratoérios Ltda. (“Vitalab”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios
Ltda., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes e material
para laborat6rios de medicina diagnostica.

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“Expressa”)

Em 1° de junho de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda., com
sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa atua no setor de distribuicdo de medicamentos para hospitais e
clinicas.

Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. (“Flexicotton”)

Em 2 de outubro de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de
Higiene Pessoal S.A. com sede na cidade de Santo Amaro da Imperatriz, Estado de Santa Catarina. A empresa adquirida
atua no setor de fabricagdo de itens de higiene pessoal, incluindo algodao e hastes flexiveis para consumo.

Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A.
A Empresa, adquirida em 31 de maio de 2021, tem sede em S&o Paulo — SP e atua na fabricacdo e comercializagéo de
lengos umedecidos para higiene pessoal nos ramos cosméticos, hospitalar, farmacéutico e infantil.

FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A.

Adquirida em 01 de novembro de 2021, com sede na cidade de Blumenau — SC, voltada ao ramo de higiene pessoal,
especializada na fabricacdo de lengos e toalhas umedecidas. Tem como segmento de negocios clientes varejistas,
atacadistas e marcas terceirizadas.

Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda.
Adgquirida em 01 de novembro de 2021, com sede na cidade de S&o Paulo — SP atuando na importacéo e distribuicdo de
instrumentos e materiais para uso médico, hospitalar, cirtrgico e laboratérios por meio de contratos com fabricantes lideres
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e referéncia nos setores de controle de infeccdo, centro cirlrgico, anestesia, central de material e esterilizacao,
paramentacdo, gerenciamento de feridas, exames point of care, entre outros.

P S Distribuidora de Produtos da Satide Ltda. (“ Pointmed”)

Adquirida em 01 de novembro de 2021, com sede na cidade de S&o Jose do Rio Preto — SP atuando na importagéo e
distribuicdo de instrumentos e materiais para uso médico, hospitalar, cirdrgico e laboratorios por meio de contratos com
fabricantes lideres e referéncia nos setores de controle de infecgdo, centro cirlrgico, anestesia, central de material e
esterilizacdo, paramentacéo, gerenciamento de feridas, exames point of care, entre outros.

Macromed Produtos Hospitalares Ltda.

Adquiridaem 01 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Sdo Jose do Rio Preto — SP atua no segmento de distribuicao
exclusiva de reagentes da Roche para canal laboratérios em suas regides e na prestacdo de servigos de assisténcia e
manutencédo

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda.
Adquirida em 01 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Goidnia — GO, atua no segmento de distribuicdo exclusiva
de reagentes da Roche para canal laboratérios em suas regides e na prestacao de servicos de assisténcia e manutengédo

CM Medicamentos Especiais Ltda.

Adgquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Ribeirdo Preto — SP atuando na comercializacdo de materiais
hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geriatrica,
dermocosmeéticos, entre outros produtos.

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.

Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Campinas — SP atuando na comercializacdo de materiais
hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de compressao, fralda infantil e geriétrica,
dermocosmeéticos, entre outros produtos.

CMI Hospitalar Ltda.

Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Cataldo — GO atuando na comercializagdo de materiais
hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geriatrica,
dermocosmeéticos, entre outros produtos.

Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda.

Adquirida em 03 de dezembro de 2021, com sede na cidade de S&o Jose dos Pinhais — PR atuando no segmento de
distribuicdo exclusiva de reagentes da Roche para canal de laboratdrios em sua regido e na prestacdo de servigos de
assisténcia e manutengéo.

3. Base de preparacgéo
3.1. Base de preparacao e apresentacao

As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préaticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e evidenciam todas as informacGes relevantes prdprias das demonstragBes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestéao.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 10 de marco de 2022.
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As demonstrac8es financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto instrumentos
financeiros derivativos, que é ajustado para refletir a mensuracgéo ao valor justo.

3.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

(@) Operagdes e saldos em moeda estrangeira

As opera¢des com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas
datas das transac6es. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transac¢des e da converséo dos ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cdmbio do final do exercicio sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais s&o apresentados na demonstracéo do resultado como receita
ou despesa financeira.

3.3.  Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das informagdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a Administracdo faga
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e
as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes.

As informacg6es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacdo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo
para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas .

A liquidacéo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. O Grupo revisa suas estimativas em uma base continua. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos
no proximo exercicio financeiro, sdo apresentadas a seguir:

3.3.1 Incertezas sobre estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Nota explicativa 22 - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposic¢bes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais.

(b) Nota explicativa 20 — Ativo fiscal diferido

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos 0s prejuizos fiscais e base negativa ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais e bases negativas.
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Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. A
compensacdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado
exercicio fiscal.

() Nota explicativa 8 - Provisdo para perda de crédito esperada

A provisdo foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo julgamento da
Administracdo, ha maior risco de ndo liquidacdo, e com base na perda esperada de crédito e analise individual dos mesmos.
A despesa com a constituicdo de provisao de perda de crédito esperada esta totalmente reconhecida no resultado. Quando
ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica séo realizados contra a
baixa definitiva do titulo.

(d) Nota explicativa 15 - Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa
de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de
juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo e garantia semelhantes, 0s recursos necessarios para obter
0 ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer
que a Administracdo considere estimativas quando néo ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias
que ndo realizam operac¢des de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigdes
de um arrendamento.

(e) Notas explicativas 13 e 14 - Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para
0s préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais 0 Grupo ainda ndo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperdvel é sensivel & taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperéavel das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas em nota explicativa
14.

3.3.2 Julgamentos
Nota explicativa 15 - Arrendamentos - Determinacdo do prazo de arrendamento

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo canceldvel, juntamente com os periodos incluidos
em eventual op¢do de renovagdo na medida em que essa renovagdo seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opc¢do de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. O
Grupo possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagdo e rescisdo. O Grupo aplica julgamento
ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagao
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para 0 exercicio da renovacgdo ou da rescisao.
Apo6s a mensuracao inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir
(por exemplo, realizacdo de benfeitorias ou customizag@es significativas no ativo arrendado).
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3.3.3 Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacfes contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagao
que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos
de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacéo de
terceiros, tais como cotacBes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos
das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para o Conselho de Administracdo do Grupo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informag6es (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacéo da seguinte forma.

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstrac6es
financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudancas.

3.4 Mudangas nas principais politicas contébeis
Novos pronunciamentos em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021

Em 2021 foram emitidas as seguintes revisdes de Pronunciamentos Contabeis, ja vigentes para o exercicio de 2021:

a) Revisdo dos Pronunciamentos Técnicos n° 17/2021: Altera¢es nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 06 (R2), CPC 11,
CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48, em decorréncia da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.

b) Revisdo dos Pronunciamentos Téchicos n° 18/2021: Altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2), referentes a
beneficios relacionados & Covid-19 concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamentos que vao além de 30 de
junho de 2021.

As alteracdes foram avaliadas pela Administracdo do Grupo, ndo havendo impactos nas Demonstra¢des Financeiras.
Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2022

A Administracdo vem acompanhando os pronunciamentos que ja foram emitidos, porém terdo vigéncia somente a

partir de 1° de janeiro de 2022 e concluiu que ndo devera trazer impactos significativos sobre as demonstracGes financeiras
do Grupo.
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4.  Principais politicas contébeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstracdes financeiras, salvo indicacdo ao contrario.

4.1. Base de consolidacéo

O controle de investidas é obtido quando o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relacéo a
investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
(i) exposicdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de
utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

(@) Controladas

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que h4 mudangas em um ou
mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolida¢do de uma controlada tem inicio quando o
Grupo obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o
controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa
do mesmo grupo, relacionados com transacées entre membros do Grupo, séo totalmente eliminados na consolidacdo.

A variacdo na participacéo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagéo
patrimonial. Nas demonstra¢Ges financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(b)  Transagdes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transacfes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transagOes intragrupo, sao
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢do da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas s&o eliminadas
da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperdvel. Eliminacdo do investimento relevante na proporcdo de seu respectivo patrimonio.
Reconhecimento de prejuizos de empresas controladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da participacdo até
o limite do valor do investimento, exceto quando a controladora tem a obrigacao ou intencéo de cobrir estes prejuizos.

(c) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participacdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao
controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e dd a Companhia
o direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.
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4.2. Combinacéo de neg6cios

Combinag@es de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisigdo quando o controle é transferido para o Grupo.
A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo é testado anualmente para avaliagcdo de perda por reducéo ao valor
recuperavel ao nivel de sua unidade geradora de caixa, a qual ndo excede o seu segmento de reporte. Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sdo registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes pré-existentes. Esses montantes
sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a contraprestacdo
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagdo é registrada dentro
do patrimdnio liquido. As demais contraprestacfes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio
e as alteracOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Como parte do planejamento de médio e longo prazo do Grupo, durante o exercicio de 2021 ocorreram a aquisicao de dez
empresas, conforme demonstrado na nota explicativa nimero 2.

Em decorréncia de algumas aquisi¢des terem ocorrido no final do exercicio de 2021, ndo foi possivel concluir a
contabilizacéo inicial de todas as entidades. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu os valores provisorios
para a combinacdo de negécios da Tecno 4, Pointmed, Macromed, Apijd e Laborsys, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 15 - Combinagdo de Negdcios.
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4.2.1 Ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos

Alocacéo de valor justo aos ativos identificados e passivos assumidos na data de aquisi¢éo:

Ativo liquido da
data da
aquisicdo

Valor justo de
ativos
identificados
Ativos
imobilizados

Estoques

Marca
Acordo de ndo
competicdo

Passivo

Carteira de
clientes

Total de ativos
liquidos a valor
justo

Agio

Parcela adquirida

Contraprestacéo
transferida a valor
justo

Valor justo dos
ativos liquidos
identificados

Agio

CcM™mI
Daviso FW Tecno4 Pointmed Macromed Apijé CM Medicamentos CM Campinas Hospitalar Laborsys
31/05/2021 01/11/2021 01/11/2021 01/11/2021 01/12/2021 01/12/2021 02/12/2021 02/12/2021 02/12/2021 03/12/2021
42.718 (17.974) 14.860 2.033 2.533 4.885 (501) 515 -1.885 (3.439)
5.958 9.809 877 49 9.732 6.365 545 43 39 6.199
16.302 18.241 4.397 3.294 3.684 3.035 7.537 1.055 14.356 4.763
- - 4.233 1.086 640 490 10.444 1.103 16.474 595
15.595 10.364 487 554 2.021 1.064 1.519 689 1.621 595
(14.146)
38.064 55.527 5.520 2.900 16.599 6.704 9.161 1.419 8.466 2.097
104.491 75.967 30.374 9.916 35.209 22.543 28.705 4.824 39.071 10.810
CM CM CcMmI
Daviso (i) FW Tecno4 Pointmed Macromed Apija Medicamentos Campinas Hospitalar Laborsys Total
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
242.300 128.825 31.140 16.006 43.791 23.524 51.500 8.240 43.260 16.843 605.429
104.491 75.967 30.374 9.916 35.209 22.543 28.705 4.824 39.071 10.810 361.910
137.809 52.858 766 6.090 8.582 981 22.795 3.416 4.189 6.033 243.519
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Q) Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 a Companhia remensurou os ativos identificaveis adquiridos,
passivos assumidos, e do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) da controlada, Daviso Indistria e
Comércio de Produtos Higiénicos S.A. (“Daviso"), e realizou 0s ajustes nos valores provisérios reconhecidos no periodo
de setembro de 2021, para refletir as informacdes obtidas relativas a fatos e circunstancias existentes na data da aquisicéo,
aqual, ndo havia sido reconhecido naquela data. As diferencas néo foram materiais, sendo que o Agio passou de R$ 123.889
na alocagdo provisoria para R$ 137. 809 na alocacéo definitiva.. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia encerrou todos
0s ajustes relativos a esta combinagdo de negdcios.

A legislacdo tributéria vigente permite a dedutibilidade do agio gerado na aquisicdo de negécios e do valor justo dos ativos
liquidos adquiridos quando uma acdo ndo substantiva é tomada ap6s a aquisicdo pela Companhia (ou seja, quando a
Companhia incorpora ou é incorporada pela empresa adquirida) e, portanto, a base fiscal e contabil dos ativos liquidos
adquiridos sdo as mesmas a partir da data de aquisicdo. Nesse sentido, para 0 negdcio adquirido em que a Companhia
considera que ird com certeza realizar a incorporagdo entre adquirente e adquirira, diretamente ou através de uma
controlada, e terd direito & dedutibilidade da amortizagdo ou depreciagdo dos ativos liquidos adquiridos, nédo é registrado
nenhum efeito de imposto de renda diferido. N&o foram registrados nenhum efeito de imposto de renda diferido relacionado
a transacdo acima mencionada nas presentes demonstracGes financeiras individuais e consolidadas .

O 4&gio reconhecido deve-se a forca de trabalho da empresa adquirida e, especialmente, pelas sinergias esperadas apés a
integracdo da empresa adquirida pela Companhia e suas controladas, considerando que o negécio adquirido é mutuamente
suplementar aos negdcios existentes do Grupo. Além disso, a Administracdo acredita que a aquisi¢do apoiaré o crescimento
da sua participacdo de mercado, dado aos novos mercados que podem ser alcangados a partir da aquisigdo. Os 4gios da
Companhia, no montante de R$ 243.519, sdo tratados como ndo dedutiveis para fins fiscais, até uma provavel futura
transacdo de incorporagéo ocorrer.

Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. (“Daviso")

Em 31 de maio de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Daviso. A compra foi realizada em linha
com a estratégia de expansdo dos negdcios da Companhia e vem complementar e ampliar o leque de solucbes do
ecossistema de satde do Grupo. O valor da contraprestacdo assumida por conta da compra do capital da Daviso foi de R$
242.300, dos quais (i) R$ 166.207 foram pagos no momento da aquisi¢do; (ii) R$ 12.000 a titulo de parcela retida mediante
o fim do processo de due diligence que deve ser concluido no prazo de 4 meses; (iii) R$ 30.000 a titulo de parcela retida,
que sera paga pela Companhia em até 6 anos, parcelas estas corrigidas pela variagdo do CDI entre a Data de Aquisicdo até
a data do seu efetivo pagamento; (iv) R$ 20.000 referente a parcela varidvel condicionada ao desempenho futuro do negdcio
adquirido; (v) R$ 14.093 pagos a titulo de ajuste de prego.

FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A.

Em 01 de novembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da FW Industria e Comércio de
Produtos de Higiene S.A. (“FW”), empresa com atuagdo no ramo de higiene pessoal, especializada na fabricagdo de lengos
e toalhas umedecidas. Tem como segmento de negdcios clientes varejistas, atacadistas e marcas terceirizadas, esta
estrategicamente posicionada na cidade de Blumenau — SC. Foram adquiridas 1.000.000 (um milh&o) de a¢des da FW, que
representam 100% do capital votante e capital total da Empresa pelo preco de R$ 128.825, que serdo pagos da seguinte
forma: (i) R$ 70.496, pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores; (ii) R$ 2.329, pagos a titulo de ajuste de precos,
(iii) R$ 22.000 a titulo de parcela retida, que sera liberada mediante a cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas
entre as partes, pelo prazo de 5 anos, parcelas estas corrigidas pela variagdo do CDI entre a Data do Fechamento até a data
do seu efetivo pagamento; (iv) R$ 34.000 referente a parcela varidvel condicionada ao desempenho futuro do negdcio
adquirido.

Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda.

Em 01 de novembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Tecno4 Produtos Hospitalares Eireli.
(“Tecno4”), empresa que conta com 20 anos de atuagdo no mercado, atuando na importacdo e distribuicao de instrumentos
e materiais para uso médico, hospitalar, cirargico e laboratérios por meio de contratos com fabricantes lideres e referéncia
nos setores de controle de infecgdo, centro cirlrgico, anestesia, central de material e esterilizacdo, paramentagéo,
gerenciamento de feridas, exames point of care, entre outros, estd estrategicamente posicionada na regido Sudeste,
especificamente na cidade de Cambuci, SP. Foram adquirido 93.700 (noventa e trés mil e setecentas) quotas, que
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representam 100% do capital votante e capital total da Empresa pelo preco R$ 31.140 que serdo pagos da seguinte forma:
(i) R$ 18.023, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (i) R$ 1.981 pagos a titulo de ajuste de preco; (iii)
R$ 7.926, a titulo de parcela retida e sera liberada mediante a cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas entre as
partes, pelo prazo de 6 anos, parcelas estas corrigidas pela variagcdo do CDI entre a Data do Fechamento até a data do seu
efetivo; (iv) R$ 3.210, a titulo de parcela variavel condicionada ao desempenho futuro do negdcio adquirido.

P S Distribuidora de Produtos da Salde Ltda.

Em 01 de novembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da P S Distribuidora de Produtos da
Satde Ltda. (“Pointmed”), empresa atuando na importagao e distribui¢do de instrumentos e materiais para uso medico,
hospitalar, cirrgico e laboratérios por meio de contratos com fabricantes lideres e referéncia nos setores de controle de
infeccdo, centro cirlrgico, anestesia, central de material e esterilizacdo, paramentacdo, gerenciamento de feridas, exames
point of care, entre outros, esta estrategicamente situada na cidade de Sdo Jose do Rio Preto — SP. Foram adquiridas 94.000
(noventa e trés mil e setecentas) quotas, que representam 100% do capital votante e capital total da Empresa pelo preco R$
16.006, que serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 9.264, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (ii) R$
1.018, pagos a titulo de ajuste de preco; (iii) R$ 4.074, a titulo de parcela retida e sera liberada mediante a cumprimento
das clausulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 6 anos, parcelas estas corrigidas pela variacdo do CDI
entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo. (iv) R$ 1.650, a titulo de parcela variavel condicionada ao
desempenho futuro do negdcio adquirido.

Macromed Produtos Hospitalares Ltda.

Em 01 de dezembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Macromed Produtos Hospitalares
Ltda. (“Macromed”), empresa com atuacdo no segmento de distribuicdo exclusiva de reagentes da Roche para canal
laboratdrios em suas regides e na prestacao de servicos de assisténcia e manutencéo, esté estrategicamente posicionada na
cidade de Sao Jose do Rio Preto — SP. Foram adquiridas 6.987.600 (seis milhdes, novecentas e oitenta e sete mil e
seiscentas), que representam 100% do capital votante e capital total da Empresa pelo preco de R$ 43.791, que serdo pagos
da seguinte forma: (i) R$ 37.491, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (ii) R$ 5.000, a titulo de parcela
retida, que serd liberada mediante a cumprimento das cléausulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 5
anos, parcelas estas corrigidas pela variagdo do CDI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento; (iii)
R$ 1.300, a titulo de ajuste de preco.

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontol6gicos e Assisténcia Técnica Ltda.

Em 01 de dezembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Apijad Produtos Hospitalares
Laboratoriais Odontolégicos e Assisténcia Técnica Ltda. (“APIJA”), atuando no segmento de distribuicdo exclusiva de
reagentes da Roche para canal laboratérios em suas regifes e na prestacao de servicos de assisténcia e manutencéo, esta
estrategicamente situada na cidade de Goiania — GO. Foram adquirido 6.800.000 (seis milhdes e oitocentas mil) quotas,
que representam 100% do capital votante e capital total da Empresa pelo preco de R$ 23.524, que serdo pagos da seguinte
forma: (i) R$ 20.024, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (ii) R$ 1.500, pagos a titulo de ajuste de preco;
(iii) R$ 2.000, a titulo de parcela retida, e ficara indisponivel aos Vendedores, e poderd ser utilizado, total ou parcialmente,
pela Compradora para fins de pagamento integral e oportuno de eventual Ajuste do Pre¢o de Compra devido a Compradora.
O saldo da Parcela Retida sera ajustado pela variacdo do CDI, desde a Data de Fechamento até sua utilizacdo ou liberagdo
integral, nos termos deste contrato.

CM Medicamentos Especiais Ltda., CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. e CMI Hospitalar Ltda.

Em 02 de dezembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social das empresas CM Medicamentos
Especiais Ltda, CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda, CMI Hospitalar Ltda. As trés aquisi¢cbes fazem parte do
mesmo grupo econdmico possuem cinco lojas fisicas e dois centros de distribuicdo com mais de 12 mil SKUs em seu
portfolio. Comercializa materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de
compressdo, fralda infantil e geriatrica, dermocosmeéticos, entre outros produtos.

Q) CM Medicamentos Especiais Ltda.

Em 02 de dezembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da CM Medicamentos Especiais Ltda.
(“CM Medicamentos™), atuando na comercializacdo de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutri¢do, produtos
ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geriatrica, dermocosméticos, entre outros produtos, estd
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estrategicamente situada na cidade de Ribeirdo Preto — SP. Foram adquiridas 7.250.000 (sete milhGes, duzentas e cinquenta
mil) quotas, que representam 100% do capital vontade e total da empresa, pelo preco de R$ 51.500, que serdo pagos da
seguinte forma: (i) R$ 34.000, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (ii) R$ 10.000, a titulo de parcela
retida, que sera liberada mediante a cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 6
anos, parcelas estas corrigidas pela variacdo do CDI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento; (iii)
R$ 7.500, referente a parcela variavel condicionada ao desempenho futuro do negécio adquirido.

(ii) CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.

Em 02 de dezembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da CM Campinas Medicamentos
Especiais Ltda. (“CM Campinas”), atuando na comercializacdo de materiais hospitalares, medicamentos especiais,
nutricdo, produtos ortopédicos, meias de compressao, fralda infantil e geriatrica, dermocosmeéticos, entre outros produtos.
Estd estrategicamente situada na cidade de Campinas — SP. Foram adquiridas 1.450.000 (um milhdo, quatrocentas e
cinquenta) quotas, que representam 100% do capital votante e total de empresa pelo preco de R$ 8.240, que serdo pagos
da seguinte forma: (i) R$ 5.440, pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores; (ii) R$ 1.600, a titulo de parcela
retida, que serd liberada mediante a cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 6
anos, parcelas estas corrigidas pela variacdo do CDI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento; (iii)
R$ 1.200, referente a parcela variavel condicionada ao desempenho futuro do negécio adquirido.

(iii) CMI Hospitalar Ltda.

Em 02 de dezembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da CMI Hospitalar Ltda (“CMI
Hospitalar”), atuando na comercializacdo de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos
ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geriatrica, dermocosméticos, entre outros produtos, esta
estrategicamente situada na cidade de Cataldo — GO. Foram adquiridas 8.900.000 (oito milhdes e novecentas mil) quotas,
que representam 100% do capital votante e capital total empresa pelo preco de R$ 43.260, que serdo pagos da seguinte
forma: (i) R$ 28.560, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (ii) R$ 8.400, a titulo de parcela retida, que
sera liberada mediante o cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 6 anos, parcelas
estas corrigidas pela variacdo do CDI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento; (iii) R$ 6.300,
referente a parcela variavel condicionada ao desempenho futuro do negécio adquirido.

Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda.

Em 03 de dezembro de 2021 a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social Laborsys Produtos Diagnosticos e
Hospitalares Ltda. (“Laborsys”), empresa com atuacdo no segmento de distribuigdo exclusiva de reagentes da Roche para
canal de laboratdrios em sua regido e na prestacdo de servigos de assisténcia e manutengdo, estd estrategicamente
posicionada na cidade de S&o Jose dos Pinhais — PR. Foram adquiridas 200.000 (duzentos mil) quotas, que representam
100% do capital votante e capital total da Empresa pelo preco R$ 16.843, que serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 15.143,
pagos na data da aquisi¢do aos acionistas vendedores; (i) R$ 1.200, a titulo de parcela de ajuste, e ficara indisponivel aos
Vendedores, e poderd ser utilizada, total ou parcialmente, pela Compradora para fins de pagamento integral e oportuno de
eventual Ajuste do Preco de Compra devido & Compradora, ou paga a Vendedora; (iii) R$ 500, a titulo de parcela Retida:
o0 valor remanescente do Preco de Compra e ficard indisponivel & Vendedora, e podera ser utilizado, total ou parcialmente,
pela Compradora para fins de (a) pagamento integral e oportuno de eventual Ajuste do Preco de Compra devido a
Compradora. O saldo da Parcela Retida sera ajustado pela variagdo do CDI, desde a Data de Fechamento até sua utilizacdo
ou liberacdo integral, nos termos deste Contrato.

4.2.2 Mensuragdo de valor justo

A tabela abaixo resume a alocagéo dos ativos identificaveis adquiridos na data da aquisi¢éo, os quais foram registrados
pela Companhia pelo seu valor justo.
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CM CM CMI
Daviso FW Tecno4 Pointmed  Macromed Apija Medicamentos  Campinas Hospitalar  Laborsys

31/05/2021 01/11/2021 01/11/2021 01/11/2021 01/12/2021 01/12/2021 02/12/2021 02/12/2021  02/12/2021 03/12/2021 Total
Ativos imobilizados 5.958 9.809 877 49 9.732 6.365 545 43 39 6.199 39.616
Estoques 16.302 18.241 4.397 3.294 3.684 3.035 7.537 1.055 14.356 4.763 76.664
Marca - - 4.233 1.086 640 490 10.444 1.103 16.474 595 35.065
Acordo de ndo competicdo 15.595 10.364 487 554 2.021 1.064 1.519 689 1.621 595 34.509
Carteira de clientes 38.064 55.527 5.520 2.900 16.599 6.704 9.161 1.419 8.466 2.097 146.457
Provisdo para litigios (14.146) - - - - - - - - - (14.146)
Alocago definitiva do
agio 137.809 52.858 766 6.090 8.582 981 22.795 3.416 4.189 6.033 243.519
Total 199.582 146.799 16.280 13.973 41.258 18.639 52.001 7.725 45.145 20.282 561.684

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos imobilizados

Foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o método de comparacdo de mercado: o0 modelo de avaliagdo considera os precos de mercado para itens semelhantes,
quando disponivel, e o custo de reposicdo depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢do depreciado reflete ajustes de deterioracdo fisica, bem como a
obsolescéncia funcional e econdmica.

Estoques

Os produtos em elaboragéo foram avaliados ao valor justo considerando o preco de venda menos a soma de seus custos para conclusdo, custos de venda e uma previsdo
de lucro razoavel para a conclusdo dos esforcos de venda da entidade adquirente com base no lucro de produtos semelhantes. Os produtos acabados foram avaliados
ao valor justo considerando o pre¢o de venda deduzidos dos custos para a comercializagao.

ProvisOes para litigio

A Companhia identificou temas trabalhistas e tributarios que representam obrigagdes presentes, originados de eventos passados. Desta forma, estes riscos foram
mensurados ao valor justo por especialistas e estdo sendo adicionados ao valor justo do passivo.
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Intangivel — Marca

O método utilizado para a avaliagdo da Marca foi o de Relief-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliagdo € a suposicdo de que um participante de mercado
seria obrigado a pagar ao proprietario do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua marca. Como a propriedade da Marca existente dispensa a empresa de
fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro da empresa é aumentado na medida em que tais pagamentos sdo evitados. As principais premissas foram:
(i) projegdo da receita, conforme plano de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (Royalties rate) formada por elementos comparaveis, (iii)
taxa de desconto WARA (Weighted Average 16eturno n Assets) formado pelo WACC (Weighted Average Capital Cost) adicionando um ajuste pelo risco do referido
ativo, e (iv) vida util, considerando que todas as marcas foram avaliadas com vida Util definida.

Tecnod Pointmed Macromed Apija CM Medicamentos CM Campinas  CMI Hospitalar Laborsys
Valor justo da marca 4.233 1.086 640 490 10.444 1.103 16.474 595
Principais premissas:
Royalties rate 0,95% 0,95% 0,50% 0,50% 1,56%. 1,56% 1,56% 0,50%
WARA 13,24% 13,24% 14,13% 14,13% 12,97% 12,97% 12,97% 14,13%
Vida atil 29,0 anos 29,0 anos 10,0 anos 10,0 anos 12,0 anos 12,0 anos 12,0 anos 10,0 anos

Intangivel — Acordo de ndo competicéo

O método utilizado para a avaliacdo do acordo de ndo competi¢do foi o With and Without. Essa metodologia tem como fundamento o célculo do fluxo de caixa
incremental de um determinado ativo. Para aplicacdo dessa metodologia compara-se (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com (ii) a
estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilizacdo do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais premissas foram: (i) projecao
da receita, conforme plano de negécio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas a competicdo, (iii) Probabilidade de competicao, (iv)
taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida til, considerando o prazo contratual de ndo competicéo
estabelecido em cada operacéo.

CM CM CMI
Daviso FW Tecno4 Pointmed Macromed Apija Medicamentos Campinas  Hospitalar Laborsys

Valor justo de acordo de ndo competicéo 15.595 10.364 487 554 2.021 1.064 1.519 689 1.621 595
Principais premissas:

Percentual das receitas expostas a competicao 71% 59% 36% 64% 48% 45% 61% 75% 30% 37%
Probabilidade de competicéo 30% 30% 50% 50% 30% 30% 50% 50% 50% 30%
WARA 12,77% 14,11% 13,24% 13,24% 14,13% 14,13% 12,97% 12,97% 12,97% 14,13%
Vida util 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 3 anos 3 anos 3 anos 5 anos
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Intangivel — Carteira de cliente

Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel
especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao
ativo intangivel em avaliacdo. As principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retengéo (churn rate), (ii) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa
adquirida, retornando o percentual de despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC
adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida Util estimada.

CM CM CMI

Daviso FW Tecno4  Pointmed Macromed Apija Medicamentos Campinas  Hospitalar Laborsys
Valor justo carteira de clientes 38.064  55.527 5.520 2.900 16.599 6.704 9.161 1.419 8.466 2.097
Principais premissas:
Taxa de retencio 30,66% 24,37% 23,51% 28,06% 7,88% 16,54% 11,33% 20,00% 20,19%  18,10%
Rentabilidade média atribuida 20,26% 22,83% 12,60% 26,00% 23,68% 22,26% 8,28% 12,45% 6,08%  10,44%
?:ﬁ{ﬁﬁi?;\?gg“dade média dos ativos 340%  460%  450%  450% 7,200  7,90% 2,50% 3,10% 2,000  4,60%
WARA 12,77% 14,11% 13,24% 13,24% 14,13% 14,13% 12,97% 12,97% 1297%  14,13%
Vida atil econdmica 9anos  8anos 9 anos 8 anos 16 anos 11 anos 16 anos 11 anos 10anos 13 anos

4.2.3 Informac0es sobre o desempenho operacional

O montante da receita liquida e do resultado liquido do exercicio da adquirida a partir da data da aquisi¢cdo que foram incluidos na demonstracdo consolidada do
resultado esta abaixo indicado:

CM CM CMI
Daviso FW Tecno4 Pointmed  Macromed Apija Medicamentos  Campinas Hospitalar  Laborsys  Total
Receita contribuida da data de aquisigdo até 31 de
dezembro de 2021 90.335  27.289 6.334 478 2.391 1.750 4.843 600 9.113 1.843  144.976
Lucro liquido contribuido da data de aquisi¢do até
31 de dezembro de 2021 8.972 3.437 (674) (131) 326 121 643 24 810 (182) 13.346

Abaixo demonstramos a receita liquida de vendas e o resultado do exercicio da adquirida combinada para o exercicio de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021,
como se a data da aquisicdo, para a combinacdo ocorrida durante o exercicio, fosse 1° de janeiro de 2021.
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CM
CM CM CMI Hospitalar e
Daviso FW Tecno4  Pointmed Macromed Apija Medicamentos Campinas Hospitalar Laborsys controladas Total
Receita liquida 146.645 150.782 38.760 6.358 30.284 22.754 54.376 7.209 107.976 24.548 6.073.783 6.663.475
Lucro liquido 12.512 7.766 1.148 1.237 4.266 3.901 1.628 361 5.258 668 381.809 420.554

Na determinag&o desses montantes a Administracdo assumiu que os ajustes de valor justo, determinados provisoriamente na data da aquisi¢do, seriam 0s mesmos se a
aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2021.

4.2.4 Custos incorridos

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢ao no valor de R$ 30.528 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios
e os custos de due diligence foram registrados como Despesas administrativas na demonstracdo de resultado.
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4.2.5 Obrigacdes para aquisi¢des de investimentos

As obrigacdes para aquisicdes de investimentos sdo atualizadas mensalmente pela variacdo do CDI (Certificado de
Depésito Interbancério) e estdo compostas na tabela a seguir:

Cremer S.A.

Biogenetix Importacdo e Exportagéo Ltda.
Byogene Com. De Prod. Para Laboratdrio Clinico
e Hospitalar Ltda.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios
Ltda.

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.
Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene
Pessoal S.A.

Daviso Industria e Comércio de Produtos
Higiénicos S.A.

FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene
S.A.

Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda.

P S Distribuidora de Produtos da Satde Ltda.
(“Pointmed”)

Macromed Produtos Hospitalares Ltda.

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais
Odontolégicos e Assisténcia Técnica Ltda.
Laborsys Produtos Diagnésticos e Hospitalares
Ltda

CM Medicamentos Especiais Ltda.

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.
CMI Hospitalar Ltda.

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Caixa adquirido na combinacéo de negdcios

Aquisi¢do do investimento, liquido

Consideragdes Caixa
2020 - transferido para  Juros  Pagamentos 2021
transferidas
vendedor
184.542 - - 7.817 - 192.359
1.288 - - 57 - 1.345
1.490 - - 65 - 1.555
2.377 - - 104 (193) 2.288
130.935 - - 5.109 (1.000) 135.044
41.599 31.723 - - (41.599) 31.723
- 242.300 (166.207) 1.020 (26.093) 51.020
- 128.825 (70.496) - - 58.329
- 31.140 (18.023) - - 13.117
- 16.006 (9.264) - - 6.742
- 43.791 (37.491) - - 6.300
- 23.524 (20.024) - - 3.500
- 16.843 (15.143) - - 1.700
- 51.500 (34.000) - - 17.500
- 8.240 (5.440) - - 2.800
- 43.260 (28.560) - - 14.700
362.231 637.152 (404.648) 14.172 (68.885) 540.022
- 63.329
362.231 476.693
30.973
(373.675)

Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento:

Cronograma de amortizacéo

2023 78.722
2024 69.313
2025 57.373
2026 63.330
2027 207.955

476.693
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4.3. Instrumentos Financeiros

(@) Reconhecimento e mensuracéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornam parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos
de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao pre¢o da operagéo.

(b) Classificacdo e mensuragéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor justo por
meio do resultado - VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e
suas controladas mudem o modelo de neg6cios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagdo posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicfes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacéo, a
Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial,
Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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(i)  Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companbhia e suas controladas realizam uma avaliagdo de objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagoes sdo fornecidas a
Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo
de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutengéo
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
e como o0 desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e de suas controladas;

¢ 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo
sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas
controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo séo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(i)  Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram o0s termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.

Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas
controladas consideram:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

¢ 0s termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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(iii)  Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

(iv) Passivos financeiros - classificagdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado.

(c) Desreconhecimento

(i)  Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem e nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o
ativo financeiro.

(i)  Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(d) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
guando, a Companhia e suas controladas tem atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

() Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

(i)  Ativos financeiros ndo-derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
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e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

e Ativos de contrato.
A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

e Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial.

A Companhia e suas controladas tem um rigido processo de concessao e monitoramento de crédito, mitigando o risco de
perdas de suas contas a receber por vendas. Pelo perfil de parte de sua carteira de clientes é esperado algum atraso no
recebimento dos titulos.

A Companhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de seus clientes mensalmente e registra provisao para perda
quando o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente.

(i)  Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

(iii) Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos
ativos.

(/) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢éo a riscos
de cdmbio em compromissos firmes. Os derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacéo e
sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas séo
reconhecidos no resultado imediatamente.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sdo classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.

4.4. Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, 0s depdsitos bancérios a vista e as aplicag@es financeiras de curto prazo com liquidez
imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variagdo de seu valor, com vencimento
no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratagdo da operagdo. As aplicagdes financeiras sdo registradas
pelo valor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor
justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizac&o.
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4.5. Estoques

Séao avaliados ao custo médio de aquisigdo ou producdo, ajustados ao custo de reposicao e ao valor liquido de realizacao,
quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elaboracdo compreende o custo das matérias-primas, méo de obra
e outros custos indiretos relacionados a producdo, baseados na ocupagdo normal da capacidade produtiva. As provisoes de
estoques para realizagdo (reducéo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas sempre
que identificados. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios, menos os custos
estimados de conclusao e 0s custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

4.6. Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢cdo ou construcdo, quando aplicavel, deduzido depreciacéo, a qual €
calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas em nota explicativa. A Companhia efetua periodicamente
revisBes do prazo de vida util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado.

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de deprecia¢do acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece
essas partes como ativo. Da mesma forma, quando uma manutenc&o relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e
manutenc¢éo sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, quando incorridos.

O CPC 27 (1AS 16) exige que as pecas de reposicdo, a serem utilizadas nos reparos das maquinas e equipamentos, sejam
classificadas dentro do grupo do imobilizado. A Companhia mantém em estoque somente as pecas de reposi¢do de valores
pequenos e que sao registradas no resultado no momento de sua utilizagdo porque ndo alteram a vida Gtil ou capacidade do
equipamento.

4.7. Ativos intangiveis
4.7.1 Reconhecimento e mensuragio
(@ Programas de computador (softwares)

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida til estimada dos softwares, de trés a
cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos
também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacdo sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa néo sdo reconhecidos como
ativo em exercicio subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada, ndo
superior a trés anos.

(b) Carteira de clientes

Refere-se as carteiras de clientes identificadas em combinacéo de negdcios.
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As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo, tém vida util finita. A amortizacéo é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

(¢) Marca

As marcas adquiridas em combinagdes de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente
sdo contabilizadas pelo seu valor de custo. As marcas com vida Util definidas sdo amortizadas com base na expectativa de
vida atil das mesmas. As marcas com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizadas, mas sdo testados para fins de impairment
anualmente.

(d) Agio

O 4gio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da contraprestacdo transferida em relagéo ao valor justo
dos ativos liquidos adquiridos.

4.7.2 Amortizacéo

A amortizacéo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortiza¢do é reconhecida no resultado. O &gio ndo é amortizado.
As vidas Uteis estimadas estdo demonstradas na nota explicativa 14.

4.8 Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

(@) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperdvel e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos variando de 3 a 25 anos.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel.

(b) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento
a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opg¢éo de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se 0 prazo
do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opg¢do de rescindir a arrendamento.
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Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo
se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre 0 evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo ¢ facilmente determinavel.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
0s pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢édo de compra do ativo subjacente.

(c)  Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de
maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que ndo contenham opcéo de compra). Também aplica a concessao de isencéo de reconhecimento de ativos
de baixo valor para arrendamentos de equipamentos de escritorio. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

4.9 Impairment de ativos nédo financeiros

A cada data do relatério o grupo revisa o valor contébil dos seus ativos néo financeiros (outros que ndo estoques, ativos de
contrato e impostos diferidos) para determinar, se h4 alguma indicacdo de impairment. Se existe alguma indicacéo, assim
o valor recuperavel deste ativo esta sendo estimado. O Agio é testado anualmente para impairment.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda € determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transacBes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo s&o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliacdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais
recentes, os quais séo elaborados separadamente pela Administragéo para cada unidade geradora de caixa as quais 0s ativos
estejam alocados. As proje¢des baseadas nestas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos.
Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizacéo de 4gio, ndo é revertida. Para outros ativos uma perda pelo impairment é revertido somente na
medida que o valor do valor contabil deste ativo ndo excede o valor contébil que serd determinado, liquido de depreciacao
ou amortizacdo respectivamente, se nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel foi reconhecida

Uma perda por reducéo ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido
mudanga nas circunstancias utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Gltima perda por desvalorizagéo
que foi reconhecida. A reversdo é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado (liquido de depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagdo tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversdo € reconhecida no resultado.

26



CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O teste de reducdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente no final do exercicio ou quando as circunstancias
indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacéo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando
o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor
contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida til indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel anualmente
no final do exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Durante 2020, a Administracdo da Companhia néo
identificou perda substancial econdémica do valor recuperavel de seus ativos imobilizado e intangivel.

4.10 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir
a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcdo ou produgéo de um
ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar
em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
de empréstimos sédo reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

411 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balango quando o Grupo tem uma obrigagéo ou potencial obrigagio “legal”, presente como
consequéncia de um evento passado e é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacao e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisfes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A provisdo para contingéncias é constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir perdas
provaveis até as datas dos balancos, e apoiada na opinido dos advogados do Grupo. Os fundamentos e a natureza das
provisBes para contingéncias estdo descritos em nota explicativa.

Os direitos de reembolso séo reconhecidos quando se espera que 0s desembolsos necessarios para liquidar uma provisao

sejam reembolsados por outra parte. O reembolso é reconhecido quando, e somente quando, for praticamente certo que o
reembolso sera recebido se o Grupo liquidar a obrigacéo. O reembolso é tratado como ativo separado. O valor reconhecido
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para o reembolso ndo deve ultrapassar o valor da provisdo. Na demonstracdo do resultado, a despesa relativa a uma proviséo
é apresentada liquida do valor reconhecido de reembolso

4,12 Receita de contrato com cliente

O Grupo atua no ramo de fornecimento e distribuicéo de produtos e medicamentos, sadde hospitalar e higiene pessoal. A
receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um
valor que reflita a contraprestacéo a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servicos

(@) Venda de produtos

A receita de venda produtos é reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente
na entrega do produto na localidade fisica indicada pelo cliente. O Grupo considera se ha outras promessas no contrato que
sdo obrigacdes de performance distintas, as quais uma parcela do prego da transagdo precisa ser alocada (por exemplo,
garantias, pontos de fideliza¢éo do cliente). Ao determinar o preco de transacdo para a venda de produto, o Grupo considera
os efeitos da contraprestagdo variavel, a existéncia de componentes de financiamento significativos, a contraprestacdo ndo
monetdria e a contraprestacdo devida ao cliente (se houver).

(b) Contraprestacao variavel

Se a contraprestacdo em um contrato incluir um valor varidvel, o Grupo estima o valor da contraprestagdo a que teré direito
em troca da transferéncia de bens para o cliente.

A contraprestacéo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra
estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
contraprestacao varidvel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de produto fornecem aos clientes o
direito de devolugdo em um periodo pré-determinado além de abatimentos por volume calculados de forma retrospectiva
a determinados clientes na medida em que a quantidade de produtos adquiridos no periodo estabelecido exceda a meta
estipulada em contrato. O direito de devolugao e abatimentos por volume da origem a contraprestacéo variavel.

(c)  Servigos de transporte e distribuicéo

A Companhia realiza o transporte de produtos cirtrgicos e hospitalares, produtos nutricionais, dermocosméticos e
medicamentos. As receitas de servicos sdo reconhecidas quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no
momento da entrega dos produtos transportados para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego
de venda dos produtos, e desde que ndo haja nenhuma obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos
pelo comprador. As receitas sdo realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, portanto, ndo tém carater de
financiamento, o que € consistente com a pratica do mercado. Portanto, essas receitas ndo sdo descontadas ao valor presente.
Um recebivel é reconhecido quando o transporte é finalizado, uma vez que é nessa ocasido que a contraprestacdo se torna
incondicional, porque apenas a passagem do tempo € necessaria antes de 0 pagamento ser efetuado.

(d) Abatimentos por volume

O Grupo oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para determinados clientes quando a quantidade de
produtos adquiridos durante o exercicio excede um limite especificado em contrato. Os abatimentos sdo compensados com
valores a receber de clientes. O Grupo aplica 0 método do valor mais provavel ou o método do valor esperado para estimar
a contraprestacdo variavel em um contrato. O método selecionado que melhor prediz 0 montante de contraprestacdo
variavel é identificado principalmente pelo nimero de metas de volume de vendas existentes no contrato. O método do
valor mais provavel é utilizado em contratos que incluem uma Unica meta, enquanto o método do valor esperado € utilizado
para contratos que incluem mais de uma meta de volume de vendas. Em seguida, o Grupo aplica os requisitos sobre
estimativas de contraprestacdo variavel restritas para determinar 0 montante da contraprestacdo variavel que pode ser
incluida no preco da transagéo e, consequentemente, reconhecida a receita.
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4.13 Imposto de renda e contribuicéo social
(@) Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Apurados pelo lucro real a razdo de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para
a contribuicdo social.

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a
ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio que esta sendo reportado nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicao
social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido s&o reconhecidos no patriménio liquido.

A Administracdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situacfes nas quais a regulamentacdo fiscal requer
interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

(b)  Imposto de renda e contribuic&o social — diferidos

Tributo diferido é gerado por diferengas temporérias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contébeis.

Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, ou de um ativo ou passivo em
uma transacdo que ndo for uma combinacdo de neg6cios e, na data da transacéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
exercicio da reversdo das diferencas temporérias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporéarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto quando o ativo
fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo
em uma transagao que ndo é uma combinacdo de neg6cios e, na data da transacdo, ndo afeta nem o lucro contébil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporérias
possam ser utilizadas.

O valor contébil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser
utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados séo revisados a cada data do balango e séo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

A contabilizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos é efetuada pelo Grupo se, e somente se, a entidade tem o
direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e se 0s ativos
fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma
autoridade tributaria.

4.14 Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

(a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
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obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcédo de servico passado prestado pelo empregado e
a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

(b)  Acordos de pagamento baseado em ac¢des com liquidag¢do em caixa ou em ag¢des (“phantom shares”)

O Grupo mantém plano de remuneracédo baseado em agdes para seus executivos que pode ser liquidavel em caixa. O valor
justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre a valorizacdo das acdes, que sdo liquidados em
caixa, € reconhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo durante o exercicio em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento.

(c) Participacgéo nos lucros e resultados

A provisdo que contempla o programa de participacdo dos empregados nos resultados e é contabilizada conforme o regime
de competéncia, de acordo com a politica de remuneracéo do Grupo.

4.15 Lucro por agao

O lucro por acdo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e da média
ponderada das ac¢Oes ordinarias em circulagéo no respectivo exercicio.

O lucro por acgéo diluido é calculado por meio da referida média das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 (1AS 33) - Resultado por Acéo.

4.16 Informacges por segmento

Um segmento operacional (vide nota explicativa 29) € um componente da Companhia e de suas controladas que
desenvolvem atividades de negécio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transacfes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao
revisados frequentemente pela Diretoria Estatutaria, da qual é responsavel para decisdes sobre os recursos a serem alocados
ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, para o qual informages financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, tais como receita liquida de vendas,
resultado bruto, resultado antes das despesas financeiras, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis,
0s quais séo revisados pelo Conselho de Administragdo. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, ativos
institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos e passivos de imposto de renda e contribui¢éo social.

4.17 Demonstracgdo do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Companhias e sua distribuico durante determinado exercicio. E
apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, preparada com base em informacoes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo
as disposicOes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”).

4.18 Subvencdes governamentais

O Grupo possui subvencdes governamentais relativos a reducdo na carga tributaria de ICMS. Tais incentivos sdo usuais
para o mercado de distribuicdo de medicamentos e para o mercado de produtos para a saude, e sdo concedidos pelos entes
federativos (Estados) onde a companhia tem presenca. As subvengdes governamentais sao registradas na demonstracéo do
resultado do exercicio na rubrica de receita liquida de vendas.
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O Grupo cumpriu com todos os requisitos solicitados pelos termos de subvencdo, tais como cumprimento de obrigacoes
fiscais, manutencdo dos empregos acordados, faturamento minimo e manutencao de estrutura logistica com espaco fisico
apropriado para estocagem de mercadorias no ente governamental concedente.

4.19 Investimentos em entidades sob 0 método de equivaléncia patrimonial

As entidades da Companhia contabilizados sob método de equivaléncia patrimonial estdo incluindo os juros da investida,
da qual a mesma tem influéncia significativa, mas ndo controle.

Tais investimentos sdo calculados ao custo, cujo valor inclua o custo de transagdo. Apds reconhecimento inicial a
participagdo da Companhia no lucro liquido ou na perda do ano fiscal e outras receitas da investida sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, até a data quando a influéncia significativa ou controle em conjunto deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em subsididrias sdo contabilizados também sob deste método.

5. Gestao de risco financeiro
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez.

Os principais fatores de risco aos quais 0 Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econémico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudancas
relevantes na estrutura da industria, entre outros) sdo enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o0 comportamento de varidveis macroecondmicas, como taxas
de cdmbio e de juros. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias
especificas e determinagdo de limites.

O Grupo possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta
Administracdo, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros
e garantir recursos financeiros para 0 bom andamento dos negdcios, incluindo suas expanses.

Metodologia utilizada para

Risco Exposicéo mensuragao do impacto Gestao

Risco de mercado — Cambio Ativos e passivos em moeda
estrangeira
Empréstimos de longo prazo com

taxas variaveis

Auvaliacéo de sensibilidade Swap cambial

Risco de mercado — taxa de juros Auvaliacéo de sensibilidade Politica de aplicagéo financeira
de baixo risco pos fixada, bem
como contratos de empréstimos

pos fixados
Diversificagéo das instituicdes

Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, Anélise de vencimento;

contas a receber de clientes,
instrumentos financeiros
derivativos, investimentos em
instrumentos de divida e ativos de
contrato

Avaliagéo de crédito.

financeiras;

Robusta politica de analise de
liberagdo de crédito;
Monitoramento dos limites de
crédito/ratings

Risco de liquidez

(@) Risco de mercado

Empréstimos e outros passivos

PrevisoOes de fluxo de caixa

Linhas de crédito disponiveis
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Decorre da possibilidade de oscilacdo de demanda e precos de mercado, tais como retracdo e demanda de consumo de
produtos, taxas de cambio e taxas de juros.

b)  Risco de taxas de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagdes
com instrumentos financeiros derivativos para protegdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. As taxas de juros dos
ativos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as variagGes do CDI. A Companhia entende que o montante
de divida liquida apresentada na nota explicativa 5.1f — Gestdo de capital, esta sujeito as variagGes dessa taxa, no entanto
ndo espera efeitos relevantes em decorréncias de possiveis flutuagdes significativas nesse indicador.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo das taxas de juros aos quais a Companhia e suas controladas estdo
expostas na data dos balancos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base nas
varia¢fes dos indexadores (CDI em 8,74% e TJPL em 5,68%) para os préximos doze meses (taxa anual ao final do
exercicio) conforme projecdes divulgadas no Boletim Focus também para os proximos 12 meses. A partir do cenéario
provavel foram determinados cenarios com variagdes de 25% e 50%, de reducéo e de 25% e 50% de aumento. A analise
foi elaborada apenas para a variagéo exposta ao indexador, e ndo considera os juros pré-fixados.

A exposicdo de juros e a correspondente andlise de sensibilidade estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacao Risco 2021 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacao financeira CDI 1.673.471 97.508 117.009 146.261 182.827 219.392
Empréstimos CDI (20.066) (1.169) (1.403) (1.754) (2.192) (2.631)
Debéntures CDl  (1.585.972) (92.409) (110.891) (138.614) (173.267) (207.921)
Obrigacdo por aquisicdo de
investimentos CDI (540.022) (31.465) (37.758) (47.198) (58.997) (70.797)
Taxa exposicdo CDI (472.589) (27.535) (33.043) (41.305) (51.629) (61.957)
Empréstimos TJLP (2.822) (107) (128) (160) (200) (240)
Exposicdo liquida (475.411) (27.642) (33.171) (41.465) (51.829) (62.197)
Consolidado
Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
exposto Queda o Cenério Aumento Aumento
Operacéo Risco 2021 50% Queda 25% Provavel 25% 50%
Aplicagéo financeira CDI 2.092.758 121.938 146.326 182.907 228.634 274.361
Empréstimos CDI (533.439) (31.082) (37.298) (46.623) (58.278) (69.934)
Debéntures CDI  (1.585.972) (92.409) (110.891) (138.614) (173.267) (207.921)
Obrigagdo por aquisicdo de
investimentos CDI (540.022) (31.465) (37.758) (47.198) (58.997) (70.797)
Total exposicéo CDI (566.675) (33.018) (39.621) (49.528) (61.908) (74.291)
Empréstimos TILP (7.787) (295) (354) (442) (552) (663)
Exposicao liquida (574.462) (33.313) (39.975) (49.970) (62.460) (74.954)
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Controladora

Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
exposto Queda Cenario Aumento Aumento
Operacao Risco 2020 50% Queda 25% Provavel 25% 50%
Aplicacéo financeira CDI 660.935 16.611 19.934 24.917 31.147 37.376
Empréstimos cDI (235.529) (5.920) (7.104) (8.879) (11.099) (13.319)
Debéntures cDI (386.573) (9.716) (11.659) (14.574) (18.217) (21.861)
Obrigagéo por aquisicéo de
investimentos (362.231) (9.104) (10.925) (13.656) (17.070) (20.484)
Total exposigédo CDI (323.398) (8.129) (9.754) (12.192) (15.239) (18.288)
Empréstimos TILP (4.873) (145) (174) (218) (272) (327)
(328.271) (8.274) (9.928) (12.410) (15.511) (18.615)
Consolidado
Saldo Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
exposto Cenario
Operacao Risco 2020 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacdo financeira  CDI 1.000.357 25.142 30.171 37.713 47.142 56.570
Empréstimos CDI (735.837) (18.494) (22.193) (27.741) (34.676) (41.612)
Debéntures CDI (386.573) (9.716) (11.659) (14.574) (18.217) (21.861)
Obrigagéo por
aquisicdo de
investimentos (73.891) (1.857) (2.229) (2.786) (3.482) (4.179)
Total exposicdo CDI (195.944) (4.925) (5.910) (7.388) (9.233) (11.082)
Empréstimos TILP (10.411) (310) (372) (465) (582) (698)
(206.355) (5.235) (6.282) (7.853) (9.815) (11.780)

Risco de taxas de cambio

c)

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacGes nas taxas de juros de
captacdo bem como pela exposicdo a oscilacbes de cAmbio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos obtidos junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas, ou variages em suas receitas financeiras por
conta de oscilagdes em contas a receber em moeda estrangeira, bem como em relacdo a fornecedores em moeda estrangeira.
A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

Ativo
Contas a receber de clientes
Adiantamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Total Ativo

Passivo
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos (valores
notional)

Total Passivo

Exposi¢do Liquida

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
- - 12.979 3.409
16 181 16 181
- - - 11.737
16 181 12.995 15.327
(2.800) (2.787) (20.068) (2.975)
- - (300.800) (166.970)
- - 292.595 -
(2.800) (2.787) (28.273) (169.945)
(2.784) (2.606) (15.278) (154.618)
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* Como mencionado na Nota 5.3, 0 Grupo adotou instrumentos derivativos para proteger seus fluxos de caixa contra variagdes cambiais
relacionadas a esses empréstimos.

Sensibilidade a taxa de cambio:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variacdo cambial a qual a Companhia e suas controladas estdo expostas na
data dos balancos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base na variacdo cambial
projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o saldo em moedas estrangeiras na data dos balancos e as cotagdes
do Dolar e do Euro divulgados pelo Boletim Focus também para os proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram
determinados cenarios com variagdes de 25% e 50%, de reducdo e de 25% e 50% de aumento.

Controladora

Cenario

Operacao Risco 2021 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ativos usD 16 (8) (4) - 4 8
Passivos usD (2.800) 1.395 693 (10) (712) (1.414)
(2.784) 1.387 689 (10) (708) (1.406)

Total liquido (2.784) 1.387 689 (10) (708) (1.406)
Consolidado

= . Cenario

Operacéo Risco 2021 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ativos usD 8.420 (4.195) (2.083) 29 2.142 4.254
Passivos usD (313.191) 156.048 77.477 (1.094) (79.666) (158.237)
Derivativos usD 292.595 (145.786) (72.382) 1.022 74.427 147.831
(12.176) 6.067 3.012 (43) (3.097) (6.152)

Ativos EUR 4575 (2.214) (1.033) 148 1.328 2.509
Passivos EUR (7.677) 3.715 1.733 (248) (2.229) (4.210)
(3.102) 1.501 700 (100) (901) (1.701)

Total liquido (15.278) 7.568 3.712 (143) (3.998) (7.853)
Controladora

Operagdo Risco 31/12/2020 Queda25%  Queda50% F?reor\‘/zcgl Aumento 25%  Aumento 50%
Ativos usD 181 (41) (64) (6) 38 82
Passivos usbD (2.787) 627 987 87 (587) (1.262)
(2.606) 586 923 81 (549) (1.180)
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Consolidado
. Cenario
. Risco 31/12/2020 Queda 25% Queda 50% . Aumento 25% Aumento 50%
Operacédo Provavel
Ativos usb 2912 (656) (1.032) (91) 614 1.319
Passivos usb (26.413) 5.946 9.357 829 (5.567) (11.963)
(23.501) 5.290 8.325 738 (4.953) (10.644)
Ativos EUR 7.985 (1.797) (2.829) (345) 1.565 3.475
Passivos EUR (143.532) 33.670 50.847 6.205 (28.127) (62.459)
(135.547) 31.873 48.018 5.860 (26.562) (58.984)
(159.048) 37.163 56.343 6.598 (31.515) (69.628)

(d) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Parcela
majoritarias dos clientes do Grupo tem relacionamento superior h4 mais de um ano e néo hé cliente que individualmente
represente mais que 5% das receitas. A gestao do risco de crédito do Grupo em relacdo a clientes tem como pratica a analise
da situacdo financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negécios é tratado em reunibes para tomadas de decis6es,
acompanhamento dos resultados e adequacgdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Os demais ativos aos quais 0 Grupo estd exposto ao risco de crédito sdo: (i) caixa e equivalentes de caixa; e (ii) aplicacdes
financeiras. O Grupo gerencia o risco de crédito considerando que os principais ativos financeiros estdo localizados no
pais, possuem um histérico irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estdo aplicados em instituicfes financeiras
considerados pela Administracdo de baixo risco. Para o direito de reembolso ha valores ainda a pagar aos vendedores de
negocios combinados que podem ser utilizados para compensar eventual falha das contrapartes ndo tiverem condi¢des de
honrar seus débitos.

A exposicdo maxima dos ativos é representada pelos saldos das respectivas contas conforme apresentado nas respectivas
notas explicativas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram reconhecidas ao resultado perdas por reducéo ao
valor recuperével de contas a receber no valor de R$ 1.496 na controladora e R$ 1.338 no consolidado (R$ 2.124 e R$
2.216, respectivamente em 31 de dezembro de 2020). A composicdo da carteira por vencimento por faixa de atraso
encontra-se divulgada na nota explicativa 8. O Grupo registra provisdo para titulos vencidos em prazo superior a 180 dias
sem garantias reais. Adicionalmente, um percentual de perda esperada é mensurado com base no histdrico de perda os
Gltimos 3 anos e analise sobre fatores de mercado que poderiam indicar um aumento do risco historico, tais como aumento
repentino de inadimpléncia da carteira. Perda complementar para titulos a vencer e saldos vencidos até 179 dias séo
registrados se relevantes. Nas datas dos balangos os valores de perdas esperadas foram considerados imateriais.

(e) Risco de liquidez

E o risco do Grupo n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo na
Administracdo da liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigac¢des no vencimento, tanto em condi¢Bes hormais como de estresse, sem causar interrupgdes em suas operacgoes.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de tesouraria, além de uma politica conservadora de capital de giro.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento de Finangas.
Este departamento monitora as previsfes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito
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compromissadas a qualquer momento, a fim de que o Grupo nédo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideracdo os planos de financiamento da
divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracéo do capital circulante,
é transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe 0 excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depoésitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsGes acima

mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores

Contas a pagar por operagdes de reverse factoring
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigacdes por aquisicao de investimento
Passivos de arrendamento

Outros passivos financeiros

Saldo 31 de dezembro de 2021

Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores

Contas a pagar por operagdes de reverse factoring
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigacdes por aquisicao de investimento

Outros passivos financeiros

Passivos de arrendamento

Saldo 31 de dezembro de 2020

Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores

Contas a pagar por operagdes de reverse factoring
Empréstimos e financiamentos

Debéntures
Aquisicdes por compra de empresas
Passivos de arrendamento

Outros passivos financeiros
Saldo 31 dezembro de 2021

Controladora

Menos de

Entreume

Entre dois e

Acima de

um ano dois anos cinco anos cinco anos TOTAL
683.110 - - - 683.110
62.921 - - - 62.921
25.893 1.029 - - 26.922
88.249 382.209 851.496 543.543 1.865.497
66.102 82.170 415.402 - 563.674
14.458 3.197 6.530 28.696 52.881
28.811 - - - 28.811
969.544 468.605 1.273.428 572.239 3.283.816
Controladora
e Cram Cwein feme o
576.193 - - - 576.193
17.265 - - - 17.265
204.405 10.652 26.814 8.559 250.430
149.035 67.390 196.815 - 413.240
- - 362.231 - 362.231
2.643 2.145 - - 4,788
13.993 4.932 5.860 30.466 55.251
963.534 85.119 591.720 39.025 1.679.398
Consolidado
Mer  Ceeame | Enedse | jamd tora
1.153.414 - - - 1.153.414
139.868 - - - 139.868
205.701 241.834 161.561 27.520 636.616
88.249 382.209 851.496 543.543 1.865.497
66.102 82.170 415.402 - 563.674
51.246 20.874 30.837 34.313 137.270
95.828 - - - 95.828
1.800.408 727.087 1.459.296 605.376 4.592.167
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Consolidado
Menos de Entreume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos TOTAL

Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 955.882 - - - 955.882
Contas a pagar por operagdes de reverse factoring 64.763 - - - 64.763
Empréstimos e financiamentos 581.330 80.804 104.002 33.424 799.560
Debéntures 149.035 67.390 196.815 - 413.240
Aquisicdes por compra de empresas - - 362.231 - 362.231
Outros passivos financeiros 51.459 - - - 51.459
Passivos de arrendamento 50.785 25.197 7.679 68.249 151.910
Saldo 31 de dezembro de 2020 1.853.253 173.391 670.727 101.673 2.799.045

(f) Gestéo de capital

A politica do Grupo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos seus credores e do mercado, além de
manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracdo monitora os retornos sobre capital, que o Grupo define
como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimonio liquido. A divida do Grupo para relagdo ajustada do
capital ao final do exercicio em 31 de dezembro de 2021 é apresentada a seguir:

Consolidado

2021 2020
Total dos empréstimos, financiamentos e Debéntures 2.127.198 1.145.833
Menos caixa e equivalentes de caixa (1.364.846) (937.334)
Menos aplicacdes financeiras (838.879) (97.500)
Divida liquida (76.527) 110.999
Total de patriménio liquido 2.151.017 1.201.028
Total de capital 2.074.490 1.312.027
indice de alavancagem financeira - % -3,7% 8,5%

(g) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.

O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para buscar a eficacia de custos e evitar a ocorréncia de prejuizos

financeiros e danos a reputacdo do Grupo.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos operacionais é
atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrfes gerais do Grupo para a

administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

» exigéncias para segregacdo adequada de func¢6es, incluindo a autorizagdo independente de operagdes;
» exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacdes;

« cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;

« documentacdo de controles e procedimentos;

« desenvolvimento de planos de contingéncia;

« treinamento e desenvolvimento profissional;

« padrdes éticos e comerciais; e

+ mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.
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A existéncia de sistemas de informacdo integrados e integros apoia a administracdo na mitigacdo dos riscos da operacéo
por meio da implementacdo de processos padronizados e automatizados.

5.2. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativo Categoria de instrumento financeiro 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 1.156.928 569.121 1.364.846 937.334
Contas a receber de clientes Custo amortizado 626.170 526.004 1.193.029 987.704
Aplicacdes financeiras Valor justo por meio do resultado 524.685 97.500 838.879 97.500
Dividendos a receber Custo amortizado 144.378 27.944 - -
Direito de reembolso Custo amortizado - 3.091 - 3.001
Dep6sitos judiciais Custo amortizado 25.955 - 186.425 -
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - - 2.753 11.737
Outros ativos Custo amortizado 37.038 8.730 118.040 47.314
Total 2.515.154 1.232.390 3.703.972 2.084.680
Passivo
Fornecedores Custo amortizado 683.110 576.193 1.153.461 955.882
Contas a pagar operagdes de reverse factoring  Custo amortizado 62.921 17.265 139.868 64.763
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 22.888 240.030 541.226 763.647
Debéntures Custo amortizado 1.585.972 382.188 1.585.972 382.186
. . A Valor justo por meio do

Instrumentos financeiros derivativos resultado ) ) 6.740 )
Dividendos a pagar Custo amortizado 112.985 37.753 124.313 49.081
Passivo de arrendamento Custo amortizado 52.881 55.251 137.270 151.910
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 540.022 362.231 540.022 362.231

Outras contraprestagdes Custo amortizado 434.439 320.633 434.439 320.633

~ . Valor justo por meio do

Contraprestagdo contingente resultado 105.583 41598 105583 41.598
Outros passivos Custo amortizado 28.811 9.909 96.677 127.653
Total 3.089.590 1.680.820 4.325.549 2.857.353

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado, representam uma aproximacao de seu

valor justo.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por hierarquia de
mensuracdo. Ao longo do exercicio findo em 31.12.21 ndo houve alteragdo entre os 3 niveis de hierarquia:

Controladora Consolidado
Nivel hierarquico 2021 2020 2021 2020
Ativo
Aplicagdes financeiras 524.685 97.500 838.879 97.500
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 2.753 11.737
Total 524.685 97.500 841.632 109.237
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 6.740 -
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos
Contraprestagdo contingente 3 105.583 41.598 105.583 41.598
Total 105.583 41.598 112.323 41.598

Contraprestagdo contingente mensurada a valor justo — Nivel 3

Em relacdo as aquisigdes realizadas em 2021, o Grupo concordou em pagar aos ex-proprietarios uma contraprestacéo
adicional dependente do alcance das metas de desempenho nos periodos pds-aquisicao. Esses periodos de performance tém
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duracdo de até 6 anos e serdo liquidados em dinheiro na data de seu pagamento ao atingir as metas relevantes.

O Grupo incluiu R$ 105.583 como contraprestagdo contingente relacionada & contraprestacdo adicional, que representava
seu valor justo. A contraprestacdo contingente foi calculada com base na expectativa do Grupo sobre o que pagara em
relagdo ao desempenho pos-aquisicdo das entidades adquiridas, ponderando a probabilidade de pagamentos para estimar
sua obrigagdo.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢do a riscos
de cdmbio em compromissos firmes. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacéo e
sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas séo
reconhecidos no resultado imediatamente.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.

Consolidado
Ativo circulante 2021 2020
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 2.753 11.737
Passivo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos - Swap (6.740)
Exposicédo Liquido (3.987) 11.737

A controlada Cremer S.A. quitou em dezembro de 2021 o empréstimo que tinha captado em dezembro de 2018 junto ao
Banco do Brasil; empréstimo esse no montante total de EUR 11.000 mil. Em dezembro de 2020 o saldo da divida estava
em EUR 3.666 mil. Em maio de 2021 foi adquirido nova aquisicdo de empréstimo junto ao banco Santander no montante
total de USD 18.868 mil. Em outubro de 2021 foi adquirido nova aquisicdo de empréstimo junto ao banco China
Construction Bank no montante total de USD 12.314 mil. Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de
variacOes de taxas de cdmbio; os instrumentos derivativos de SWAP foram contratados na mesma data, com mesmo
vencimento e com mesmo valor notional. Em 31 de dezembro de 2021 os saldos dos valores notional dos contratos séo
USD 18.868 mil e USD 12.314 mil, respectivamente.

A controlada Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda, mantém com o Banco Santander dois contratos de
empréstimos, um no valor de USD 5.884 mil e outro no valor de USD 1.685 mil. Em maio de 2021 foi adquirido nova
aquisicao de contrato de empréstimo junto ao banco Santander no montante total de USD 18.868 mil. Com o objetivo de
proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variac@es de taxas de cAmbio, os instrumentos derivativos de SWAP foram
contratados na mesma data, com mesmo vencimento e com mesmo valor notional. Em 31 de dezembro de 2021 os saldos
de valores notional dos contratos eram de USD 1.765 mil, USD 168 mil e USD 18.868 mil, respectivamente (Em 31 de
dezembro de 2020 os saldos eram de USD 4.119 mil e USD 842 mil, respetivamente).

A controlada Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A. possui contrato de empréstimo junto ao banco
Bradesco no montante total de USD 735 mil. Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variagcdes
de taxas de cambio, o instrumento derivativo de SWAP foi contratado na mesma data, com mesmo vencimento e com 0
mesmo valor. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo do valor notional do contrato era de USD 184 mil.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixas e bancos 8.142 5.686 110.967 34.492
Aplicacdes financeiras (i) 1.148.786 563.435 1.253.879 902.842
Total 1.156.928 569.121 1.364.846 937.334
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(i) Estdo representadas por saldos de aplicacBes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) com
rendimento médio de 103% (100,8% em 31 de dezembro de 2020) da variacdo do Certificado de Deposito Interbancario

(CDI).

As aplicacbes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas

demonstracdes dos fluxos de caixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo

divulgadas na nota explicativa 5.

7. Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Aplicacdo CDB (i) 524.685 97.500 838.879 97.500
Total 524.685 97.500 838.879 97.500

As aplicaces financeiras estdo representadas por saldos de aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) com
rendimento médio de 103% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2021,
(103% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI) em 31 de dezembro de 2020).

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo

divulgadas na nota explicativa 5.

8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Contas a receber de clientes no pais 640.721 540.958 1.210.957 1.013.869
Contas a receber de clientes do exterior - - 12.980 3.409
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 4.693 2.794 3 -
(-) Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (19.244) (17.748) (30.911) (29.574)
Total 626.170 526.004 1.193.029 987.704
Ativo circulante 624.671 525.137 1.183.243 978.549
Ativo ndo circulante 1.499 867 9.786 9.155

Composi¢do por idade de vencimento de contas a receber, antes da deducéo da provisdo para crédito de liquidagéo

duvidosa.
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Valores a vencer 598.181 486.571 1.075.386 919.296
Vencidos
Até 30 dias 16.667 17.181 47.299 29.487
Entre 31 a 60 dias 5.238 7.525 18.993 10.109
Entre 61 a 90 dias 3.963 4.190 10.245 4.839
Entre 91 a 180 dias 3.594 4.941 14.021 7.884
Entre 181 a 360 dias 1.088 5.047 6.643 8.139
Acima de 361 dias 16.683 18.297 51.353 37.521
Total 645.414 543.752 1.223.940 1.017.275
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Os critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdo para esta descrita na nota explicativa 4.3 e das
demonstracdes financeiras anuais. Além da avaliacdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliacéo de risco
de crédito para clientes do setor publico e privado.

As seguintes tabelas estdo providenciando informagdes sobre a exposicdo do risco de crédito e estimativas de perdas de
créditos de contas a receber dos clientes publicos e privados em 31 de dezembro de 2021.

Consolidado

2021 Taxa de perda média ponderada Valor Bruto Valor de impairment
Clientes privados

Nivel 1: risco baixo 0,08% 1.043.071 821

Nivel 2: risco médio 2,04% 84.415 1.724

Nivel 3: Risco alto 52,94% 48.216 25.227
Clientes publicos

Nivel 4: risco baixo 0,01% 45.102 3

Nivel 5: risco alto 100,00% 3.136 3.136

1.223.940 30.911

A movimentagdo da provisdo para perda por reducdo ao valor recupervel de contas a receber € como segue:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 17.748 15.625 29.573 27.357

Constituicdo de provisdo 1.496 2.123 1.338 2.216

Saldo no final do exercicio 19.244 17.748 30.911 29.573

A constituicdo de provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber € reconhecida no resultado.
Quando ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados
contra a baixa definitiva do titulo.

Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na avaliacdo da provisdo para perda por redugdo ao valor
recuperavel de contas a receber, estdo baseados na avaliagdo do negdcio, principalmente relacionado ao rapido recebimento
desses ativos e ao grande volume de clientes, considerando que ndo ha dependéncia de clientes individualmente
significativos.

(@) Garantias
Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia R$ 369.786 (R$ 481.754 no consolidado) de contas a receber dados em

garantia de empréstimos e financiamentos na controladora e consolidado (R$ 246.388 na Companhia e R$ 290.306 no
consolidado no consolidado em 31 de dezembro de 2020).

9. Estoques
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mercadorias para revenda e produtos
acabados 390.442 328.307 806.593 628.864
Produtos em elaboragdo - 603 35.415 2.875
Matéria-prima - 2.036 55.300 49.616
Material de embalagem 79 86 24.992 4.945
Outros materiais 2.875 974 23.997 29.625
Total 393.396 332.006 946.297 715.925
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A movimentacdo da provisdo para perdas de estoques é como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 5.004 1.004 7.333 1.839
Constituicdo de provisdo para perdas de estoques 5.694 4,000 8.985 5.494
Baixa para perdas (6.774) - (9.421) -
Total 3.924 5.004 6.897 7.333

A baixa para estoques acima mencionada refere-se a itens de estoques que ndo estdo mais disponiveis para venda, devido
a obsolescéncia, terem a data de validade expirada ou por conta de deterioracéo.

A provisdo para perdas com estoques é realizada levando em consideracdo o menor valor entre o valor liquido de custo e
o valor recuperavel. A despesa com a constitui¢do da provisdo para perda dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos
produtos vendidos” na demonstra¢ao do resultado.

(@) Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo héa estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos, debéntures ou
processos judiciais.

10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Imposto sobre Circularizago de Mercadorias e Servicos - ICMS (i) 61.621 9.013 110.298 32.041
Imposto sobre Produtos Industrializados — IP1 3 16 5.700 3.769
Imposto de renda e contribuigao social (ii) 10.162 5.125 39.409 28.792
Imposto de renda e contribuigéo social - Indébito Tributario(iii) 13 - 29.208 -
INSS 1.622 658 3422 3.797
PIS e Cofins a compensar (iv) 375 8.545 104.423 164.331
Outros - - 53 83
Total 73.796 23.357 292.513 232.813
Ativo circulante 37.611 22.962 145.489 80.380
Ativo ndo circulante 36.185 395 147.024 152.433

(i) Refere-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais, transferéncias entre filiais e ICMS na
aquisicdo de imobilizado o qual é aproveitado a razdo de 1/48 avos. O aumento ocorrido no exercicio de 2021 esta
relacionado principalmente a mudancas na legislagdo em SP, gerando créditos nas compras de alguns itens 0s quais tiveram
posterior venda isenta.

(i)  Refere-se ao pagamento a maior de Imposto de renda e contribuicdo social que serd compensado com 0s impostos
a pagar do exercicio fiscal de 2022.

(iii) Em 24 de setembro de 2021, foi julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF) o Recurso
Extraordinario 1.063.187 - Tema 962 que discutia a incidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) sobre a Taxa Selic (juros de mora e corregdo monetaria) recebida na
repeticdo de indébitos tributarios. Com base no CPC 32 (Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro) e ICPC
22, dada a decisdo em repercussdo geral as empresas do grupo que possuem mandados de seguranga em curso
contabilizaram em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 29.208 como Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
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Contribuicédo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) a Recuperar referente ao lancamento de exclusdo de R$ 85.904 de receita
financeira oriundos de atualiza¢cdes monetarias auferidas anteriormente.

(iv) Refere se a créditos reconhecidos ap6s o transito em julgado de aces judiciais sobre os quais 0 Grupo estima que
serdo compensados com os tributos federais aplicaveis até abril de 2025.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Adiantamento a terceiros (i) 25.164 5.218 70.214 16.816
Adiantamento a funcionarios 1.241 574 5.999 2.220
Prémios e seguros 1.413 941 3.751 2.550
Adiantamento de seguros 1.061 609 1.554 624
Contas a receber relacionados a venda de iméveis (ii) - - 18.961 18.961
Mdtuos com partes relacionadas 6.392 - 10.070 198
Outros 1.767 1.389 7.491 5.945
Total 37.038 8.731 118.040 47.314
Ativo circulante 36.961 8.646 97.798 46.423
Ativo ndo circulante 77 84 20.242 891

(i) Refere-se a adiantamentos a fornecedores para compra de bens para o ativo imobilizado; adiantamentos para prestacdo
de servico entre empresas do grupo, adiantamentos para compra de mercadorias para revenda.

(ii) Refere-se aos valores a receber a prazo oriundos dos bens destinados a vendas, relacionados a: (i) venda de um

terreno, em agosto de 2019 para a BLUMOB no valor original de R$ 2.319, (ii) venda de um terreno, realizada em
outubro de 2019, para a Hennings Administradora S.A. no valor original de R$ 19.000.
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12. Investimentos

(@ Composicao dos investimentos em sociedades controladas e investidas

Imposto de
Patriménio . Valor justo Valor justo dos Renda Amortizacéo
Lucro liquido de Agio dos ativos ativos intangiveis Diferido - do valor justo  Realizagéo
Percentual liquido acordo com  (deségio) na intangiveis identificaveis - Valor justo Valor valor justo dos de ativos e dos Patrimonio
de (prejuizo) do | os livros da  aquisicdo da identificaveis Carteira de de ativos Valor justo  acordo néo ativos passivos impostos Outras liquido
participagéo exercicio controlada controlada Marca clientes imobilizado  de estoques  competicdo intangiveis adquiridos diferidos movimentagdes  ajustado

Cremer 100,00% 118.678 385.191 203.967 107.079 66.225 9.141 - - (52.716) (34.679) 2.476 - 686.684
Flexicotton 100,00% 21.314 24.934 77.014 5.784 24.204 - 2.084 8.416 - (6.809) - - 135.627
Expressa 100,00% 336.406 320.497 181.732 2.404 74.318 - - 5.485 - (11.230) - - 573.206
Vitalab 100,00% 2.353 7.236 11.843 265 5.946 185 - 1.144 - (1.278) - (1.906) 23.435
Byogene 100,00% 6.887 11.686 9.994 968 6.874 1.628 - 703 - (1.693) - 169 30.329
Health Log 100,00% (3.525) (2.735) 16.042 - - - - - - - - 1 13.308
Tecnocold 99,99% (129) 6.154 5.385 - - - - - - - - (428) 11.111
Biogenetix 100,00% 2.792 14.490 5.585 599 6.060 3.926 - 358 - (1.747) - (14) 29.257
Diagnostica 100,00% - - - - - - - - - - - 5 5
Far.me 35,71% 800 1.751 - - - - - - - - - - 1.751
Daviso 100,00% 8.972 69.748 137.809 - 38.064 117 1.528 15.595 - (6.832) - 1) 256.028
FW 100,00% 3.437 27.888 52.858 - 55.527 1.266 3.228 10.364 - - - 1) 151.130
Tecno4 100,00% (674) 19.063 766 4.233 5.520 - 397 487 - - - (753) 29.713
Pointmed 100,00% (131) 4.245 6.090 1.086 2.900 - 1.001 554 - - - 2 15.874
Apija 100,00% 121 10.689 981 490 6.704 2.964 717 1.064 - - - - 23.609
Laborsys 100,00% (182) 4.388 6.033 595 2.097 2411 426 595 - - - 116 16.661
Macromed 100,00% 326 9.350 8.582 640 16.599 6.827 - 2.021 - - - 2 44.021
CM Campinas 100,00% 24 1.630 3.416 1.103 1.419 - - 689 - - - - 8.257
CM Medicamentos 100,00% 643 8.144 22.795 10.444 9.161 - - 1.519 - - - (114) 51.949
CMI Hospitalar 100,00% 810 13.077 4.189 16.474 8.466 - - 1.621 - - - - 43.827
Total Investimentos 12/2021 498.922 937.426 755.081 152.164 330.084 28.465 9.381 50.615 (52.716) (64.268) 2.476 (2.926) 2.145.782
Total Investimentos 12/2020 129.047 432.208 484.021 88.047 180.638 14.880 2.084 13.823 - (33.238) - (55) 1.182.408
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Movimentagéo dos investimentos em sociedades controladas e investidas

Resultado de equivaléncia
patrimonial e efeitos de mais

valia:
Amortizacdo do
Saldo inicial | Aquisicdo valor justo de Saldo em
em 31 de do Mais valia Mais valia 3 Transferéncia ativos e 31lde

dezembro do | patrimdnio ativo Carteira de Acordo néo Agio Investimentos  do imposto de Proposicéo de Equivaléncia passivos Outras dezembro

ano anterior liquido imobilizado de clientes Marca estoques competicéo (desagio) adquiridos renda diferido dividendos patrimonial adquiridos movimentagdes  de 2021
Cremer 660.037 - - - - - - - - (41.889) (39.926) 118.678 (10.216) - 686.684
Flexicotton 88.187 - - 2.989 4.485 0 2.283 25.713 35.470 - (5.288) 21.314 (4.058) 2 135,627
Expressa 339.770 - - - - - - - - - (95.876) 336.406 (7.094) - 573.206
Vitalab 23.100 - - - - - - - - - (1.256) 2.357 (767) 1 23.435
Byogene 25.254 - - - - - - - - - (2.795) 6.887 (1.016) 1.999 30.329
Health Log 606 - - - - - - 16.042 16.042 - (116) (3.525) - 301 13.308
Tecnocold 11.562 - - - - - - - - - - (125) - (326) 11.111
Biogenetix 29.545 - - - - - - - - - (2.019) 2.778 (1.048) 1 29.257
Diagnéstica 54 - - - - - - - - - - 53 - (102) 5
Far.me 4.295 - - - - - - - - - - (2.998) - 454 1.751
Daviso - 63.332 117 38.064 - 1.528 15.595 137.809 256.445 - (2.557) 8.972 (6.832) - 256.028
FW - 25.482 1.266 55.527 - 3.228 10.364 52.858 148.725 - (1.031) 3.437 - (1) 151.130
Tecno4 - 19.737 - 5.520 4.233 397 487 766 31.140 - - (1.428) - 1 29.713
Pointmed - 4.375 - 2.900 1.086 1.001 554 6.090 16.006 - - (131) - (1) 15.874
Apija - 10.605 2.964 6.704 490 717 1.064 981 23.525 - (36) 121 - 1) 23.609
Laborsys - 4.685 2.411 2.097 595 426 595 6.033 16.842 - - (182) - 1 16.661
Macromed - 9.122 6.827 16.599 640 - 2.021 8.582 43.791 - (98) 324 - 4 44,021
CM Campinas - 1.613 - 1.419 1.103 - 689 3.416 8.240 - @) 24 - - 8.257
CM Medicamentos - 7.582 - 9.161 10.444 - 1519 22.795 51.501 - (193) 643 - @) 51.949
CMI Hospitalar - 12.510 - 8.466 16.474 - 1.621 4.189 43.260 - (243) 810 - - 43.827
Total Investimentos
12/2021 1.182.410 159.043 13.585 149.446 39.550 7.297 36.792 285.274 690.987 (41.889) (151.441) 494.415 (31.031) 2331 2145782
Total Investimentos
12/2020 600.335 104.010 7.823 114.413 5.534 - 13.823 258.123 503.726 - (27.944) 129.047 (22.787) 31 1.182.410
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(b)

Informac0es financeiras resumidas das sociedades investidas

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Patriménio liquido

Lucro liquido

Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A.
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda.
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda.
Health Logistica Hospitalar S.A.

Tecnocold Promog&o de Vendas e Participages Ltda.
Cremer S.A.

Cremer Administradora de Bens Ltda

Biogenetix Importacdo e Exportagéo Ltda.

Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda.

Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda.

Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A.
Tecno4 Produtos Hospitalares.

P.S Distribuidora de Produtos da Satde Ltda "Pointmed".
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.

CM Medicamentos Especiais Ltda.

CMI Hospitalar Ltda.

Apijé Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia
Técnica Ltda.

Macromed Produtos Hospitalares Ltda.

Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda.

86.096
820.259
12.500
31.021
11.868
6.006
590.250
4.789
13.982
3.665
265
110.000
63.211
28.450
4.409
2.103
14.078
42.906

11.416

11.610
7.617

54.253
166.851
13.023
27.302
19.558
153
405.039
18.961
16.151
1.328
239
11.851
9.198
959

50

243

680

50

3.290

2.852
3.736

24.934
320.497
7.236
11.686
(2.735)
6.154
385.191
20.525
14.490
(3.935)
(2.223)
69.748
27.888
19.063
4.245
1.630
8.144
13.077

10.689

9.350
4.388

21.314
336.406
2.353
6.887
(3.525)
(129)
118.678
11
2.792
(8.259)
(1.598)
8.972
3.437
(674)
(131)
24

643
810

121

326
(182)

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Patriménio liquido

Lucro liquido

Flexicotton Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A.
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda.
Byogene Com. De Prod. Para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda.
Health Logistica Hospitalar S.A.

Tecnocold Promogdo de Vendas e Participagdes Ltda.
Cremer S.A.

Cremer Administradora de Bens Ltda

Biogenetix Importacdo e Exportacéo Ltda.

Diagnostica Servicos Ltda.

Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. (d)

78.374
627.115
10.369
42.094
29.802
6.103
714.019
23.734
19.905
1.078
3.995

44.490
49.439
11.408
15.660
15.979
185
319.150
11.218
45

271

2021
Passivo circulante Passivo nao circulante
46.806 68.609
549.691 116.922
18.287 -
46.266 371
26.757 7.404
5 -
331.613 278.485
3.225 -
15.585 58
876 8.051
2.602 125
44.632 7.471
39.781 4.740
9.947 399
214 -
716 -
6.614 -
29.879 -
4.017 -
5.112 -
6.507 458
2020
Passivo circulante  Passivo ndo circulante
73.740 39.277
497.455 99.128
17.600 -
49.558 432
37.963 6.910
7 2)
502.304 197.723
3.188 1
17.344 63
1.074 -
321 95

9.847
79.971
4.177
7.764
908
6.283
333.142
20.545
13.716
49
3.850

3.957
(41.873)
3.493
364
1.263
(132)
112.439
42
4.346
49
(766)
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(c) Outras transagdes

A Companhia detém 35,75% da Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda (“Far.Me”), que tem sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, que atua no comércio
varejista de produtos farmacéuticos. A Far.Me detém o controle da Drogaria Santa Cruz Paulistana Ltda. (“Santa Cruz”), estabelecida na cidade de Jardim Paulista, Estado de S&o
Paulo, também atuando no segmento de varejo de produtos farmacéuticos. A Companhia ndo detém o controle da investida, portando o investimento é registrado pelo método de
equivaléncia patrimonial e ndo é consolidado nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.

13. Imobilizado

Equipamentos

Edificios, - - P Moéveis, Imobilizado
Controladora dependéncias de informatica Ma_lqumas € utensilios e Veiculos em Total
e benfeitorias € Qe = equipamentos instrumentos Andamento
comunicacdo
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2020 9.594 5.828 12.133 1.518 34.785 - 63.858
Adicles 1.055 2.828 591 232 1.733 - 6.439
Baixas - (16) - - (1.724) - (1.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.649 8.640 12.724 1.750 34.794 - 68.557
Adicbes 569 2.970 1.687 859 556 1117 7.758
Baixas - - - - (21.060) - (21.060)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 11.218 11.610 14.411 2.609 14.290 1117 55.255
Depreciacao
Saldos em 01 de janeiro de 2020 (1.648) (2.881) (6.597) (533) (16.739) - (28.398)
Depreciacdes no exercicio (784) (1.098) (1.248) (165) (2.293) - (5.588)
Baixas - 10 - - 1.482 - 1.492
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (2.432) (3.969) (7.845) (698) (17.550) - (32.494)
Depreciagdes no exercicio (735) (1.443) (1.345) (217) (1.133) - (4.873)
Baixas - - - - 11.119 - 11.119
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (3.167) (5.412) (9.190) (915) (7.564) - (26.248)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2020 8.217 4671 4.879 1.052 17.244 - 36.063
Em 31 de dezembro de 2021 8.051 6.198 5221 1.694 6.726 1117 29.007
Taxa anual de depreciacao de acordo com a vida Gtil dos
ativos- % 4 20 10 10 20
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Consolidado

Custo

Saldos em 01 de janeiro de 2020
Adicles

Baixas

Reclassificacoes

Bens adquiridos em transacgdo de negécio
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adicles

Baixas

Bens adquiridos em transacgdo de negécio
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Depreciacao

Saldos em 01 de janeiro de 2020
DepreciacOes no exercicio
Transferéncias

Alienacdes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Depreciagdes no periodo
Alienacdes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Valor contébil liquido

Em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de dezembro de 2021

Taxa anual de depreciacao de acordo com a

vida util dos ativos - %

Edificios, Equipamentos de P Moéveis, -
Terrase d A - Lo Maquinas e P . Imobilizado em
ependéncias e informética e de - utensilios e Veiculos Total
terrenos benfeitori - equipamentos - andamento
enfeitorias comunicagdo instrumentos
924 11.963 19.089 174.892 15.770 35.946 26.471 285.055
- 2.547 4.120 26.879 686 1.734 13.392 49.358
(260) (214) (740) (154) (100) (1.715) - (3.183)
- 49.565 - (19.863) 13 - (29.715) -
260 6.071 1.180 43.630 1.084 8.036 8.282 68.543
924 69.932 23.649 225.384 17.453 44.001 18.430 399.773
- 4.024 6.546 50.811 2.074 1.081 13.417 77.953
- 4.494 (21) 617 (67) (21.679) (9.443) (26.099)
33 387 (3.394) 36.179 680 658 2.170 36.713
957 78.837 26.780 312.991 20.140 24.061 24.574 488.340
- (2.776) (12.934) (109.788) (10.251) (17.722) - (153.471)
- (5.057) (2.276) (13.653) (1.405) (3.734) - (26.125)
- (29.098) - 29.098 - - - -
- - 510 640 63 1.645 - 2.858
- (36.931) (14.700) (93.703) (11.593) (19.811) - (176.738)
- (5.885) (2.982) (17.340) (1.420) (2.643) - (30.270)
- (1) 2 896 49 11.636 - 12.582
- (42.817) (17.680) (110.147) (12.964) (10.818) - (194.426)
924 33.001 8.949 131.681 5.860 24.190 18.430 223.035
957 36.020 9.100 202.844 7.176 13.243 24.574 293.914
4 20 10 10 20
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(@) Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, o Grupo realiza uma analise de recuperabilidade
de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01 (IAS36) - Reducdo ao valor recuperavel de ativos, para determinar se
ha a necessidade de contabilizacdo de provisao para perda. 31 de dezembro de 2021, o Grupo nao identificou a
necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment).

(b) Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui um saldo de R$ 6.199 na controladora e R$ 37.382 no consolidado,
de ativos dados em garantias a empréstimos e financiamentos. (R$ 27.000 na controladora e R$ 58.182 no consolidado

em 31 de dezembro de 2020).

14. Intangivel

(a) Composigdo e movimentacéo dos ativos intangiveis

Vida Util determinada

Saldos em 1° de janeiro de 2020
Adicles

Amortizagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adicles

Amortizagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Custo em 31 de dezembro de 2021
Amortizacao 31 de dezembro de 2021

Vida util determinada

Saldos em 1° de janeiro de 2020
Reclassificacdes

Adicdes de combinagdes de negécios
Amortizagdo

Adicles

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Reclassificagdes

Amortizagdo

Adicoes

Alienacdes / Baixas

Adicoes de combinacGes de negécios
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Controladora

Software Qutros Total
5 anos 2 anos
4.613 642 5.255
10.705 339 11.044
(2.337) (437) (2.774)
12.981 544 13.525
23.894 - 23.894
(5.166) (381) (5.547)
31.709 163 31.871
39.212 981 40.192
(7.503) (818) (8.321)
31.709 163 31.871
Consolidado
i Carteira de
Software Agios Marcas clientes Outros Total

5 anos - 30 anos 12 anos 5 anos
7.836 306.103 120.732 60.762 2.765 498.198
- 5.713 (11.176) 5.463 - -
14.247 257.591 5.534 114.413 14.994 406.779
(3.913) - (7.567) (6.627) (10.504) (28.611)
3.986 - 39 - - 4.025
22.156 569.407 107.562 174.011 7.255 880.391
- (15.679) 34.743 (13.772) 7.068 12.360
(7.173) - (3.859) (22.669) (4.742) (38.443)
30.198 43.756 4.485 2.989 2.284 83.712
(33) (33)
75 243.519 35.066 146.459 34.508 459.627
45.223 841.003 177.997 287.018 46.373 1.397.614
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(b) Agio na aquisicdo de participaces societarias

Os agios mantidos pela Companhia estdo abaixo resumidos:

Negdcio adquirido ® 2021 2020
P. Simon S.A. @ 19.251 19.251
Embramed Industria Comercio Produtos Hospitalares Ltda. @ 66.671 66.671
Cremer S.A. 203.967 220.181
Byogene Comercio de Produtos Para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. 9.994 7.994
Biogenetix Importacdo e Exportacéo Ltda. 5.585 5.585
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 11.843 11.843
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 181.732 181.732
Tecnocold Locagédo de Espacos e Distribui¢éo de Produtos Refrigerados Ltda. 5.385 5.385
Flexicotton Industria e Comercio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 77.014 51.301
Daviso IndUstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 137.809 -
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 52.858 -
Tecno4 Produtos Hospitalares. 766 -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolégicos e Assisténcia Técnica Ltda. 981 -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 6.033 -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 8.582 -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 3.416 -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 22.795 -
CMI Hospitalar Ltda. 4.189 -
P.S Distribuidora de Produtos da Satde Ltda "Pointmed". 6.090 -
Health Logistica Hospitalar S.A. 16.042 -
Outros - (536)
841.003 569.407

(1) Cada negocio adquirido é controlado como uma Unidade Geradora de Caixa.

(2) Agio das entidades P. Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. foram incorporados in 2011 e 2019,
respectivamente, na subsidiaria Cremer S.A. Valores dos Agios sdo monitorados ao nivel menor do CGU relacionado a cada
negocio.

Os referidos &gios possuem vida util indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura das
Companhias adquiridas, e anualmente sdo submetidos ao teste de recuperabilidade.

Em 2021 a controlada Cremer reclassificou um montante da rubrica de 4gio para a rubrica de marcas referente uma
correcdo de apresentacdo ndo material.

(¢) Recuperabilidade (impairment)

Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os agios com vida Gtil indefinida. Todos os fluxos de caixa foram
projetados para o periodo de 5 anos e perpetuados a partir do 6° ano. As taxas de crescimento na perpetuidade foram
limitadas a inflacdo de longo prazo, o que representa que o crescimento considerando na perpetuidade é equivalente

a zero, uma vez que as taxas de desconto e o fluxo de caixa foram realizados por métodos nominais.

As principais premissas adotadas para estimar o valor recuperavel estdo abaixo indicadas:
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Taxa
Crescimento EBITDA médio
Taxa Desconto Perpetuidade (1) projetado
P. Simon S.A. 10,60% 3,50% 14,04%
Topz Industria e Comercio Ltda 10,60% 3,50% 18,82%
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. 10,60% 3,50% 17,20%
Cremer S.A. 10,60% 3,50% 15,32%
Byogene Com. de Prod. Para Lab. Clinico Ltda. 10,60% 3,50% 17,00%
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 10,60% 3,30% 17,14%
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 10,60% 3,50% 32,84%
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 10,20% 3,50% 6,12%
Flexicotton Ind. e Com. de Prod. Higiene Pessoal S.A. 10,60% 3,50% 29,72%
Daviso Ind. e Com. de Prod. Higiénicos S.A 10,60% 3,50% 17,86%

(1) Foi considerado o crescimento de 3,5%, correspondente a inflagdo de longo prazo na data base da avaliagéo. Destaca-se que o fluxo de
caixa é nominal, desta forma o crescimento real é equivalente a 0% (zero) na perpetuidade.

As receitas foram estimadas considerando o crescimento esperado para seu setor, apresentando crescimento médio de
6% em termos nominais. As taxas de crescimento foram limitadas a capacidade atual do ativo, como também ao
mercado que atua. Foram considerados como dedugdes da receita os impostos incidentes sobre as vendas nos termos
da lei e outras dedugdes quando historicamente consistentes. Os custos e despesas comerciais foram projetados por
sua representatividade histérica do Gltimo exercicio, sem quaisquer ajustes. As despesas administrativas foram
projetadas tendo como base 0s gastos incorridos no Ultimo exercicio, atualizados pela inflagéo.

A taxa de desconto aplicada nas projecGes de fluxo de caixa foi de 10,6% composta pela taxa média ponderada de
capital CMPC ou WACC, na sigla em inglés (representa aproximadamente uma taxa de 12% antes dos impostos).

Como resultado do teste realizado foi concluido que o (custo contabil) destes ativos, quando comparado ao valor em
uso estimado pelas principais premissas citadas acima, sdo inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa,
n&do gerando necessidade de constituicdo para provisao de recuperabilidade.

Abaixo demonstramos 0 montante pelo qual alteragdes individuais na taxa de desconto utilizada poderia resultar no
valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Taxa de desconto utilizada na Taxa desconto Valor contabil
avaliacdo maxima (1) (2)

P. Simon S.A. 10,60% 12,0% 27.343
Topz Industria e Comercio Ltda 10,60% 19,1% 62.708
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. 10,60% 12,1% 117.781
Cremer S.A. 10,60% 14,5% 695.636
E%:joagene Com. de Prod. Para Lab. Clinico 10,60% 11.5% 30531
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 10,60% 14,1% 31.434
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 10,60% 14,1% 27.182
E;(dp;essa Distribuidora de Medicamentos 10,20% 11,9% 642.800
Flexicotton Ind. e Com. de Prod. Higiene 10,60% 20,7% 100.192
Pessoal S.A.

Daviso Ind. e Com. de Prod. Higiénicos S.A 10,60% 11,6% 241.782

(1) Cenario de sensibilidade: Foi realizado um teste de sensibilidade gerando um cenario de estresse para extrair qual a taxa de
desconto maxima que o fluxo de caixa suportaria para suportar o Carrying Amount da UGC.

(2) Carrying Amount das empresas incorporadas: Composto pelo &gio, saldo residual das alocacdes, imobilizado e intangivel
diretamente atribuivel, ativos corporativos e ramp-up do capital de giro. Carrying Amount das empresas ndo incorporadas:
Composto pelo agio, saldo residual das alocagdes e patriménio liquido da UGC.

Tais projeces foram aprovadas pela administracdo da companhia em reunido realizada no dia 27 de janeiro de 2022,
as quais foram preparadas com base nos resultados histdricos e na expectativa de resultado de cada UGC..
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15. Arrendamentos
(@) Ativo de direito de uso

Na adocéo inicial a mensuracéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento.
A depreciacéo é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo dos contratos.

Periodo
médio

Controladora em anos 2019 Adicdes Baixas 2020 Adicdes Baixas 2021
Custo
Centros de distribuicéo 27 49.958 8.812 (777 57.993 1.245 (979) 58.259

49.958 8.812 (777) 57.993 1.245 (979) 58.259
Amortizagdo
Centros de distribuicéo (4.124) (4.401) - (8.525) (4.351) - (12.876)
Edificacdes (45) - (45)

(4.124) (4.401) - (8.525) (4.396) - (12.921)
Liquido 45.834 4411 777 49.468 (3.151) 979) 45.338

52



CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

Em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Perfodo
médio em Combinacao de Combinacéo de

Consolidado anos 2019 negocios Adicbes Baixas 2020 negocios Adicdes Baixas 2021
Custo
Centros distribuicdo 24 49.958 2.010 17.133 777) 68.324 - 9.051 (3.807) 73.568
Edificacoes 10 93.286 12.315 20.942 (6.892) 119.651 6.019 3.323 - 128.993

143.244 14.325 38.075 (7.669) 187.975 6.019 12.374 (3.807) 202.561
Amortizacdo
Centros distribuicdo (4.124) (1.181) (7.077) - (12.382) - (15.855) - (28.237)
Edificaces (19.300) (1.827) (20.453) - (41.580) (3.298) (13.621) 910 (57.589)

(23.424) (3.008) (27.530) - (53.962) (3.298) (29.476) 910 (85.826)
Liquido 119.820 11.317 10.545 (7.669) 134.013 2.721 (17.102) (2.897) 116.735

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Sendo que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo nao
encontrou a necessidade de constitui¢do de provisdo para o valor recuperavel.

(b) Passivos de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia 33 contratos de locagdo (30 contratos em 31 de dezembro de 2020) para suas unidades comerciais, industriais e administrativas,
os quais foram classificados como arrendamento mercantil operacional. Para os contratos que foram escopo da nhorma, considerou-se como componente de passivo de arrendamento
o valor dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa de juros nominal.

A taxa média ponderada de desconto utilizada ¢é de 6,78% a 8,80% a.a.
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Pagamentos Pagamentos
de principal e Juros de principal e Juros
Controladora 2019 Adicdes juros apropriados Baixas 2020 Adicoes juros apropriados Baixas 2021
Centros de distribuicéo 48.968 8.812 (5.795) 4.043 (777) 55.251 1.245 (6.798) 4.162 (979) 52.881
48.968 8.812 (5.795) 4.043 (777) 55.251 1.245 (6.798) 4.162 (979) 52.881
Circulante 4529 13.993 14.458
N&o circulante 44.439 41.258 38.423
Pagamentos
Combinagdo de Pagamentos de Juros Combinagéo de principal Juros
Consolidado 2019 negdcios Adicdes principal e juros apropriado Baixas 2020 de negdcios  Adicdes e juros apropriados Baixas 2021
Centros distribuicéo 48.968 983 17.133 (7.603) 4.394 777) 63.098 - 9.051 (19.002) 6.174 (3.807) 55.514
Edificacoes 80.172 11.323 20.942 (22.193) 5.458  (6.890) 88.812 3.470 3.240 (17.480) 3.714 - 81.756
129.140 12.306 38.075 (29.796) 9.852  (7.667) 151.910 3.470 12.291 (36.482) 9.888 (3.807) 137.270
Circulante 29.342 50.785 51.246
Nao circulante 99.798 101.125 86.024
Estimativa de realizacao
Cronograma de amortizagéo Controladora Consolidado
2023 3.197 20.874
2024 1.660 17.860
2025 em diante 33.566 47.290
38.423 86.024

Informacdes adicionais
Para a mensuracdo do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins de divulgacéo, conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o

valor do passivo de arrendamento utilizando fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de calculo para contabilizacdo (fluxo real x taxa nominal) e a forma
imposta pela CVM para divulgagdo (fluxo nominal x taxa nominal) é considerada pela Companhia imaterial.
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Na adocéo inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a mensuracdo do passivo de arrendamento deveria ser bruto de impostos (PIS e
COFINS).

A Companhia ndo aplicou para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o expediente prético previsto na Deliberagdo
CVM 859 aprovada pela CVM (comissao de valores mobiliarios) em 07 de julho de 2020, uma vez que néo teve ajustes de termos ou valores por conta da crise causada pela
Pandemia do Covid-19.

Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um Beneficio Relacionado a Covid-19 Concedido para Arrendatario em Contrato de Arrendamento, que
atenda aos requisitos do item 46B, é uma modifica¢do do contrato de arrendamento.

O arrendatério que fizer essa op¢do deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento da mesma
forma que contabilizaria a mudanca aplicando esta Norma se a mudanga néo fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.
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16. Fornecedores, Fornecedores — reverse factoring e Obrigacbes a pagar por
aquisicdo de investimentos

(a) Fornecedores

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Fornecedores mercado interno 672.089 555.714 1.133.393 952.907
Fornecedores mercado externo 2.800 2.787 20.068 2.975
Fornecedor — partes relacionadas (nota explicativa 21) 8.221 17.692 - -
Total 683.110 576.193 1.153.461 955.882

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente & aquisicbes de mercadorias para revenda e matéria-prima para
industrializacdo. O Grupo possui transagdes para aquisicdes de mercadorias de fornecedores no mercado interno e
externo, estas estdo sujeitas & variagdo cambial.

(b) Fornecedores —reverse factoring

O saldo consolidado de R$ 139.868 (R$ 64.763 em dezembro de 2020) refere-se a operagdes de reverse factoring
efetuados por fornecedores da Companhia (R$ 62.921 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 17.265 em 31 de dezembro
de 2020 na controladora). As operacdes de reverse factoring possibilitam que o fornecedor receba os valores em um
prazo mais curto que a data de vencimento dos titulos, com uma institui¢do financeira sendo a credora da operacéo
durante esse exercicio. Nessa operagdo o fornecedor pode ter uma reducdo de seus custos financeiros comparado ao
mercado porque a instituicdo financeira leva em consideracéo o risco de crédito do comprador. O fornecedor é quem
decide utilizar-se da operacao de reverse factoring, e arca com todos os encargos financeiros da transa¢do. Os prazos
de pagamento e caracteristicas das transacfes com fornecedores ndo sdo afetados pelas transacdes de reverse factoring.

(c) Obrigagdes com socios vendedores

Consolidado
2021 2020
Acionistas anteriores da Cremer S.A. (i) 68.900 73.891
Acionistas anteriores da Expressa S.A. (ii) 97.661 -
Total 166.561 73.891
Passivo circulante 97.661 -
Passivo ndo circulante 68.900 73.891

(i) Conforme o contrato de compra e venda firmado entre a Companhia e os vendedores da controlada adquirida,
Cremer S.A., um montante equivalente aos créditos de impostos originados de agdes judiciais, liquido de impostos e
outras despesas, deve ser pagos aos acionistas vendedores, no caso de ganho das acdes judiciais pela Companhia. Os
quais serdo pagos a medida em que os créditos forem compensados pela Companhia.

(ii) A Companhia reconheceu uma obrigacdo para com o0s antigos acionistas da controlada Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda., no montante total de R$ 190.112, sendo que parte deste valor ja foi pago aos antigos
proprietarios, o contrato estabelece que parte dos valores obtidos com a decisdo judicial favoravel ocorrida em 2021
em relacdo ao DIFAL sédo devidos aos ex-socios da controlada. O saldo remanescente sera pago a medida em que 0s
depositos judiciais sejam liberados para a Companhia.
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17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

(@ Empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros Controladora Consolidado
Modalidade incidentes 2021 2020 2021 2020
Moeda nacional
Aquisicao de imobilizado (Finame e TJLP + 2,00 a 12,00%
Fi?]im;) ( a.a. 2.822 4.699 11.556 4.699
Aquisicdo do imobilizado 5,00% a 15,00% a.a. - 221 49 221
Capital de giro CDI +VC USD - 68.529 - 71.088
Capital de giro CDI +1,90 % a.a. - - 86.430 172.605
Capital de giro 6,00% a 16,00% a.a. - - 62.989 83.480
Crédito a exportagdo CDI +1,70% a.a. - - 5.008 14.377
Nota de taxa de flutuagdo CDI +1,51% a.a. - - - 20.171
Notas comerciais CDI +1,79% a.a. - - 19.369 31.909
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 6,00% a 16,00% a.a. - 4 - 692
CCB - Cédula de Crédito Bancario CDI + 1,90% a.a. 20.066 166.577 55.025 207.133
22.888 240.030 240.426 606.375
Moeda estrangeira
Capital de giro em moeda estrangeira CDI +2,00% a
(EUR) 18,00% a.a. - - 7.677 23.438
Capital de giro em moeda estrangeira
(USD) CDI +1,93% a.a. - - 293.123 133.834
- - 300.800 157.272
Total 22.888 240.030 541.226 763.647
Circulante 22.013 219.947 174.878 599.285
N&o circulante 875 20.083 366.348 164.362
Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2023 875 20.079 132.553 135.490
2024 em diante - 4 233.795 28.872
Total 875 20.083 366.348 164.362

Clausulas restritivas:

(i) Cremer S.A.: a controlada contratou uma nota de taxa flutuante, que inclui clausulas restritivas relacionadas a
indices econdmicos e financeiros que devem ser realizados anualmente. Esses indices sdo 0s seguintes:

Manutenc¢do do indice obtido pela Divida Liquida consolidada dividido pelo EBITDA, inferior a 3" (considerando
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia) e divida liquida consolidada sobre o EBITDA, inferior a
"3,5"(considerando as demonstracfes financeiras consolidadas da Cremer S.A.), considerando os seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/prejuizo, custos financeiros liquidos, provisdo de imposto de renda, depreciacdo e
amortizacg&o.
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(ii) Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.: a controlada contratou empréstimos com instituicdes financeiras
que incluem clausulas restritivas relacionadas a indices econdmicos e financeiros que devem ser aferidos anualmente.
Estes indices sdo os seguintes:

Banco Santander: Manutenc&o do indice obtido pelo custo financeiro liquido da divida consolidado sobre o EBITDA,
inferior a "2", e liquidez corrente acima de "1”, considerando os seguintes termos:

EBITDA: lucro liquido/prejuizo, menos qualquer provisdo, juros, instrumentos de hedge, depreciagdo, amortizacao,
dividendos, contingéncias, custos capitalizados e outras clausulas contratuais.

Liquidez corrente: ativos correntes sobre passivo circulante.

Banco ABC: Manutencdo do indice obtido pela Divida Liquida consolidada sobre o EBITDA, menos de 3
considerando os seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicac@es financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribuicdo social,

depreciagdo, amortizagdo, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na
avaliacdo de ativos e outras clausulas contratuais.

Garantias
Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por imobilizado, duplicatas de clientes e direitos creditorios, 0s quais
foram contratados com taxas usualmente praticadas para o respectivo setor, normais de mercado considerando a

modalidade, o valor, o prazo e a época da captagdo do recurso.

(b) Debéntures

Encargos Controladora Consolidado
financeiros
Modalidade incidentes 2021 2020 2021 2020

Moeda nacional
(CDI +1,70%

Debéntures a.a. 2,40% a.a.) 1.599.605 386.573 1.599.605 386.573
(-) custos de transagdo na emissdo de

debéntures (13.633) (4.387) (13.633) (4.387)
Total 1.585.972 382.186 1.585.972 382.186
Circulante 75.026 135.175 75.026 135.175
N&o circulante 1.510.946 247.011 1.510.946 247.011

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, bruto dos custos de transagdo na emissdo de debéntures tém a
seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Controladora e consolidado

2021 2020
2022 - 49.402
2023 63.124 49.402
2024 261.815 49.402
2025 393.514 49.402
2026 330.394 49.403
2027 330.395 -
2028 131.704 -
Total 1.510.946 247.011
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As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios do Brasil -
CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

(i) 12 emissdo de Debéntures - Controladora

Em 27 de dezembro de 2017, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 1% emissdo de debéntures simples, em série Unica, de
espécie quirografaria, ndo conversivel em acdes, com vencimento final em 27 de dezembro de 2025, a qual foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2017. Essa emissdo tem como principais caracteristicas o
seguinte:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissdo: 27 de dezembro de 2017 e (b) vencimento: 27 de dezembro de 2025;

Amortizacdo: trimestral, com inicio de pagamento ao final do 24° més, a contar da data de emisséo;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacéo das taxas médias diérias dos DI
- Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de uma
sobretaxa de 2,40%, com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos trimestralmente, a partir da data da emissdo com caréncia
de 24 meses, sendo o primeiro pagamento em 27 de dezembro de 2019 e o ultimo pagamento devido na data do
vencimento.

Clausulas restritivas

As debéntures da primeira emissdo mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como base os saldos consolidados. Os referidos
indices sdo o0s seguintes:

Manutenc¢do do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA menor que 3, considerando 0s
seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicac@es financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribuicdo social,
depreciacdo, amortizacdo, custos e despesas decorrentes da emissao, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na
avaliacdo de ativos e outras clausulas contratuais.

(i) 22 emissdo de Debéntures - Controladora

Em 27 de maio de 2020, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 22 emissdo de debéntures simples, em série Unica, de espécie
quirografaria, ndo conversivel em a¢des. Essa emissdo foi aprovada em assembleia geral extraordinria em 11 de maio
de 2020, e foi liquidada em maio de 2021.

(iii) 32 emissdo de Debéntures - Controladora

Em 10 de junho de 2021, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 32 emissdo de debéntures simples, em série Unica, de espécie
com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversivel em acdes. Essa emissdo foi aprovada em
assembleia geral extraordinaria em 09 de junho de 2021 e tem como principais caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 800.000;

Datas: (a) emissdo: 10 de junho de 2021 e (b) vencimento: 10 de junho de 2027;

Amortizacdo: anual, com inicio de pagamento ao final do 36° més, a contar da data de emissao;

Remuneragdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacéo das taxas médias diarias dos DI
- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
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sobretaxa de 2,15% a.a., com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissédo das debéntures;
Pagamento da Remuneracao: os valores serdo pagos em parcela Gnica na data do vencimento.

Clausulas restritivas

As debéntures da primeira emissdo mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como base os saldos consolidados. Os referidos
indices séo os seguintes:

Manutenc¢do do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA menor que 3,5, considerando
0S seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicac@es financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribui¢do social,
depreciacdo, amortizacdo, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na
avaliacdo de ativos e outras clausulas contratuais.

(iv) 42emissdo de Debéntures - Controladora

Em 28 de outubro de 2021, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 42 emissdo de debéntures simples, em série Unica, de
espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversivel em ac¢Bes. Essa emissdo foi aprovada em
assembleia geral extraordinaria em 27 de outubro de 2021 e tem como principais caracteristicas o seguinte:
Montante: R$ 530.000;

Datas: (a) emissdo: 28 de outubro de 2021 e (b) vencimento: 05 de novembro de 2028;

Amortizacdo: anual, com inicio de pagamento em 05 de novembro de 2025;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacéo das taxas médias diarias dos DI
- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,70% a.a., com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emisséo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissédo, sendo
0 primeiro pagamento devido em 05 de maio de 2022.

Clausulas restritivas

As debéntures da primeira emissdo mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como base os saldos consolidados. Os referidos
indices sdo os seguintes:

Manutencéo do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA menor que 3,5, considerando
0s seguintes termos:

Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar
financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.

EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribuicdo social,

depreciacdo, amortizacdo, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na
avaliacdo de ativos e outras clausulas contratuais.
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(c) Reconciliagdo da movimentacao de passivos relacionados a atividade de financiamento

Em 1° de janeiro de 2020
Movimentacao que afetaram o fluxo de caixa

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de juros de debéntures

Movimentacao que nao afetaram o fluxo de caixa
Proviséo de juros de debéntures

Proviséo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2020

Movimentacdo que afetaram o fluxo de caixa

Obtengao de empréstimos/emissdo debéntures (liquido de custos)
Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de juros de debéntures

Movimentagdo que ndo afetaram o fluxo de caixa
Proviséo de juros de debéntures

Proviséo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2021

Controladora

Empréstimos e

financiamentos Debéntures Total
25.311 378.939 404.250
214.825 65.000 279.825
(3.890) (64.000) (67.890)
(1.037) - (1.037)
- (18.615) (18.615)
- 20.862 20.862
4.821 - 4.821
240.030 382.186 622.216
- 1.319.108 1.319.108
(214.516) (129.000) (343.516)
(7.940) - (7.940)
- (51.850) (51.850)
- 65.528 65.528
5.314 - 5.314
22.888 1.585.972 1.608.860

(d) Reconciliagdo da movimentacao de passivos relacionados a atividade de financiamento

Em 1° de janeiro de 2020

Movimentagédo que afetaram o fluxo de caixa

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de juros de debéntures

Saldos advindos de combinacéo de negécios

Movimentagdo que ndo afetaram o fluxo de caixa

Proviséo de juros de debéntures

Proviséo de juros e variagbes cambiais

Em 31 de dezembro de 2020

Movimentagédo que afetaram o fluxo de caixa

CaptacOes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros e debéntures

Saldos advindos de combinagdo de negdcios

Movimentagdo que ndo afetaram o fluxo de caixa

Proviséo de juros de debéntures

Proviséo de juros e variagdes cambiais

Em 31 de dezembro de 2021

Consolidado

fI_Emprgstlmos € Debéntures Total
inanciamentos

243.829 450.667 694.496
505.844 65.000 570.844
(261.988) (120.000) (381.988)
(15.393) - (15.393)
- (35.705) (35.705)
310.201 - 310.201
- 22.224 22.224
(18.846) - (18.846)
763.647 382.186 1.145.833
270.000 1.319.108 1.589.108
(520.370) (129.000) (649.370)
(27.034) - (27.034)
- (51.850) (51.850)
15.600 - 15.600
- 65.528 65.528
39.383 - 39.383
541.226 1.585.972 2.127.198
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18. Salarios e obrigacdes sociais a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salérios e ordenados a pagar 20.763 30.494 27.508 34.715
Encargos sociais a pagar 6.766 6.353 17.275 13.200
Provisdes de férias 7.065 6.404 20.731 14.212
Provis6es de passivos trabalhistas e de encargos sociais 327 218 5.882 14.252
Outros 596 494 1.464 1.115
Total 35.517 43.963 72.860 77.494
19. Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Imposto sobre Circularizagao de Mercadorias e Prestagao de Servigos —
ICMS (i) 7.647 21.306 35.922 42.331
Imposto de renda e contribuigdo social — IRPJ e CSLL - 5.906 12.278 10.417
Programa de Integragao Social e Contribuic&o para o Financiamento da
Seguridade Social — PIS e COFINS 1.085 - 4.605 602
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 3.246 - 4.030 -
ProvisBes de passivos tributarios 2.902 6.049 2.902 6.049
Outros 123 197 2.287 1.333
Total 15.003 33.458 62.024 60.732
Ativo circulante 15.003 33.458 59.862 60.327
Ativo ndo circulante - - 2.162 405

0] Corresponde ao saldo de ICMS devido nas operagdes de venda do grupo.

20. Imposto de renda e contribuicéo social

(@ Imposto de renda e contribuicao social diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos considerando as aliquotas

vigentes.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos foram constituidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas
acumulados e diferencas temporarias enquanto os passivos foram constituidos sobre os efeitos da contabilizacéo do
custo atribuido, da diferenca temporaria de depreciagdo calculada pelas taxas fiscais e pela vida Gtil econémica dos
ativos sobre os agios (amortizado fiscalmente, mas ndo contabilmente, conforme determinacéo da Lei 11.638/07).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado abaixo:
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa® 110.837 - 119.586 60.120
Proviso para perda de crédito 433 320 1331 320
Provises trabalhistas 9.199 9.173 9.199 9.173
ProvisBes para impostos 2.070 2.057 2.070 2.057
ProvisBes para contingéncias 3.399 2.070 14.386 2.070
Outras diferencas temporarias 3.991 2471 18.741 49,552
Tributos diferidos ativos liquidos 129.929 16.091 165.313 123.292
Passivo:
Agio @ - - (17.124) (12.203)
Vida atil - - (9.846) (8.602)
Efeito de ganho de processo - - - (46.898)
Custo atribuido - - - (571)
Mais valia ativo imobilizado @ - (3.415) (3.341) (3.415)
Marca @i - (25.483) (33.032) (25.483)
Carteira de clientes @ - (16.464) (14.775) (16.464)
Tributos diferidos passivos liquidos - (45.362) (78.118) (113.636)
Total tributos diferidos liquidos 129.929 (29.271) 87.195 9.656
Total Ativo 129.929 - 136.285 38.927
Total Passivo - (29.271) (49.090) (29.271)

(i) Conforme contratos de compra e venda celebrados entre a Companhia e os vendedores da Expressa Distribuidora
de Medicamentos Ltda., em 1° de junho de 2020, parte dos valores obtidos com a decisdo do Supremo Tribunal Federal
sobre a ndo incidéncia do diferencial de aliquota (DIFAL) em operagdes interestaduais sdo devidos aos ex-sécios da
controlada. Assim, a Companhia constituiu valor a pagar aos ex-socios na Controladora, sendo que a despesa
correspondente foi registrada no grupo de outras despesas operacionais (NE 27), gerando prejuizo fiscal e aumento
do ativo diferido.

(i) O imposto de renda diferido é relacionado ao beneficio fiscal de amortizacdo (para fins fiscais apenas) dos agios
descritos como “P.Simon S.A.” ¢ “Embramed Ind. ¢ Com. Prod. Hosp. Ltda.” Esse beneficio fiscal foi reconhecido
pela controlada Cremer S.A. tendo como base incorporac6es ocorridas em 2011 e 2019, respectivamente.

(ili) O imposto de renda diferido passivo é relativo a amortizagdo de ativos mensurados a valor justo, originados na
aquisicéo da controlada Cremer S.A. em 2018. Na data de aquisi¢cdo, a Companhia reconheceu um imposto de renda
diferido passivo, baseado nas limitacGes fiscais e legais para conduzir um futuro processo de incorporacdo entre a
controlada e a Companhia.

O registro do crédito tributario esta suportado por proje¢cdes que demonstram que a Companhia apurard lucros
tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizagdo de tais valores. Tais
projecdes foram preparadas com base no orgamento do exercicio de 2022, elaborado pela Administracdo da
Companhia e apresentado ao Conselho de Administracdo em reunido realizada 27 de janeiro de 2022. Para elaborar
as projegdes dos lucros tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias corporativas,
tais como, crescimento da receita e aumento das margens de lucros, no cenario macroeconémico, considerando o
desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuacéo. De acordo com esse plano de negécios,
tais créditos serdo realizados até o exercicio de 2026.

Periodicamente a Administracdo reavalia o resultado efetivo desse plano de negdcio na geracdo de lucros tributaveis
e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo desses créditos tributaveis registrados. A Administracéao,
com base em suas projec¢des de resultado, estima que os créditos tributarios registrados serdo integralmente realizados,
conforme demonstrado a seguir:
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Controladora Consolidado
2022 24911 43.250
2023 27.477 44.522
2024 26.804 26.804
2025 29.217 29.217
2026 21.520 21.520
Total 129.929 165.313

As premissas relativas a perspectiva dos negocios, as projecdes de resultados operacionais e financeiros e o potencial
de crescimento da Companbhia, constituem-se em previsfes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em
relacdo ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro
tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Os impostos diferidos passivos da controladora e suas controladas estdo apresentados liquidos dos impostos diferidos
ativos, conforme demonstrado no topico (a) acima. A excecdo deve-se a controlada direta Cremer Administradora de
Bens Ltda., que ndo possui imposto diferido ativo em seu balango individual, desta forma, esta apresentando seu
imposto diferido no passivo.

(b) Conciliagédo da taxa fiscal efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e contribuicéo
social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 277.175 119.637 408.851 189.585
Aliquota béasica 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota basica (94.240) (40.677) (139.009) (64.459)
Efeito fiscal de (adi¢Bes) exclusdes permanentes:

Resultado com equivaléncia patrimonial 161.024 36.128 - -

Multas e doagBes 24 14 - 14

Lrg?ri]t:;gs?os;:zloger:aaglﬂrjsgo & atualizago de riscos fiscais ) 2119 i 2119

Incentivo fiscal (nota explicativa 23 c) (iii)) 26.416 - 39.511 -

Créditos fiscais de prejuizos fiscais e bases negativas

ndo registrados, mas utilizados para compensar valores - - 40.485 -

devidos
IRPJ/CSLL Indébito Tributario (nota explicativa 10 (iii)) 13 - 29.208 -
Juros sobre capital proprio 24.185 - 24.185 -
Outras adi¢des e (exclusdes) permanentes 558 4.545 (8.075) (5.493)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social 117.980 2.129 (13.696) (67.819)
Aliquota efetiva 42,57 % (1,8%) (3,35 %) (36%)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 669 (10.475) (134.388) (38.845)
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos 117.311 12.604 120.692 (28.974)

21. Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente a operagdes com empresas do Grupo e pessoas fisicas
decorrente da revenda de mercadorias.
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Controladora Consolidado
Saldos 2021 2020 2021 2020
Contas a receber clientes
CM Medicamentos Especiais Ltda. 241 339 - -
CMI Hospitalar Ltda. 279 749 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 39 - - -
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 1 - - -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda 2 - - -
Diagndstica Servigos Ltda. 9 15 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. - 2.580 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 1.770 60 - -
Vitalab Com de Prod. Para Laboratdrios Ltda. - - - -
Cremer S.A. 142 139 - -
Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda. 2.211
4.694 3.882 - -

Dividendos a receber
Cremer S.A. 34.585 26.704 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. - 300 - -
Byogene Com. De Prod. Para Lab. Clinico e Hospitalar Ltda. 2.066 - - -
Biogenetix Imposta¢ao e Exportacéo Ltda. 837 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 706 - - -
Flexicotton Indistria e Comércio de Produtos de Higiene 6.143
Pessoal S.A 940 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 95.876 - - -
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 2.557 - - -
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 1.031 - - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e
Assisténcia Técnica Ltda. 36 - - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 98 - - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 193 - - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 7 - - -
CMI Hospitalar Ltda. 243 - - -

144.378 27.944 - -
Mutuos a receber
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 8.109 449 8.109 449
Biogenetix Importacdo e Exportacéo Ltda. 7.100 7.100 - -
Byogene Com. De Prod. Para Lab. Clinico e Hospitalar Ltda. 29.550 29.550 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 6.350 6.350 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 55.000 80.000 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 10.800 10.801 - -

116.909 134.250 8.109 449
Direito de reembolso - 1.998 - 1.998
Total ativo circulante 265.980 168.074 8.109 2.447
Ativo néo circulante
Conta corrente — Health Logistica S.A. 14 - 14 -
Direito de reembolso - 1.093 - 1.093
Total ativo ndo circulante 14 1.093 14 1.093
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Controladora Consolidado
Saldos 2021 2020 2021 2020
Fornecedores
Cremer S.A. 3.562 11.220 - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 18 2.086 - -
Tecnocold — Promogao de Vendas e Participagdes Ltda 4.290 4.290 - -
Health Logistica S.A. - 96 - -
CCM Industria e Comércio de Produtos Descartveis Ltda. - 6.632 - 6.632
CM Medicamentos Especiais Ltda. 4 6 - 6
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 346 - - -
8.221 24.330 - 6.638
Contas a Pagar
Tecnocold — Promogao de Vendas e Participacdes Ltda 1.537 1.537 - -
1.537 1537 - -
Dividendos a pagar
Genoma | Fundo Investimento 135 135 135 135
Carlos Alberto Mafra Terra 101 101 101 101
Consolacéo Goulart Terra 101 101 101 101
Cleber Aparecida Ribeiro 28 28 28 28
Vitalab @ -Acionistas anteriores - - 11.328 11.328
Dividendos propostos minimos pela Administragdo 44.635 37.388 44.635 37.388
Juros sobre Capital Préprio 67.985 - 67.985 -
112.985 37.753 124.313 49.081
Total passivo circulante 122.742 63.620 124.312 55.719

(i) A controlada Vitalab tem em seu passivo um valor de dividendos a pagar para os socios vendedores da
companhia dividendos relativamente a resultados auferidos em data anterior a compra ainda pendentes de pagamento.

As operagdes de mutuo a receber de controladas ndo tem incidéncia de encargos, ndo tem garantias formalizadas e
tém prazo de vencimento de um a dois anos.

Controladora Consolidado

Transagoes 2021 2020 2021 2020
Receita de vendas

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 332 - 291 -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 3.762 - 3.132 -
CMI Hospitalar Ltda. 5.359 - 4.938 -
Cremer S.A. 27 314 - -
Byogene Comércio de Produtos para Laboratério Clinico Ltda 1 - - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda 14.456 44.921 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 9 - - -
Biogenetix Importacéo e Exportagéo Ltda. 1 - - -
Total 23.945 45.235 8.361 -
Compra de servicos e produtos

CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. 6.661 - 7.264 -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 22 - - -
Cremer S.A. 90.646 68.167 - -
Diagnostica Servicos Ltda. - - - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 6.535 46.421 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 44,741 27.669 - -
Biogenetix Impostagdo e Exportacéo Ltda. - 59 - -
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 233 - - -
Total 148.838 142.316 7.264 -
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As transacOes comerciais de vendas e compras de mercadorias, envolvendo operacdes com partes relacionadas, sdo
realizadas conforme condicdes especificas acordadas entre as partes.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administracéo e diretores estatutarios e nao-
estatutarios, cujas atribuicGes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companhia e de suas
controladas. As despesas relativas a remuneracdo de curto prazo do pessoal chave registradas na demonstracdo do
resultado foram R$ 14.067 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 8.962 em 31 de dezembro de 2020). Neste valor estéo
englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honoréario pago a diretoria e aos membros
do Conselho de Administracdo; (ii) bdnus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de sadide. A Companhia
ndo concede a seus administradores beneficios pds emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além
dos previstos pela legislacdo aplicavel. O pessoal-chave da Administracdo possui beneficios de longo prazo, como
plano de penséo, plano de pagamento passeado em a¢des, entre outros.

Plano de pagamento baseado em agdes
(@ Phantom Shares

Em 05 de agosto de 2021, a Companhia deliberou sobre a emissao de novas a¢des ordinarias em decorréncia de entrega
de acOes aos beneficiarios do Programa de Pagamento Baseado em Acdes — Phantom Shares. Foram emitidas
5.092.854 novas agOes ordinarias de emissdo da Companhia aos beneficiarios do programa.

As ag¢des ordinérias foram emitidas pelo mesmo preco por acao fixado para oferta publica inicial de a¢cdes de emissdo
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor correspondente a esse prémio, liquido de encargos sociais, esta registrado no
Patrimonio Liquido no montante de R$ 126.812, sendo que R$ 25.362 foram pagos aos beneficiarios do plano e R$
101.450 séo acdes as quais ficardo sujeitas a um lock-up de 4(quatro) anos e 25% (vinte e cinco por cento) das agdes
serdo liberadas anualmente dessa restrigéo.

O total do programa gerou R$ 85.958 de encargos sociais e trabalhistas, conforme demonstrado na NE 26 — Despesa
por Natureza.

(b) Ac0es restritas
Em marco de 2021 um programa de ac@es restritas foi aprovado em assembleia geral extraordinaria. De acordo com
esse programa, 0os membros do Conselho de Administracao e diretores executivos da Companhia (beneficiarios) terdo

direito a acdes de emissdo da Companhia. Até 31 de dezembro de 2021 o Conselho de Administracdo ndo outorgou
nenhuma agéo restrita.

22. Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por dep0sitos judiciais. As provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas pela Administracdo.

(@) Contingéncias e riscos de perda provaveis

Referem-se a contingéncias trabalhistas e tributarias de provavel pagamento pela Companhia, consistido,
principalmente, em reclamacdes de empregados vinculadas as discussdes sobre valores de rescisdo contratual, e a

procedimentos fiscais adotados pelo Grupo que envolve alto grau de julgamento.

A andlise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25
(1AS 37) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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2020 Transferéncias Provisdes Baixas Encargos 2021
Controladora
Trabalhistas 10.838 (2.136) 3.388 (4.169) - 7.921
Tributério - 2.136 11.140 - - 13.276
10.838 - 14.528 (4.169) - 21.197
Circulante 2.513 2.538
N&o circulante 8.325 18.659
Saldos advindos
de combinagédo de
negdcios
Consolidado 2020 01/11/2021 Transferéncias Provisdes Baixas Encargos 2021
Tributérias 313.890 - 1417 41.219 (335.148) 109 21.487
Trabalhistas 15.967 - (761) 5.163 (6.009) - 14.360
Civeis 8.984 10 - 1.565 (311) 1.772 12.020
338.841 10 656 47.947 (341.468) 1.881 47.867
Circulante 2.551 3.622
Na&o circulante 336.290 44.245

A acdo tributéria mais relevante refere-se a medida judicial ingressada pela controlada Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda. em setembro de 2017, em 25 Estados da federacdo, pleiteando seu direito ao ndo pagamento
dos valores relativos ao Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS incidente nas vendas interestaduais oriundas do
seu centro de distribuigéo, localizado no Distrito Federal. Os valores em discussdo foram depositados judicialmente
em decorréncia de Acédo Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) nimero 5439, ainda a ser adjudicada pelo Supremo
Tribunal Federal (STF). Em 24 de fevereiro de 2021 o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, em sede de
repercussdo geral, a inconstitucionalidade do recolhimento do DIFAL introduzido pela Emenda Constitucional n®
87/2015. A decisdo teve como a argumentacdo a inexisténcia de Lei Complementar disciplinadora da matéria. A
publicacdo das atas do julgado ocorreu no dia 03 de marco de 2021. Na avaliacdo da Companhia com o apoio dos seus
assessores juridicos,a decisdo do STF deixa claro que os valores apurados como DIFAL ndo eram devidos pela
controlada. Consequentemte a provisdo constituida foi revertida em contrapartida a ribrica de outras receitas
operacionais de acordo com o CPC 25 (1AS 37) - Provises, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

(b) Contingéncias e riscos de perda possiveis - Consolidado

A Companhia avaliou o montante de aproximadamente R$ 332.051 (R$ 292.365 em 31 de dezembro de 2020)
relacionados aos riscos tributarios e trabalhistas sobre os quais ndo foram constituidas provisfes para fazer face a
eventuais perdas. As principais demandas sdo substancialmente relacionadas a:

(i)  Controladora - Autos de infragédo

Relacionados ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias sobre a utilizagdo de isencdo na
tributacdo da saida de determinados medicamentos revendidos pela Companhia. Os mais significativos infragdes
referentes a estas noticias séo:

Processo n® 4011403583605 auto de infragdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco por omissdo de
pagamento de ICMS em razdo de escrituracdo indevida de valores, alegando aproveitamento maior de Crédito
Outorgado a que teria direito. O assunto se encontra na Delegacia de Cataldo, estado de Goias, para
diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel é de R$ 5.907.

Processo n° 4011403585306 auto de infragéo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco em razdo de saida
de mercadorias, no periodo de 01 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2013, por meio de Nota Fiscal
utilizando carga tributaria inferior a estabelecida na legislagdo tributaria. O assunto se encontra com agente do
Fisco para diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel é de R$ 32.920.
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(i) Controlada Cremer S.A.
Contingéncias tributarias

A Cremer S.A durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil que resultou em
auto de infracdo, o qual é objeto de discussdo administrativa, que apontou uma exigéncia fiscal de glosa de despesas
relativas as amortizag@es de agio. O assunto esta sendo discutido no Judiciario e os assessores juridicos externos da
Companhia entendem que a probabilidade de perda é possivel. A Cremer S.A, durante o segundo trimestre de 2016,
sofreu fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil que resultou em auto de infracdo lavrado em face da controlada
Cremer Administradora de Bens Ltda., por meio do qual a fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil tratou as vendas
de imoveis de sua propriedade como operagdes sujeitas a apuragdo de ganho de capital. Segundo nossos assessores
juridicos, o prognostico é de perda possivel.

Contingéncias trabalhistas

A Cremer S.A e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questes trabalhistas, movidas por
colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de verbas rescisérias, adicionais,
horas extras, equiparacéo salarial, atualizagdo monetaria do FGTS, indenizagdo por danos morais e materiais e verbas
devidas em raz8o de responsabilidade subsidiaria.

Contingéncias civeis

A Cremer S.A e suas controladas figuram como requeridas em varias a¢des civeis, no &mbito da Justica Comum e dos
Juizados Especiais Civeis. A maioria das a¢fes é movida por clientes e tem por objeto indenizagdo por danos morais
e materiais. A Companhia e suas controladas também possuem passivos judiciais relativos a cobranca de

verbas relacionadas as rescisbes de contratos, algumas delas ja reconhecidas por decisdo judicial, tendo sido
interpostos os recursos cabiveis. Desta forma, por entender que os fatores de risco associados a diversos processos
indicam necessidade de provisdo, a Companhia provisiona verbas em seu balango.

(iii) Controlada Expressa Distribuidora de Medicamentos

A controlada esta envolvida em diversos processos tributarios surgidos no curso normal de seus negécios, 0s quais,
na opinido da administracdo e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel e
consequentemente nenhuma provisao foi constituida. Em 31 de dezembro de 2021 as principais causas avaliadas pelos
assessores juridicos com risco possivel referem-se a execucéo fiscal ajuizada pelo Estado da Bahia para cobrar o ICMS
DIFAL depositado nos autos do processo n°® 8026034-57.2020.8.05.000, e execucdo Fiscal referente processo n°
0002686-18.2019.4.01.3400, ajuizada para cobranca de Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF dos anos
calendério 2010 a 2013. A companhia contratou seguro garantia apdlice n. 046692018100107750008502.

(c) Ativos contingentes - Consolidado
(i) Crédito de PIS e COFINS

A Companhia e suas controladas fazem parte de quatro processos que buscam o reconhecimento do direito de exclusdo
do ICMS da base tributaria do PIS e da COFINS. Na data em que essas demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas foram emitidas, hd acBes para as quais ainda ndo ha o transito em julgado em sete controladas. A
Companhia estima que o ganho a ser auferido nessas 7 controladas serd de aproximadamente de R$ 18.360.

A Companhia compreende que o éxito das demais a¢Bes é provavel tendo em vista que o tema ja foi pacificado no
STF, sendo definido o direito da exclusdo do ICMS destacado em Nota Fiscal da base de calculo do PIS e da COFINS.
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(d) Depositos judiciais (consolidado)

Saldos
advindos da
combinagéo de
Consolidado 2020 negocios Depésito Transferéncia Baixas Encargos 2021
Tributérias (i) 279.084 5.694 52.862 908 (177.592) 23.778 184.734
Trabalhistas 1.138 - 344 15 (184) - 1.313
Civeis 367 6 1.252 (1.247) - - 378
Total 280.589 5.700 54.458 (324) (177.776) 23.778 186.425

(i) Os depésitos judiciais relativos ao Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS incidente nas vendas interestaduais
do periodo setembro de 2017 a maio de 2020 foram reembolsados aos antigos acionistas da controlada Expressa
Distribuidora de Medicamentos Ltda., pois o contrato estabelece que, em relacdo a este periodo, 0s valores obtidos
com a decisdo judicial favorével sdo devidos aos ex-socios da controlada. Estes valores foram pagos liquidos de
honorarios de advogados e tributos incidentes sobre a reversdo da provisao de contingéncias sobre o DIFAL.O saldo
remanescente serd pago a medida em que os depdsitos judiciais forem liberados para a Companhia.

23. Patrimonio liquido

(@) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 1.771.044 (R$ 979.957 em 31 de dezembro de 2020) esta
representado por agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Em 05 de agosto de 2021 o conselho de administragdo aprovou a aumento de capital social em decorréncia de entrega
de acbes aos beneficiarios do programa de pagamento baseado em ac¢des - Phantom Shares - no montante de R$
101.450 mediante a emissao de 5.092.854 ac¢des ordinarias ao pre¢o de emissdo de R$ 19,92 O capital da companhia
passa do atuais R$ 969.594, divididos em 245.889.944 a¢des ordinarias, para R$ 1.071.044, divididos em 250.982.798
acOes ordinarias nominativas.

No mesmo dia, logo apés a aprovagdo da emissdo de agdes para o programa — Phantom Shares —, o conselho de
administracdo aprovou outro aumento de capital em decorréncia da Oferta Restrita, dentro do limite de seu capital
autorizado, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do das novas
Ac0es a serem emitidas no &mbito da Oferta Restrita, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. No montante de R$ 700.000, mediante a emissdo de 35.140.562 acfes ordinérias. O capital da
companhia passa dos atuais R$ 1.071.044, divididos em 250.982.798 acOes ordinérias para R$ 1.771.044, divididos
em 286.123.360 ag¢des ordinarias.

(i) Oferta publica de agbes

Em 04 de agosto de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a realizagéo da oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de a¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da Companhia (“A¢des”). Em 05 de agosto de 2021, o
Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo das 35.140.562 (trinta e cinco milhdes, cento e quarenta
mil e quinhentas e sessenta e duas) agoes, para serem distribuidas no Brasil, com esfor¢os de colocagdo no exterior.
As acgdes foram autorizadas para negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de agdes da B3,
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o codigo de negociagiao "VVEO3”. O prec¢o por acao foi
fixado em R$ 19,92 (dezenove reais e noventa e dois centavos), sendo que o preco por acdo foi calculado de acordo
com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso I11, da Lei das Sociedades por a¢des, e aferida tendo como pardmetro o resultado
do Procedimento de Bookbuilding.
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(b)  Reservas de Capital

(i) Gastos com emissdo de a¢des

A oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢@es ordinarias, foi liquidada no dia 09 de agosto de 2021.
Baseado no preco por agéo foi fixado em R$ 19,92 (dezenove reais e noventa e dois centavos), 0s recursos brutos com
o IPO atingiram a cifra de R$ 700.000 antes das comissOes e despesas. A Companhia incorreu com R$ 47.130 em
gastos com a oferta, que estdo registrados no patriménio liquido em “Gastos com emissdo de agdes”.

(i)  Transac@es de capital — Phantom Shares

Em 05 de agosto de 2021 o conselho de administragcdo aprovou a aumento de capital social em decorréncia de entrega
de aces aos beneficiarios do programa de pagamento baseado em a¢6es Phantom Shares no montante de R$ 101.450,
parte do beneficio foi pago em dinheiro no montante de R$ 25.362, totalizando R$ 126.812 liquido de encargos sociais,
no qual esta registrado no Patrimdnio Liquido, na rubrica transac6es de capital.

(¢) Reservas de lucros

(i)  Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder
a 20% do capital social. A reserva legal terd por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia constituiu R$
19.758 a titulo de reserva legal (R$ 6.088 em 2020). Os valores constituidos atendem os limites impostos pela
legislacéo societéria brasileira.

(ii) Reserva de retencdao de lucros
Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, ap6s a constituicdo de reserva legal, da
proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital prdprio, constituida para realizacdo de investimentos,

expansao e reforco do capital de giro. Em 31 de dezembro de 2021 foi constituida no montante de R$ 181.936 (R$
86.759 em 31 de dezembro de 2020).

(iii) Reservas de incentivos fiscais

A Companbhia e suas controladas reconheceram em dedugdes de vendas, 0 montante de R$ 77.694 de subvencdes para
investimento. Ao longo do exercicio de 2021, que foram utilizados como dedutiveis na base de calculo do IRPJ e da
CSLL o valor de R$ 39.511. Se referem principalmente a incentivos fiscais de ICMS, obtidos com créditos
presumidos ou outorgados, concedidos por Unidades Federativas com vistas a incentivar a geracdo de empregos e o
desenvolvimento social econdmico, em que a Companhia possui unidades operacionais, sdo contabilizados em conta
especifica de Subvencéo para Investimentos.

(iv) Incorporagdo Cromossomo

Em 28 de Janeiro de 2021, foi realizada a incorporacdo da Cromossomo Participagdes IV S.A., sociedade por a¢bes
de capital fechado, com a incorporacdo aprovada, as 55.888.818 (cinquenta e cinco milhdes, oitocentas e oitenta e oito
mil, oitocentas e dezoito) agdes ordinarias de emissdo da CM Hospitalar S.A. e detidas pela Cromossomo foram
extintas, sendo atribuidas ao Unico acionista, Fundo de Investimento em Participacfes Multiestratégia Genoma I, a
mesma quantidade de agdes.

Os valores incorporados estdo nas rubricas de Agio e reservas de lucros.

(d) Remuneragéo aos Acionistas
(i)  Dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, os acionistas possuem o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, o percentual minimo obrigatério de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da legislacdo societaria.
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2021
Lucro liquido do exercicio 395.155
Constituicéo de reserva legal (5%) (19.758)
Base de dividendos 375.397
Dividendos minimos obrigatérios (30%) 112.620
Juros sobre capital proprio liquido, a pagar (R$ 0,2486055 por agéo JCP Bruto) 67.985
Dividendos obrigatdrios, a pagar (R$ 0,1559978 por acéo) 44.635
Total dividendos e Juros Capital Préprio liquido de imposto de renda 112.620
(+) IRRF sobre juros sobre capital préprio 3.147
Total a ser distribuido aos acionistas, bruto 115.767

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 3 de fevereiro de 2021 os acionistas deliberaram pela capitalizacdo dos
dividendos minimos obrigatdrios relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, no montante de
R$37.414, montante o qual foi transferido para reservas de lucro no primeiro semestre de 2021. Essa transagdo nao
tem efeito de caixa e foi aprovada em razdo dos impactos econdmicos e nas atividades da Companhia decorrentes da
pandemia mundial da doenga denominada “COVID-19” ¢ da consequente promulgagdo do Decreto Legislativo n®
6/2020, que declarou a existéncia de estado de calamidade publica no Brasil em razido da “COVID-19”.

(if)  Juros sobre o Capital Proprio

No exercicio de 2021, a Companhia creditou aos seus acionistas juros sobre capital préprio no montante de R$ 67.985,
liquido do imposto de renda na fonte de R$ 3.147, o qual foi calculado considerando o limite de variagdo da Taxa de
Juros a Longo Prazo - TJLP nos termos da Lei 9.249/95, complementada por disposi¢cdes legais posteriores e
considerando o limite de 50% dos lucros acumulados. O total de juros foi contabilizado em despesas financeiras
conforme requerido pela legislacéo fiscal. Para efeito destas demonstra¢6es financeiras, esses juros foram revertidos
da Demonstracdo do Resultado para o Patrimdnio Liquido, sendo apresentados nas destinagdes de resultados,
conforme aprovado pelo conselho de Administracdo em 22 de dezembro de 2021.

Pagamento foi creditado aos acionistas em 23 de fevereiro de 2022, e tomou como base de calculo a posi¢ao acionaria
do final do pregéo do dia 28 de dezembro de 2021.

24. Lucro por acao

O lucro bésico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade
média ponderada de a¢Bes ordinarias durante o exercicio.

O lucro diluido por ag&o é calculado baseado no lucro atribuivel aos acionistas ordinarias e o nimero médio ponderado
de a¢Bes em circularizagdo ap0s ajuste para os efeitos de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidoras.

Controladora e Consolidado

2021 2020
Bésico e diluido
Lucro liquido alocado para agdes ordindrias 395.155 121.766
Média ponderada de a¢des ordinérias 261.584.355 224.816.488
Lucro por agéo — basico 1,510622 0,541624
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Meédia ponderada das ac¢des ordinarias:

Controladora e Consolidado

Diluido 2021
Ac0es ordinarias existentes em 1° de janeiro 248.079.360
Cisdo parcial do capital em 27 de janeiro de 2021 (2.189.416)
Programa de pagamento baseado em ag¢des - Phantom Shares — 05 de agosto de 2021 (nota explicativa 23.a) 5.092.854
Oferta pUblica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias — 05 de agosto de 2021 (nota explicativa 23.a) 35.140.562
Média ponderada de agGes ordinarias 261.584.355
Diluido 2020
Ac0es ordinarias existentes em 1° de janeiro 156.482.555
Aumento de Capital em 12 de marco de 2020 204.369
Aumento de Capital em 02 de abril de 2020 91.392.436
Média ponderada de acdes ordinarias 224.816.488

Em 31 de dezembro de 2021, ndo h4 instrumentos de patrim6nio que gere efeito de diluicdo do capital.

25. Receita
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita bruta de vendas e servicos prestados 3.867.319 3.179.706 7.102.518 5.277.729
(-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (60.859) (40.275) (137.068) (90.564)
(-) Tributos sobre vendas (358.310) (458.302) (746.691) (773.744)
Total 3.448.150 2.681.129 6.218.759 4.413.421

A receita de vendas do Grupo refere-se principalmente ao fornecimento e distribuicdo de produtos e medicamentos,
salide hospitalar e higiene pessoal. As controladas Cremer S.A. e Flexicotton Inddstria e Comércio de Produtos de
Higiene Pessoal S.A. atuam na producdo de materiais descartaveis e de consumo para cuidado com a salde, com
inimeros produtos nas linhas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento, higiene e bem-estar, compressas de gaze,
compressas cirdrgicas, ataduras gessadas, esparadrapos, algoddo hidrofilo, fralda de pano, equipos e sondas.

As receitas do grupo no mercado doméstico representam 99,53% e 0,47% para o exterior.

A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente e é reconhecida quando 0s
produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalacdes.

A receita operacional do Grupo é principalmente obtida no mercado brasileiro e 0 Grupo ndo possui nenhum cliente
individualmente significativo, por exemplo, que representa 10% ou mais das receitas operacionais no exercicio.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, que representa uma parcela pequena do faturamento
do Grupo, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor
da receita acumulada reconhecida néo ocorrera.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o
desconto é reconhecido como uma reducdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas. Esses
descontos sdo mensurados com base nos termos contratuais de cada contrato com cliente, dependendo do
relacionamento com a Companhia e o histérico de pagamentos.

A desagregacdo da receita com base nos segmentos reportaveis estd demonstrada na nota explicativa 29 de
informacdes por segmento.

As operacOes do Grupo ndo apresentam caracteristicas ciclicas ou sazonais que poderiam afetar a comparabilidade e
interpretacdo dessas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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26. Despesas por natureza

Matéria-prima, produtos de revenda e custos de propriedade
Salarios, férias e beneficios a empregados

Encargos sociais

Encargos trabalhistas relacionados ao Phantom Shares
Servicos de consultoria

Comissdes

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber
Frete

Embalagens

Contratos de curto prazo de locacdo de mao-de-obra, veiculos

e equipamentos

Servicos de terceiros

Honorérios advocaticios relacionados a DIFAL
Despesas de viagens

Depreciacédo e amortizacdo

Materiais de uso e consumo

Combustiveis e lubrificantes

Manutengéo de bens, veiculos e equipamentos
Seguros

Outros gastos

Total

Classificadas como

Custos das mercadorias e produtos vendidos

Despesas com vendas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Despesas gerais e administrativas

Total

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2.934.451 2.397.022 4.945.905 3.578.974
108.589 70.223 233.401 224.461
29.114 22.653 66.585 33.162
85.958 - 85.958 -
11.165 16.431 18.636 22.585
15.463 18.259 22.433 25.928
1.496 2.124 1.338 2.216
62.093 53.697 87.991 107.934
2.902 2.106 10.808 4,000
4,142 1.957 13.725 8.508
11.696 4.146 54.628 45.488
9.534 - 36.297 -
2.874 6.133 4.184 6.908
14.816 12.763 98.189 82.265
8.143 2.517 41.960 26.602
1.076 485 9.473 7.325
11.824 6.460 31.691 11.001
3.556 3.131 7.009 5.970
3.807 4.091 24.441 4,181
3.322.699 2.624.198 5.794.652 4.197.508

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2.934.569 2.397.022 5.121.452 3.774.950
72.528 59.991 196.365 162.338
1.496 2.124 1.338 2.216
314.106 165.061 475.497 258.004
3.322.699 2.624.198 5.794.652 4.197.508

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Outras despesas operacionais
Doagdes e bonificagdes concedidas (4.379) (2.435) (9.682) (4.957)
Outros servicos de terceiros (528) (433) (7.790) (7.325)
Proviséo/Reversdes para contingéncias (25) (1.240) (1.183) (8.414)
Valores a pagar socios vendedores (i) (272.136) - (203.235) -
Reverséo de direitos de reembolso, liquido das provisdes (iii) - (14.491) - (14.491)
Crédjtos de impostos relacionados ao ICMS excluido da base ) ) } (73.891)
de célculo de PIS e COFINS (nota 10)
Outras despesas (6.585) (6.305) (14.055) (6.468)
Total (283.653) (24.904) (235.945) (115.546)
Outras receitas operacionais
Creditos tributarios 1.366 ) 8.585 )
Reversao DIFAL (ii) - - 271.849 -
Resultado na alienacéo do ativo imobilizado - 1.978 524 3.324
Reversdo de direitos de reembolso, liquido das provisdes (iii) 14.030 - 14.030 -
Crédjtos de impostos re_lacionados ao ICMS excluido da base ) ) ) 82.067
de célculo de PIS e Cofins (nota 10)
Reversdo de provisGes trabalhistas e de encargos sociais ) 1585 ) 4381
Outras receitas 10.711 3.800 12.148 7.133
Total 26.107 7.363 307.136 96.905
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas. (257.546) (17.541) 71.191 (18.641)

(i) Conforme contratos de compra e venda celebrados entre a Companhia e 0s vendedores da Expressa, em 1° de junho
de 2020, parte dos valores obtidos com a decisdo judicial favoravel em relagdo ao DIFAL sdo devidos aos ex-s6cios
da controlada. Assim, a Companhia constituiu provisdo, de acordo com as obrigacGes assumidas para com 0s ex-
socios, para a parcela a ser paga por conta do contrato de compra e venda, tendo a despesa correspondente sido
registrada no grupo de outras despesas operacionais. Para a controlada Cremer S.A também foi reconhecido uma parte
devida aos ex-sécios da controlada, com relagdo aos créditos fiscais decorrentes da exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e COFINS. Essas provisfes nao tem efeito de caixa em 31 de dezembro de 2021.

(i) Como mencionado na nota 22 (a), em fevereiro de 2021 o Supremo Tribunal Federal proferiu decisdo sobre a ndo
incidéncia do diferencial de aliquota (DIFAL) em operages interestaduais. Com base nessa decisdo e, também na
avaliacdo de seus assessores juridicos, a Companhia e suas controladas reverteram as provisdes constituidas em fungédo
das ac¢Bes que mantinham com relacdo a esse assunto, no montante de R$ 271.849.

(iii) Como garantia ao cumprimento de tais obrigacfes de reembolso, os Acionistas Originais alienaram
fiduciariamente a integralidade de suas participacfes societdrias remanescentes ou 63% do capital social da
Companhia, além, também da integralidade de suas participacdes societarias na empresa CCM IndUstria e Comércio
de Produtos Descartaveis Ltda., outra parte relacionada da Companhia. O passivo contingente foi reconhecido em
2016 e avaliado como uma provavel estimativa de saida de fluxos de caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de
2021, os valores de passivos contingentes relacionados a questdes tributérias e trabalhistas sdo de R$ 18.172 (R$
41.805 em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de 2021, o valor de R$ 17.121 (R$ 26.125 em 31 de
dezembro de 2020) foi reconhecido em outras receitas, devido a decadéncia dos temas. N&o houve impacto de caixa
nesta transacdo. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reavaliou a probabilidade de
desembolso considerando os aspectos decadenciais e concluiu que as saidas de caixa ndo sdo provaveis. Os efeitos
dessa reavaliacdo foram reconhecidos na demonstracédo do resultado do exercicio na rubrica contabil de outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas da reversao do direito de reembolso.

28. Resultado financeiro
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 46.133 10.574 57.391 15.945
Juros ativos 2.929 2514 29.030 4.086
Ganhos com derivativos 210 5 83.520 131.584
Variagdo cambial 1.856 520 130.625 125.163
Juros de créc!itos tributarios relacionados ao ICMS szcluido ) ) ) 64.925
na base de célculo de PIS e COFINS (nota explicativa 10)
Outras 287 587 2.739 2.306
Total 51.415 14.200 303.305 344.009
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (71.598) (25.498) (98.335) (27.889)
Juros arrendamento (4.162) (4.043) (9.888) (9.852)
Perdas com derivativos (6.412) - (104.888) (102.244)
Despesas bancérias (1.228) (1.223) (3.850) (7.404)
Descontos concedidos (4.006) (1.847) (4.502) (7.837)
Variacdo cambial (16.808) (7.291) (153.549) (195.908)
Outras despesas financeiras (1.315) (311) (11.742) (311)
Total (105.529) (40.213) (386.754) (351.445)

29. Informagdes por segmento

O CPC 22 e 0 IFRS 8 - Informages por Segmento requerem que 0s segmentos operacionais sejam identificados com
base nos relatorios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente revisados pela Diretoria
Executiva em conjunto com o Conselho de Administracdo, principais tomadores de decisdes operacionais, para alocar
recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negocios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia classificou
seus negécios em Saude, e Ndo Salde. Essas divisGes sdo consideradas 0s segmentos primérios para divulgagdo de
informagdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

e Material — distribuicdo e fabricacdo de materiais das categorias: cardiaca, cirdrgica, urinarios, diagndsticos,
esterilizacdo, paramentacao, higiene e protecao entre outros.

e Medicamento — distribuicdo de medicamentos, analgésicos, antialérgicos, antibidticos, anti-inflamatorio,
oncolégico, anestésico, vacinas, entre outros.

e Outros: o segmento classificado como “outros” é relacionado a operagdes da controlada Health Logistica
Hospitalar S.A., cuja atividade compreende a logistica de produtos médicos e hospitalares e operacdes da controlada
Cremer Administradora de Bens Ltda., cuja atividade compreende a administracdo das propriedades do Grupo.

2021 Consolidado
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Total segmentos

Medicamento Material P Outros Total
reportaveis
Receita liquida de vendas 4.497.966 1.700.190 6.198.156 20.603 6.218.759
Mercado interno 4.497.966 1.670.707 6.168.673 20.603 6.189.276
Mercado externos - 29.483 29.483 - 29.483
Custo dos produtos vendidos (3.901.030) (1.206.037) (5.107.067) (14.385) (5.121.452)
Lucro bruto 596.936 494.153 1.091.089 6.218 1.097.307
Despesas com vendas (58.671) (134.433) (193.104) (3.261) (196.365)
Despesas gerais e administrativas (352.781) (119.396) (472.871) (3.320) (475.497)
Perda por redug&o ao valor
recuperavel de contas a receber (1.300) (39) (1.339) 1 (1.338)
Outros resultados operacionais 55.603 16.089 71.692 (3.499) 68.193
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 239.787 256.374 496.161 (3.861) 492.300
Depreciacéo, amortizacdo 41.732 51.280 93.012 5.177 98.189
Ativo 4.988.669 1.885.671 6.874.340 22.850 6.897.190
Passivo 3.432.860 1.297.589 4.730.449 15.724 4.746.173
2020 Consolidado
Total segmentos
Medicamento Material reportaveis Outros Total
Receita liquida de vendas 3.155.646 1.243.283 4.398.929 14.492 4.413.421
Mercado interno 3.155.646 1.233.628 4.389.274 14.492 4.403.766
Mercado externos - 9.655 9.655 - 9.655
Custo dos produtos vendidos (2.869.988) (898.785) (3.768.773) (6.177) (3.774.950)
Lucro bruto 285.658 344.498 630.156 8.315 638.471
Despesas com vendas (45.852) (116.486) (162.338) (2.216) (164.554)
Despesas gerais e administrativas (162.108) (93.276) (255.384) (2.620) (258.004)
Perda por redug&o ao valor
recuperavel de contas a receber - - - (251) (251)
Outros resultados operacionais (17.000) (3.951) (20.951) 2.312 (18.639)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 60.698 130.785 191.483 5.540 197.023
Depreciacéo, amortizacdo (32.093) (46.178) (78.271) (3.994) (82.265)
Ativos 3.221.334 1.030.602 4.251.936 69.515 4.321.451
Passivos 2.109.259 963.102 3.072.361 48.062 3.120.423

A receita operacional do Grupo é gerada substancialmente no mercado brasileiro e o Grupo nao tem nenhum cliente
que individualmente seja significativo, ou seja, cliente que represente 10% ou mais da receita operacional.

As vendas no mercado doméstico representam 99,53% em cada um dos segmentos de negécio e as vendas ao mercado
externo representam 0,47%. Os principais paises para os quais 0 Grupo exporta sao Paraguai, Bolivia, Peru, Uruguai,
Alemanha e Itélia.

O segmento classificado como “outros” € relacionado a operacdes da controlada Health Logistica Hospitalar S.A.,
cuja atividade compreende a logistica de produtos médicos e hospitalares.

Todas as instalagdes industriais e de distribuicdo do Grupo estéo localizados no Brasil.

Para efeitos de divulgacdo do valor consolidado fazemos eliminacg@es de receitas entre companhias do mesmo grupo,
na rubrica ‘segmentos reportaveis’ foram eliminados R$ 147.375 e na rubrica ‘outros’ foram eliminados R$ 48.576.
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30. Eventos Subsequentes

O Conselho de Administracdo da Companhia em 20 de janeiro de 2022, aprovou a celebracdo de um contrato
vinculante referente a aquisicdo das acdes representativas da totalidade do capital social de emissdo da Azimute Med
Consultoria e Assessoria S.A. “Azimute Med”, sociedade por acdes de capital fechado, com sede em Séo Paulo,
Azimute, atua no setor de sadde, uma empresa referéncia em Programa de Suporte ao Paciente (PSP).

A conclusdo da Operagdo esta sujeita a implementacao de determinadas condicdes precedentes, dentre as quais inclui
a aprovacdo da Operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, na forma do disposto na Lei
n° 12.529, de 30 de novembro de 2011.

Em 20 de janeiro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a abertura de um programa de recompra de a¢des
da Companhia (“Programa de Recompra™). O objetivo é Atender ao Programa de Outorga de Acdes Restritas, nos
termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acgdes Restritas, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia em 17 de marco de 2021. A Viveo poderd adquirir até 5.784.024 acdes ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal, de emissédo da Companhia, 0 que representa 5,00% das a¢Ges em circulacéo.

O prazo do Programa de Recompra sera de 18 meses, iniciando em 21 de janeiro de 2022 e encerrando em 21 de julho
de 2023. As operacOes de compra serdo suportadas pelos recursos disponiveis na conta de reserva de lucros,
segregadas as destinacdes as reservas mencionadas no Art. 7°, §1°, inciso | da Instru¢do ICVM 567.

Em 25 de fevereiro de 2022, foi concluida, nesta data, a efetiva aquisicdo da totalidade das quotas de emisséo da
MedCare Comeércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares EIRELI (“Medcare”) e da Manganelli & Tesser
Comércio de Produtos e Equipamentos Hospitalares EIRELI (“BEMK"). Medcare e BEMK atuam na importacéo e
distribuicdo de materiais para uso médico, hospitalar, cirdrgico e laboratérios por meio de contratos com fabricantes
lideres e referéncia nos setores de controle de infec¢do, centro cirlrgico, anestesia, exames point of care, entre outros.
O enterprise value dessas aquisi¢Bes foi R$ 7 milhGes.
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