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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2019 priorizamos a execucao das sinergias entre as empresas do Grupo Mafra em busca de estratégias de negécio
focadas principalmente em simplificacdo, inovacéo e integracdo das operagdes, sendo que foi o primeiro ano completo
de resultado consolidado das empresas do Grupo: CM Hospitalar, Cremer e Health Log.

Para melhorar a alavancagem financeira, direcionamos ac¢des robustas voltadas para a geracao de caixa e a nossa divida
liquida reduziu de R$ 494,9 milhdes ao final de 2018 para R$ 415,8 milhdes ao final de 2019, ou seja, geramos R$ 79,1
milhdes de caixa com uma alavancagem de 1,81x o LTM EBITDA.

Fechamos o ano com a assinatura do contrato de compra da totalidade das quotas da Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda, empresa que atua a mais de 30 anos em distribuicdo de medicamentos hospitalares com uma Receita
Bruta de R$ 1,5 bilhdo (2018). A conclusdo dessa operagdo esta sujeita a determinadas condi¢Bes precedentes, que
incluem a aprovacao pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia).

Para 2020 continuaremos seguindo a estratégia de crescimento com rentabilidade e de geracéo de caixa, com foco em
alguns pilares estratégicos i) Portfolio: expansdo do nosso portfélio de produto nos tornando cada vez mais one stop
shop para nossos clientes ii) Logistica: investimentos em nossa malha logistica para melhorar nosso nivel de servigo e
capilaridade e iii) Servicos: crescimento da nossa oferta de servicos para clientes e fornecedores através de inovacao e
desenvolvimento de novas tecnologias
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Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CM Hospitalar S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informag&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
CM Hospitalar S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.




Realizagao dos ativos fiscais diferidos

Consulte as notas explicativas 4.15 e 21 das demonstragdes financeiras consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos
ativos da controlada Cremer S.A. foram constituidos
sobre prejuizos fiscais acumulados e diferengas
temporarias. A realizagdo dos ativos fiscais diferidos
depende do periodo em que as diferengas temporarias
irdo se reverter e da geragdo de lucros tributaveis
futuros. Os lucros tributaveis futuros sdo estimados
pela controlada Cremer S.A. com base em premissas
tais como, crescimento da receita e aumento das
margens de lucros, que envolvem julgamento.

Em func¢do da contabilizagdo dos impostos diferidos
exigir julgamento relevante e o impacto que eventuais
alteragdes nas premissas poderia ter no valor desses
ativos nas demonstragGes financeiras, consideramos
esse assunto significativo para nossa auditoria.

Com o apoio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, analisamos as proje¢des de lucros tributaveis
elaboradas pela Administracdo.

Nossa avaliagdo levou em consideragao principalmente se o
estudo foi elaborado de forma consistente com as praticas e
metodologias de avaliagdo normalmente utilizadas, se as
premissas utilizadas no estudo sdo fundamentadas em
dados histdricos e/ou de mercado, a fim de verificar a sua
razoabilidade, especialmente as relativas ao crescimento da
receita, reducdo de despesas e custos, e as margens de
lucro. Adicionalmente, analisamos se as divulga¢des
efetuadas nas demonstragdes financeiras estdo adequadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que sdo
aceitaveis os ativos fiscais diferidos no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Consulte as notas explicativas 4.13, 19 e 20 e 23 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Com o apoio dos seus assessores legais, a Companhia
realiza a avaliagdo de potenciais passivos trabalhistas,
tributdrios e passivos contingentes, decorrentes do
curso de suas operagoes.

Para determinagdo dos potenciais passivos, assim
como a mensuragao dos impactos contdbeis, os temas
sdo avaliados considerando premissas e julgamentos
dos assessores legais, a natureza e complexidade dos
assuntos, interpretagdes da legislagdo aplicdvel, e o
histérico de perdas.

Devido ao uso de julgamentos significativos na
avaliagdo dos temas relacionados a passivos
tributarios, trabalhistas e passivos contingentes,
utilizadas pela Companhia, ou na possibilidade de
mudancas nas condigdes externas, incluindo o
posicionamento das autoridades, poderem impactar
significativamente as divulgacGes e os valores
reconhecidos nas demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse assunto
como significativo para a nossa auditoria.

Com o apoio dos nossos especialistas tributarios, nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a
avaliacdo dos critérios e julgamentos utilizados pela
Companbhia para classificagdo do risco dos passivos
tributdrios, trabalhistas e dos passivos contingentes,
incluindo a mensuragdo dos potenciais impactos a serem
registrados nas demonstragdes financeiras. Obtivemos
também as avaliagGes realizadas pelos assessores juridicos
da Companhia através de cartas de confirmagdo, assim
como através de pareceres e opinides legais, quando
aplicavel.

Avaliamos, ainda, se as divulgagdes em notas explicativas
consideram todos os aspectos relevantes.

Como resultado dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que as provisdes e as divulgagdes correlatas
sdo aceitaveis no contexto das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.




Teste do valor recuperavel dos Agios

Consulte as notas explicativas 4.11 e 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

em decorréncia de aquisigGes realizadas, os quais
possuem vida util indefinida e estdo sujeitos ao teste
do valor recuperdvel anual. A avaliagdo do valor
recuperavel dos Agios envolve incertezas inerentes ao
processo de determinagdo das estimativas utilizadas
para apurar os fluxos caixa futuros e seu desconto a
valor presente, o qual é base para a avaliagdo do valor
recuperavel, principalmente no que diz respeito as
premissas como, crescimento da receita, as margens
de lucro e taxas de desconto.

Devido a relevancia do valor dos Agios, ao julgamento
inerente ao processo de determinagdo das estimativas
de fluxos de caixa futuros descontados a valor
presente, e pelo impacto que eventuais alteragdes das
premissas poderia gerar nos valores registrados nas
demonstragdes financeiras consolidadas, e dos
possiveis impactos que poderiam afetar o valor do
investimento registrado pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais,
consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

A Companhia possui montantes significativos de Agio

Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2018 e as demonstragGes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e
respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatdrio datado em 3 de abril de 2019, sem modificagdo.

Com o apoio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, avaliamos as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia na elaboragdo dos estudos que
suportam as analises de recuperabilidade, especialmente as
relativas ao crescimento da receita, as margens de lucro e
taxas de desconto. Comparamos as premissas da
Companhia com dados obtidos de fontes externas, como o
crescimento econémico projetado, a inflagdo de custos e
taxas de desconto, e realizamos uma analise de
sensibilidade sobre essas premissas.

Comparamos a soma dos fluxos de caixa descontados com o
valor dos ativos para fins de avaliacdo da recuperagdo.
Adicionalmente, analisamos se as divulgagdes efetuadas nas
demonstragoes financeiras estdo adequadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que sdo
aceitaveis os referidos ativos intangiveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da

Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragao e ndao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.




Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avalia¢do da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo,
omissdao ou representagoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacGes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.




Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Joinville, 28 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP —244545/0-9 T - RS




CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 111.042 94.894 273.685 291.818
Aplicac0es financeiras 7 5.044 10.304 5.044 10.304
Contas a receber de clientes 8 424.481 378.635 515.383 459.008
Estoques 9 253.837 261.102 378.900 376.853
Tributos a recuperar 10 17.321 6.589 42.052 34.288
Direito de reembolso 22 27.829 135.213 27.829 135.213
Dividendos a receber 22 21.080 3.758 - -
Instrumentos financeiros derivativos 4.3.f - 961 723 1.172
Outros ativos 12 3.758 2.364 29.716 5.520
Ativos néo circulantes mantidos para venda 11 - - - 57.837
Total do ativo circulante 864.392 893.820 1.273.332 1.372.013
Aplicacdes financeiras 7 - 5.125 - 5.125
Contas a receber de clientes 8 1.212 1.740 1.222 1.933
Tributos a recuperar 10 203 - 4.357 10.260
Depositos judiciais 23.d 60 59 5.309 5.611
Ativo fiscal diferido 2la - - 37.734 37.268
Direito de reembolso 22 15.879 72.151 15.879 72.151
Outros ativos 12 3.508 4.209 3.508 7.200
20.862 83.284 68.009 139.548
Investimentos 13 600.335 604.873 - -
Imobilizado 14 35.460 37.417 131.585 136.438
Intangivel 15 5.255 3.448 498.198 506.932
Direito de uso de ativo 16.a 45.834 - 119.819 -
Total do ativo ndo circulante 707.746 729.022 817.611 782.918
Total do ativo 1.572.138 1.622.842 2.090.943 2.154.931

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Salérios e obrigagdes sociais a pagar
Tributos a recolher

Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo circulante

Empréstimos, financiamentos
Debéntures

Obrigaces por aquisicéo de investimento

Tributos a recolher
Tributos diferidos

Proviséo para contingéncias
Passivo de arrendamento
Outros passivos

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Transagdes de capital
Reserva de legal
Reserva de lucros

Total do patrimbdnio liquido

Total do passivo

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
17 399.145 349.714 487.842 437.435
18.a 3.422 30.824 84.055 105.153
18.b 68.806 15.395 140.534 106.411
19 51.473 51.621 72.054 69.855
20 40.265 136.476 48.059 140.991
11 729 471 729 25.471
22 8.856 365 8.856 365
16.b 4.529 - 29.342 -
4.124 2.512 15.023 10.452
581.349 587.378 886.494 896.133
18.a 21.889 7.903 159.774 155.846
18.b 310.133 378.735 310.133 434.735
42.a 179.818 170.123 179.818 170.123
20 1.148 1414 2.389 2.819
21 41.875 112.914 41.875 120.077
23 9.333 9.342 28.149 21.129
16.b 44.439 - 99.799 -
301 437 659 1.413
608.936 680.868 822.596 906.142

24
253.629 253.629 253.629 253.629
(30.963) (30.963) (30.963) (30.963)
13.487 11.700 13.487 11.700
145.700 120.230 145.700 120.230
381.853 354.596 381.853 354.596
1.572.138 1.622.842 2.090.943 2.154.931




CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS
Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Receita 25 2.329.370 2.140.605 3.003.198 2.642.127
Custos das mercadorias e produtos vendidos 26 (2.073.408) (1.891.037) (2.533.751) (2.243.126)
Lucro bruto 255.962 249.568 469.446 399.001
Despesas com vendas 26 (133.444) (60.735) (139.549) (141.724)
Despesas gerais e administrativas 26 (55.839) (76.363) (168.802) (106.062)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 (67.171) (32.899) (99.193) (42.165)
Participagao nos resultados de empresas investidas por
equivaléncia patrimonial 13 32.294 4.823 - -
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 31.802 84.394 61.903 109.050
Receitas financeiras 28 8.452 18.152 42.146 40.242
Despesas financeiras 28 (56.991) (51.811) (121.405) (96.471)
(48.539) (33.659) (79.259) (56.229)
Resultado antes dos impostos (16.737) 50.735 (17.356) 52.821
Imposto de renda e da contribuicdo social correntes 21 (7.696) (23.145) (25.565) (27.260)
Imposto de renda e da contribuicéo social diferidos 21 60.180 6.501 78.669 9.496
Lucro liquido do exercicio 35.747 34.091 35.747 35.057
Atribuivel a:
Acionistas controladores 35.747 34.091
Acionistas ndo controladores - 966
35.747 35.057
Lucro liquido por a¢édo — basico e diluido (por acédo) 0,37 0,36

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS
Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 35.747 34.091 35.757 35.057

Outros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do exercicio 35.747 34.091 35.747 35.057
Atribuivel a:

Acionistas controladores 35.747 34.091

Acionistas ndo controladores - 966

35.747 35.057

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeira.
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CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS
DemonstracBes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel a acionistas controladores

Reserva de Lucros

Capital = Transacoes Lucros ParFicipa(;éo Eje T.OtaJ (!o
social Legal Retengédo de capital acumulados Total acionistas nao patrlmoplo
controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 253.629 9.872 87.967 - - 351.468 - 351.468
Aumento de capital em controlada com exercicio das opgdes das
opgdes de acdes - - - 4.705 - 4.705 - 4.705
Aumento de capital de participagdes de ndo controladores - - - (35.668) - (35.668) (966) (36.634)
Lucro liquido do exercicio - - - - 34.091 34.091 966 35.057
Constituicédo de reserva legal - 1.828 - - (1.828) - - -
Reserva de retengéo lucros - - 32.263 - (32.263) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 253.629 11.700 120.230 (30.963) - 354.596 - 354.596
Lucro liquido do exercicio - - - - 35.747 35.747 - 35.747
Constituicdo de reserva legal (nota explicativa 24.b) - 1.787 - - (1.787) - - -
Dividendos (nota explicativa 24.c) - - - - (8.490) (8.490) - (8.490)
Reserva de retencdo de lucros (nota explicativa 24.b) - - 25.470 - (25.470) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 253.629 13.487 145.700 (30.963) - 381.853 - 381.853

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto
Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto sobre a renda
Ajustes para:
DepreciacOes e amortizacdes 14 ié 5/
Resultado na alienacéo de imobilizado
Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa
Correcéo monetaria sobre aquisicdes de investimentos
Lucros ndo realizados no estoque
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Juros sobre passivos de arrendamento 16
Provisdes (reversdes) sem direito de reembolso
Reversao de direitos de reembolso, liquido das provisdes 27122

Proviséo para contingéncias

Despesa com plano de outorga de a¢des

Instrumentos financeiros derivativos

Equivaléncia patrimonial 13
Proviséo para perdas de estoques

Variagdes em:
Contas a receber
Titulos e valores mobiliarios
Estoques
Impostos a recuperar
Imdveis mantidos para venda
Outras contas a receber
Fornecedores
Obrigac0es sociais e trabalhistas
Obrigacoes tributarias
Adiantamentos de clientes
Outros passivos
Caixa gerado (usado) nas operagdes
Juros pagos empréstimos e debéntures 18
Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Aplicacbes financeiras

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado 14
Aquisicéo de intangivel 15
Venda de instrumentos financeiros

Caixa adquirido em combinagdo de negécios

Aquisicéo de investimentos 7
Resgate de aplicagdo 7
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacéo de empréstimos e financiamentos 17
Captagdo de debéntures 17
Pagamento de empréstimos e financiamentos 17
Pagamento de debéntures 17
Pagamento de passivos de arrendamento 16

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades de
financiamentos

Variacdo liquida no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio

Variacdo liquida no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
(16.737) 50.735 (17.356) 52.821
17.132 16.820 55.021 29.420
3.334 (12) 8.043 (76)
1.904 315 5.126 1.204
9.695 10.937 9.695 10.937

- - - 969

35.719 27.531 59.011 50.609
4.052 - 10.331 -
3.427 (6.252) 3.427 (6.252)
55.643 16.559 55.643 16.559
(538) 2.946 6.491 3.376

- - - 4.314

961 (1.532) 449 (1.744)
(32.294) (4.823) - -
221 - 208 -
82.519 113.224 196.089 162.137
(47.223) 14.367 (60.790) 76.362
- 7.005 - 7.005

7.043 (29.989) (2.253) (42.541)
(10.935) (2.517) (2.326) (25.478)
- - 57.835 15.597

(693) (2.937) (20.200) (4.931)
49.432 9.903 50.407 10.551
5.273 3.488 7.619 (7.039)
3.217 (6.101) 6.332 (11.915)
258 5 (24.742) (203)
1.476 (7.876) 6.224 (7.729)
7.848 (14.652) 18.106 9.679
(7.484) (34.552) (29.034) (62.531)
(7.696) (19.425) (25.565) (23.527)
10.384 - 7.364 -
85.571 44.595 166.960 85.758
(4.467) (4.140) (20.530) (19.775)
(3.075) (42) (5.523) (8.048)
- 422 - 2.968

- - - 111111

- (404.048) - (404.048)

- 404.048 - 404.048

(7.542) (3.760) (26.053) 86.256
17.000 54.000 91.633 258.105

- 878 - 878
(32.059) (59.328) (115.476) (129.440)
(41.783) - (113.783) (72.000)
(5.041) - (24.434) -
(61.883) (4.450) (162.060) 57.543
16.146 36.385 (21.153) 229.557
94.894 58.509 294.839 62.261
111.040 94.894 273.686 291.818
16.146 36.385 (21.153) 229.557
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CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “0 Grupo”), constituida em 16 de agosto de 2010 como
CM Hospitalar Ltda., transformada em sociedade por acfes de capital fechado em 7 de dezembro de 2015, tem
sua sede social no municipio de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo e filiais localizadas nas cidades de Londrina
(Parana), Cataldo (Goiéas), Marilia (Sao Paulo), Cajamar (Sdo Paulo), Curitiba (Parand), Sdo Paulo (Séo Paulo),
Brasilia (Distrito Federal), Jaboatdo dos Guararapes (Pernambuco) e Recife (Pernambuco). As demonstracdes
financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”,
“Consolidado”).

O Grupo atua preponderantemente na exportacdo, importacéo, representacdo, armazenamento, distribuicdo e
expedicdo de medicamentos, inclusive, de controle especial e comércio atacadista em geral, atuando
principalmente no comércio de produtos para salde, além da participacdo em outros investimentos. O Grupo atua
em todo o Brasil com uma forte estrutura comercial e logistica. O planejamento de médio e longo prazo do Grupo
engloba a aquisicdo de empresas do segmento e um importante fortalecimento comercial em todo o Brasil,
ampliando sua posicéo de lideranca e referéncia em distribuicdo de medicamentos e materiais hospitalares.

Em 4 de abril de 2018, a Companhia adquiriu 91,09% de participacdo do capital social da Cremer S.A., grupo
econdmico situado na cidade de Blumenau (Santa Catarina), com atividade preponderante o fornecimento de
produtos para cuidados com a salde nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A.
conta com operacdes fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Séo Paulo e Minas
Gerais (de produtos plasticos) e cinco centros de distribuicdo em diferentes estados do Brasil.

Em 16 de outubro de 2018 a companhia realizou uma oferta publica de aquisicdo de agdes que culminou na
aquisicdo do saldo residual, a partir desta data 100% do capital social da Cremer S.A.

Em 27 de dezembro de 2019 foi assinado o contrato de compra da totalidade das quotas da Expressa Distribuidora
de Medicamentos Ltda. A Companhia compreende que as condi¢des precedentes para a conclusdo dos neg6cios
ndo estavam cumpridas até a autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras, especialmente no que
tange ao cumprimento das clausulas precedentes relacionadas a autorizacdo do CADE, dentre outras condigdes.
Portanto ndo obteve o controle e ndo estd sendo consolidada nessas demonstragfes financeiras. Até que tais
condi¢es estejam cumpridas, 0 Grupo e a Expressa manterdo suas operacfes de forma totalmente independente,
mantendo inalteradas equipes, qualidade de prestacdo de servico e as relagdes comerciais de cada uma das
empresas.

Relacdo de entidades controladas

As demonstraces financeiras consolidadas do Grupo incluem, além da Companhia:

% participagdo

2019 2018
. . Pais- . . . .
Nome Principal atividade d Direta  Indireta Direta Indireta
sede
Fabricacdo de produtos .
Cremer S.A. . Brasil 100,00 100,00 100,00 100,00
hospitalares
Cremer Administradora de Bens Ltda Administradora de bens Brasil 100,00 100,00 95,27 100,00
Embramed Ind. e Com. de Produtos Fabricacdo de produtos .
. . Brasil . . 99,00 100,00
Hospitalares Ltda hospitalares
Tecnocold Locacéo de Espagos e Comércio atacadista de
Distribuigéo de Produtos Refrigerados medicamentos e drogas Brasil 99,90 99,90 99,90 99,90
Ltda. de uso humano

1 Em 30 de setembro de 2019, a controlada Cremer S.A. realizou a incorporacdo da empresa Embramed Ind. e
Com. de Produtos Hospitalares Ltda.
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CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.

Base de preparacéo

3.1

3.2.

(@)

3.3.

Base de preparacéo e apresentagdo

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A emissdo das demonstracOes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 28 de fevereiro de 2020.

As demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto quando as notas explicativas indicarem o contréario.

Todos os valores apresentados nestas demonstragfes financeiras estdo expressos em milhares de reais,
exceto quando indicado de outro modo.

Este é o primeiro conjunto de demonstracdes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC 06(R2)—
Arrendamentos foi aplicado. As mudancas relacionadas nas principais politicas contabeis estdo descritas
na Nota explicativa 3.4.a.

Todas as informagOes relevantes prdprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

Operacdes e saldos em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cAmbio
vigentes nas datas das transacfes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacOes e da conversdo dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas
de cambio do final do exercicio sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os ganhos e as perdas
cambiais sdo apresentados na demonstracéo do resultado como receita ou despesa financeira.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstra¢Bes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes.

As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliacédo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacgdo do valor adequado a ser registrado nas demonstra¢des financeiras.

A liquidacdo das transacfes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstra¢@es financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. O Grupo revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo apresentadas a seguir:
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CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b)

(©)

(d)

(e)

)

Nota explicativa 14 e 15 - Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda
e 0 valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagao
com as quais o Grupo ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas em
nota explicativa.

Nota explicativa 16 - Arrendamentos - Determinagédo do prazo de arrendamento

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os
periodos incluidos em eventual opcao de renovagdo na medida em que essa renovacao seja avaliada como
razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgéo de rescisdo do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. O Grupo possui varios contratos de arrendamento que
incluem opc¢des de renovagdo e rescisdo. O Grupo aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se
deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagdo ou da rescisdo. Apds
a mensuracdo inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer
a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo de benfeitorias ou customizacdes significativas
no ativo arrendado).

Nota explicativa 16 - Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar 0s passivos do
arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por
prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar
ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a
Administracdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo,
subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para
refletir os termos e condi¢des de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo estdo na
moeda funcional de uma subsidiéria).

Nota explicativa 21 — Ativo fiscal diferido

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos
fiscais e base negativa. Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. A compensacdo dos prejuizos fiscais
acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

Nota explicativa 23 - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos
advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecGes fiscais ou exposicles
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4.

(@)

Mudancas nas principais politicas contabeis

O Grupo aplicou pela primeira vez o CPC 06 (R2), Arrendamentos, em vigor para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2019 ou apo6s esta data. A natureza e o impacto da mudanga da adogao desta nova norma
estdo descritos a seguir.

Outras normas e interpretacdes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas ndo apresentam, no entanto,
impactos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda
ndo vigentes.

CPC 06 (R2) — Arrendamentos

A Companhia utilizou para sua transicdo a abordagem retrospectiva modificada, ou seja, aplicou 0s
requerimentos da norma de arrendamento mercantil a todos os seus contratos existentes na data de aplicagédo
inicial, em 1° de janeiro de 2019. Sendo assim, ndo héa reapresentacdes de informagdes e saldos em base
comparativa. Apds a data da aplicagdo inicial em 1° de janeiro de 2019, os arrendamentos passaram a ser
reconhecidos como um direito de uso do ativo e um passivo correspondente na data a qual o ativo arrendado
se torna disponivel para a Companbhia.

Cada pagamento ¢ alocado entre o passivo de arrendamento e o custo financeiro. O custo financeiro do
passivo de arrendamento € registrado no resultado durante o prazo executavel do contrato, utilizando uma
taxa constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. O direito de uso do ativo é depreciado pelo
método linear considerando o periodo menor entre a vida util do ativo e o prazo executivel do contrato.

Na adogéo do CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento em relacéo aos contratos
anteriormente classificados como “arrendamentos operacionais” de acordo com o CPC 06 (R1). Até a
demonstracdo financeira de 2018, os pagamentos destes arrendamentos, liquidos de quaisquer incentivos
recebidos do arrendador, eram reconhecidos no resultado durante o periodo do contrato.

Na data de adocéo, ativos e passivos oriundos dos contratos de arrendamento foram mensurados ao seu
valor presente, considerando 0s pagamentos remanescentes de cada contrato, descontando a taxa
incremental em 1° de janeiro de 2019. A média ponderada da taxa incremental aplicada na adocgéo inicial
variou de 6,78% a 8,80%. O passivo de arrendamento considera o valor presente liquido dos seguintes
pagamentos de arrendamento:

e  Pagamentos fixos descontando qualquer incentivo recebido;
e  Pagamentos varidveis com base em taxas ou indices;

N&o havia montantes garantidos de residual a pagar para a arrendadora ao final do contrato, bem como nédo
havia custos de desinstalacdo ou outros valores obrigatorios quando do encerramento dos contratos. Os
direitos de uso de ativos foram mensurados pelo valor igual ao montante do passivo de arrendamento,
ajustados por qualquer montante de pagamentos antecipados e provisdes de pagamentos de arrendamentos
relacionados ao contrato reconhecido em 01 de janeiro de 2019. Néo tiveram contratos de arrendamentos
onerosos que requerem um ajuste ao direito de uso do ativo na data da aplicagdo inicial.

O Grupo optou por utilizar o expediente pratico de transi¢do para ndo reavaliar se um contrato é ou contém
um arrendamento em 1° de janeiro de 2019. Em vez disso, 0 Grupo aplicou a norma somente a contratos
que foram previamente identificados como arrendamentos, aplicando-se a versdo anterior da norma na data
da aplicacdo inicial. O Grupo também optou por utilizar as isen¢Bes de reconhecimento para contratos de
arrendamento que, na data de inicio, ttm um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12 meses e ndo
contém opcdo de compra (arrendamento de curto prazo) e contratos de arrendamento para os quais o ativo
subjacente é de baixo valor (ativos de baixo valor).
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CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impacto no balanco patrimonial conforme tabela abaixo:

2019 1° de janeiro de 2019
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos
Direito de uso de ativo 45.834 119.819 49.958 143.244
Passivos
Passivo de Arrendamento 48.968 129.141 49.958 143.244
Circulante 4.529 29.342
Néo circulante 44.439 99.799
Impacto na Demonstracdo do Resultado conforme tabela abaixo:
2019
Controladora Consolidado
Demonstragéo do resultado
Despesas de depreciagdo e amortizacdo com arrendamento 4,124 23.425
Despesas financeiras — juros e atualizagcdo monetéaria de arrendamentos 4.052 10.331
Impacto financeiro conforme tabela abaixo:
2019
Controladora Consolidado
Arrendamento mercantil
Pagamentos realizados em 2019 5.041 24.434

N&o ha impacto tributérios relevantes e em outros resultados abrangentes ou no lucro basico e diluido por
acdo.

(b) ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretacdo (equivalente & interpretacdo IFRIC 23) trata da contabilizacéo dos tributos sobre o lucro
nos casos em que 0s tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32)
e ndo se aplica a tributos fora do &mbito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a
juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

e Seaentidade considera tratamentos fiscais incertos separadamente.

e As suposicOes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributérios pelas autoridades
fiscais.

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais nao
utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

O Grupo determinou, que é provavel que seus tratamentos fiscais (incluindo os aplicados as controladas)

serdo aceitos pelas autoridades fiscais. A Interpretacdo ndo teve impacto nas demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo.
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CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.

Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

4.1.

(@)

(b)

4.2.

Base de consolidacao

O controle de investidas é obtido quando o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder
em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); (ii) exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar
o valor de seus retornos.

Controladas

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha
mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidacao de
uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relacdo & controlada e finaliza quando
Grupo deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que
0 Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros
resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores e aos ndo controladores do Grupo,
mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstra¢des financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos 0s ativos e passivos, resultados, receitas,
despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transacBes entre membros do Grupo, séo
totalmente eliminados na consolidacéo.

A variagdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, € contabilizada
como transagdo patrimonial. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transag0es eliminadas na consolidacao

Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transages
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢Ges com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. Eliminacéo do
investimento relevante na propor¢do de seu respectivo patriménio. Reconhecimento de prejuizos de
empresas controladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da participacdo até o limite do valor
do investimento, exceto quando a controladora tem a obrigagdo ou intengdo de cobrir estes prejuizos.

Combinacéo de negdcios ocorrida durante o exercicio de 2018

Em 4 de abril de 2018, o Grupo obteve o controle da Cremer S.A., grupo econémico situado na cidade de
Blumenau (Santa Catarina), com atividade preponderante o fornecimento de produtos para cuidados com a
salide nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene, ao adquirir mais 91,09% das agdes
do capital votante dessa entidade. A Cremer S.A. conta com operacdes fabris em Blumenau (de produtos
téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sdo Paulo e Minas Gerais (de produtos plasticos) e cinco centros de
distribuicdo em diferentes estados do Brasil. A aquisi¢cdo de controle da Cremer S.A. permitiu ao Grupo
acesso a cadeia de produgdo do segmento de cuidados pessoais.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O acervo liquido Cremer S.A. em 4 de abril de 2018 era formado desta forma:

Ativo Passivo

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 111.111 Obrigagdes sociais e trabalhistas
Contas a receber 116.182 Fornecedores
Estoques 101.802 Obrigacdes fiscais
Tributos a recuperar 20.030 Empréstimos e financiamentos
Despesas antecipadas 1.980 Outras obrigacdes
Outros ativos circulantes 43.907 ProvisGes

Total do circulante 395.012 Total do circulante

Né&o circulante Né&o circulante
Contas a receber 291 Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos 39.037 Outras obrigacdes
Outros ativos ndo circulantes 24.926 Tributos diferidos
Imobilizado 83.542 ProvisGes
Intangivel 129.970

Total do ndo circulante 277.766 Total do néo circulante

Patrimdnio liquido

Total do ativo 672.778 Total do passivo

(@) Contraprestacdo transferida

27.068
81.071
10.207
155.164
41.909
4.360

319.779

157.031
1.615
11.912
11.357

181.915
171.084

672.778

O preco pago pela aquisicao de 91,09% do capital votante da Cremer S.A. foi de R$ 506.712, dos quais
R$347.526 foram pagos através de transferéncia bancéria eletronica para a conta corrente dos acionistas
vendedores. O valor remanescente de R$159.185 foi retido pelo comprador para eventuais demandas
judiciais existentes ou futuras e serdo pagos em até 6 anos, caso as demandas judiciais ndo se concretizem.
Esse montante € atualizado mensalmente pela variacdo do indice do CDI e em 31 de dezembro de 2019

compreende o0 montante de R$ 179.818 (R$ 170.123 em 31 de dezembro de 2018).

(b)  Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume a alocagdo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicéo, os quais foram registrados pela Companhia com base em Laudo de Avaliacdo elaborado por

empresa especializada,

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Patriménio liquido na data de aquisi¢ao (91,09%)

Valor justo de bens destinados a venda

Valor justo de ativos imobilizados

Valor justo da marca

Valor justo da carteira de clientes

Agio

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre valor justo de ativos identificados
Contraprestacdo total

155.789
38.083
11.273
82.513
66.225

220.181

67.352
506.712
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(©)

(d)

Mensuracéo de valor justo

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram
as seguintes:

Imobilizado e bens destinados a venda:

Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: 0 modelo de avaliagdo considera os pregos de
mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicdo depreciado, quando apropriado.
O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de deterioracdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional
e econdmica.

Intangivel — Marca:

O método utilizado para a avaliacdo da Marca foi o de Relief-from-Royalty. A premissa desta metodologia
de avaliacdo é a suposicdo de que um participante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietario
legitimo do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua marca. Como a propriedade da Marca
existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro da empresa é
aumentado na medida em que tais pagamentos de royalties sdo evitados. As principais premissas foram: (i)
taxa de royalties (Royalties rate) para o prazo de 10 anos de 1,57% e 0,78% na perpetuidade (formada por
elementos comparaveis, (ii) taxa de desconto WARA de 13,2%, formados pelo WACC de 12,2%,
adicionando um ajuste pelo risco de 1,0%.

Intangivel — Carteira de cliente:

Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que possui como
objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total. Nesse
método, sdo feitas eliminacdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o
lucro excedente ao ativo intangivel em avaliacéo.

As principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retengdo (attrition rate / churn rate) obtido através do
método Constant Attrition Rate Method (CAM), identificando-se churn rate de 24,58%, (ii) rentabilidade
atribuida a carteira de clientes esta sendo calculada pela rentabilidade (EBITDA) do negécio da empresa
adquirida, considerando uma volta de despesa adicional de 1,57% (add back), obtidos da média histérica
dos gastos dos ultimos 5 anos com publicidade, propaganda e comercializagdo, (iii) ativos contributivos,
considerando: (i) capital de giro, (ii) ativos fixos incluindo bens destinados a venda e mais valia, (iii) for¢a
de trabalho, e (iv) taxa de desconto WARA de 13,2%, formados pelo WACC de 12,2%, adicionando um
ajuste pelo risco de 1,0%.

Transag0es com ndo controladores

Em reunido do Conselho de Administracdo da Cremer S.A. realizada em 4 de abril de 2018, foi aprovada a
extin¢do do plano de opgdes e o periodo de caréncia para exercicio de opgdes de compra de a¢des, em razdo
da transferéncia do controle acionario acima. Com o exercicio das opg¢bes de compra, foram emitidas
894.185 (oitocentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e cinco) novas acdes, diluindo assim a
participacdo da Companhia na Controlada de 91,06% para 88,52%.

Em 16 de outubro de 2018 e 26 de novembro de 2018 a Companhia realizou uma oferta publica de aquisicdo
de ac¢Bes que culminou na aquisi¢do do saldo residual de 11,27% e 0,21% respectivamente, passando a deter
a partir desta ultima data, 100% do capital social da Cremer S.A. Estas aquisi¢des foram consideradas
transacOes entre socios e o &gio relacionado a esta aquisi¢do foi registrado no patrimdnio liquido da
Companhia.

O preco pago pela aquisicdo de 11,48% do capital votante residual da Cremer S.A., durante o processo de
Oferta Publica de Ac¢bes (OPA), foi de R$ 56.557, sobre um patriménio liquido equivalente de R$ 20.889,
gerando um &gio sobre a referida aquisicdo no montante de R$ 35.669, conforme divulgado em nota
explicativa 24.d.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro
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4.3.

(@)

(b)

Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuragéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢fes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdo e mensuragéo subsequente:

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou
ao valor justo por meio do resultado - VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagao
posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicBes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e & mantido dentro de um modelo de neg6cios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negocia¢do, A Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteraces
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA
como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.
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(i)

(i)

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio:

A Companbhia e suas controladas realizam uma avaliacdo de objetivo do modelo de negécios em que
um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informacdes sao fornecidas a Administragdo. As informac6es consideradas incluem:

o as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas
de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia e de suas
controladas;

e 05 riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

¢ afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacfes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia e de suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacio pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado exercicio
de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se 0s
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.

Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao
fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros contratuais (que também pode incluir
compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial.
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(©)

(d)

(iii) Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas:

(iv)

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment s&o reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragédo subsequente e ganhos e perdas:

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Desreconhecimento

(i)

(ii)

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem e nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém
o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tem atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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(€)

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
e  Ativos de contrato.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como
perda de crédito esperada para 12 meses:

e  Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

e  OQutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato séo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo
ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliacdo de credito e considerando
informacdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito 8 Empresa,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

A Companhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo
quando a sua classificagdo de risco de crédito ¢ equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau
de investimento”.

e  As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

e  As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balan¢o (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito.
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()

4.4,

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos @ Companhia e suas controladas de acordo com
o contrato e os fluxos de caixa que a Companbhia e suas controladas esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposi¢ao a riscos de cdmbio em compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa. Os derivativos séo
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo posteriormente remensurados pelo
valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado
imediatamente.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sdo classificados como ativo ou passivo de
acordo com fluxo de vencimento.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Instrumentos financeiros derivativos designados ao valor
justo por meio do resultado - 961 723 1.172
Total - 961 723 1.172

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacd@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo. Para os instrumentos financeiros derivativos
da Companhia sdo utilizadas mensuracgdes de valor justo de Nivel 2.

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial se equivalem aos seus
respectivos valores justos e ndo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas
de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinag&o.

O Conselho de Administragdo e os Diretores sdo responsaveis por supervisionar a gestao dos riscos que a
Companhia esté exposta

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administragdo, o
Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em
relacdo as demonstracGes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.38.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, 0s depésitos bancarios a vista e as aplicacdes financeiras de curto prazo com
liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variagao de seu
valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratacdo da operacdo. As
aplicag@es financeiras séo registradas pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balancos, os quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizag&o.

Estoques

Séo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou producéo, ajustados ao custo de reposic¢éo e ao valor liquido
de realizacdo, quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elaboragdo compreende o custo das
matérias-primas, mao de obra e outros custos indiretos relacionados a produgdo, baseados na ocupacéo
normal da capacidade produtiva. As provisdes de estoques para realiza¢do (reducdo a valor de mercado) e
para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas sempre que identificados. O valor realizavel
liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos 0s custos estimados de
concluséo e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda.

Imoveis destinados a venda

Os ativos ndo circulantes mantidos para venda sdo classificados como mantidos para venda se for altamente
provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor contébil e o
valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugdo ao valor recuperdvel sobre um grupo
de ativos mantidos para venda é reconhecida no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda 0s ativos nao sdo mais depreciados.
Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou constru¢do, quando aplicavel, deduzido
depreciacdo, a qual é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas em nota explicativa. A
Companhia efetua periodicamente, revisdes do prazo de vida Gtil econdmica dos seus bens do ativo
imobilizado.

O imobilizado ¢é apresentado ao custo, liquido de depreciagcdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo. Da mesma forma, quando uma manutengao
relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contdbil do imobilizado, se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, quando incorridos.

O CPC 27 exige que as pecas de reposi¢do, a serem utilizadas nos reparos das maquinas e equipamentos,
sejam classificadas dentro do grupo do imobilizado. A Companhia mantém em estoque somente as pe¢as
de reposicao de valores pequenos e que sdo registradas no resultado no momento de sua utilizagdo porque
ndo alteram a vida Util ou capacidade do equipamento. As pegas de manutengdo que atendem os critérios
para contabilizacdo como ativo imobilizado, sdo geralmente adquiridas e registradas quando da sua efetiva
utilizag&o.
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4.9.

(@)

(b)

(©

(d)

Ativos intangiveis
Programas de computador (softwares)

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util
estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacdo sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo
sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida
atil estimada, ndo superior a trés anos.

Carteira de clientes

As carteiras de clientes foram identificadas nas alocacdes do preco pago referente as aquisicBes dos
controles da Tecnocold Locagdo de Espacos e Distribuicdo de Produtos Refrigerados Ltda. e da Cremer
S.A.

As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. As carteiras de clientes
tém vida atil finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A
amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

Marca

As marcas registradas adquiridas em uma combinacéo de negécios séo reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida til indefinida e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo.

Agio

O é&gio resulta da aquisi¢cdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii) do
valor da participacdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisi¢do de
qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos.

Caso o total da contraprestacio transferida, a participacdo dos ndo controladores reconhecida e a
participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente
na demonstracdo do resultado.
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4.10. Arrendamentos

(@)

(b)

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se
o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestagéo.

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece 0s
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
0 ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuracéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos, conforme abaixo:

Propriedades com prazo determinado: Utilizado o prazo do contrato que varia 3 a 25 anos
Propriedades com prazo determinado (aonde o ativo é considerado indispensavel): 25 anos

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma op¢do de compra razoavelmente
certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre 0 evento ou condigao
que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo
incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente
determindvel.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracdo na avaliacdo de uma opcéo de compra do ativo subjacente.
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(©)

4.11.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcao de compra). Também aplica a
concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econbmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deteriora¢do ou
perda de seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a inddstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transa¢des recentes de mercado entre partes conhecedoras
e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacBes observdveis neste sentido, uma
metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo s&o corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros
indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperdvel com base nas previsdes e or¢camentos
financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administracdo para cada unidade
geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e orgamentos
geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada
e aplicada aos fluxos de caixa futuros ap6s o quinto ano.

A perda por desvalorizacéo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungéo do ativo
sujeito & perda. Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperdvel reconhecidas
anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo estima o valor recuperavel
do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se
tiver havido mudancga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Gltima
perda por desvalorizagdo que foi reconhecida. A reversdo € limitada para que o valor contabil do ativo nao
exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagdo, amortizacéo ou exaustdo), caso
nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao
é reconhecida no resultado.

O teste de reducdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente no final do exercicio ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja
relacionado. Quando o valor recuperdvel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo
o valor contébil do &gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade
proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.
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4.12.

4.13.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sdo testados em relagéo a perda por reducéo ao valor recuperavel
anualmente no final do exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Durante o exercicio
de 2019, a Administracdo da Companhia néo identificou perda substancial econémica do valor recuperavel
de seus ativos imobilizado e intangivel.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos séo reconhecidos como
despesa no periodo em que sdo incorridos.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balan¢o quando a Companhia tem uma obrigacdo ou potencial obrigacéo
“legal” ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia de um evento passado e ¢ provavel que recursos
sejam exigidos para liquidar essa obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser
feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avalia¢do de advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragfes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusfes de inspe¢des
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

A provisdo para contingéncias é constituida em montante considerado suficiente pela Administracéo para
cobrir perdas provaveis e atualizadas até as datas dos balangos, e apoiada na opinido dos advogados da
Companhia. Os fundamentos e a natureza das provisGes para contingéncias estdo descritos em nota
explicativa.

Os direitos de reembolso sdo reconhecidos quando se espera que os desembolsos necessarios para liquidar
uma provisao sejam reembolsados por outra parte. O reembolso é reconhecido quando, e somente quando,
for praticamente certo que o reembolso seré recebido se a Companhia liquidar a obrigagdo. O reembolso é
tratado como ativo separado. O valor reconhecido para o reembolso ndo deve ultrapassar o valor da
provisdo. Na demonstragdo do resultado, a despesa relativa a uma proviséo € apresentada liquida do valor
reconhecido de reembolso. Nota explicativa 22.
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4.14.

(@)

(b)

(©

(d)

Receita de contrato com cliente

O Grupo esta no ramo de fornecimento e distribuicdo de produtos e medicamentos, salde hospitalar e
higiene pessoal. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos €
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagdo a qual o Grupo espera ter direito em
troca destes bens ou servigos. O Grupo conclui, de modo geral, que é o principal agente em seus contratos
de receita, excetuando-se os servicos de compras relacionados abaixo, porque normalmente controla 0s
bens ou servicos antes de transferi-los para o cliente.

Venda de produtos

A receita de venda produtos é reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o
cliente, geralmente na entrega do produto na localidade fisica indicada pelo cliente. O Grupo considera se
h& outras promessas no contrato que séo obriga¢des de performance distintas, as quais uma parcela do pre¢o
da transacdo precisa ser alocada (por exemplo, garantias, pontos de fidelizacdo do cliente). Ao determinar
0 preco de transacao para a venda de produto, o Grupo considera os efeitos da contraprestacdo variavel, a
existéncia de componentes de financiamento significativos, a contraprestacdo ndo monetéria e a
contraprestacdo devida ao cliente (se houver).

Contraprestacao variavel

Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, o Grupo estima o valor da contraprestacéo
a que terd direito em troca da transferéncia de bens para o cliente.

A contraprestacdo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provavel
que ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida,
quando a incerteza associada a contraprestaco variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para
venda de produto fornecem aos clientes o direito de devolugdo em um periodo pré-determinado além de
abatimentos por volume calculados de forma retrospectiva a determinados clientes na medida em que a
quantidade de produtos adquiridos no periodo estabelecido exceda a meta estipulada em contrato. O direito
de devolucgdo e abatimentos por volume da origem a contraprestacdo variavel.

Servigos de transporte e distribuicao

A Companhia realiza o transporte de produtos cirdrgicos e hospitalares, produtos nutricionais,
dermocosméticos e medicamentos. As receitas de servigos sdo reconhecidas quando o controle sobre 0s
produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos transportados para o comprador, o
qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de venda dos produtos, e desde que ndo haja nenhuma
obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo comprador. As receitas sdo
realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, portanto, ndo tém carater de financiamento, o que é
consistente com a pratica do mercado. Portanto, essas receitas ndo sdo descontadas ao valor presente. Um
recebivel é reconhecido quando o transporte é finalizado, uma vez que é nessa ocasido que a contraprestacdo
se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o pagamento ser efetuado.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva.
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(€)

4.15.

(@)

(b)

Abatimentos por volume

O Grupo oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para determinados clientes quando a
quantidade de produtos adquiridos durante o periodo excede um limite especificado em contrato. Os
abatimentos sdo compensados com valores a receber de clientes. O Grupo aplica ou método do valor mais
provavel ou o método do valor esperado para estimar a contraprestagao variavel em um contrato. O método
selecionado que melhor prediz 0 montante de contraprestacdo varidvel é identificado principalmente pelo
numero de metas de volume de vendas existentes no contrato. O método do valor mais provavel é utilizado
em contratos que incluem uma Gnica meta, enquanto o método do valor esperado € utilizado para contratos
que incluem mais de uma meta de volume de vendas. Em seguida, o Grupo aplica os requisitos sobre
estimativas de contraprestacdo varidvel restritas para determinar o montante da contraprestacdo variavel
que pode ser incluida no preco da transacdo e, consequentemente, reconhecida a receita.

Imposto de renda e contribuic&o social

Imposto de renda e contribuicao social — correntes

Apurados pelo lucro real a razdo de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para o imposto de
renda, e de 9% para a contribuicdo social.

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo
valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que
estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que o0 Grupo opera e gera
lucro tributavel. Imposto de renda e contribuigdo social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido sdo reconhecidos no patrimdnio liquido.

A Administracdo periodicamente avalia a posicéo fiscal das situagdes nas quais a regulamentagdo fiscal
requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto de renda e contribuicéo social — diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis.

Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributérias temporarias, exceto quando
o0 passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma
transacao que ndo for uma combinacdo de negdcios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro contébil ou o
lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferencas temporarias tributérias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reverséo das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que
as diferencas temporérias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporéarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados, exceto quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo é uma
combinagdo de negocios e, na data da transagdo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou
prejuizo fiscal); e sobre as diferencgas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balan¢o e baixado na extensdo em
que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao revisados a cada data do balango
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os
ativos fiscais diferidos sejam recuperados.
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4.16.

(@)

(b)

4.17.

(@)

(b)

A contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos é efetuada pelo Grupo se, e somente se, a
entidade tem o direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s passivos
fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com
tributos sobre o lucro langcados pela mesma autoridade tributaria.

Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacdo presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Participagdo nos lucros e resultados

A provisdo que contempla o programa de participacdo dos empregados nos resultados e é contabilizada
conforme o regime de competéncia, de acordo com a politica de remuneragdo da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretaces novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar estas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor, no entanto ndo espera impactos
relevantes para o Grupo.

Alteragdes ao CPC 15 (R1): Defini¢éo de negocios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a definicdo de negdcios em IFRS 3, sendo essas alteracfes
refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um
conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negdcio. Elas esclarecem os requisitos
minimos para uma empresa, eliminam a avaliacdo sobre se 0s participantes no mercado sdo capazes de
substituir qualquer elemento ausente, incluem orientaces para ajudar entidades a avaliar se um processo
adquirido é substantivo, delimitam melhor as defini¢cBes de negdcio e de produtos e introduzem um teste
de concentragdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as
alteracGes. Como as alteracfes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram
na data ou apés a primeira aplicacdo, o Grupo nao serd afetado por essas altera¢es na data de transig&o.

Alteractes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissdo material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracfes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors, sendo essas alteracGes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e 0
CPC 23 para alinhar a definicdo omissdo em todas as normas e a informagdo é material se sua omissdo,
distor¢do ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que 0s principais usuarios das
demonstracBes financeiras de propdsito geral fazem com base nessas demonstragdes financeiras, que
fornecem informacgdes financeiras sobre relatdrio especifico da entidade. Ndo é esperado que essas
alteracGes tenham um impacto significativo nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do
Grupo.
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5. Gestao de risco financeiro

5.1.

(@)

(b)

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda,
, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

Os principais fatores de risco aos quais 0 Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda,
concorréncia e mudancas relevantes na estrutura da indistria, entre outros) sdo enderecados pelo modelo
de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas
de controle e monitoramento, estratégias especificas e determinagdo de limites.

O Grupo possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros
monitorada pela alta administracdo, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o
valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para 0 bom andamento dos negécios,
incluindo suas expansdes.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo de demanda e precos de mercado, tais como retracdo e demanda de
consumo de produtos, taxas de caAmbio e taxas de juros.

(i) Risco de taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacBes com instrumentos financeiros
derivativos para protecdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. A taxa de juros dos ativos e
passivos financeiros estdo substancialmente atrelados as variagdes do CDI. A Companhia entende que
0 montante de divida liquida apresentada na nota explicativa 5.1.d — Gestdo de capital, esta sujeito as
variagdes dessa taxa, no entanto ndo espera efeitos relevantes em decorréncias de possiveis flutuaces
significativas nesse indicador.

(ii) Risco de taxas de cambio

O risco associado decorre da possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas por causa de flutuages
nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no
mercado.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis de clientes. A gestdo do risco de crédito do Grupo em relagdo a clientes tem como prética a
analise da situagdo financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e
acompanhamento permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides
para tomadas de decises, acompanhamento dos resultados e adequacOes das estratégias estabelecidas,
visando manter os resultados esperados.
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(©)

(d)

5.2.

Além disso a Companhia gerencia o risco de crédito considerando que os principais ativos financeiros,
caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e contas a receber, estdo localizados no pais, possuem
um histérico irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estdo aplicados em instituicdes financeiras
considerados pela administracdo de baixo risco.

Risco de liquidez

Representa o risco do Grupo néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de tesouraria, além de uma politica
conservadora de capital de giro. A administracdo ndo espera desembolso de caixa significativamente
diferentes daqueles fluxos apresentados na nota explicativa 18.

Gestdo de capital

A politica do Grupo é manter uma sélida base de capital para manter a confianga dos seus credores e do
mercado, além de manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A administracdo monitora os retornos sobre
capital, que o Grupo define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimdnio liquido.
A divida do Grupo para relacdo ajustada do capital ao final do exercicio € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Total dos empréstimos, financiamentos e Debéntures 404.250 432.857 694.496 802.145
Menos caixa e equivalentes de caixa (111.042) (94.894) (273.685) (291.818)
Menos aplicaces financeiras (5.044) (15.429) (5.044) (15.429)
Divida liquida 288.164 322,534 415.767 494.898
Total de patriménio liquido 381.853 354.596 381.853 354.596
Total de capital 670.017 677.130 797.620 849.494
indice de alavancagem financeira - % 43% 48% 52% 58%
Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
Categoria de
instrumento
financeiro 2019 2018 2019 2018
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa VIR 111.042 94.894 273.685 291.818
Contas a receber de clientes Custo amortizado 425.693 380.375 516.605 460.941
Aplicacdes financeiras VIR 5.044 10.304 5.044 10.304
Aplicacdes financeiros restritas VIR - 5.125 - 5.125
Dividendos a receber Custo amortizado 21.080 3.758 - -
Direito de reembolso Custo amortizado 43.708 207.364 43.708 207.364
Depositos judiciais Custo amortizado 60 59 5.309 5.611
Instrumentos financeiros Valor justo por
derivativos meio do resultado - 961 723 1.172
Total 606.627 702.840 845.074 982.335
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6.

7.

Passivo

Fornecedores Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
Debéntures Custo amortizado
Dividendos a pagar Custo amortizado
Passivo de arrendamento Custo amortizado

Obrigagdes por aquisicdo de
investimentos Custo amortizado
Total

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicacoes financeiras (i)
Total

399.145 349.714 487.842 437.435
25.311 38.727 243.829 260.999
378.939 394.130 450.667 541.146
8.856 365 8.856 365
48.968 - 129.141 -
179.818 170.123 179.818 170.123
1.046.044 953.059 1.505.160 1.410.068
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

2.104 7.593 8.328 11.196
108.938 87.301 265.357 280.622
111.042 94.894 273.685 291.818

(i) Estdo representadas por saldos de aplicacGes financeiras em Certificados de Dep6sitos Bancérios (CDB) e
Debéntures indexados entre 98% a 101,4% (95% a 100,5% em 31 de dezembro de 2018) da variagdo do
Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), com liquidez inferior a 90 dias e sem alteracdo significativa de

valor.

Aplicagéo financeiras

Aplicacéo CDB (i)
Aplicacdo restritas (ii)
Total

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
5.044 10.304 5.044 10.304
- 5.125 - 5.125
5.044 15.429 5.044 15.429
5.044 10.304 5.044 10.304
- 5.125 - 5.125

(i) Aplicacdes com rentabilidades de 100,5% do CDI em 31 de dezembro de 2019 e 2018, com prazo de resgate

superior ha 90 dias.

(i) Estas aplicacBes estavam mantidas em instituices financeiras de primeira linha indexadas de 98% a 100%
da variagdo do Certificado de Deposito Interbancério (CDI). O saldo de 2018 estava vinculado a compra de
participacgdes na controlada Cremer S.A. e foram liberados para a utilizacdo durante o exercicio de 2019.
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8. Contas a receber de clientes

Contas a receber dos clientes

Acordos a receber de clientes (i)

Partes relacionadas (nota explicativa 22)

(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Total

Circulante
Na&o circulante

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
414,551 366.116 517.200 458.337
24.962 26.554 24.961 26.554
1.805 1.425 1.801 1.425
(15.625) (13.720) (27.357) (25.375)
425.693 380.375 516.605 460.941
424.481 378.635 515.383 459.008
1.212 1.740 1.222 1.933

(i) Renegociactes efetuadas com clientes com titulos atrasados, para os quais um novo acordo para pagamento foi

definido entre as partes.

Composic¢do por idade de vencimento de contas a receber, bruto da proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa.

Valores a vencer
Vencidos

Até 30 dias

Entre 31 a 60 dias
Entre 61 a 90 dias
Entre 91 a 180 dias
Entre 181 a 360 dias
Acima de 361 dias
Total

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Saldo no inicio do exercicio

Aquisicéo Cremer S.A. em 4 de abril de 2018
Constituicdo de provisao

Saldo no final do exercicio

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
382.179 338.071 464.577 409.112
23.183 15.368 26.782 20.727
7.039 8.273 8.723 9.743
4522 4.445 5.482 5.644
4.148 6.396 4.993 7.893
18.530 4.067 19.629 15.722
1.717 17.475 13.776 17.475
441.318 394.095 543.962 486.316
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
13.720 13.405 25.375 13.405
- - - 10.766

1.905 315 1.982 1.204
15.625 13.720 27.357 25.375

A constituicdo de provisdo para perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber é reconhecida no
resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na

rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo.

Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na avaliagdo da provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa, estdo baseados na avaliagdo do negdcio, principalmente relacionado ao rapido recebimento desses ativos
e ao grande volume de clientes, considerando que nao ha dependéncia de clientes individualmente significativos.

() Garantias

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia R$288.500 de contas a receber dados em garantia de
empréstimos e financiamentos (R$305.500 em 31 de dezembro de 2018)
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9.

10.

Estoques

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Mercadorias para revenda 254,281 261.366 287.229 311.989
Produtos acabados - - 46.775 20.231
Produtos em elaboragéo - - 17.650 15.785
Matéria-prima - - 19.085 19.946
Material de embalagem 311 254 5.308 5.393
Outros materiais 249 264 4.692 5.140
Provisdo para perdas com estoque (1.004) (782) (1.839) (1.631)
Total 253.837 261.102 378.900 376.853

Os estoques em 31 de dezembro de 2019 nas demonstrac6es financeiras consolidadas contemplavam um montante
de R$ 1.259 de depreciacdo (R$ 161 em 31 de dezembro de 2018) .

A movimentagdo da provisdo para perdas de estoques € como segue:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Saldo no inicio do exercicio 782 782 1.631 1.773
Constituicdo (reversdo) de provisao para perdas de estoques 222 - 208 (142)
Saldo no final do exercicio 1.004 782 1.839 1.631

A provisdo para perdas com estoques é realizada levando em consideragdo o menor valor entre o valor liquido de
custo e o valor recuperavel. A despesa com a constituigdo da provisdo para perda dos estoques foi registrada na
rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstragdo do resultado do exercicio. Quando ndo existe expectativa
de recuperagdo, os valores creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do estoque.

(a) Garantias

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo ha estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos,
debéntures ou processos judiciais.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 2.040 483 18.953 27.639
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 51 1 4.060 3.278
Imposto de renda e contribuigdo social (ii) 9.146 5.723 11.955 9.714
Outros 6.287 382 11.441 3.917
Total 17.524 6.589 46.409 44.548
Circulante 17.321 6.589 42.052 34.288
Na&o circulante 203 - 4.357 10.260

(i) Refere-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais, transferéncias entre filiais e ICMS na
aquisicao de imobilizado o qual esta sendo aproveitado a razéo de 1/48 avos.

(i) Refere-se ao pagamento a maior de Imposto de renda e contribuigdo social no ano de 2018 que sera compensado
com o0s impostos a pagar do exercicio de 2020.
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11.

12.

Ativos néo circulantes mantidos para venda

A Controlada Cremer Administradora de Bens Ltda. possuia propriedades destinadas a venda relacionadas a
terrenos e edificacGes referente a um acordo de intencdo de compra e venda firmado em 06 de marco de 2017 pelo
valor de venda de R$ 44.000. Estas propriedades representavam o montante de R$ 57.837 em 31 de dezembro de
2018. Essa transacdo também gerou um custo tributario de R$ 1.606 de impostos indiretos e uma comissdo pela
venda de R$ 1.980.Em outubro de 2019 as condi¢des precedentes do referido acordo foram concluidas, sendo
reconhecido nesta data os efeitos da receita com venda e o valor residual registrado como bens destinados a venda.
Desta forma, em 31 de dezembro de 2019 os valores relacionados a bens destinados a venda foram reconhecidos
ao resultado. A Controlada Cremer Administradora de Bens Ltda. recebeu R$ 25.000 a titulo de adiantamento
referente a esse acordo, 0s quais estavam registrados na rubrica contabil Adiantamento de clientes. Em 2019 as
condicbes de performance para o reconhecimento da receita foram atendidas e os efeitos da transacdo foram
reconhecidos no resultado, e consequentemente o adiantamento e a venda do imével foram realizados. A Cremer
Administradora de Bens ainda possui um valor de R$ 19.000 a receber por essa venda e o saldo remanescente na
rubrica de adiantamentos de R$ 729 esté relacionado a adiantamentos de clientes referente a outras transagoes (R$
25.471 em 31 de dezembro de 2018, sendo R$ 471 com adiantamento de outros clientes).

Outros ativos

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Adiantamento a fornecedores 1.677 402 2.822 726

Adiantamento funcionarios 108 77 659 1.130

Prémios e seguros 727 1.061 1.529 1.703

Adiantamento de seguros 1.024 - 1.424 96
Contas a receber relacionados a venda de iméveis (i) - - 21.319

Mdtuos com partes relacionadas (nota explicativa 22) 3.508 4.209 3.508 4.209

Outros 222 824 1.963 4.856

7.266 6.573 33.224 12.720

Circulante 3.758 2.364 29.716 5.520

Né&o circulante 3.508 4.209 3.508 7.200

(i) Refere-se aos valores a receber a prazo oriundos dos bens destinados a vendas, relacionados a: (i) venda de
um terreno, em agosto de 2019 para a BLUMOB no valor de R$ 2.319, (ii) venda de um terreno, realizada
em outubro de 2019, para a Hennings Administradora S.A. no valor de R$ 19.000.
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13. Investimentos

Total Total investimentos
Tecnocold (i) Cremer (ii) investimentos 2018
Em sociedades controladas: 2019
Percentual de participacio 99,99% 100%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (199) 52.097 51.897 7.734
Eatrlmonlo liquido de acordo com os 6.415 220.704 297119 191.070
I!vros da controlada
Agio na aquisi¢&o da controlada (nota ) 220.181 990.181 220.181

explicativa 15)

Valor justo dos ativos intangiveis
identificaveis adquiridos — Marca (nota - 82.513 82.513 82.513
explicativa 15)

Valor justo dos ativos intangiveis

identificaveis adquiridos- Carteira de - 60.762 60.762 66.225
clientes (nota explicativa 15)

Valor justo de ativos imobilizados - 9.870 9.870 11.273
Valor justo ativos destinados a venda - - - 33.721
Outras movimentacdes (110) - (110) (110)
Patriménio liquido ajustado 6.305 594.030 600.335 604.873

Movimentag&o dos investimentos em controladas
Saldo inicial em 31 de dezembro do ano

. 6.504 598.368 604.873 14.054
anterior
Aquisigdo do patriménio liquido da ) i ] 155,789
CREMER S.A. em 4 de abril de 2018 :
Mais valia bens destinados a venda - - - 38.083
Mais valia ativo imobilizado - - - 11.273
Carteira de clientes - - - 66.225
Marca - - - 82.513
Agio - - - 220.181
Investimentos adquiridos - - - 574.064
\I?::(;Z de mais valia de bens destinados a ) 2.132) (2.132) (6.138)
Aumento de capital em controlada para ) ) ) 4706
0 exercicio de opcoes do plano de agBes '
Aquisicao de acdes em circulagdo de ) i ) 20.888
ndo controladores ’
Proposicao de dividendos - (17.322) (17.322) (3.758)
Amortizagao do valor justo de ativos e
passivos gdquiridos : . (6.518) (6.518) (3.766)
Resultado de equivaléncia patrimonial (199) 32.093 32.294 4.823
Outras movimentagGes - (10.461) (10.860) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.305 594.030 600.335 604.873
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14.

Imobilizado
EEjifif:ios, E_quipan)e_ntos de Magquinas e Mfﬁyeis, ) Benfgitqrias

Controladora dependéncias e informética e de . utensilios e Veiculos em Imoveis de Total

benfeitorias comunicacéo equipamentos instrumentos terceiros
Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2018 8.048 3.163 9.926 1.055 36.409 - 58.601
Adicdes 846 613 1.595 242 699 145 4.140
Alienagdes / Baixas / Transferéncias - ) (25) ) (383) - (410)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 8.894 3.775 11.496 1.296 36.725 145 62.331
Adicdes 397 2.097 754 224 850 - 4.467
Alienagdes / Baixas / Transferéncias 158 (44) (117) 2 (2.790) (145) (2.940)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 9.449 5.828 12.133 1.518 34.785 - 63.858
Depreciacao
Saldos em 1° de janeiro de 2018 (522) (1.767) (4.332) (275) (13.080) - (19.976)
Depreciacéo no exercicio (417) (503) (1.134) (126) (2.758) - (4.938)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (939) (2.270) (5.466) (401) (15.838) - (24.914)
Depreciacfes no exercicio (709) (640) (1.199) (132) (2.542) - (5.222)
Alienaces / Baixas - 29 68 - 1.641 - 1.738
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.648) (2.881) (6.597) (533) (16.739) - (28.398)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2018 7.955 1.505 6.030 895 20.887 145 37.417
Em 31 de dezembro de 2019 7.801 2.947 5.536 985 18.046 - 35.460
Taxa anual de depreciacdo % 4 20 10 10 20 4
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Terrase Edificios, Equipamentos de Maquinas e Moveis, Benfeitorias
Consolidado dependéncias informética e de 1ad utensilios e Veiculos em Iméveis Total

terrenos o = equipamentos . ;

e benfeitorias comunicagdo instrumentos de terceiros

Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2018 - 8.102 3.342 10.181 1.158 36.607 - 59.390
Adicles - 1.188 2.462 4,013 435 727 10.950 19.775
Adicdes - aquisigio Cremer 4.405 14.116 1.655 43.183 5.878 292 14.013 83.542
Valo justo — Mais valia do imobilizado ) 1.941 ) 9.797 ) ) (465) 11.273
Alienagdes / Baixas / Transferéncias - - - - - (410) (2.482) (2.892)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 4.405 25.347 7.459 67.174 7471 37.216 22.016 171.088
Adicoes - 252 3.165 2.509 501 850 13.251 20.528
Alienagdes / Baixas / Transferéncias (3.481) (1.571) (289) 9.233 (139) (2.870) (13.041) (12.158)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 924 24.028 10.335 78.916 7.833 35.196 22.226 179.458
Depreciacao
Saldos em 1° de janeiro de 2018 - (565) (1.887) (4.485) (353) (11.562) (1.683) (20.535)
Depreciagéo no exercicio - (2.375) (1.134) (6.295) (962) (3.284) (363) (14.413)
Depreciagéo mais valia de imobilizado - (12) - 241 - 69 - 298
Alienacdes / Baixas - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - (2.952) (3.021) (10.539) (1.315) (24.777) (2.046) (34.650)
Depreciagdes no exercicio - (4.354) (1.545) (8.509) (1.192) (2.357) (218) (18.174)
Depreciacdo mais valia de imobilizado - 158 - 567 - 3 - 728
Alienagdes / Baixas - 86 260 1971 196 1.325 386 4.222
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (7.062) (4.306) (16.510) (2.311) (15.806) (1.878) (47.873)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2018 4.405 22.395 4.438 56.635 6.156 22.439 19.970 136.438
Em 31 de dezembro de 2019 924 16.966 6.029 62.406 5.522 19.390 20.348 131.585
Taxa anual de depreciacdo % 4 20 10 10 20 4
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(a) Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, o Grupo realiza uma analise de
recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01- Redugédo ao valor recuperavel de ativos,
para determinar se ha a necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda. Em 31 de dezembro de 2019,
0 Grupo ndo identificou a necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda de ativo imobilizado

(impairment).

(b) Garantias

Em 31 de dezembro de 2019 néo ha ativo imobilizado dados em garantias (R$ 48.848 relacionados a penhoras

de processos judiciais em 2018).

15. Intangivel

Controladora

Software,
marcas e Outros
Total
patentes
Saldos em 31 de dezembro de 2017 4.414 - 4.414
Adigdes 42 - 42
Amortizacdo (1.008) - (1.008)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 3.448 - 3.448
Adicoes 2.355 720 3.075
Amortizagéo (1.190) (78) (1.268)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.613 642 5.255
Custo em 31 de dezembro de 2019 8.545 720 9.265
Amortizacao em 31/12/2019 (3.932) (78) (4.010)
Consolidado
Software, .
o Carteira de
marcas e Agios Marcas Outros . Total
clientes
patentes

Saldos em 31 de

4.414 - - 9.650 13.930
dezembro de 2017
Adicoes (i) 485 220.181 82.513 7.281 66.225 376.685
Adigdes — aquisigao

. 2.529 85.922 38.219 3.434 130.104

Cremer (ii)
Amortizagao (2.030) - - (3.593) (8.164) (13.787)
Saldos em 31 de

5.398 306.103 120.732 7.122 67.711 506.932
dezembro de 2018
Adicdes 4.648 - - 875 - 5523
Alienacoes / baixas /

. (108) - - - - (108)

transferéncia
Amortizagao (2.102) - - (5.425) (6.622) (14.149)
Saldos em 31 de

7.836 306.103 120.732 2.572 61.089 498. 198

dezembro de 2019

(i) Em 4 de abril de 2018, a Companhia adquiriu 88,52% de participacdo do capital social da Cremer S.A. Nessa
transagdo foi registrado 4gio no montante de R$ 220.181, valor justo de marca no montante de R$ 82.513, carteira
de clientes no montante de R$ 66.225 e mais valia de imobilizados e de bens destinados a venda nos montantes

de R$ 11.273 (Nota 14) e R$ 38.083 (Nota 11), respectivamente.
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(ii) Com a aquisicdo da Cremer S.A. durante o exercicio de 2018, os ativos intangiveis daquela controlada
passaram a ser consolidados. Os intangiveis consolidados se referem a Agio no montante de R$ 85.922 gerado,
substancialmente, nas aquisicdes de participa¢cdes majoritarias das Companhias P.Simon pelo montante de R$
19.251, Embramed R$ 67.750, Paraisoplex R$ 1.011 e Ktorres R$ 42. Em 2013, o valor de R$ 2.132 foi alocado
para o ativo imobilizado e outros intangiveis, como resultado do processo de alocacdo do preco de compra da
aquisicdo de compra da Embramed e Paraisoplex.

Os referidos agios possuem vida (til indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura das
Companhias, e anualmente sdo submetidos ao teste de recuperabilidade.

(@)

(b)

(©)

Tecnocold Locacdo de Espacos e Distribuigcdo de Produtos Refrigerados Ltda. — Aquisi¢ao de
controle

A Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Tecnocold Locagéo de Espacos e Distribuicdo de Produtos
Refrigerados Ltda. em 1° de agosto de 2017 pelo valor de R$ 11.800. A empresa atua no ramo de distribuicéo
de vacinas com sede na cidade de S&o Paulo — SP com atuacdo nacional. O objetivo desta aquisicao estd,
substancialmente, pautado na expansdo do portfélio de produtos ofertados pela Companhia e da carteira de
clientes do grupo. A aquisicdo da empresa gerou um ganho por “compra vantajosa” no montante de R$ 7.083
que foi reconhecida diretamente nas demonstra¢cbes do resultado na mesma data da aquisigéo.
Adicionalmente a referida aquisicdo gerou uma Unica alocagdo para carteira de clientes no montante de R$
9.855, que vem sendo amortizada pelo prazo determinado nos estudos de alocacéo.

Cremer S.A. — Aquisicao de controle

Conforme nota explicativa 4.2, em 4 de abril de 2018 a Companhia obteve o controle da Cremer S.A., e com
base em Laudo de Avaliagdo elaborado por empresa especializada registrou os ativos identificaveis
adquiridos a valor justo.

Teste de recuperabilidade dos agios com vida atil indefinida

Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os agios com vida Gtil indefinida. Todos os fluxos de
caixa foram projetados para o periodo de 5 anos e perpetuados a partir do 6° ano. As taxas de crescimento na
perpetuidade foram limitadas a inflagcdo de longo prazo, o que representa que o crescimento considerando na
perpetuidade é equivalente a zero, uma vez que as taxas de desconto e o fluxo de caixa foram realizados por
métodos nominais.

As receitas foram estimadas considerando o crescimento esperado para seu setor, apresentando crescimento
entre 6,6% a 8,3% em termos nominais. As taxas de crescimento foram limitadas a capacidade atual do ativo,
como também ao mercado que atua. Foram considerados como deducgfes da receita os impostos incidentes
sobre as vendas nos termos da lei e outras dedug¢des quando historicamente consistentes. Os custos e despesas
comerciais foram projetados por sua representatividade histérica do Gltimo periodo, sem quaisquer ajustes.
As despesas administrativas foram projetadas pela atualizacdo dos gastos incorridos no ultimo periodo,
atualizados pela inflacdo correspondente ao seu periodo.

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxo de caixa foi de 11,7% composta pelo média ponderada
de capital, denominada WACC (representa aproximadamente uma taxa de 13,1% antes dos impostos).

Para os agios advindos das aquisi¢fes das unidades geradoras de caixas da P.SIMON, TOPz, EMBRAMED
e CREMER, foi concluido que o carrying amount destes ativos quando comparado ao valor em uso estimado
pelas principais premissas citadas acima, sdo inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa, ndo
gerando necessidade de constituicdo para provisdo de recuperabilidade. Foram realizados cenarios de
sensibilidade, que consideraram taxas de descontos entre o intervalo de 12,1% a 14,1%. As respectivas
analises concluiram que, mesmos nestes cenarios, ndo existe necessidade de constituicdo para provisdo de
recuperabilidade.
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16. Arrendamentos
(a) Direito de uso de ativo

Controladora

2019

Taxa de Amort.
Amort. Custo acum. Liquido
Ativo de direito de uso Contratual 49.958 (4.124) 45.834
49.958 (4.124) 45.834

Consolidado

2019

Taxa de Amort.
Amort. Custo acum. Liquido
Ativo de direito de uso Contratual 143.244 (23.425) 119.819
143.244 (23.425) 119.819

Todos os ativos de direito de uso referem-se a instalagdes aluguéis de propriedades imobiliérias, dentre eles
salas comerciais e parques fabris.

Controladora - Reconciliagéo valor contéabil no inicio e no fim do exercicio

Saldos em Baixas Saldos em

2018 Adicoes liquidas Amort. 2019

Ativo de direito de uso - 49.958 - (4.124) 45.834
- 49.958 - (4.124) 45,834

Consolidado - Reconciliagdo valor contabil no inicio e no fim do exercicio

Saldos em Baixas Saldos em

2018 Adicoes liquidas Amort. 2019

Ativo de direito de uso - 143.244 - (23.425) 119.819
- 143.244 - (23.425) 119.819

45



CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
Taxa de
Descricao Prazo desconto 2019 2018 2019 2018
nominal
3 a25anos,
Arrendamento 6,78% a
conforme 48.968 - 129.141 -
IFRS 16 8,80%.
contrato
48.968 - 129.141 -
Circulante 4.529 - 29.342 -
Néo
) 44.439 - 99.799 -
circulante
Cronograma de
L Controladora Consolidado
amortizacio
2020 4.529 29.342
Mais do que 2021 44.439 99.799
48.968 129.141
Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2018 - -
Adigdes de novos
49,958 143.244
contratos
Acréscimo de juros 4.052 10.331
Pagamentos (5.042) (24.434)
Saldo em 31/12/2019 48.968 129.141
17. Fornecedores
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Fornecedores nacionais 383.732 333.950 484.889 431.697
Fornecedores internacionais 866 2.804 866 2.804
Fornecedor — partes relacionadas (nota explicativa 22) 14.547 12.960 2.087 2.934
Total 399.145 349.714 487.842 437.435

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente aquisi¢des de mercadorias para revenda e matéria-prima para
industrializacdo. O Grupo possui transa¢@es para aquisi¢cdes de mercadorias de fornecedores no mercado interno
e externo, estas estdo sujeitas a variacdo cambial.

Fornecedores nacionais consolidados apresentam o montante de R$ 9.891 (R$ 7.311 em 31 de dezembro de 2018)
referente a operacGes de confirming efetuados por fornecedores de controladas. As operacbes de confirming
possibilitam que o fornecedor receba os valores em um prazo mais curto que a data de vencimento dos titulos,
sendo a instituicdo financeira credora da operagao durante esse exercicio. Nessa operacdo o fornecedor tem uma
reducdo de seus custos financeiros comparado ao mercado porque a institui¢do financeira leva em consideracéo o
risco de crédito do comprador. A deciséo de efetuar confirming é Unica e exclusivamente do fornecedor que arca
integralmente com os encargos financeiros da operacao. Os prazos de pagamento e caracteristicas das transages
com fornecedores ndo foram afetadas.
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18. Empréstimos, financiamentos e debéntures

(@) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade Encargos financeiros
incidentes 2019 2018 2019 2018
Moeda nacional
Aquisicéo de Imobilizado (Finame e
Finimp) 2,00a12,00% a.a. 6.731 8.914 6.731 8.914
TJILP + 1,50% até
BNDES 2,21%.a.a - - - 10.381
Crédito rural 8,00% a 8,60% a.a. - - 10.268 19.967
Aquisicdo do Imobilizado (Leasing) 5,00% a 15,00% a.a. 1.130 2.186 2.129 3.615
Capital de Giro 2,00% a 19,00% a.a. 17.392 16.713 17.392 16.713
ACC — Adiantamento sobre Contrato de
Cambio 4,78% a.a. - - 1.036 5.334
Crédito a Exportagdo CDI +1,70% a.a. - - 27.141 35.588
Nota de taxa de flutuagdo CDI +1,51% a.a. - - 40.695 50.952
Notas comerciais CDI +1,79% a.a. - - 44.682 50.469
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 6,00% a 16,00% a.a. 58 914 58 914
25.311 28.727 150.132 202.847
Moeda estrangeira
Capital de Giro em moeda estrangeira
(EUR) CDI + 2,00% a 18,00% a.a. - 10.000 33.079 58.152
Capital de Giro em moeda estrangeira
(USD) CDI +1,93% a.a. - - 60.618 -
Total 25.311 38.727 243.829 260.999
Circulante 3.422 30.824 84.055 105.153
Nao circulante 21.889 7.903 159.774 155.846

Os montantes registrados no passivo néo circulante tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento:

2020
2021
2022 a 2023
Total

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

- 3.015 - 67.290
19.260 2.074 103.520 63.061
2.629 2.814 56.253 25.495
21.889 7.903 159.773 155.846

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por avais de diretores e direitos creditdrios e foram contratados
com taxas praticadas para o respectivo setor, normais de mercado considerando a modalidade, o valor, 0 prazo e a

época da captacédo do recurso.
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(b) Debéntures
Controladora Consolidado

Modalidade Encargos

financeiros

incidentes 2019 2018 2019 2018
Moeda nacional

(CDI + 2,00%
Debéntures

a.a2,50% a.a.) 384.204 400.272 456.029 547.288
(-) custos de transacdo na emissao de debéntures (5.265) (6.142) (5.362) (6.142)
Total 378.939 394.130 450.667 541.146
Circulante 68.806 15.395 140.534 106.411
N&o circulante 310.133 378.735 310.133 434.735

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, bruto dos custos de transagdo na emisséo de debéntures tém a
seguinte composicdo, por ano de vencimento:

2020
2021
2022
2023
2024
2025
Total

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

- 68.602 - 124.494

64.000 64.000 64.000 64.000
64.000 64.000 64.000 64.000
64.000 64.000 64.000 64.000
64.000 64.000 64.000 64.000
54.133 54.133 54.133 54.241
310.133 378.735 310.133 434.735

As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliérios do Brasil
- CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

(i)

12 emissdo de Debéntures - Controladora

Em 27 de dezembro de 2017, a CMH efetuou a 12 emisséo de debéntures simples, em série Unica, de espécie
quirografaria, ndo conversivel em ag¢6es, com vencimento final em 27 de marco de 2026, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2017. Essa emissdo tem como principais caracteristicas o
seguinte:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissdo: 27 de dezembro de 2017 e (b) vencimento: 27 de marco de 2026;

Amortizacdo: trimestral, com inicio de pagamento ao final do 24° més, a contar da data de emiss&o;
Remuneracgdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias
dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP,
capitalizadas de uma sobretaxa de 2,40%, com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o VValor Nominal ou
Saldo do Valor Nominal Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos trimestralmente, a partir da data da emissdo com
caréncia de 24 meses, sendo o primeiro pagamento em 27 de dezembro de 2019 e o Gltimo pagamento devido
na data do vencimento.
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(ii)

(iii)

(©)

62 emissao de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 11 de abril de 2017, a controlada Cremer S.A. efetuou a 62 emissdo de debéntures simples, em série Unica,
de espécie quirografaria, ndo conversivel em a¢Ges, com vencimento final em 11 de abril de 2020, a qual foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 03 de abril de 2017. Essa emissdo tem
como principais caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 80.000;

Datas: (a) emissao: 11 de abril de 2017 e (b) vencimento: 11 de abril de 2020;

Amortizacdo: semestral, com inicio de pagamento ao final do 12° més, inclusive, a contar da data de emissao;
Remuneracdo: As debéntures renderéo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias
dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP,
capitalizadas de uma sobretaxa de 2,50%, com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou
Saldo do Valor Nominal Unitario, a partir da data de emissao das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos semestralmente, a partir da data da emissao, em
outubro e abril de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 11 de outubro de 2017 e o Gltimo pagamento
devido na data do vencimento.

42 emissao de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 15 de abril de 2014, a Controlada Cremer S.A. efetuou a 42 emissdo de debéntures simples, em série
Unica, de espécie quirografaria, ndo conversivel em a¢des, com vencimento final em 15 de abril de 2020, a
qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 04 de abril de 2014. Essa emisséo
tem como principais caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 200.000;

Datas: (a) emissdo: 15 de abril de 2014 e (b) vencimento: 15 de abril de 2020;

Amortizacdo: em cinco parcelas iguais anuais, a partir do 24° més, contados da data de emiss&o;
Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias
dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIP,
capitalizadas de uma sobretaxa de 2,0%, com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou
Saldo do Valor Nominal Unitario, a partir da data de emisséo das debéntures;

Pagamento da Remuneracao: 6 parcelas anuais, com vencimentos em abril de 2015 a abril de 2020.

Clausulas restritivas

As debéntures mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices econémicos
e financeiros que devem ser apurados anualmente. Os referidos indices sdo 0s seguintes:

e Manutencdo do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA, calculado
conforme determinado no contrato de divida, igual ou menor a 3,5;

e Indice de cobertura de servico da divida, calculado conforme determinado no contrato da divida, maior
ou igual a 1,3 vezes;
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A Companbhia atingiu todos os indicadores de covenants previstos na escritura em 31 de dezembro de 2019.

(d) Movimentacédo da divida liquida (controladora)

Empréstimos e . Caixa e Aplicagéo Aplicacbes L
. . Debéntures Total de divida . . ; . Divida liquida
financiamentos equivalentes financeira restritas

Em 1° de janeiro de 2018 42,094 393.229 435.323 (62.261) (17.371) (400.105) (44.414)
Movimentagdo
CaptacOes 54.000 - 54.000 - - - 54.000
Pagamentos de principal (59.328) - (59.328) - - - (59.328)
Pagamentos de juros - (34.552) (34.552) - - - (34.552)
Comissdes sobre Debéntures - 878 878 - - - 878
Aquisicoes de investimento - - - - - 404.048 404.048
Caixa e equivalentes de Caixa, resgate e aplicacdes liquidos - - - (32.633) 7.005 - (25.628)
Movimentagao que nao afetaram o fluxo de caixa
Proviséo de juros de Debéntures - 34.575 34.575 - 62 (9.068) 25.569
Provisdo de juros e variagdes cambiais 1.961 - 1.961 - - - 1.961
Em 31 de dezembro de 2018 38.727 394.130 432.857 (94.894) (10.304) (5.125) 322.534
Movimentacéo que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes 17.000 - 17.000 - - - 17.000
Pagamentos de principal (32.059) - (32.059) - - - (32.059)
Pagamentos de juros (157) - (157) - - - (157)
Pagamentos de Debéntures - (41.783) (41.783) - - - (41.783)
Pagamentos de juros de debéntures - (7.327) (7.327) - - - (7.327)
Caixa e equivalentes de Caixa, resgate e aplicagdes liquidos - - - (16.148) 5.260 - (10.888)
Aquisicdes/vendas de investimento - - - - - 5.125 5.125
Movimentacéo que ndo afetaram o fluxo de caixa
Proviséo de juros de Debéntures - 33.919 33.919 . B ) 33.919
Proviséo de juros e variagdes cambiais 1.800 - 1.800 - - - 1.800
Em 31 de dezembro de 2019 25311 378.939 404.250 (111.042) (5.044) - 288.164
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(e) Movimentacdo da divida liquida (consolidado)

Empréstimos e . Caixa e Aplicacéo Aplicacbes .
] . Debéntures Total de divida . . ) i Divida liquida
financiamentos equivalentes financeira restritas

Em 1° de janeiro de 2018 42.094 393.229 435.323 (62.261) (17.371) (400.105) (44.414)
Movimentacéo que afetaram o fluxo de caixa
Adigdes de empréstimos aquisi¢do Cremer S.A. 84.178 228.017 312.195 - - - 312.195
Obtencéo de empréstimos 258.105 - 258.105 - - - 258.105
Pagamentos de empréstimos (129.440) (72.000) (201.440) - - - (201.440)
Pagamentos de juros (7.723) (54.808) (62.531) - - - (62.531)
Comissdes sobre Debéntures - 878 878 - - - 878
Adicdes de caixa e equiv.. de caixa aquisi¢do Cremer S.A. - - - (111.111) - - (111.112)
Agquisices de investimento - - - - - 404.048 404.048
Caixa e equivalentes de Caixa, resgate e aplicagdes liquidos - - - (118.446) 7.005 - (111.441)
Movimentacdo que néo afetaram o fluxo de caixa
Provisdo de juros de Debéntures - 45,228 45.228 62 (9.068) 36.222
Provisédo de juros e variagdes cambiais 14.387 - 14.387 - - - 14.387
Em 31 de dezembro de 2018 261.601 540.544 802.145 (291.818) (10.304) (5.125) 494.898
Movimentagéo que afetaram o fluxo de caixa
Obtencg&o de empréstimos 91.633 - 91.633 - - - 91.633
Pagamentos de empréstimos (115.477) - (115.477) - - - (115.477)
Pagamentos de juros (10.403) - (10.403) - - - (10.403)
Pagamentos de Debéntures - (113.783) (113.783) - - - (113.783)
Caixa e equivalentes de Caixa, resgate e aplicacOes liquidos - (18.631) (18.631) 18.133 5.260 - 4.762
Aquisi¢des/vendas de investimento - 5.125 5.125
Movimentagédo que ndo afetaram o fluxo de caixa
Provisédo de juros e variagdes cambiais 16.474 - 16.474 - - - 16.474
Provisdo de juros de Debéntures - 42.538 42.538 - - - 42.538
Em 31 de dezembro de 2019 243.828 450.668 694.496 (273.685) (5.044) - 415.767
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19. Salarios e obrigac0es sociais a pagar

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Salérios e ordenados a pagar 3.877 2.441 6.450 6.364
Encargos sociais a pagar 4.018 2.229 6.052 4.983
Provisoes de férias 7.372 3.821 14.969 13.122
Provisdes de passivos trabalhistas e de encargos sociais 35.522 40.943 35.522 40.943
Provisdo para participagao nos resultados - 1.650 - 3.177
Outros 684 537 9.061 1.266
Total 51.473 51.621 72.054 69.855
20. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Prestacéo de Servicos
—ICMS (i) 16.745 13.512 20.894 17.764
Imposto de renda e contribui¢do social — IRPJ e CSLL 371 32 2.399 32
Provisdes de passivos tributarios (ii) 22.963 122.565 22.871 122.565
Outros 1.334 1.781 4.284 3.449
Total 41.413 137.890 50.448 143.810
Circulante 40.265 136.476 48.059 140.991
Né&o circulante 1.148 1414 2.389 2.819

(i) Com a entrada em vigor do convénio ICMS 93/2015, passou a ser exigido o diferencial de aliquota das
operacgdes de origem no estado de Goias. Este convénio obriga 0 mencionado estado a compensar ou
devolver os valores do diferencial de aliquota de origem, do periodo de janeiro a junho de 2016,
integralmente a Companhia. Até a publicacdo do convénio regendo a compensagdo ou devolucao desses
valores de origem, a Companhia néo realizou os pagamentos do ICMS. Os demais séo tributos a pagar
correntes oriundo da operacdo normal do Grupo.

(ii) Refere-se a valores tributarios devidos pelo Grupo até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou uma avaliacdo das
probabilidades de desembolso de caixa futuro, 0s quais anteriormente eram consideramos provaveis e neste
exercicio reavaliados com expectativa de desembolso possivel. Os efeitos dessa reavaliacdo foram
reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio na rubrica contébil de Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas da reversdo do direito de reembolso (nota explicativa 22). A analise para
provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25 -
Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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21.

Imposto de renda e contribuicéo social

(@)

Imposto de renda e contribuicao social diferido ativo

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos considerando
as aliquotas vigentes.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos foram constituidos sobre prejuizos fiscais
acumulados e diferengas temporarias enquanto os passivos foram constituidos sobre os efeitos da
contabilizacdo do custo atribuido, da diferenga temporaria de depreciagdo calculada pelas taxas fiscais e
pela nova vida Util econdmica dos ativos e, referentes ao agio (ndo amortizado contabilmente, conforme
determinagdo da Lei 11.638/07).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
2019 2018
Ativo:

Prejuizos fiscais e base negativa 37.912 44,385
Diferencas temporarias 17.412 10.512
Tributos diferidos ativos 55.324 54.897

Passivo
Agio (7.679) (6.546)
Vida util (8.874) (9.427)
Custo atribuido (1.037) (1.656)
Tributos diferidos passivos (17.590) (17.629)
Total tributos diferidos liquidos 37.734 37.268

O registro do crédito tributario esta suportado por projecGes que demonstram que a Companhia apurara
lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizacdo de tais
valores. Tais projecdes foram preparadas com base no or¢gamento do exercicio de 2019, elaborado pela
Administracdo da Companhia e apresentado ao Conselho de Administracdo em reunido realizada 31 de
janeiro de 2019. Para elaborar as projecGes dos lucros tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas
alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como, crescimento da receita e aumento das margens de
lucros, no cenario macroecondmico, considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado
no mercado de atuacdo. De acordo com esse plano de negdcios, tais créditos serdo realizados até o exercicio
de 2024.

Periodicamente a Administracdo reavalia o resultado efetivo desse plano de negdcio na geragéo de lucros
tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo desses créditos tributaveis registrados.
A Administracdo, com base em suas projec8es de resultado, estima que os créditos tributarios registrados
serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

2019 2019

2020 10.926 10.926
2021 10.042 10.042
2022 19.235 19.235
2023 11.678 11.678
2024 3.443 3.016
Total 55.324 54.897
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(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido passivo

(©

Os impostos diferidos passivos da controladora e suas controladas estédo apresentados liquidos dos impostos
diferidos ativos, conforme demonstrado no topico (a) acima. A excecao deve-se a CM Hospitalar S.A. e a
controlada direta Cremer Administradora de Bens Ltda., que ndo possuem imposto diferido ativo em seu
balanco individual, desta forma, esta apresentando seu imposto diferido no passivo, conforme demonstrado

abaixo:

Provisdo para devedores duvidosos

Provisdes trabalhistas e de encargos sociais
ProvisGes de passivos tributarios

Provisdo para contingéncia
Outras provisoes

Direito de reembolso

Marca

Carteira de clientes

Mais valia de imobilizado e bens destinados a
vendas

Total

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
(479) (404) (479) (404)
(12.077) (13.920) (12.077) (13.920)
(5.080) (7.244) (5.080) (7.244)
(2.329) (2.052) (2.329) (2.052)
(5.234) 126 (5.234) 7.289
14.861 70.504 14.861 70.504
28.054 28.054 28.054 28.054
18.715 20.968 18.715 20.968
5.444 16.882 5.444 16.882
41.875 112.914 41.875 120.077

Conciliacio da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢éo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e
contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Lucro antes dos impostos
Aliquota béasica

Despesa a aliquota basica

Tributos sobre exclusdes (adi¢des) permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial
Plano de opgoes de agdes

Multas e doagoes
Reversdo de tributos diversos (Direito de
reembolso)

Outras adi¢des (exclusdes) permanentes
Crédito (despesa) de imposto de renda e
contribuicéo social

Aliquota efetiva

Imposto de renda e da contribuicéo social
correntes
Imposto de renda e da contribuicéo social
diferidos

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
(16.737) 50.735 17.356 52.821
34% 34% 34% 34%
(5.691) (17.250) (4.683) (17.959)
10.980 1.640 496 -

- - - (2.006)

497 (1.532) 497 (408)
32.732 - 32.732 -
2.584 498 13.974 2.609
52.484 (16.644) 53.104 17.764
(313,58%) (32,81%) (305,97%) (33,63%)
(7.696) (23.145) (25.565) (27.260)
60.180 6.501 78.669 9.496
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22. Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente a operagdes com empresas do 0 Grupo e pessoas fisicas
decorrente da revenda de mercadorias.

Controladora Consolidado
Saldos 2019 2018 2019 2018
Ativo circulante
Contas a receber clientes
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - 93 - 93
CM Medicamentos Especiais Ltda. 926 548 926 548
CMI Hospitalar Ltda. 874 784 874 784
CCM Industria e Com. De Prod. Descartaveis 1 - 1 -
Cremer S.A. 4 - - -
1.805 1.425 1.801 1.425
Dividendos a receber — Cremer S.A. 21.080 3.758 - -
Direito de reembolso (i) 27.829 135.213 27.829 135.213
Ativo ndo circulante
Conta corrente - Health Logistica S.A. 3.508 4.209 3.508 4.209
Direito de reembolso (i) 15.879 72.151 15.879 72.151
Passivo circulante
Fornecedores
Cremer S.A. 8.557 5.736 - -
Tecnocold Locagéo de Espacos e Distribuicdo de
Produtos Refrigerados Ltda. 4290 4290 ) )
Health Logistica S.A. 7 842 395 842
CCM Industria e Comércio de Produtos Descartaveis
Ltda. 1.691 2.076 1.691 2.076
CM Medicamentos Especiais Ltda. 1 9 1 9
Mafra Ambiental Coleta de Residuos Ltda. - 7 - 7
14.547 12.960 2.087 2,934
Dividendos a pagar
Cromossomo Participagdes IV S.A. 135 135 135 135
Carlos Alberto Mafra Terra 101 101 101 101
Consolagéo Goulart Terra 101 101 101 101
Cleber Aparecida Ribeiro 28 28 28 28
Dividendos propostos minimos pela administragdo 8.491 - 8.491
8.856 365 8.856 365
Conta Corrente
Tecnocold Locagéo de Espagos e Distribuicdo de
Produtos Refrigerados Ltda. 1637 1747 )
1.637 1.747 -

(i) Em 31 de dezembro de 2015, Carlos Alberto Mafra Terra, Cleber Aparecido Ribeiro, Consola¢do Goulart
Terra e CAMT Empreendimentos e Participagdes Ltda., em conjunto, “Acionistas Originais” do Grupo,
firmaram acordo de investimentos com o investidor Cromossomo Participagdes IV S.A. (“Cromossomo”
ou “Investidor”), que estabeleceu clausula de indenizagdo devida pelos acionistas originais do Grupo ou ao
Investidor, por atos, fatos, eventos, acdes ou omissGes realizadas pelo Grupo até a data de fechamento desse
acordo ou cujo fato gerador seja anterior ao fechamento ainda que seus efeitos se materializem ap6s o
fechamento do acordo, incluindo os tributos incidentes pela companhia, decorrente do direito reembolso de
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23.

seus acionistas originais. A data de fechamento ocorreu em 1° de marco de 2016. Como garantia ao
cumprimento de tais obrigacdes de reembolso, os Acionistas Originais alienaram fiduciariamente a
integralidade de suas participacGes societarias remanescentes ou 63% do capital social da Companhia, além,
também da integralidade de suas participacdes societarias na empresa CCM Industria e Comércio de
Produtos Descartaveis Ltda., outra parte relacionada da Companhia. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia realizou uma avaliacéo das probabilidades de desembolso de caixa futuro,
relacionado a impostos a pagar e obrigacBes sociais e trabalhistas, os quais anteriormente eram
consideramos provaveis e neste exercicio reavaliados com expectativa de desembolso possivel, de acordo
com o CPC 25 - Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os efeitos dessa reavaliagdo
foram reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio na rubrica contabil de Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas da reversao do direito de reembolso (nota explicativa 27).

Controladora Consolidado
Transacoes 2019 2018 2019 2018
Receita de vendas
CCM Industria e Comércio de Produtos
Descartaveis Ltda. 13 ’ 3 ’
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 663 972 663 972
CM Medicamentos Especiais Ltda. 6.020 4.086 - -
CMI Hospitalar Ltda. 7.493 7.049 7.493 7.049
Total 14.189 12.116 8.169 8.030

Compra de servicos e produtos
Health Logistica Hospitalar S.A. 28.723 4.488 28.723 4.488
CCM Industria e Comércio de Produtos

Descartéveis Ltda. 21.193 18.198 21.193 18.198
CM Medicamentos Especiais Ltda. 16 255 16 255
Cremer S.A. 97.462 43.152 - -
Mafra Ambiental Coleta de Residuos Ltda. - 9 - 9
Total 147.394 66.102 49.932 22.950
Reversao de direito de reembolso (i) (163.656) (21.142) (163.656) (21.142)

As transagdes comerciais de vendas e compras de mercadorias, envolvendo operagdes com partes relacionadas,
sdo realizadas conforme condicdes especificas acordadas entre as partes. O Grupo cede caminhdes para sua parte
relacionada Health Logistica Hospitalar S.A. mediante contrato de comodato ndo oneroso.

(a) Remuneracéo do pessoal-chave da administracao

As despesas relativas a remuneracdo dos membros da diretoria registradas na demonstracao do resultado
do exercicio foram R$ 8.818 (R$ 5.325 em 31 de dezembro de 2018).

Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administragéo,
amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

(@) Contingéncias e riscos de perda provéaveis
Referem-se a contingéncias trabalhistas e tributérias de provavel pagamento, consistido, principalmente,
em reclamagdes de empregados vinculadas as discussdes sobre valores de rescisdo contratual, e a
procedimentos fiscais adotados pelo Grupo que envolve alto grau de julgamento.
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A analise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Controladora 2018 Provisdes Baixas Encargos 2019
Trabalhistas 9.342 - 9) - 9.333
Consolidado 2018 Provistes Baixas Encargos 2019
Tributérias 4.660 7.492 (4.146) 215 8.221
Trabalhistas 12.143 2.655 (2.222) 146 12.722
Civeis 4.326 2421 (12) 470 7.206

21.129 12.568 (6.379) 831 28.149

(b) Contingéncias e riscos de perda possiveis - Consolidado

A Companhia possui 0 montante de aproximadamente R$ 214.629 (R$ 179.501 em 31 de dezembro de
2018) relacionado riscos tributérios e trabalhistas sobre os quais ndo foram constituidas provisdes para fazer
face a eventuais perdas, tendo por base a orientagdo de seus consultores juridicos, que classificaram essas
demandas como sendo de possivel ou remota perda. As principais demandas sdo substancialmente
relacionadas a:

(i)

(ii)
(i)

Controladora - Auto de infragéo:

Relacionado ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goiés sobre a utilizacdo de
isencéo na tributacdo da saida de determinados medicamentos revendidos pela Companhia. Em 31
de dezembro de 2019 estes autos apresentam um montante de R$ 41.035 (R$ 38.701 em 31 de
dezembro de 2018). Os principais processos referentes a estes autos de infracfes séo:

(a) Processo n° 4011403583605 auto de infracdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco
por omissdo de pagamento de ICMS em razdo de escrituragdo indevida de valores, alegando
aproveitamento maior de Crédito Outorgado a que teria direito. O assunto se encontra na
Delegacia de Cataldo para diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel é de R$
4.682.

(b) Processo n® 4011403585306 auto de infracdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco em
razdo de saida de mercadorias, no periodo de 01 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2013,
por meio de Nota Fiscal Eletrdnica utilizando carga tributéria inferior a estabelecida na legislagéo
tributaria. O assunto se encontra com agente do Fisco para diligéncia/providéncia. O valor
estimado com risco possivel é de R$ 28.930.

Controlada Cremer S.A.:
Contingéncias tributarias

A Cremer S.A durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizacio da Receita Federal do Brasil
que resultou em auto de infracdo, o qual € objeto de discussdo administrativa, que apontou uma
exigéncia fiscal de glosa de despesas relativas as amortizagdes de agio. O assunto esta sendo discutido
no Judicidrio e os assessores juridicos externos da Companhia entendem que a probabilidade de perda
é possivel. A Cremer S.A, durante o segundo trimestre de 2016, sofreu fiscalizacdo da Receita Federal
do Brasil que resultou em auto de infracéo lavrado em face da controlada Cremer Administradora de
Bens Ltda., por meio do qual a fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil tratou as vendas de iméveis
de sua propriedade como operacfes sujeitas a apuracdo de ganho de capital. Segundo nossos
assessores juridicos, o prognéstico é de perda possivel.
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(©)

(d)

(i) Contingéncias trabalhistas

A Cremer S.A e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questBes trabalhistas,
movidas por colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de
verbas rescisorias, adicionais, horas extras, equiparacdo salarial, atualizagdo monetaria do FGTS,
indenizacédo por danos morais e materiais e verbas devidas em razdo de responsabilidade subsidiéria.

(iii) Contingéncias civeis

A Cremer S.A e suas controladas figuram como requeridas em varias acoes civeis, no ambito da
Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das a¢gdes € movida por clientes e tem por
objeto indenizacdo por danos morais e materiais. A Companhia e suas controladas também possuem
passivos judiciais relativos a cobranca de verbas relacionadas as rescisdes de contratos, algumas delas
ja reconhecidas por decisdo judicial, tendo sido interpostos os recursos cabiveis. Desta forma, por
entender que os fatores de risco associados a diversos processos indicam necessidade de provisdo, a
Companhia provisiona verbas em seu balanco.

Ativos contingentes - Consolidado
(i) Crédito de PISe COFINS

A Companhia e suas controladas possuem quatro a¢des judiciais visando reconhecer seu direito a
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Na data da emissdo destas demonstracdes
financeiras, os referidos pleitos encontram-se aguardando o julgamento dos agravos da Unido. Os
assessores legais da Companhia compreendem que o éxito desta agdes é provavel, entretanto, devido
a ndo ocorréncia do transito em julgado em nenhum dos processos da Companhia, bem como, da
indefinicdo do STF quanto & questdo suscitada no leading case pela Unido Federal quanto a
modulacdo dos efeitos daquela decisdo e forma de calculo do crédito, os valores estimados poderdo
sofrer relevantes alteracfes. Desta forma, os referidos pleitos ativos contingentes ndo estéo
reconhecidos nas demonstra¢@es financeiras , entretanto estdo sendo divulgados.

Para os presentes processos, a Companhia possui levantamento preliminar de documentos e realizagéo de
calculos em 31 de dezembro de 2019, considerando dois cendrios possiveis, com base no valor destacado
em nota fiscal de saida e considerando as orientacfes da Receita Federal do Brasil que leva em consideragédo
os valores liquidos recolhidos. Os levantamentos apontam para uma estimativa de créditos que podem
variar de R$ 7.000 a R$13.000 na controladora e de R$ 31.000 a R$95.000 no consolidado, considerando
0 primeiro cenario e o segundo cenario, respectivamente.

Depositos judiciais

Controladora Consolidado

2019 2019

Saldo em 1° de janeiro 59 5.611
Constituicdo (reversdo), liquida 1 (302)
Saldo em 31 de dezembro 60 5.309

Em dezembro de 2009, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga n® 5002307.54.2010.404.7205,
visando discutir a utilizacdo de prejuizos fiscais e base negativa, adquiridos de terceiros, os quais haviam
sido negados pela Secretaria da Receita Federal. Durante o 3° trimestre de 2011, a Companhia efetuou
depdsito judicial no montante de R$ 2.111 (R$ 2.846 em 31 de dezembro de 2018). A Companhia obteve
decisdo favoravel em primeiro grau, acarretando Apelacdo por parte da Unido. Com o julgamento da
Apelacdo pelo TRF da 42 Regido, houve reforma do julgado. Tal deciséo acarretaria a cobranga de parcelas
consideradas atrasadas no ambito do PAES. Desta forma, a Companhia efetuou o depdsito do alegado saldo
devedor, a fim de evitar sua exclusdo do PAES e os procedimentos fiscais relacionados a cobranga dos
valores e aguarda julgamento dos recursos extraordinario e especial apresentados. Na analise dos advogados
da Companbhia, os riscos de perdas sao classificados como possiveis.
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24. Patrimonio liquido

(a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2019 e 2018 no valor de R$ 253.629 esta representado por acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal e esta distribuida da seguinte forma:

2019 2018

Acoes % Acles %

Cromossomo Participacdes IV S.A. 57.898.545 37,00% 57.898.545 37,00%
Carlos Alberto Mafra Terra 43.376.964 27,72% 43.376.964 27,72%
Consolacéo Goulart Terra 43.376.964 27,72% 43.376.964 27,72%
Cleber Aparecido Ribeiro 11.830.081 7,56% 11.830.081 7,56%
156.482.554 100,00% 156.482.554 100,00%

(b) Reservas de lucros

(ii) Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo
poderéa exceder a 20% do capital social. A reserva legal tera por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de
dezembro de 2019 a Companhia constituiu R$ 1.787 a titulo de reserva legal (R$ 1.828 em 2018). Os
valores constituidos atendem os limites impostos pela legislacéo societéria brasileira.

(iii) Reserva de retencdo de lucros

Reserva de retengdo de lucros é destinada a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de
capital. Em 31 de dezembro de 2019 foi constituida no montante de R$ 25.470 (R$ 32.263 em 31 de
dezembro de 2018).

(c) Dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, os acionistas possuem o direito de receber, em cada exercicio, a
titulo de dividendos, o percentual minimo obrigatério de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da
legislacdo societéria. Entretanto, o Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures
Simples, determina que qualquer modalidade de remuneracdo aos acionistas, incluindo dividendos e juros
sobre capital prdprio, estdo limitados a 25% do lucro liquido do periodo. A emissdo das Debéntures foi
aprovada em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de dezembro de 2017 pela totalidade dos
acionistas da Companhia.

59



CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Desta forma, os dividendos propostos pela administracdo estdo limitados a 25%, nos termos das leis
societaria e respeitando as clausulas restritivas da debentures.

2019

Lucro liquido do exercicio 35.747
Constituicdo de reserva legal (5%) (1.787)
33.960

Dividendos obrigatérios (25%) 8.490

(d) TransacGes com acionista

Em abril de 2018 a Cremer S.A decidiu por encerrar o programa de Stock Options, e com 0 encerramento
houve uma diluigcdo do capital da C.M Hospitalar S.A. resultando um ganho no montante de R$ 4.706.
Adicionalmente em outubro de 2018 foi feita uma OPA (Oferta Publica de Ac¢Bes) para aquisicdo dessas
acOes, gerando um 4gio no montante de R$ 35.669. Conforme o CPC 36, essas operacdes sdo classificadas
como operagBes com acionistas e consequentemente classificadas no patrimonio liquido.

25. Receita
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita bruta de vendas e servicos prestados 2.784.683 2.534.293 3.636.423 3.121.676
(-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (37.645) (33.051) (53.059) (17.164)
(-) Tributos sobre vendas (417.668) (360.637) (580.166) (462.385)
Total 2.329.370 2.140.605 3.003.198 2.642.127

A receita de vendas do Grupo refere-se ao fornecimento e distribui¢do de produtos e medicamentos, saide
hospitalar e higiene pessoal, os quais estdo concentrados principalmente no mercado brasileiro. A receita é
reconhecida quando o controle dos bens ou servicos sdo transferidos para o cliente em um determinado
momento no tempo, que em geral ocorre na entrega dos produtos aos clientes.
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26. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Matéria-prima, materiais e produtos de revenda 2.073.408 1.891.037 2.264.625 2.012.656
Custo de venda de imoveis - - 29.798 15.597
Salérios, férias e beneficios a empregados 75.448 49.967 221.828 191.045
Encargos sociais 21.644 11.746 39.569 31.957
Servicos de consultoria 11.591 14.550 15.402 18.183
Comissoes 5.922 6.269 13.099 7.492
Frete e carretos 42.846 18.116 82.302 47.597
Embalagens 2.532 1.894 2.532 1.894
Aluguéis 1.308 6.349 5.731 25.317
Servicos de terceiros 7.237 5.248 93.283 85.236
Despesas de viagens 5.448 4.446 9.648 7.477
Depreciacdo e amortizacdo 6.207 5.946 32.876 14.953
Combustiveis e lubrificantes 1.246 5.335 10.569 9.248
Manutencao de bens, veiculos e equipamentos 2.426 4.067 5.444 6.456
Materiais de uso e consumo 912 1.290 2.964 3.950
Outros gastos 4.516 1.875 12.432 11.854
Total 2.262.691 2.028.135 2.842.102 2.490.912
Classificadas como Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Custos das mercadorias e produtos vendidos 2.073.408 1.891.037 2.533.751 2.243.126
Despesas com vendas 133.444 60.735 139.549 141.724
Despesas gerais e administrativas 55.839 76.363 168.802 106.062
Total 2.262.691 2.028.135 2.842.102 2.490.912

61



CM HOSPITALAR S.A. ECONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

p Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Outras despesas operacionais
Doagdes e bonificagdes concedidas (3.796) (1.779) (4.156) (3.467)
Outros servigos de terceiros (1.486) (6.809) (2.524) (6.809)
Reversdo (provisdo) para contingéncias (8.064) (2.946) (12.791) (3.376)
Multas (155) (1.532) (649) (1.737)
Carta de fianca (84) (2.220) (84) (2.220)
Ociosidade fabril / perda de estoque - - (2.778) (1.660)
Amortizacéo combinacéo de negdcios (i) (8.649) (10.874) (8.649) (14.467)
Reversdo de direitos de reembolso, liquido das provisdes (nota
explicativa 22) (55.643) (16.559) (55.643) (16.559)
Baixa da mais valia de bens destinados a venda - - (31.943)
Arrendamento mercantil (4.124) - (4.124) -
Parcelamento tributario (339) - (339) -

Outras receitas operacionais

Outras receitas e despesas (i) 6.927 (945) 15.763 (2.699)
Doac0es e bonificagdes recebidas 2.968 4.501 2.968 4,501
Resultado na alienacéo do ativo imobilizado 98 12 131 76
Reverséo de provisoes trabalhistas e de encargos sociais 5.176 6.252 5.625 6.252
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (67.171) (32.899) (99.193) (42.165)
Q) Referem-se principalmente a outras receitas, incluindo créditos tributarios que no consolidado

somam R$ 8.371 registrados na controladora direta Cremer S.A.

28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.308 10.543 10.153 13.820
Juros ativos 3.437 3.847 3.784 4.345
Ganhos (perdas) com derivativos - 1.462 7.997 5.858
Variagdo cambial 1.707 2.300 19.285 16.219
Outras - - 927 -
Total 8.452 18.152 42.146 40.242
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures (37.775) (39.414) (72.136) (51.024)
Juros arrendamento (4.052) - (9.870) -
Ganhos (perdas) com derivativos (2.410) - (1.244) -
Despesas bancérias (1.112) (1.160) (1.115) (1.627)
Descontos concedidos (1.190) (1.586) (1.190) (1.725)
Variacdo cambial (10.452) (9.517) (30.783) (30.221)
Outras despesas financeiras - (134) (5.067) (11.874)
Total (56.991) (51.811) (121.405) (96.471)
* Kk Kk Kk ok
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