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CONSIDERAGCOES INICIAIS

Em razdo da auséncia justificada do Presidente do Conselho, Conselheiro Décio Augusto
Bacedo de Vargas, a reuniao foi presidida pelo Conselheiro Messias Fontinhas de Souza.

1. ASSUNTOS PARA DELIBERACAO:

Divulgacao das Atas do CAE (Atas 92 a 97): Colocado em votacao, foi
1.1 aprovada por unanimidade a publicagdo das atas numeros 92, 93, 94, 95, 96 e
97 do Comité de Auditoria Estatutario.

Apreciacdao das Demonstragcoes Financeiras de 2021: Registrando a
presenca dos membros do CAE: Carlos Rocha Velloso — Coordenador do CAE;
Cristiane Scholz Faisca Cardoso; e Eduardo Person Pardini; e de lvan Gabriel
Coutinho, Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores; e de Marina
Godoy, Gerente de Controladoria Econédmico-Financeira. Foram convidados a
ingressar na reuniao a Sra. Cassia Maria Nogueira e o Sr. Leandro Nicolau do
Carmo Lima, atuarios da empresa Rodarte Nogueira, que realizaram uma
apresentacdo no sentido de detalhar a metodologia aplicada em seus trabalhos.
O valor lancado nas Demonstragdes Financeiras a titulo de Plano
Previdenciario, apresentou consideravel redugcido em relagcdo ao ano anterior, o
que suscitou o pedido de esclarecimento por parte dos Conselheiros. De acordo
com a Atuarial, o novo valor decorre da mudanga de premissas: reducao do fator
de capacidade, de 100% para 98,31% (ganho de R$7.364.613); aumento da
hip6tese da Taxa de Juros de Desconto Atuarial Anual de 7,60% para 10,75% ,
considerando-se, respectivamente, Taxa Média Indicativa - NTN-B de 3,21% e
5,45% (ganho de R$98.370.095); ajustes de experiéncia, principalmente, em
razdo do impacto de provisionamento da inflagdo sobre as obrigagdes do Plano
CasanPrev (perda de R$47.453.898); diferenca entre o retorno efetivo dos
investimentos em 2021 e o retorno financeiro esperado para 31.12.2021 (ganho
de R$10.733.832); a consultoria anterior também havia apurado e adotado na
1.2 projecdo das despesas para 20210 valor de Receita de juros (R$24.432.894) -
se refere ao rendimento esperado dos ativos do plano para o periodo de
apuracao, sendo determinado no inicio do exercicio; e por fim a atuaria também
pontuou que “Ressalta-se que nas projecbes para o exercicio de 2021
empregadas no trabalho da consultoria anterior foi utilizada a taxa nominal de
9,40%, diferente da que foi empregada nos calculos das obrigacbes de 2020,
apresentadas no quadro acima”. Registrando a entrada da Conselheira Daniella
Godinho Abreu. O Diretor Financeiro solicitou ao Conselho que verifique a
possibilidade do CAE contratar empresa para analise dos calculos atuariais
entregues, o que foi corroborado pelo Conselheiro Haneron Marcos que entende
pela necessidade de apuragdo, inclusive, para a verificagcdo de corregdo e
eventuais impactos fiscais/contabeis, e o Coordenador do CAE manifestou-se no
sentido de a Diretoria Financeira solicitar a atuaria anterior apresente o
detalhamento das premissas utilizadas e seja construido um quadro comparativo
e entdao o assunto retorne ao Conselho de Administracdo em forma de pauta. A
Gerente de Controladoria questionou se, como faculta a Lei 6404/1976, o
Conselho autoriza a publicagdo das Demonstragdes Financeiras apenas nos
jornais de grande circulacéo local — no formato digital, ou se também sera feita
do DOE/SC — a Conselheira Roberta Maas dos Anjos e a Conselheira Daniella
Abreu argumentaram pela manutengao da publicacdo no DOE/SC no sentido de
dar maior transparéncia as publicagcdes. Registrando a saida da Conselheira
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Daniella de Abreu. Na sequéncia o Diretor Financeiro exp6s as demonstracdes
financeiras do ano de 2021, apresentando o Balango Patrimonial, Fluxo de
Caixa, Investimentos, Composicdo de Empréstimos e Financiamentos,
Demonstragdes de Resultado, EBITDA, maiores despesas em 2021, explicando
todos os saldos e as variagcdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Durante a explanacao, destacou-se que no ano de 2021 houve o alongamento
da divida das Debéntures, a apropriagcdo dos dividendos de 2021 e foi
observado um aumento no prego dos insumos dos estoques. O balango
patrimonial de 2021 registrou um aumento da Liquidez Corrente, que fechou em
1,08. Dos valores registrados no ativo ndo circulante justificou-se que o aumento
de contas a receber é resultante do Programa Zera Dividas, que autorizou o
parcelamento das dividas, saindo o valor do circulante para o nao circulante.
Também houve um aumento no direito de uso de bem decorrente de reajustes e
novos contratos (CPC 06). No passivo circulante houve reducdo do valor
langado a titulo de Plano Previdenciario, conforme estudo realizado pela atuarial.
A AFAC, no Patriménio Liquido, teve um aporte dos acionistas que representou
a expressiva variagao do valor registrado na conta. O destaque nas despesas é
o aumento significativo das despesas de energia elétrica, que ja vinha sendo
observado ao longo de todo o ano de 2021 (houve redugdo de consumo, porém
a tarifa sofreu reajuste). A GCF apresentou o registro de evento subsequente de
que no dia 11/03/2022 foi emitida a NOTA TECNICA 002/2022/ACT — Acordo de
Cooperagdo Técnica firmado entre a Agéncia de Regulagdo dos Servigos
Publicos de Santa Catarina — ARESC, a Agéncia Intermunicipal de Regulagao
do Médio Vale do Itajai — AGIR e a Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento — ARIS, a qual atestou que os estudos de viabilidade e os planos
de captagao atendem ao exigido no Decreto Federal n° 10.710 de 31 de maio de
2021, ratificando, portanto, a conclusao obtida pela CASAN e seus certificadores
independentes. O Conselheiro Haneron Marcos mostrou preocupacdo com a
estagnacdo das obras em andamento, rubrica crucial para o cumprimento dos
contratos de programa, do que a Conselheira e Diretora-Presidente Roberta
Maas dos Anjos explicou que houve um represamento da execucdo das obras
em razdo do aumento do custo de materiais durante a pandemia do COVID-19,
e que em 2022 essa conta tende a evoluir significativamente. Por fim, apds
procederem ao exame do Balanco Patrimonial, do Demonstrativo de Resultado,
da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e
dos Valores Adicionados, com base nos documentos examinados e nos
esclarecimentos prestados pelo Diretor Financeiro, na manifestagdo favoravel
para a publicagao por parte do CAE e do Comité Financeiro e no parecer emitido
pela Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, o Presidente da
Reunido colocou em votagdo a aprovagao da publicagdo das Demonstragcdes
Financeiras conforme apresentado pela Diretoria Executiva, o que foi aprovado
por unanimidade. Na sequéncia colocou em votagcdo a manutencdo da
publicacdo das Demonstragdes Financeiras no formato usual, ou seja, a ndo a
adogao do que faculta a nova redacgéao do art. 289 da Lei 6.404/1976, a proposta
foi aprovada por maioria, sendo voto contrario o Conselheiro Haneron Marcos.

Proposta da Administragcdo para a 522 AGO e 1372 AGE: Registrando a
presenca do membro do CAE: Carlos Rocha Velloso — Coordenador do CAE; e
de Ilvan Gabriel Coutinho, Diretor Financeiro e de Relagbées com os Investidores;
1.3 Bianca de Oliveira, Relagdo com os Investidores (RIl) e Aline Gabriela da Silva,
da GFI/DICRI. A pedido do Diretor Financeiro, a Rl explanou a proposta da
Administragao para a 522 AGO e 1372 AGE. O Conselheiro Haneron Marcos
pontuou, quanto a distribuicdo de dividendos, a ndo mencgdo da vedagao de
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distribuicdo de dividendos quando do ndo cumprimento de compromissos do
Contrato de Programa, do que a RI justificou que esta em consulta a CVM sobre
a questdao da vedacgdo. A Proposta da Administracao para a 522 AGO e 1372
AGE foi aprovada por maioria, considerando a ressalva destacada pelo
Conselheiro Haneron, sendo a data das Assembleias aprovada para 27 de abiril
de 2022.

Plano de Negécio de 2022: Registrando a presenca do membro do CAE:
Carlos Rocha Velloso — Coordenador do CAE; e de lvan Gabriel Coutinho,
Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores e do Eng.° Filipe Alcioni
Silva, Assessor de Planejamento (APL). O APL apresentou o Plano de Negdcio
de 2022, e pontuou que o orcamento detalhado ja foi explanado ao Comité
Financeiro em reuniao prévia. Quanto ao Planejamento Estratégico, explicou
que a licitagdo resultou fracassada, mas que ja estdo preparando o langcamento
do novo Edital. A Conselheira Roberta Maas dos Anjos solicitou manifestagdo do
Comité Juridico e Regulatério acerca do edital. Apds discussao, foi acordado
que a APL submetera o Termo de Referéncia a avaliagcdo do Conselho de
1.4 Administracdo na proxima RCA, ocasido em também sera definido o tratamento
a ser dado para essa matéria. A Conselheira Sabrina solicitou ajustes de
redacdo em alguns itens, bem como a Conselheira Silvia Santos, que enviou
suas sugestdées por e-mail. do Plano de Negdcio. Os Conselheiros Haneron
Marcos e Eduardo José de Souza, haviamos registrado a importancia de que os
novos Planos venham com maior precisdo e especificacdo sobre as
formas/meios de superagdo das metas contratuais e legais, uma vez que muito
genérico o modelo atual. Colocado em votagcdo a aprovagdo do Plano de
Negdcio de 2022, considerando os ajustes solicitados pela Conselheira Sabrina
Raupp, o item foi aprovado por unanimidade, ficando a APL instada a trazer ao
Conselho o relato de execugao do Plano em reunides futuras.

2. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO:

Relatério de Acompanhamento da Execucao do Plano Estratégico —

2.1 |(37T/2022): Retirado de pauta.

LAVRATURA

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Reunido deu por encerrada a reunido e
suspendeu os trabalhos para confecgdo desta ata que foi lida e, excepcionalmente,
considerando-se a quarentena pela COVID-19, ndo foi assinada, mas aprovada, estando os
conselheiros cientes por videoconferéncia, nos termos do §2° do artigo 15 do Regimento
Interno do Conselho de Administragéo.

ASSINATURAS

MESSIAS FONTINHAS DE SOUZA RACHEL BEATRIZ FIDELIS
Conselheiro e Presidente da Reuniao Secretaria da Reuniao
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