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18 Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e Aplicacdo de Recursos - SGPe

99065/2022

1. DELIBERACOES:

Aprovacdo de Publicagcdo das Atas do CAE — n° 106 a 111: A Secretéaria de
Governancga relatou que as atas foram encaminhadas para aprovagdo quanto a
sua divulgacdo. O Conselho deliberou que ata n° 106 fosse publicada em
extrato. Colocado em votacado, foi aprovada por unanimidade a publicagcdo das
atas do Comité de Auditoria Estatutario niUmeros 106 em extrato e as atas 107,
108, 109, 110 e 111 de forma integral.

1.1

Calendario de reunides 2023: A Secretaria de Governanca, apresentou a
proposta de Calendario de Reunides do Conselho de Administragdo para o ano
de 2023, que prevé a realizacado de 6 (seis) reunides ordinarias a fim de atender
1.2 o Calendario de Eventos Corporativos e exigéncias legais a que a empresa se
submete. O Comité De Governanca, Risco e Conformidade opinou pela
aprovacao do calendario de reunides 2023. Colocado em votacdo, o calendario
de reunides para exercicio 2023 foi aprovado por unanimidade.

Relatério de Anélise do Atendimento das Metas e Resultados — 2021: A
Secretaria de Governancga, apresentou Relatério de Analise do Atendimento das
Metas e Resultados — 2021 com o0s respectivos indicadores e metas de
atendimento previstos para o ano de 2021. Ap6s a apresentagao, colocado em
1.3 votacdo, foi aprovado por unanimidade o envio do relatdério aos destinatarios
referenciados na Lei 13.303/2016. O Conselheiro Haneron deixou registrado que
sua proposta era de adicado dos indicadores de satisfacdo com o cliente e
satisfacdo do poder concedente, uma vez que reputa interessante aos
propositos da ALESC.

Alteracdo da Estrutura Organizacional — SGPe 94379/2022: Registrando a
presenca do Eng.° Evandro André Martins, Diretor Administrativo. Apos
discussbes, o Presidente do Conselho de Administragdo sugeriu baixar o
processo em diligéncia a Diretoria Executiva para reavaliacdo e apresentacao de
justificativa e parecer juridico, para ser apresentado na proxima RCA, no que foi
acompanhado pelos demais conselheiros.

1.4

Criacdo da Agéncia de Galvao - SGPe 110038/2022: Registrando a presenca
do Eng.° Evandro André Martins, Diretor Administrativo. O Diretor Administrativo
explanou que Agéncia de Sao Lourenco do Oeste esta sobrecarregada e
enfrenta dificuldades com a distdncia entre as unidades e tempo de
descolamento. O Diretor Administrativo explicou que com a criagdo da nova
Agéncia de Galvao, os Distritos Operacionais (DOPs) dos municipios de Jupia e
Coronel Martins, até entdo atendidos pela Agéncia de Sao Lourenco do Oeste,
passardo a ser subordinados ao municipio de Galvdo. Com subordinagdo dos
municipios de Jupia e Coronel Martins o escore aumenta, tornando-se uma
agéncia de pequeno porte no municipio de Galvdo. A Conselheira Sabrina,
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Coordenadora do Comité de Recursos Humanos, destacou que essa acado tem
efeito imediato e é pertinente. Colocada em votagado, a proposta de criagcdo da
Agéncia de Galvao foi aprovada por unanimidade.

Alteracdo do Porte da Agéncia de Doutor Pedrinho de Agéncia C para C-
(DOP) e Vinculacdo a Agéncia de Benedito Novo — SGPe 6923/2021:
Registrando a presenca do Eng.° Evandro André Martins, Diretor Administrativo.
O Diretor Administrativo informou que a Agéncia de Doutor Pedrinho faz parte de
um sistema muito préximo a Benedito Novo. O Diretor explicou que, atualmente,
a Agéncia Doutor Pedrinho ndo possui suporte administrativo e que com a
vinculagcdo a Agéncia de Benedito Novo sera disponibilizado apoio administrativo
e operacional, inclusive no periodo de férias dos funcionarios. Colocado em
votacgdo, a proposta de alteracdo de porte da Agéncia de Doutor Pedrinho pra
DOP e vinculagdo a Agéncia de Benedito Novo foi aprovada por maioria. O
Conselheiro Haneron apresentou voto contrario, considerando que ha de se
respeitar os critérios objetivos para a manutencao de Doutor Pedrinho enquanto
agéncia, evitando — o que ndo acusa ser 0 caso presente — o risco de eventuais
usos politicos para a alteracdo desse status.

1.6

Demonstracfes Financeiras: 3° ITR/2022 — SGPe 110119/2022: Registrando
a presenca de Ivan Gabriel Coutinho, Diretor Financeiro e de Relagbes com os
Investidores; Marina Godoy, Gerente da Controladoria Econdmico-Financeira
(GCF); do Eng.° Evandro Martins, Diretor Administrativo; dos Membros do CAE:
Carlos Velloso — Coordenador e Cristiane Cardoso. O Diretor Financeiro e de
Relacdes com os Investidores, Ivan Gabriel Coutinho expds as demonstractes
financeiras do 3° ITR de 2022, iniciando com o Balanco Patrimonial e a
comparacao da situacado de liquidez em relagdo comparando os anos de 2021 e
2022, considerando 31/12/21. O Diretor lvan Gabriel informou que atualmente
tramita no Ministério do Desenvolvimento Regional (Protocolo N°
235880.0002044/2022, cujo Processo se encontra em analise N°
59000.017155/2022-41) um pedido de debénture incentivada para o
financiamento da ETE (Estacdo de Tratamento de Esgoto) Potecas. O
Conselheiro Haneron informou que, de uma leitura dos demonstrativos contabeis
consorciada com as notas explicativas, identificou quatro grandes empréstimos
que, cada um, individualmente, e num curto espaco de tempo, quase atingem os
1.7 5% estatutarios que atraem competéncia do Conselho de Administracdo. Os
mesmos, ainda, apresentam caréncia que impde o inicio do pagamento a
proxima gestao. A pulverizagcdo desses empréstimos deve ser trazida a proxima
RCA para analise e eventual homologagédo. Registrou também a necessidade de
que o Conselho determine a Diretoria Executiva, a apresentacao de um plano de
acdo relacionado a evidente incapacidade de melhora dos indices de geracao de
caixa operacional e liquidez, assim como relacionado com a ascendente linha de
despesas. Os diagnodsticos estdo reiteradamente negativos, e, na visdo do
Conselheiro, precisam redundar na cobranca de acdes corretivas ou de
superacdo. Na sequéncia, a Gerente Marina Godoy apresentou as obras em
andamento, fazendo o comparativo com o ano de 2021, destacando as
imobilizacdes e os valores que entraram na conta compostos por contratos de
construgcdo, materiais para obras, estudos e projetos, terrenos, capitalizaveis,
etc. O Diretor lvan Gabriel deu continuidade a apresentacao expondo sobre os
Investimentos, Composicdo de Empréstimos e Financiamentos, Demonstragdo
de Resultado, EBTIDA, e, os respectivos pareceres da Auditoria Externa e do
Conselho Fiscal. O Diretor lvan Gabriel destacou que o valor do empréstimo
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com a JICA (Agencia de Cooperacdo Internacional do Japdo) ja apresenta
reducdes significativas por estar em fase de amortizacdo. O Conselheiro
Messias de Souza, Coordenador do Comité Financeiro, relatou que o Comité
opinou pela aprovacdo das demonstracdes financeiras. O Coordenador do CAE
falou da necessidade de a CASAN obter financiamentos permanentes, bem
como o controle de despesas permanente. O Sr. Velloso destacou também a
importancia do Programa de Planejamento do Estado de Santa Catarina, com
vistas a atingir as metas estabelecidas pelo Novo Marco Legal do Saneamento
Basico. Colocadas em votacdo, as Demonstragdes Financeiras do 3° trimestre
de 2022 foram aprovadas por unanimidade.

Politica de Gestao de Riscos Financeiros e Aplicagdo de Recursos - SGPe
1.8 99065/2022: o processo foi retirado de pauta para nova analise da Diretoria
Executiva.

Relato Seguro D&O — Comfort Letter: O Presidente do Conselho solicitou a
inclusdo de item de pauta, que foi aprovado pelos demais conselheiros.
Registrando a presenca de lvan Gabriel Coutinho, Diretor Financeiro e de
Relacdes com os Investidores; do Eng.° Evandro Martins, Diretor Administrativo;
dos Membros do CAE: Carlos Velloso — Coordenador, Cristiane Cardoso e
Eduardo Pardini. O conselheiro Eduardo José fez um breve relato do Grupo de
Trabalho responsavel pela analise e formatagdo do processo de contratagdo do
1.9 Seguro Directors & Officers - D&O, constituido pela Portaria 006 de 02/09/2022
do Conselho de Administracdo, e destacou da necessidade de a CASAN
elaborar a Comfort Letter (Carta de Conforto) com a finalidade de fazer frente a
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados de boa-fé pelos Administradores da Companhia no
exercicio regular de suas atribuicbes ou poderes. O Conselho deliberou por
encaminhar a matéria a Diretoria Executiva para apreciacdo e apresentacao de
minuta da Carta de Conforto na proxima RCA.

LAVRATURA

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu por encerrada a reunido. A
minuta da Ata foi confeccionada pela Secretaria, encaminhada a todos os Conselheiros de
Administracdo presentes na reunido para analise e manifestacdo. Apds as consideracoes
dos Conselheiros, a Ata foi aprovada e encaminhada para publicagao e registro.

ASSINATURAS

DECIO AUGUSTO BACEDO DE VARGAS ANIGELI DAL MAGO
Presidente do Conselho Secretaria de Governanca
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