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Margem Bruta 1.421 1.311 8% 5.450 4.802 13%
EBITDA 1.022 970 5% 3.956 3.477 14%
Resultado Financeiro (361) (293) 23% (1.315) (757) 74%
Lucro Liquido 387 431 (10%) 1.567 1.669 (6%)
INDICADORES OPERACIONAIS |

Energia Injetada (GWh) 6.315 6.248 1,1% 25.080 24.948 0,5%
Energia Distribuida (GWh) 5.451 5.387 1,2% 21.381 21.265 0,5%
Numero de Clientes (mil) 6.482 6.352 2,0%
DEC anualizado (horas) 11,54 11,29 0,25
FEC anualizado (interrupcoes) 5,06 4,85 0,21
Perdas de Distribui¢éo (%) 14,63% 14,77% (0,14 p.p.)

Indicadores Financeiros de Divida®
Divida Liquida?/EBITDA® 3,01 2,87 0,14
EBITDA/Resultado Financeiro® 3,01 4,59 (1,58)
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

@ 0s indicadores financeiros n3o sao utilizados para célculo de covenants

@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

@ EBITDAe Resultado Financeiro de 12 meses
Destaques Financeiros e Operacionais:

= EBITDA Caixa (ex-VNR) de R$ 846 milhdes no 4T22 (+14% vs. 4T21) e de R$ 3.346 milhdes em
2022 (+23% vs. 2021).

= Lucro de R$ 387 milhdes no 4722 (-10% vs. 4T21) e de R$ 1.567 milhdes em 2022 (-6% vs. 2021);
= R$ 2.626 milhdes de Capex em 2022, maior parte dedicada a expanséo da rede;
= Arrecadacédo no 4T22 de 99,86%, acima do observado no 3T22 e no 4T21;

= DEC de 11,54h (abaixo do regulatério de 13,40h) e FEC de 5,06x (abaixo do regulatério de 7,35x).



Resultados em 31 de dezembro de 2022 q". NEOENERGIA
COELBA

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A superacdo das adversidades valoriza ainda mais as conquistas. Encarando uma realidade de incertezas
socioecondmicas e desafios operacionais, a Neoenergia Coelba sai ainda maior de 2022. Na esteira do seu
crescimento, a empresa segue impulsionando o ritmo de investimentos e contribuindo de forma determinante para
o desenvolvimento do Estado da Bahia. Com a ligacéo de energia para 220 mil novas unidades consumidoras, ja
séo mais de 6,4 milhGes de clientes atendidos pela distribuidora.

No quinto ano do ciclo de reviséo tarifaria, a Neoenergia Coelba investiu R$ 2,626 bilhdes, volume 33% superior ao
realizado em 2021. Os recursos foram, predominantemente, aplicados na expanséo da rede, instalacdo de novas
tecnologias e na robustez do sistema elétrico. Insumo fundamental para o crescimento econdémico, a disponibilidade
de energia elétrica continua e confiavel se torna estratégica para a manutencdo e atracdo de novos

empreendimentos.

Nesse sentido, a melhoria dos indicadores de qualidade do fornecimento reflete os niveis de investimentos. A
duracdo média de tempo que cada consumidor ficou sem energia elétrica (DEC) no ano foi de 11,54 horas. Por sua
vez, 0 nimero de vezes que cada consumidor, em média, teve interrup¢des (FEC) foi de 5,06 vezes. Os resultados
concretizam a evolugéo continua dos indicadores da empresa, que se apresentam melhores que 0s niveis exigidos

pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Os resultados alcangados também séo provenientes do investimento em pessoas. A capacitagdo de profissionais
especializados refor¢ca o compromisso da empresa com a qualidade do servi¢o prestado. A formacéo de exceléncia
tem sido uma obstinacdo da companhia. A Escola de Eletricistas vem formando e preparando para o mercado de
trabalho centenas de profissionais todos os anos. Com um viés democratico e atento a equidade de género, o curso
tenta diminuir a disparidade existente entre homens e mulheres que atuam na area. Desde que foi criada a Escola,
a Neoenergia Coelba ja contratou 148 eletricistas mulheres.

Em outra frente, uma gestéo baseada na eficiéncia de custos e disciplina na aplicacio dos recursos, mais uma vez
contribuiu para o crescimento da geragdo operacional de caixa. O EBITDA alcancou R$ 3,956 bilhdes, resultado
14% superior ao de 2021. Por sua vez, o Lucro Liquido registrado foi de R$ 1,567 bilhdo. Fatores macroeconémicos

e climéticos impactaram na retracdo de 6% em rela¢éo ao ano anterior.

Com foco na sustentabilidade, a Neoenergia Coelba realizou diversas a¢des de promocao do uso racional e seguro
da energia elétrica, por meio do Programa de Eficiéncia Energética regulado pela Aneel. Préaticas de conscientizacédo
capacitaram 1,6 mil professores e cerca de 63 mil alunos de escolas baianas sobre o tema. Foram substituidas por
LED 239 mil lampadas ineficientes de consumidores residenciais baixa renda e retiradas de circulacédo 848 toneladas
de residuos destinados para reciclagem, revertendo R$ 357 mil em desconto na conta de energia dos participantes
do Projeto Vale Luz. Foram também desenvolvidos e implementados projetos de eficiéncia energética em
instalacdes de 157 prédios publicos e de entidades assistenciais, além do parque de iluminagédo publica de 22

municipios.
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Estrategicamente avaliadas, as ag0es e investimentos da empresa tém como propdsitos contribuir com o bem-estar
da populagéo e o desenvolvimento socioeconémico de um dos principais estados brasileiros. A monumental vocacéo
turistica da Bahia também vem sendo contemplada pela companhia. Em Morro de Séo Paulo, importante destino
do Estado, a Neoenergia Coelba, em 2022, iniciou obras de renovacéo e embutimento da rede elétrica, iniciativa de
valorizacdo urbanistica e que confere ainda mais confiabilidade ao fornecimento da ilha. Novas subestacées, como
Presidente Tancredo Neves, Taipu de Fora, Subaima e Abrantes, foram energizadas no ano passado,
proporcionando uma maior oferta de energia em regides litoraneas que, historicamente, recebem um grande fluxo
de pessoas nas estacfes de alta temporada. Como preparacdo para a retomada de um dos maiores Carnavais do
pais, a empresa ampliou a rede subterranea do Circuito Barra-Ondina. Seja no Setor do Turismo ou nos demais

segmentos, o compromisso da Neoenergia Coelba segue sendo com toda a sociedade baiana.

Luiz Antonio Ciarlini

Diretor-presidente da Neoenergia Coelba

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia Coelba detém a concesséao para distribuicdo de energia elétrica em 415 dos 417 municipios do Estado
da Bahia, e dos municipios de Delmiro Gouveia no Estado de Alagoas e Diandpolis no Estado de Tocantins,
abrangendo uma area de concesséo de 563 mil km2,

1.1.Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura societaria da Neoenergia Coelba era a seguinte:

‘Iﬂ.EbENERGIA O utros

98,94% 1.06%

@l NEOENERGIA
' COELBA

2. AMBIENTE MACROECONOMICO

No inicio de 2022, as proje¢Bes para a economia eram marcadas pelas incertezas de um cenério turbulento que
estava por vir. De um lado, o fim da crise hidrica e a retomada econémica apds a conten¢éo da 22 onda da pandemia
de Covid-19 traziam otimismo para o pais, do outro, as eleicGes presidenciais e seus desdobramentos geravam
incertezas e preocupacdes para o cenario econdmico.

O Relatorio Focus do Banco Central de 31 de dezembro de 2021, projetou para 2022 um PIB (Produto Interno Bruto)
praticamente flat em relac&o ao ano anterior, crescendo apenas 0,36%, e um IPCA (indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) de 5,03%, com Taxa Selic de 11,50%, ainda visando conter os impactos da alta inflacionéaria do
ano anterior.

O ano confirmou as incertezas da eleicdo presidencial, que gerou especulacdes e preocupacdes acerca das
medidas que seriam tomadas, principalmente no ambito fiscal e seus desdobramentos no futuro da economia.
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Os confrontos entre a RUssia e a Ucrania logo no inicio de 2022 impactaram a economia mundial, elevando o preco
dos combustiveis no mundo e tendo reflexos no cenério macro brasileiro.

Como medida para conter a inflagcdo, o Banco Central promoveu seguidas altas da Taxa Selic, que encerrou 2021
em 9,25%, chegando a 13,75% no final de 2022.

Com isso, a inflacdo medida pelo IPCA, que chegou a atingir 2 digitos ao final de 2021, encerrou 2022 com alta
acumulada de 5,79%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Em relacdo ao PIB, a economia encerrou 2022 com perspectiva de crescimento de 3,1%, segundo o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), superando as projecdes de inicio de ano de crescimento de apenas 0,36%.

O indice Ibovespa encerrou 2022 com uma alta de 4,69%, crescimento este menor que a inflagdo registrada no
periodo, que, de certa forma, reflete a saida de investidores de renda variavel em direcao a renda fixa, em virtude
da maior Selic.

Quanto ao consumo de energia, de acordo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), houve um aumento
de apenas 0,3% em relagdo a 2021. O consumo no ano foi impactado pelas baixas temperaturas e chuvas acima
das registradas no ano anterior nas diversas regides do pais.

3. AMBIENTE REGULATORIO

3.1.Tarifas

Em 19 de abril de 2022, a Neoenergia Coelba teve seu reajuste tarifario aprovado pela Aneel, com efeito médio para
0 consumidor de 21,13%, aplicado desde 22 de abril.

A variacdo da Parcela A foi de 11,69%, totalizando R$ 6.945,1 milhdes, impactada principalmente pelos aumentos
de 38,29% nos encargos setoriais e 10,60% nos custos com compra de energia. O pre¢co médio de repasse dos
contratos de compra de energia foi definido em R$ 224,07/MWh. J& a variacdo da Parcela B foi de 14,14% (R$
5.246,1 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o Ultimo reajuste, de 14,77%, deduzida do Fator X,
de 0,63%.

3.2.Principais discussodes Tarifarias ocorridas ao longo do ano

Taxa Regulatoria de Remuneragao do Capital - WACC

Em 23 de fevereiro, a ANEEL publicou a atualizagédo dos valores das Taxas Regulatérias de Remunerac¢éo do Capital
(WACC) dos segmentos de Geragéo, Transmissdo e Distribuicdo, aplicadas aos processos instruidos de mar¢o de
2022 a fevereiro de 2023. O WACC (real, depois de impostos) aplicado as distribuidoras no periodo foi de 7,15%,
enquanto em 2021 era aproximadamente 7,02%; para as transmissoras e usinas cotistas foi 6,93%, enguanto em
2021 era aproximadamente 6,76%.

Marco Legal Geragdo Distribuida

Em 7 de janeiro de 2022, foi publicada a Lei n® 14.300, que instituiu o marco legal de Mini e Microgeracéo Distribuida
(MMGD). Ficou estabelecido que as unidades que ja possuem MMGD e as que aderirem em até 12 meses da
publicacao dessa lei, permaneceriam com o atual beneficio até dezembro de 2045. Para os consumidores que
aderissem apos 12 meses, foi prevista regra de transigdo com cobrancas parciais progressivas a cada ano até
atingir, em 2029, a cobranca integral dos componentes tarifarios que visam remunerar as distribuidoras (TUSD Fio
B). A complementacdo durante a transicdo sera realizada através de subvencdo com recursos da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE).
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Lei Complementar n® 194 — ICMS

Em 23 de junho, foi publicada a Lei Complementar n°® 194/2022, estabelecendo teto para a aliquota de ICMS sobre
os setores de combustiveis, gas, energia elétrica, comunicacdes e transporte coletivo. O texto limita a incidéncia do
tributo a 18% ao classificar tais servicos como essenciais. Além disso, na san¢ao presidencial, foi mantida a previsao
de néo incidéncia do ICMS sobre os servigos de transmisséo e distribuigcdo e seus respectivos encargos.

Revisdo Tarifaria Extraordinaria decorrente da Lei n° 14.385/22

Em 12 de julho, foi homologada nova tarifa para Neoenergia Coelba, decorrente da Reviséo Tarifaria Extraordinaria
motivada pela aplicacdo da Lei n°® 14.385/2022, que trata da devolucdo de valores advindos de ac¢Bes judiciais
transitadas em julgado que estabeleceram a exclusé@o do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins cobrado na conta
de energia.

Como a Neoenergia Coelba ja havia proposto antecipacéo de repasse desses créditos nos reajustes anteriores, de
2021 e 2022, entdo, o efeito da reducdo das tarifas em funcéo dos novos procedimentos foram apenas relativos a
revisdo da projecéo de compensacgéo de tais créditos nos 12 meses posteriores. O efeito médio percebido pelos
consumidores foi de -0,50%.

Atualizagdo dos valores adicionais das Bandeiras Tarifarias

Por meio da Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3.051/2022, publicada em 29 de junho, foram estabelecidos os
novos valores adicionais das Bandeiras Tarifarias para o periodo de julho de 2022 a junho de 2023. O acréscimo
verificado nos valores se deve, entre outros, aos dados do mercado de compra de energia durante o periodo de
escassez hidrica em 2021, ao custo do despacho térmico em razdo da alta do custo dos combustiveis e a correcéo
monetaria pelo IPCA.

Adicional (R$/MWh) Amarela Vermelha1l | Vermelha 2

2021 18,74 39,71 94,92

2022 29,89 65,00 97,95

Tabela 1 — Comparacéo entre novos valores e 0s anteriormente vigentes

Repasse de recursos da CDE

Em 22 de julho, a ANEEL divulgou o Despacho n® 1.959, que fixou os valores aportados na Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE) pela Eletrobras que deveriam ser repassados as distribuidoras até 29/07/2022.
Esse recurso foi repassado a CDE de acordo com comando contido na Lei n® 14.182/2021 (privatizacdo da
Eletrobras) que condicionou a concessédo de novas outorgas ao pagamento pela Eletrobras ou por suas subsidiarias
a CDE, de 50% do valor adicionado a concessao pelos novos contratos. A Neoenergia Coelba recebeu, em
27/07/2022, R$ 283,27 milhdes, que representa cerca de 5,37% do total distribuido.
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Sobrecontratacdo das Distribuidoras — 2016 e 2017

A ANEEL divulgou, em 12 de agosto, o Despacho n°® 2.168/2022, que deu parcial provimento aos pedidos de
reconsideracao interpostos pelas distribuidoras em face do Despacho n° 2.508/2020, que homologou os montantes
de exposicdo e sobrecontratacdo involuntaria dos agentes de distribuicdo para os anos de 2016 e 2017, alegando
aplicacéo de critério assimétrico de involuntariedade com base no valor do PLD, onde o risco de perder seria sempre
da distribuidora e o ganho sempre do consumidor. Adicionalmente, na analise dos recursos interpostos pelas
distribuidoras contra o referido despacho, na Nota Técnica n® 121/2021, a area técnica da ANEEL criou uma nova
regra para apurar a involuntariedade da migracdo ao ACL em 2016, na qual propunha o reconhecimento apenas da
sobra involuntaria acima de um limite arbitrario de 102,5%.

O Despacho n° 2.168/2022 reconheceu a tese de que houve aplicacao retroativa de nova interpretacao e reformou
a decisdo do Despacho n°® 2.508/2022, colocando-se contra 0 posicionamento das areas técnicas da ANEEL e
excluindo o critério assimétrico baseado no valor do PLD, decisédo que favoreceu a Neoenergia Coelba. O despacho
também criou precedente para limitar inovacdes fora do escopo regulatério vigente pelas &reas técnicas da ANEEL,
colocando-se contra a criagcdo de critérios inexistentes na norma

3.3.Medidas associadas a Covid-19

Admissibilidade de Reviséo Tarifaria Extraordinaria

Em 15 de julho, foi publicado o Despacho n°® 1.890/2022 (SGT/ANEEL), que reconheceu a admissibilidade dos
pleitos de revisdo tarifaria extraordinaria decorrentes da pandemia do Coronavirus de sete concessionéarias de
distribuicdo de energia, incluindo a Neoenergia Coelba. Essa etapa de admissibilidade, que verifica 0 cumprimento
dos requisitos para o pleito de RTE Covid, esta prevista na regulamentagéo especifica. De acordo com a ANEEL,
foi aberto processo para analise de mérito dos pedidos. As proximas etapas serdo a apresentacao de proposta pela
area técnica e a abertura de consulta publica.

3.4.Medidas associadas a crise hidrica

Conta Escassez Hidrica

Em 14 de janeiro, foi publicado o Decreto n° 10.939/2022, que autorizou a criagdo da Conta Escassez Hidrica pela
Céamara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE). Essa conta se destinava a receber recursos para cobertura
total ou parcial dos custos adicionais decorrentes da situacdo de escassez hidrica para as distribuidoras, e dos
diferimentos estabelecidos em processos tarifarios recentes, associados a questdes macroecondmicas (inflacéo,
cambio e alta do preco internacional dos combustiveis). Em 18 de marco, a ANEEL definiu os critérios e os
procedimentos para gestéo da Conta e em maio houve a liberacdo de R$ 127,15 milhdes para a Neoenergia Coelba.

Fim da Bandeira Escassez Hidrica

Em abril, 0 Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) definiu que a partir de 16 de abril, seria finalizada a
cobranca da Bandeira Escassez Hidrica. Esta foi criada pela Camara de Regras Excepcionais para Gestao
Hidroenergética (CREG) para cobrir os custos adicionais de enfrentamento da escassez hidrica.

3.5.Liberalizagao do Mercado

Em 28 de setembro, foi publicada a Portaria n° 50/GM/MME, estabelecendo que a partir de 01/01/2024 os
consumidores do Grupo A poderédo optar pela compra de energia elétrica a qualquer concessionario, permissionario
ou autorizado de energia elétrica do SIN, sendo que, para aqueles com carga individual inferior a 500kW, fica
estabelecida a obrigatoriedade de representacdo por agente varejista perante a CCEE.
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4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. Nimero de Consumidores

A Companhia encerrou 2022 com 6.482 mil consumidores, incremento de 130 mil novos consumidores vs. 2021

+2,0%).
(+2,0%)
ELEA

2022 2021 2022 2021 - -

Nimero de
Consumidores
(Em milhares)

Residencial 5767 5630 89,0%  88,6% 2,4%
Industrial 10 13 02%  0,2% (3) (23,1%)
Comercial 434 421 6,7%  6,6% 13 3,1%
Rural 202 218 31%  34%  (16)  (7,3%)
Outros 69 70 1,1% 1,1% (1) (1,4%)
[Total [ 6.482 || 6.352 ||100,0%|[100,0%| 130|[ 2,0%|

4.2.Evolugdo do Mercado

_ﬁ, [‘JCELOFENERGM Participag&o no Total %| 4722/ 4T21 [ PJ:;ELOFE-NERGM Participag&o no Total %) 2022 / 2021

4722 4721 47122 4721 Dif. % 2022 2021 2022 2021 Dif. %
Residencial 1.925 1.915 47,3% 46,6% 10 0,5% 7.536 7.614 47,0% 46,6% (78) (1,0%)
Industrial 218 236 5,4% 5,7% (18) (7,6%) 839 985 5,2% 6,0% (146)  (14,8%)
Comercial 743 749 18,2% 18,2% 6) (0,8%) 2.989 2.878 18,6% 17,6% 111 3,9%
Rural 522 558 12,8% 13,6% (36) (6,5%) 2.102 2.328 13,1% 14,2% (226) (9,7%)
Outros 665 650 16,3% 15,8% 15 2,3% 2.569 2.549 16,0% 15,6% 20 0,8%
Total Energia Distribuida

4.073 4.108 75% 76% (35) (0,9%) 16.035 16.355 75% 7% (320) (2,0%)
Mercado Livre 1.378 1.279 253%  23,7% 100 77% 5346 4.910 250%  23,1% 436 8.9%

e B 5.451 5.387 100% 100% 64 1,2% 21.381 21.265 100% 100% 116 0,5%
(cativa+livre) : : 0 0 2% . . o o 5%

A energia distribuida (cativo + livre) foi de 5.451 GWh no 4T22 (+1,2% vs. 4T21) e de 21.381 GWh em 2022 (+0,5%
vs. 2021), influenciada pelo aumento da base de clientes (+2,0%).

O consumo residencial apresentou crescimento de +0,5% no 4T22 vs. 4121, em razdo do menor volume de chuvas
no periodo, e queda de 1,0% em 2022 vs. 2021, em virtude do maior volume de chuvas no inicio de 2022.

O segmento cativo da classe industrial apresentou uma reducéo de 7,6% no trimestre e de 14,8% no ano. Entretanto,
ao se incorporar o desempenho desta classe aos consumidores livres, apura-se crescimento de 5,4% no trimestre
e 4,9% em 2022, explicado, principalmente, pelo bom desempenho dos setores de extragcdo de minerais metalicos
e de papel e derivados.

A classe comercial cativa apresentou queda de 0,8% no trimestre. Ja em 2022, apresentou crescimento de 3,9%.

A classe rural apresentou queda de 6,5% no trimestre e 9,7% no ano, explicada pela menor demanda por irrigacéo,
em razéo do alto volume de chuvas na regido Oeste do estado e no Vale do Sao Francisco.
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As outras classes apresentaram acréscimo de 2,3% no trimestre e de 0,8% em 2022, com destaque para o maior
consumo do Poder Publico.

4.3.Balango Energético

A energia injetada (energia fornecida aos clientes préprios + concessionarias de fronteira + clientes livres + perdas)
atingiu o patamar de 6.315 GWh no 4722 (+1,1% vs. 4T21) e de 25.080 GWh em 2022 (+0,5% vs. 2021), por maior
base de consumidores e melhor desempenho de grandes clientes.

BALANCO ENERGETICO (GWh) | 4T22 | 47121 S; 22X 4T202 2022 ‘ 2021 Dzi?22 X 20201/0
@ NEOENERGIA
COELBA
Mercado Cativo 4.073 4,108 (35) (0,9%) 16.035 16.355 (320) (2,0%)
Mercado Livre + Suprimento 1.378 1.279 100 7,7% 5.346 4.910 436 8,9%
Energia Distribuida (A) 5.451 5.387 64 1.2% 21.381 21.265 116 0,5%
Energia Perdida (B) 922 935 (12) (1,4%) 3.666 3.845 (178) (4,7%)
Nao Faturado (C) (58) (73) 15 (20,5%) 32 (162) 194 N/A
Energia Injetada (D) = (A) + (B) + (C) 6.315 6.248 67 1,1% 25.080 24.948 132 0,5%

4.4.Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razéo entre a energia injetada
e a energia fornecida/faturada, acumuladas no periodo de 12 meses.

Perdas 12 meses (%)

Perda Técnica Perda N&o Técnica Perda total
4T21  1T22 2T22  3T22 4T22 | 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 | 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 Aneel 22

10,63% 10,63% 10,63% 10,66% 10,61%| 4,14% 4,49% 4,47% 3,90% 4,01% (14,77% 15,12% 15,09% 14,56% 14,63% 14,24%

@ NEOENERGIA

COELBA .
Perdas totais 12 meses (GWh)

Perda Técnica Perda N&o Técnica Perda total
4T21 1T22 2T22 3722 A4T22 | 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 | 4721 1T22 2T22 3T22 4T22 Aneel 22

2.652 2.640 2657 2.666 2.662| 1.033 1.115 1.116 975 1.006 | 3.685 3.754 3.773 3.641 3.668 3.546

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuracéo do indicador de perdas de dezembro de 2022 ser posterior ao periodo de divulgacéo deste relatério, os dados
apresentados s&o estimados. Os indicadores de 2021 foram ajustados para a apuracgao definitiva. A tabela no 2722, 3T22 e 4T22 normaliza o impacto da Resolucédo
Normativa ANEEL 1000/2021.

A partir do 2T22, as perdas foram afetadas pela Resolugdo Normativa ANEEL 1000/2021, que ampliou o prazo de
ampla defesa, aumentando assim o prazo entre a inspec¢éo e a emisséo da fatura, o que aumenta o nao faturado,
afetando o indicador de perdas. Esse efeito € temporario e sera carregado na visdo 12 meses. Ademais, ndo ha
impacto no Resultado Econ6mico da Companhia.

As Perdas Totais na visdo 12 meses no 4722 foram de 14,75%, sem o impacto da REN 1000 foram de 14,63%, em
linha com o registrado no 3T22, mas abaixo do 4T21 e seguindo em busca do patamar regulatério de 14,24%.

Em 2022 foram adotadas as seguintes acdes de combate as perdas:

(i) Realizacdo de mais de 224 mil inspecdes, recuperando mais de 152 GWh;
(i) Substituicdo de 142 mil medidores obsoletos e/ou com possivel defeito;

(iif) Regularizacdo de aproximadamente 56 mil clandestinos, recuperando mais de 186 GWh;
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(iv) Levantamento e atualizagao da lluminagéo Publica em mais de 522 mil pontos do parque de IP;

(v) Realizacéo de 136 acdes de combate ao furto de energia com apoio policial.

4.5.Arrecadagio e Inadimpléncia

O indice de arrecadagéo € impactado diretamente pela capacidade de pagamento dos clientes e pela eficacia das
acOes de cobranca da Companhia.

O grafico abaixo retrata a boa performance do indice de arrecadagao sobre contas vencidas ao longo dos trimestres.

@ NEOENERGIA
COELBA
0,
99,32% 99.86%
" 95,95%
ARRECADACAO
4721 3122 4722

A arrecadacao no 4T22 segue em patamares elevados, confirmando o sucesso das a¢des de cobranca. A taxa de
arrecadacéo atingiu 99,86% no trimestre, acima do observado no 3T22 e do 4T21.

PECLD/ ROB 4721 1T22 AWV 3T22 4722 4T22 x 4T21 2022 2021 Var. L'm't? )
Regulatério
ROB 3.761 3.871 3.756 3.322 3.502 (6,90%)  14.450 13.553 6,62% 14.450
“ ?:JE%ENERGIA PECLD 42 55 50 44 45 6,92% 194 165 17,20% 234
Inadimpléncia  1,12% 1,41% 1,33% 1,33% 1,28% 017 p.p. 1,34% 1,22% 0,12 p.p. 1,62%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregdo monetaria.

No 4T22 foram adotadas diversas a¢fes de cobranga com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e
consequentemente melhorar a arrecadacéo:

(i) 18,4 milhdes cobrancas telefénicas através de SMS e URA,;

(ii) 1,5 milhdo negativacdes;

(i) 15,4 milhdes de cobrancas por e-mail;

(iv) Realizac&o de 191 mil suspensdes de fornecimento;

(v) 1,5 milhdo de cobrancas terceirizadas através das assessorias de cobranca;

(vi) AgBes sistematicas para os Grandes Clientes e negociagdes com 6rgaos do Poder Publico.

(vii) Utilizacao de novas tecnologias possibilitando pagamento das faturas de energia por meio do cartdo de
débito e crédito.

(vii) Realizagdo de campanha de negociacao para dividas superiores a 180 dias.
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4.6.DEC e FEC (12 meses)

A Neoenergia Coelba segue abaixo do limite regulatério mesmo com a pontual piora nos indicadores comparado ao
mesmo periodo do ano passado em funcado das fortes chuvas em 2022.

DEC (horas)

FEC (vezes)

7,56 7,35
11,29

4,85
4721 4T22 4721 4722

= imite regulatdrio

NOTA: Devido ao fato de o prazo de apuragédo dos indicadores de qualidade de dezembro de 2022 ser posterior ao periodo de divulgacéo deste relatério, os dados
apresentados sdo estimados. Os indicadores de dezembro de 2021 foram ajustados para a apuragao definitiva.

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Varla@ao Varlagao
DRE (R$ MM) 4722 4T21 2022 2021 cy
(0]

Receita Liquida 3.225 3,516 (291) (8%) 13.212 13.367 (155) (1%)
Custos Com Energia (1.980) (2.430) 450 (19%) (8.372) (9.313) 941 (10%)
Margem Bruta s/ VNR 1.245 1.086 159 15% 4.840 4.054 786 19%
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 176 225 (49) (22%) 610 748 (138) (18%)
|Margem Bruta 1421 1.311 110 8% 5.450 4.802 648 l3%|
Despesa Operacional (355) (303) (52) 17% (1.304) (2.170) (134) 11%
PECLD (44) (39) (6) 16% (190) (155) (35) 23%
| EBITDA 1.022 970 52 5% 3.956 3.477 479 l4%|
Depreciacao (205) 172) (33) 19% (754) (659) (95) 14%
Resultado Financeiro (361) (293) (68) 23% (1.315) (757) (558) 74%
IRCS (69) (74) 5 (7%) (320) (392) 72 (18%)
|LUCRO LiQuIDO 387 431 (44) (10%) 1.567 1.669 (102) (6%)|

A Neoenergia Coelba encerrou 4722 com Margem Bruta de R$ 1.421 milhdes (+8% vs. 4T21) impactada pela
variagcao da parcela B de +14,14% em abril/22. No ano, a Margem Bruta ficou em R$ 5.450 milh&es, (+13% vs.
2021), em razdo também da variacao da parcela B de +14,14% em abril/22 e de +29,9% em abril/21, além do
aumento da base de clientes.

As despesas operacionais foram de R$ 355 milhdes no 4T22 (+17% vs. 4T21) e de R$ 1.304 milhdes em 2022
(+11% vs. 2021).

No trimestre, a PECLD foi de R$ 44 milhdes (+R$ 6 milhdes vs. 4T21) e no ano foi de R$ 190 milhdes (+R$ 35
milhdes vs. 2021). Quando analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB) no 4T22, ele encerrou em
1,28%, abaixo do patamar do 3T22 de 1,33% e do limite regulatério de 1,62%.
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Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA foi de R$ 1.022 milhdes no 4T22 (+5% vs. 4T21) e de R$
3.956 milhdes em 2022 (+14% vs. 2021). O EBITDA Caixa (ex-VNR) no 4T22 foi de R$ 846 milhGes, +14% vs. 4T21
e no ano foi de R$ 3.346 milhdes, +23% vs. 2021.

Ja o Lucro Liquido foi de R$ 387 milhdes no 4T22, -10% vs. 4T21 e de R$ 1.567 milhGes em 2022, -6% vs. 2021,
impactado pela piora no resultado financeiro, em virtude do aumento do CDI e seu reflexo nos encargos de divida.

5.1.EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolu¢éo CVM n° 156/22 demonstramos no guadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés
para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacéo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolucao:

V
EBITDA (R$ MM) 4T22 at21 2022 2021 a“acao
44)

Lucro liquido do periodo (A) (10%) 1.567 1.669 (102) (6%)
Despesas financeiras (B) (383) (291) (92) 32%  (1.376) (881) (495) 56%
Receitas financeiras (C) 71 42 29 69% 393 223 170 76%
Outros resultados financeiros liquidos (D) (49) (44) (5) 11% (332) (99) (233) 235%
Imposto de renda e contribuic&o social (E) (69) (74) 5 (7%) (320) (392) 72 (18%)
Depreciacio e Amortizacéo (F) (205) 172) (33) 19% (754) (659) (95) 14%
EBITDA = A-(B+C+D+E+F) || 1022 970 52 5% 3956  3.477 479 14% |

5.2.Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO Varla(;ao
LIQUIDO (em RS milhdes) i 2022 202t _

Renda de aplicagdes financeiras 167% 92 317%

Encargos, variagdes monetarias e cambiais e

71 27 % 1.42 702 727 104%
Instrumentos financeiros derivativos de divida @71) 275) (%6) 35% ( 9 (702) (727) 04%
dOil\J/ti;oas resultados financeiros néo relacionados a 22) (30) 8 @7%) @ 84) 77 (92%)
Juros, comissdes e acréscimo moratorio 11 19 8) (42%) 135 163 (28) (17%)
VariagBes monetarias e cambiais - outros 42 3 39 1.300% 10 (20) 30 (150%)
Atqa!lz_agao provisdo para contingéncias / depésitos ) ®) 3 (38%) @2) 76) 34 (45%)
judiciais
Atualizagdo do ativo / passivo financeiro setorial 19 5 14 280% 103 12 91 758%
Obrigag6es p6s emprego 12) (15) 3 (20%)) (53) (57) 4 (7%)
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (77) (34) (43) 126% (160) (106) (54) 51%
| Total [ @61 (293) (68) 23%  (1.315) (757) (558) 74%|

O Resultado Financeiro foi de -R$ 361 milhdes no 4T22 (vs. -R$ 293 milhdes no 4T21) e de -R$ 1.315 milhdes em
2022 (vs. -R$ 757 milhdes em 2021) explicada, principalmente, pela maior despesa com encargos de divida (+R$
96 milhdes no trimestre e +R$ 727 milhdes no ano) devido ao aumento do CDI no periodo (66% do endividamento
esta atrelado ao indice). Ademais, houve aumento no saldo médio da divida de 32% no trimestre e 42% no ano,

devido as captages direcionadas para investimentos e capital de giro da Companhia, visando atender a expanséo
do mercado.
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6. INVESTIMENTOS

Em 2022, o Capex da Neoenergia Coelba foi de R$ 2.626 milhdes, principalmente alocados em projetos de expansao
da rede, conforme tabela abaixo:

NEOENERGIA
INVESTIMENTOS REALIZADOS COELEA

(valores em R$ MM)

Expansdo de Rede (472)| (1.925) 64%

Programa Luz para Todos (72) (685)

Novas Ligagdes (247) (723)

Novas SE's e RD's (153) (516)
Renovacgao de Ativos (106) @77) 14%
Melhoria da Rede (46) (204) 8%
Perdas e Inadimpléncia (40) (151) 6%
Qutros (86) (224) 9%
Movimentacdo Material (Estoque x Obra) 59 0
(=) Investimento Bruto (692) (2.881)

SUBVENCOES 209 255
(=) Investimento Liquido (483) (2.626)

Movimentag&o Material (Estoque x Obra) (59) (0)

(=) CAPEX (541)|  (2.626)
Base de Anuidade Regulatéria (86) (224) 8%
Base de Remuneragdo Regulatoria (664)| (2.657) 92%

Os investimentos realizados foram aderentes ao necessario para o periodo, refletindo a politica da Companhia para
garantir a constante melhoria da qualidade de seus servicos prestados, bem como a geracao de valor do negdcio,
mantendo seu compromisso com os clientes, a sociedade e a concessao.

7. ESTRUTURA DE CAPITAL

7.1.Perfil da Divida

Em dezembro de 2022, a divida liquida da Neoenergia Coelba, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios atingiu R$ 11.907 milhdes (divida bruta de R$ 13.002 milh&es), apresentando crescimento de
19% (R$ 1.916 milhdes) em relacdo a dezembro de 2021. Em relac@o a segregacgdo do saldo devedor, 82% da
divida esté contabilizada no longo prazo e 18% no curto prazo.

RS milhdes

13.002
10.739 1.095

10.693
9.287 11.907 9.991

Divida Bruta Divida Bruta Disponibilidades  Divida Liquida Divida Liquida
Dez/21 Dez/22 Dez/22 Dez/22 Dez/21
B Curto Prazo Longo Prazo
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7.2.Cronograma de Vencimento

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward
de mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento vigente em 31 de dezembro de 2022.

RS milhdes

5.080

3.481 803

2023 2024 2025 2026 2027 2028 em diante

m Principal = Juros

8. RATING

Em 29 de marco de 2022, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras em
“BB-" na Escala Global e ‘brAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating soberano.

9. OUTROS TEMAS

9.1. Clientes Baixa Renda

A Resolugdo ANEEL n° 414/2010 define o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizada por tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica, subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e
regulamentado pela Lei n® 12.212 e pelo Decreto n° 7.583.

&) NEOENERGIA

COELEA

Niamero de 4T22 [ 4T21
Consumidores 4T22

Residenciais

(Em milhares) I Dif. ” % I
Convencional 3.911 4.018 (207) (2,7%)
Baixa Renda 1.857 1.612 245 15,2%
| Total ([ 5.767 | | 5.630 | | 137 || 2,4%|

9.2.Programa Luz para todos

O Programa Luz para Todos foi instituido pelo Governo Federal com o objetivo de propiciar o atendimento em
energia elétrica a parcela da populagcédo do meio rural e residencial baixa renda sem acesso a esse servico publico.
Com a publicacao do Decreto n® 9.357, de 27 de abril de 2018, foi novamente prorrogada a vigéncia do Programa
Luz para Todos para dezembro de 2022.
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Atualmente, a Neoenergia Coelba realiza a gestdo do maior programa de eletrificacdo rural do pais, com
investimento acumulado de cerca de R$ 9 bilhdes, com participacéo financeira da Distribuidora, do Governo Federal
e do Governo Estadual, atingindo a marca de 704 mil ligacdes. No 4T22 foram realizadas 1,8 mil ligacdes,
promovendo desenvolvimento econdmico e melhorando a qualidade de vida das pessoas.

Programa Luz para Todos

até 2009 353.209
de 2010 a 2015 209.453
em 2016 21.629
em 2017 19.439
em 2018 21.716
em 2019 26.034
em 2020 17.644
em 2021 16.966
em 2022 18.256

1722 6.381

2722 6.547

3T22 3.539

4T22 1.789
Total Ligacdes Executadas 704.346

9.3. Aumento de participagao acionaria da Neoenergia

Em dezembro de 2022 foi divulgada a operacéo de Permuta de Ativos entre a Neoenergia e a Eletrobras, onde a
Neoenergia receberd 0,04% das acdes da Neoenergia Coelba, pertencentes a Eletrobras, e com isso passara a
deter 98,98% das a¢des da companhia. O closing da operagéo é esperado para o 2° semestre de 2023.

9.4.Praticas de Gestao
9.4.1. Remuneragao de Acionistas

A Neoenergia Coelba possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido
ajustado, conforme Politica de Distribuicho de Dividendos, disponivel no site da Companhia
(https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Paginas/politicas-
governanca-corporativa.aspx).

Em 2022, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

(i) Juros sobre Capital Proprio de R$ 96.828 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administracdo em
30 de margo de 2022 e pagos em 16 de agosto de 2022;

(i) Dividendos de R$ 599.393 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 18 de abril de 2022 e pagos
em 24 de maio de 2022;

(iii) Juros sobre Capital Proprio de R$ 105.574 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
15 de junho de 2022 e pagos em 16 de agosto de 2022;

(iv) Dividendos intermediarios de R$ 698.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 27 de julho de 2022 e pagos em 16 de agosto de 2022;

(v) Juros sobre Capital Proprio de R$ 102.618 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administracéo em
23 de setembro de 2022 e pagos em 20 de dezembro de 2022;

(vi) Juros sobre Capital Proprio de R$ 107.062 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administracdo em
15 de dezembro de 2022 e com previsao de pagamento até 31 de dezembro de 2023.
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A Companhia informa que a destinacdo completa dos resultados de 2022 serd aprovada na Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 2023.

9.4.2. Governancga Corporativa

As préticas de Governanca Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a transparéncia e a equidade nos
negocios, bem como o respeito aos direitos das partes interessadas e se aplica a todas as empresas do Grupo,
permitindo o aproveitamento da sinergia dos negécios entre as empresas. Sua estrutura societaria e de governancga,
assim como seu Modelo de Negécio, estdo baseados em uma estrutura descentralizada.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Neoenergia Coelba reline as politicas e os principios que regem a
organizacdo, a operacao e as relacbes do Grupo Neoenergia. Estabelece-se para assegurar o cumprimento do
estatuto social que vincula seus acionistas e, em particular, o objeto social e o interesse social da Companhia.

O Sistema, configurado sempre em conformidade com a legislagéo vigente, se inspira no Propésito e Valores do
Grupo e se assenta no Estatuto Social que, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, reline e referenda todos
os elementos chaves do Sistema de Governanga e Sustentabilidade, cujo desenvolvimento se atribui ao Conselho
de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias.

A estrutura de Governanca Corporativa da Companhia € composta pelo Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e Diretoria, abaixo pormenorizados.

Conselho de Administracdo

Integrado atualmente por oito representantes titulares, sendo um membro independente e um suplente, todos com
mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. As atribuicbes do Conselho incluem a orientacéo geral dos
negécios e a eleicdo e destituicdo dos diretores. Os membros se redunem trimestralmente para avaliar os
desempenhos econdmico, ambiental e social da Companhia. Os integrantes podem ainda se reunir
extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou pela maioria de seus membros.

Conselho Fiscal

Com funcao independente, é composto atualmente por cinco membros titulares e igual nimero de suplentes. Os
membros sdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para mandatos de um ano. O Conselho Fiscal retne-se
bimensalmente ou extraordinariamente sempre que convocado.

Diretoria

Responsavel pela gestdo dos negécios, sendo composta atualmente por quatro membros, incluindo o Diretor
Presidente. Seus integrantes séo nomeados pelo Conselho de Administracéo para mandatos de trés anos, passiveis
de renovacao. Os diretores se relinem ordinariamente, uma vez por més ou sempre que convocados por qualquer
um de seus pares.

Como parte integrante das praticas de Governanga, o Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles Internos
que assegura a confiabilidade na geracéo e divulgacéo das informacdes financeiras. O modelo é suportado por uma
ferramenta e pautado em dois grandes pilares: (i) identificacdo dos riscos e desenho / execucéo dos controles; (ii)
certificacdo das informacdes financeiras por parte dos principais Executivos.

A certificacdo ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as informac6ées financeiras
sob suas responsabilidades séo fidedignas e os controles internos para suporta-las foram executadas da forma
adequada.

NEOENERGIA COELBA | RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2022



Resultados em 31 de dezembro de 2022 f". NEOENERGIA
COELBA

9.4.3. Gestiao de Pessoas

A Neoenergia adota uma Estrutura Politica de Recursos Humanos que tem o objetivo de definir, elaborar e difundir
um modelo de gestdo de recursos humanos que permita atrair, impulsionar, fidelizar e reter o talento. Também é
finalidade fomentar o crescimento pessoal e profissional dos empregados do grupo, tornando-os participantes de
seus projetos de sucesso empresarial e garantindo um trabalho digno e seguro, em um ambiente diversificado e
inclusivo.

Ao longo de 2022, o Grupo Neoenergia continuou investindo em formacéo, viabilizando a realizagédo de 1.369.545,83
horas de formac&o, ultrapassando em 4,7% o ano anterior. Nosso ganho foi maior pois ampliamos a possibilidade
de aprendizagem interna reforcando os canais digitais e online, além de enfocar para desenvolvimento de
educadores internos.

Mantendo nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, mantivemos a Escola de
Eletricistas, formando 723 eletricistas. Esse ano, possuimos em nosso quadro 375 mulheres na posi¢cdo de
eletricista, confirmando nossa crenca na igualdade de género.

Saude e Segurancga, Diversidade, Cibersegurancga, Etica, Foco no Cliente e Sustentabilidade foram os temas que
fizeram parte da agenda Neoenergia. Cada um destes temas teve um més de atividades voltadas para discussao
através de palestras realizadas online e aberta para todos os colaboradores. Falou-se sobre autocuidado, ética e
inovagdo, engenharia social e golpes no whatsapp, financas sustentaveis, mercado de carbono, empregabilidade
diversa e varios outros que foram tratados ao longo do ano, reforcando a cultura e o compromisso da Neoenergia
com as metas ESG.

Para o tema Voluntariado, em 2022, o Programa registrou 3.234 participagcdes voluntarias engajadas em 35
oportunidades em todo o pais, abrangendo todas as empresas. Alguns destaques:

e Arrecadacado de mais de 150 mil unidades de absorventes femininos;

e Ensinando Profissdes (palestras focadas em contribuir para o emprego de qualidade para os jovens):
aconteceu em cinco estados impactando mais de 700 pessoas;

e Campanha de doagéo de roupas: arrecadacdo de mais de 23 mil pecas para 64 instituicdes beneficiarias;

e Operacao quilo: doacdo de mais de 28 mil quilos de alimentos arrecadados distribuidos para milhares de
pessoas por meio de 96 ONGs beneficiadas;

e Dia Internacional do Voluntariado Iberdrola: em 2022, marcado pelo retorno das atividades presenciais,
contando com 2.065 participacfes de colaboradores em todas as empresas da Neoenergia, mais de 14
ONGs e 2 mil pessoas foram impactadas direta e indiretamente. Outra acdo voluntaria foi o Esporte
Solidario, pelo qual os colaboradores da Neoenergia utilizaram um aplicativo de celular para registrar
caminhadas, corridas e pedaladas, alcancando mais de 12 mil quildmetros, que foram convertidos em
doacBes de 600 pares de ténis para cinco instituicdes que atendem criancas e jovens nos estados de
Pernambuco, Bahia, S&o Paulo, Rio Grande do Norte e no Distrito Federal. Na atividade “Eu cuido do meu
quadrado"”, os voluntariados fizeram acdes de limpeza com sua familia nas proximidades de casa,
recolhendo mais de 1,5 tonelada de lixo das ruas;

e Montagem de Skate: Durante a Convencéo de Lideres, mais de 100 lideres mostraram energia maxima na
montagem de 50 skates que foram doados para criangas e jovens da instituicdo Esporte e Vida;

e Arvore da Solidariedade: A campanha tradicional de Natal aconteceu na Bahia, Distrito Federal, Rio Grande
do Norte, Rio de Janeiro, Pernambuco e S&o Paulo, onde os voluntarios se mobilizaram e entregaram mais
de 2.495 presentes para criancas atendidas em cerca de 35 ONGs das areas de concessao.
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Em 2022, adotamos o trabalho hibrido como opcéo para os colaboradores que exergam atividades compativeis com
esse modelo. Nossa experiéncia durante a pandemia nos mostrou que com essa possibilidade é possivel agregar
qualidade de vida aos times, sem perda de produtividade, além de alinhar a Neoenergia a realidade do mercado de
trabalho.

2022 foi um ano de grandes desafios e realizacBes, mas contamos com times engajados e comprometidos com a
gualidade do servico prestado as comunidades, onde atuamos. E é gratificante ver os resultados atingidos com o
empenho de todos os colaboradores da Neoenergia. E com essa mesma forga e determinagéo seguiremos em 2023.

10.SUSTENTABILIDADE, INOVACAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

10.1. ESG

A estratégia e o modelo de negécio da Neoenergia foram desenhados antecipando o papel que o setor elétrico pode
desempenhar no combate as mudancgas climaticas e na criacdo de oportunidades de desenvolvimento econémico,
social e ambiental.

Fruto do dialogo com os seus grupos de interesse e consciente do impacto de todas as suas atividades, a
Neoenergia tem uma estratégia de desenvolvimento sustentavel alinhada com a implementacdo de um projeto
empresarial que visa a criacdo de valor de forma sustentavel tendo como principais referéncias seu Propdsito e
Valores, e o respeito aos Direitos Humanos.

A companhia vinculou sua estratégia de negocios e sustentabilidade aos ODS desde sua definicdo e, em 2018,
aprovou a reformulacdo do seu Sistema de Governanca Corporativa cujo principal objetivo era formalizar o
compromisso do grupo com essa agenda, destacando a contribuicdo para o cumprimento do dividendo social gerado
pela sua atividade empresarial.

A Neoenergia concentra seus esfor¢os nos ODS nos quais sua contribuicdo € mais relevante: no fornecimento de
energia limpa e acessivel (objetivo 7) e na agdo global contra as mudancgas climéticas (objetivo 13). A empresa
mantém compromisso, ainda, com outros ODS relacionados a temas estratégicos e que contribuem diretamente a
gestdo sustentavel dos negécios: agua potavel e saneamento (ODS 6), industria, inovacao e infraestrutura (ODS 9),
vida terrestre (ODS 15) e parcerias e meios de implementacdo (ODS 17). A companhia segue signataria dos dez
principios do Pacto Global, desde 2007, com uma atuagdo baseada no respeito a direitos humanos, direitos do
trabalho, preservagdo ambiental e combate a corrupcao.

Como parte dessa evolugdo continua, em 2022 o Grupo assumiu 16 metas ESG para os anos 2025 e 2030. Com
esses compromissos, a companhia especifica o seu empenho em dar transparéncia a objetivos relevantes e
mensuraveis, que representam 0s aspectos prioritarios na sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.
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Metas ESG

Emissées
Eletrificacéo da frota

Financiamento sustentavel

Parametros

Emissdes de gCO2/kWh na geracdo (escopo 1)

Incremento do % de veiculos leves proprios eletrificados na frota
Neoenergia

Revis&o anual e atualizag&@o do framework de financiamento verde da
empresa

2022

1

8%

2025

36

13%

Com muito orgulho, divulgamos os resultados alcangados nesses indicadores em 2022 e os targets para 2025 e

2030

20

50%

v Manter prética vigente

Digitalizac&o de redes % redes de AT e MT digitalizadas 74,5% 83% 90%
Mulheres em posicoes relevantes  Presenca de mulheres nas posicdes de Diretoria e Superintendéncia 28,3% 29,10% 31,80%
) P Ih li icod Di i

Mulheres em postos de lideranga resenca deAmL_J eres gm postos de lideranga nas posi¢Ges de Diretoria, 28.8% 30% 35%
Superintendéncia e Geréncia.

Mulheres formadas eletricistas % de mulheres formadas nas escolas de eletricistas 36,7% 30% 35%

Mulheres em postos de eletricista % de mulheres em postos de eletricistas 5,6% 9% 12%

_ _ _ y o DI ) ) -

Diversidade racial () dAe p_retos e parc_ioNS nas posicdes de Diretoria, Superintendéncia, 30% 20% 250
Geréncia e Superviséo.

Contribuicdo com a comunidade Voluntariado corporativo (nimero de pessoas) 3.501 2.321 2.623

Seguranga (ISO 45001) % trabalhadores proprios lotados em sites certificados pela 1ISO45001 48% 40% 42%

Seguranca Numero de acidentes de trabalho com e sem afastamento (equipe propria) 0,26 0,43 0,39

Formagao Média Qe horas para formagé&o de colaboradores e de profissionais das 89,2 67 70
comunidades onde atuamos

Fornecedores % de fornecedores relevantes classificados como sustentaveis 75% 80% 85%

Remuneragéo variavel ESG

Governanga

% da remuneragao variavel para incentivo de longo prazo atrelada a ESG

Melhores praticas de governanga empresarial

30%

30%

33%

v Manter prética vigente

Nota: Em 2022 a intensidade de emissdes atipica verificada se deve ao fato da Usina Termopernambuco, movida a gas natural, nédo ter
operado. Nesse ano, o uso do gas e suas emissdes associadas corresponde as atividades internas de teste de operagdo e manutengéo
das maquinas.

A execucgdo da estratégia ESG da Neoenergia gira em torno de trés pilares, reforcando que os temas estao
integrados ao modelo de negdécios da companhia:

e Desempenho ambiental, o combate & mudanca climética e a preservacao e recuperagéo da biodiversidade,
por meio das politicas de meio ambiente;

e Compromisso social, que se manifesta nas politicas sociais;
¢ Normas e politicas de governanca corporativa, de acordo com melhores préaticas de mercado.

Dessa forma, a Neoenergia busca garantir que todas as atividades corporativas e de negdcios se comprometam e
promovam a criag@o de valor sustentavel para todos os publicos de interesse (clientes, acionistas, empregados,
contratados de terceiros, fornecedores, érgdos reguladores, governos e comunidades impactadas pelos seus
negécios), retribuindo de forma equitativa a todos aqueles que contribuem para o éxito de seu projeto.

As préticas sustentaveis da Neoenergia, integradas ao seu modelo de negdcio, destacam a companhia e permitem
0 seu posicionamento em importantes indices e ratings de sustentabilidade e governanca. Em 2022, a companhia
integrou pelo terceiro ano consecutivo a carteira do FTSE4 Good Index Series e do indice de Sustentabilidade
Empresarial, da B3. A Neoenergia também, integra o The Sustainability Yearbook, da S&P e foi destaque no CDP,
com score A- em Mudancas Climaticas e B em Seguranca Hidrica.
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10.2. Inovagao

A inovacéao é prioritaria para a Neoenergia garantir a sustentabilidade, a eficiéncia, a competitividade e manter-se
na vanguarda do desenvolvimento de produtos, servicos e modelos de negécios que permitem enfrentar os desafios
e aproveitar as oportunidades de transformacédo do setor elétrico. A companhia entende a inovacdo como um
processo descentralizado, aberto e coerente em todas as unidades de negdcios.

A estratégia de inovacao se alinha a estratégia de desenvolvimento sustentavel assumida pela Neoenergia, com
foco no fomento das energias renovaveis, no aproveitamento das oportunidades que possibilitem a digitalizacéo e
a automacao de seu negodcio, assim como na aposta em tecnologias emergentes e no impulso a transformacao
digital de seus negodcios de forma a contribuir a realizacdo do nono e décimo primeiro dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel aprovados pela Organizagdo das Nagdes Unidas (“ODS”).

A governanga do processo de inovacdo tem o apoio da plataforma colaborativa Go In, implantada em 2021, como
solucdo tecnoldgica para a gestdo do portfélio de inovacdo e que estimula a diversidade de ideias para buscar
solucdes promissoras para 0s negdcios da companhia e o setor elétrico.

Durante 2022, a Neoenergia investiu em P&D+l um total de R$ 164,3 milhdes. Os esforcos da companhia estéo
organizados em torno de cinco grandes eixos alinhados com os vetores fundamentais da transformacéo do setor de
energia, da descarbonizacao e da eletrificacdo da economia:

. Tecnologias disruptivas cada vez mais eficientes, sustentaveis e ecologicamente corretas que otimizam o
funcionamento de instalagbes e processos. Hidrogénio verde, energias renovaveis inovadoras, mobilidade
sustentavel, redes inteligentes, armazenamento e eletrificagdo de sistemas térmicos que contribuem para a
transformacéo industrial com foco na sustentabilidade;

. Novos produtos e servicos competitivos que respondem as necessidades dos clientes, com maior
personalizagdo de conteldo e ofertas;

. Digitalizacao e automagédo em todos 0s negdcios e processos com a utilizacédo de tecnologias como, internet
das coisas (loT), realidade virtual e aumentada, big data, inteligéncia artificial, machine learning e ferramentas de
facil uso como Power Bl e Power Apps;

. Inovagdo com startups, empreendedores e fornecedores com o objetivo de desenvolver novos modelos de
negécio e impulsionar inovagdes incrementais a disruptivas;

. Cultura de inovacéo e talento como base para os pilares de transformacéo da organizagéo.

Em 2022, a Neoenergia participou do Inova 2030 — Jovens Inovadores em ODS, programa realizado pelo Pacto
Global da Organizagéo das Nacdes Unidas (ONU), a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo. Em
parceria com a Fundacdo Dom Cabral (FDC) e Liga de Empreendedores, a iniciativa busca identificar e desenvolver
jovens intraempreendedores e acelerar ideias com potencial transformador para colaborar com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Cabe ressaltar a inauguracgéo do Lab Neoenergia, iniciativa conduzida com alunos bolsistas da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN), tutorados tecnicamente por professores e colaboradores da Neoenergia para
entender e propor solugdes tecnoldgicas que solucionem probleméticas apresentadas pela companhia.
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Destaca-se ainda, o reconhecimento em um dos maiores rankings de inovag&o no Brasil, 0 TOP 100 Open Corps
2022. A premiacdo, realizada pela 100 Open Startups, identifica as corporacdes que mais praticaram inovagao
aberta com startups no pais. Entre julho/2021 e junho/2022, a Neoenergia se relacionou com mais de 47 startups.
A startup Automa, vencedora do Startup Challenge de Perdas N&o-Técnicas, esta desenvolvendo uma solucdo
customizada e integrada de Gémeos Digitais, que se fundamenta no uso de drones, visdo computacional e
inteligéncia artificial. A startup Dispor Energia, selecionada por meio da Chamada Cidade Zero Carbono, lancada
pelo Municipio de Salvador e 0 SENAI CIMATEC, realiza uma PoC (Proof of Concept) que busca o engajamento ao
consumo consciente via inteligéncia em medidores para gerar créditos ambientais. Ainda no tema de consumo
consciente, o projeto piloto Plataforma Educativa de Consumo Consciente, em parceria com a Smartiks, visa a
mudanca de habito de consumo através do monitoramento em tempo real e contetdo educativo.

Outro projeto relevante de inovacdo aberta é o Coralizar, que conta com a participacdo da startup Biofabrica de
Corais. Esta iniciativa formada entre a WWF-Brasil e o Instituto Neoenergia, tem como 0 objetivo tornar a
restauragdo, a manutenc¢édo e a adaptacao dos recifes de corais uma agenda prioritaria no Brasil. Enfatiza-se projeto
também conduzido pelo Instituto Neoenergia, o Balc&o de Ideias e Praticas Educativas, que por meio da inovagéo
social promove a educacdo em diversas cidades dentro das areas de atuacdo do Grupo.

10.3. Educacao e Cultura

No ambito da educacgdo, tem destaque o projeto Balcdo de Ideias e Praticas Educativas que, sob gestdo do
Instituto Neoenergia, capacitou 983 profissionais de educacéo, entre professores e gestores escolares, das redes
de ensino de 13 municipios nos estados da Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Bahia e Sdo Paulo. Em
2022, o projeto apoiou a criacdo e implementacéo de cursos tutorados com foco na educacéo infantil, ensino
fundamental e formacgé&o de gestores escolares, além da cocriacdo de préaticas educativas e planos de formagéo que
tenham como foco o desenvolvimento de competéncias da Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Na linha de educacéo e capacitacdo para o desenvolvimento territorial, desenvolvemos o projeto Ventos da
Mudanc¢a, uma parceria inovadora entre Neoenergia Renovaveis e a Rio Energy com o Centro Técnico de Educacao
Profissional do Sertdo Produtivo (Cetep), escola técnica localizada em Caetité (BA), para contribuir com a formacao
cidada e profissional de jovens locais, que possuem escassez de oportunidades para realizar atividades
extracurriculares, essenciais para aqueles que estdo cursando a formacdo técnica. Foi criado um calendério
pedagdgico em conjunto com o Cetep, que envolve Grupos de Trabalho em Educacdo Ambiental e Juventudes,
Atividades Tedérico Préticas em Educacdo Ambiental e Visita Guiada aos parques edlicos, junto a rodas de conversa
com profissionais de ambas as empresas sobre carreira, mercado de trabalho e profissdo. Em 2022, foram
contemplados mais de 100 estudantes. Ainda na regido, foram realizados, dentro do projeto Energia Produtiva de
Caetité, cursos de capacitacdo digital para estudantes dos cursos técnicos do Centro Territorial De Educacao
Profissional do Sertdo Produtivo, que envolveram também pessoas das comunidades vizinhas, visando facilitar o
acesso ao mercado de trabalho empreendedorismo local.

O publico jovem também foi destaque nas atividades do Programa Jovem Empreendedor Rural, curso de
empreendedorismo rural e protagonismo social, para jovens que vivem em comunidades rurais da regido dos
parques edlicos da Paraiba e do Rio Grande do Norte, e que certificou 47 alunos que apresentaram propostas
sustentaveis de negdcios nas comunidades onde vivem. A iniciativa faz parte do Programa SER — Saude, Educacao
e Renda, idealizada pela Neoenergia, com o apoio do Instituto Neoenergia, e executado desde 2020 pela Agéncia
de Desenvolvimento Econdmico Local (ADEL), com recursos do subcrédito social do BNDES. A iniciativa atua em
pilares que impactam diretamente no indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) das regibes dos
parques edlicos e linhas de transmiss&o, atendendo aos trés eixos do indice e que também representam a sigla do
projeto: Salde, Educacao e Renda.
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Pensando na criacdo de oportunidades de capacitac&do profissional gratuita, a Neoenergia desenvolve a Escola
de Eletricistas, que apoia a entrada no mercado de trabalho para moradores das areas de atuacéo das distribuidoras
de energia elétrica da companhia — Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte, S&o Paulo e Distrito Federal. A escola
promove a formacao e capacitacdo de futuros profissionais, que, ao concluirem o programa, se tornam aptos a
exercer a funcdo de eletricista de forma técnica e precisa. Com o compromisso de promover aigualdade de género,
desde 2019, a companhia oferece turmas exclusivas para mulheres em edicdes especiais dos cursos, quebrando o
paradigma de que ser eletricistas € uma profissdo masculina. Com a evolugao do projeto, as turmas passaram a
ser mistas, comprovando a possibilidade feminina de ocupar espacos antes predominantemente masculinos. 1sso
fomentou o crescimento de mulheres em seu quadro de eletricistas com excelentes resultados.

Na esfera cultural, as principais iniciativas da companhia foram conduzidas pelo Instituto Neoenergia, como:

(i) o edital Transformando Energia em Cultura, no Rio Grande do Norte, Bahia e Distrito Federal, ampliando a
participagdo para 42 projetos dirigidos para iniciativas voltadas a valorizagdo da rica diversidade cultural brasileira e
contribuindo com os ODS 4, 8, 11 e 17. Além disso, o Instituto atuou no acompanhamento dos 25 projetos
selecionados em 2021 com execucdo em 2022, por meio de sua Central de Editais;

(i) a 22 edicdo do Prémio Inspirar, edital dirigido ao reconhecimento de 16 liderancas femininas que atuam com
projetos de Arte e Cultura, foi ampliada para todas as areas de concessao da Neoenergia;

(i) o Programa de lluminagdo Cultural foi desenvolvido em nova fase dirigida para as riquezas do patrimdnio
histérico do interior brasileiro. Foi a vez do Theatro Cinema Guarany, edificacéo iconica e centenaria localizada em
Triunfo, no sertdo pernambucano. Além da iluminag&o cénica inaugurada em dezembro de 2022, o programa atuou
em duas frentes ao longo de 2022: acdo de educacgéo patrimonial para 14 escolas publicas, beneficiando a mais de
400 estudantes, e intervencéo cultural para a comunidade durante sua inauguragdo, envolvendo mais de 100
artistas, produtores culturais e negdécios locais, estimulando a geracao de trabalho e renda;

(iv) a Caravana Energia que Transforma, continuou a desenvolver atividades com foco em ag¢8es formativas para
gestores socioculturais de diversos estados brasileiros. Além dos médulos online, em 2022, foi realizado o primeiro

evento presencial: “Trilhas da Caravana, caminhos para uma boa gestao”, um momento de troca e networking para
40 participantes do setor cultural do DF;

(v) o Instituto, em parceria com a Termopernambuco, apoiou o primeiro projeto parte do Resgatando a Histéria,
maior programa de valorizac¢do de patriménios culturais do Brasil, idealizado pelo BNDES, que conta com o apoio
de grandes empresas brasileiras. A Termopernambuco destinou R$ 2 milhdes a Reforma de imével para requalificar
o Portomidia, por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, a ser executado entre 0s anos de 2023 e 2025. Inserido
no conjunto arquiteténico, urbanistico e paisagistico do bairro do Recife, a edificacdo tombada pelo IPHAN sera
reformada e ampliada para fortalecer seis cadeias de negécios de economia criativa dirigidas a tecnologia como
games, cinevideoanimacéo, multimidia, design, fotografia e musica;

(vi) o Oficinas Culturais e Artisticas (OCA) ofereceu 240 vagas para jovens de 16 a 24 anos e mulheres em situagéo
de vulnerabilidade social, das cidades de Campos do Jorddo, Santa Isabel e Capéo Bonito, no estado de Sao Paulo.
Com acdes de formagdo nos campos da economia criativa- cultura digital, design de moda e de produto, o projeto
promoveu possibilidades de geracdo de trabalho e renda. A iniciativa € desenvolvida com recursos do ProAC —
Programa de Acéo Cultural de S&o Paulo;

(vii) o Entre o Céu e a Favela, apoiado por meio da Lei Municipal de Incentivo a Cultura do Rio de Janeiro, atua ha
10 anos no Morro da Providéncia, regido vulneravel na zona portuaria do Rio de Janeiro, desenvolvendo oficinas
multidisciplinares no contraturno escolar de criancas e jovens da comunidade, além de oficinas profissionalizantes
para as maes dos beneficiados.
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10.4. Instituto Neoenergia

Em um ano de resiliéncia e crescimento, o Instituto Neoenergia ampliou seus projetos, garantindo resultados
expressivos e alcancando o propdsito buscado, de melhorar a vida das pessoas e do planeta. Em conjunto com
Seus parceiros, as iniciativas reforcaram o compartilhamento de saberes, a preservacédo de espécies e ecossistemas
marinhos, a promocéo da diversidade cultural brasileira e o impulsionamento do desenvolvimento humano. Em
sinergia com diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), os impactos positivos sao visiveis a milhares de vidas beneficiadas.

Dentre os cinco pilares de atuacéo do Instituto — Formacao e Pesquisa, Biodiversidade e Mudancas Climaticas, Arte
e Cultura, Acao Social e Colaboracéo Institucional, foram realizadas iniciativas que promoveram a diferenca durante
0 ano de 2022, em 12 estados brasileiros e no Distrito Federal.

10.5. Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Neoenergia Coelba tem como foco promover o uso eficiente da
energia elétrica e contou com investimento de R$ 47,9 milhdes em 2022.

Entre as a¢cbes que merecem destaque estéo:

e Execucdo de projetos com acdo em comunidades populares com troca de mais de 239 mil lampadas por
LED para consumidores residenciais baixa renda e mais de 49 mil lampadas em 552 instituicdes dessas
comunidades, além da troca de 2.268 refrigeradores antigos, em sua maioria, para consumidores de 22
municipios afetados pelas fortes chuvas que atingiram a Bahia em dezembro/2021, outros doados para
consumidores de comunidade isolada com gera¢cdo em microrede no municipio de Remanso e ainda para
consumidores atendidos pelo programa de atendimento domiciliar (homecare).

e Execucdo do projeto Vale Luz, que troca residuos sdlidos por desconto na conta de energia, sendo
recicladas 848 toneladas de residuos, com desconto de mais de R$ 357 mil na conta de energia elétrica de
cerca de 19 mil consumidores, que ainda trocaram mais de 75 mil lampadas por LED.

e Execucédo dos projetos Educativos em escolas publicas e formagdo EAD de professores, capacitando 1,6
mil professores e cerca de 63 mil alunos da area de concessao da NEOENERGIA COELBA sobre o tema
de uso eficiente da energia elétrica. Projetos fortemente impactados pela pandemia.

e Execucdo de projetos de Eficientizacdo de prédios publicos e comerciais assistenciais (escolas
pubicas, unidades de saude — hospitais e postos médicos, instituicdes filantrépicas, etc) na area de
concessao da distribuidora, sendo beneficiadas 157 unidades na Bahia, totalizando mais de 88 mil lampadas
substituidas e 12 sistemas solares fotovoltaicos instalados, totalizando 652,39 kWp.

e Execucdo de projeto Neoenergia Solar que concedeu desconto de 50% para instalagdo de energia solar
em 43 residéncias da Bahia, totalizando 175 kWp instalado e troca de mais de 131 lampadas por LED.

e Execucédo de projetos de Eficientizagdo de lluminagéo Publica em 22 municipios da Bahia (Terra Nova,
Muritiba, Santo Anténio de Jesus, Brumado, Vitéria da Conquista, Dias D’Avila, Acajutiba, Cruz das Almas,
Sao Sebastido do Passé, Mata de Sao Jodo, Arataca, Itabela, Itamaraju, Juazeiro, Palmas de Monte Alto,
Itapetinga, Lauro de Freitas, Alagoinhas, Catu, Valenca, Itaete e Itaparica) com a substituicdo de quase 10
mil pontos de IP por tecnologia LED.

e Execucéo de projeto de Eficientizagdo de Empresas de Saneamento com a substituicdo de 1 motor em
na unidade da EMBASA do municipio de Feira de Santana. Outra unidade da EMBASA sera atendida em
2023.
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e Execucdo de projeto Plataforma Consumo Consciente que prevé a instalagdo de um equipamento no
medidor de energia da residéncia que coleta dados a serem disponibilizados numa plataforma de
monitoramento de consumo em tempo real de baixo custo e interagdes com contelddo educativo, alertas e
orientac¢des sobre consumo consciente. Em marco de 2022, foi assinado o contrato com a parceira Smartiks
para fornecimento dos equipamentos e disponibilizacdo da plataforma de monitoramento e iniciado o
processo de homologacéao junto a ANATEL para fabricacdo dos equipamentos. A entrega do primeiro lote
de 100 (unidades) ocorreu em novembro e as instalacdes iniciardo em 2023 com a abertura de inscricdes
através do site para clientes interessados.

10.6. Pesquisa e Desenvolvimento

Em 2022, foram investidos R$ 61,97 milhes no Programa de P&D ANEEL, sendo R$ 22,75 milhGes em
desenvolvimento de projetos da Neoenergia Coelba, R$ 21,79 milhSes destinados ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDTC), R$ 10,89 milhdes ao Ministério das Minas e Energia (MME) e
R$ 6,54 milhdes destinados a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE). Abaixo séo elencados os principais
projetos do Grupo:

Tecnologias Inteligentes/ Recuperacdo de Energia: destacam-se os projetos: (i) GODEL — Observatério de
Redes, reconhecido em 2022 como melhor projeto apresentado no 39° Circuito Nacional do Setor Elétrico — CINASE
na categoria Inovacao Tecnoldgica, composto por médulos que entregaram produtos ja incorporados aos processos
de negdcios da Neoenergia e outros em desenvolvimento e/ou aperfeicoamento, como no médulo GODEL Analytics,
um aplicativo que apresenta o0 mapeamento das perdas técnicas e comerciais, indicando as areas com maiores
oportunidades para a¢fes voltadas para recuperacéo de receitas, . no médulo Godel Multilink,um concentrador de
dados de medicdo com tecnologia nacional para comunicagdo por radiofrequéncia com o objetivo de garantir
interoperabilidade entre os equipamentos de campo da rede de distribuicdo,além de possibilitar o envio dos dados
da medicéo para os sistemas de gerenciamento da distribuidora por meio de mdltiplos links de comunica¢éo, e no
maddulo GODEL Hosting Capacity, um sistema pioneiro no Brasil para determinacéo da capacidade de acomodacéo
de geracdo distribuida e de novas cargas na rede de média tenséo, proporcionando aumento na eficiéncia para
resposta de pedidos de acesso pelos clientes, possibilitando que eles realizem as suas consultas e obtenham
respostas imediatas; o (ii) Antenas Inteligentes, queconsiste em um conjunto de circuitos eletrénicos que formam
um sistema confidvel de antenas com abrangéncia de 360° para a comunicacgéo entre o Centro de Operacdes e as
chaves religadoras da rede distribuicdo, podendo ser aplicado a qualquer subestacao que utilize enlace de radio; e
o (iii) Conex&o Digital, que entregara importantes produtos para transformar a experiéncia do cliente Neoenergia,
oferecendo canais digitais mais eficientes e personalizados, tornando mais efetivo o atendimento humano e digital.

Seguranca: dentre os principais projetos de P&D temos: o (i) Bragco Robético, que possibilita a execugdo da poda
de arvores proximas as redes energizadas de forma robotizada e com operagao remota, com maior seguranca e
eficiéncia; o (ii)Sensor de Proximidade que consiste em tecnologia para mitigacdo de acidentes elétricos com
equipes de campo, através de sensores instalados no cesto aéreo do caminhdo e uma central de processamento
gue sinalizara e atuard para evitar uma possivel situacdo de risco; o (iii) Smart Safety Eye, um sistema com
inteligéncia artificial para identificacdo de acdes inadequadas pelas equipes de campo, tais como a néo utilizagédo
ou uso inadequado de equipamentos de protecdo individual (EPI), bem como a realizagdo de procedimentos
incorretos; a (iv) Medicdo de Malha de Terra, equipamento capaz de medir a impedancia da malha de terra sem a
necessidade de desligamento da subestacéo; e a (v) Seguranca de Barragens, que desenvolve sistema inovador
georreferenciado para gestéo inteligente, em tempo real, do Plano de Seguranca de Barragens (PSB), que funciona
como apoio a tomada de decisao, a partir de andlises de risco dos empreendimentos e de consisténcia de dados.
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Qualidade e Confiabilidade: destacamos o (i) Qualimetro com Oscilografia Continua, equipamento para a
avaliacdo da qualidade do fornecimento de energia e para integracdo com o sistema de localizacdo de defeitos em
redes de distribuicdo, de modo a melhorar a qualidade e seguranca da rede; o (ii) Lote pioneiro do aferidor de
medidores, que desenvolveu e entregou para a operacdo das distribuidoras Neoenergia, 24 unidades do
equipamento intitulado ADR 9000, utilizadas para aferir medidores de energia elétrica em campo, sem a
necessidade de interrup¢do no fornecimento de energia do consumidor; a (iii) Tecnologia de Armazenamento para
Religadores que utiliza ultracapacitores com baterias, sendo pioneiro para a confiabilidade dos equipamentos
automatizados; o (iv) SIERF (Sistema de Identificag@o de Equipamentos por Radiofrequéncia), que desenvolveu
e entregou para testes o sistema de identificagdo, cadastro e rastreabilidade de equipamentos de redes de
distribuicdo, composto por coletor de dados por radiofrequéncia e etiqueta eletrdnica de alta longevidade para
identificacdo de ativos com superficie metalica, tais como transformadores e medidores; e o (v) SMARTF
(Simulacdo e Modelagem do Ambiente Regulatério e Tecnoldgico Futuro das distribuidoras), que
desenvolveu e entregou ferramenta computacional para definicdo da estratégia de negdcios das empresas
distribuidoras Neoenergia, considerando cenarios de trajetorias regulatdrias alternativas, de evolugéo das redes, do
comportamento do consumidor e insergao de recursos energéticos distribuidos, tais como geragéo, armazenamento,
veiculos elétrico e esquemas de resposta da demanda. Além dos seguintes projetos, em desenvolvimento, de P&D:

e Veiculo com sistema inteligente para Lavagem dos Isoladores das redes de distribuicdo considerando o
nivel medido de salinidade;

e Veiculo Aéreo N&o Tripulado (VANT) autocarregavel com sistema automético destinado ao cadastro remoto
de ativos e inspec¢des em linha de distribuicdo e de transmissao;

e Torre de Emergéncia Mdavel para reposicdo emergencial de estruturas em 69kV e/ou 138kV (suspenséao
e/ou ancoragem), incluindo o desenvolvimento de &ncoras nacionais removiveis

e Previsdo Climatica: desenvolvimento de algoritmo e aplicativo computacional para previsdo da
evolugdo da temperatura do ar e da sensagdo térmica, utilizando resultados de modelos numéricos do
sistema climatico, combinados com técnicas de machine learning, objetivando proje¢des mais assertivas do
mercado de energia das distribuidas;

e Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico (SIASE-T) que consiste em desenvolvimento de um
portal de informacdes do segmento de transmissdo de energia elétrica, que ira reestruturar e integrar as
bases de dados atualmente utilizadas pelo Ministério de Minas e Energia (MME), Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), melhorando a eficiéncia do processo de gestdo e permitindo o acesso de informac¢6es qualificadas
pela sociedade.
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Sustentabilidade do Negdcio: foram desenvolvidos os projetos: (i) Caminhao Elétrico, atualmente com 2 veiculos
em operacgao que contam com cesto aéreo eletro-hidraulico para servicos de redes de distribuicdo de energia elétrica
com sistema inteligente para o gerenciamento da recarga do caminhao e com sistema eficiente para recargas de
oportunidade do veiculo na prépria rede de baixa tensdo da distribuidora; (ii) Corredor Verde, que consiste em
eletrovia de 1.200 km interligando Salvador (BA) e Natal (RN), contendo 11 esta¢des de recarga de rodovias (50kW)
mais 6 estacBes em shoppings urbanos (22kW), oferecendo uma ampla infraestrutura para usuarios de veiculos
elétricos na regido nordeste, propondo um novo modelo de negécios para servigos de recargas no ambito de
empresas do setor elétrico; (iii) Mobilidade Elétrica Trilha Verde, projeto em desenvolvimento em Fernando de
Noronha que objetiva estabelecer, de forma sustentavel, solu¢cdes e modelos de negdécio para atividades de turismo,
servigos publicos e operacdo da Neoenergia Pernambuco, com a utilizagdo de veiculos elétricos e estagbes de
carregamento, distribuidas em locais estratégicos da ilha, assegurando o suprimento por meio de fontes renovaveis
com sistema de armazenamento de energia; (iv) Sistema Inteligente de Armazenamento Energia (SIAE),
concluido em 2022, consiste em um sistema de armazenamento com baterias de ions de litio, utilizado para
otimizacgdo do despacho dos geradores da usina termoelétrica Tubardo, em Fernando de Noronha, considerando a
existéncia de usinas solares centralizadas e geragéo distribuida na ilha; (v) Microrrede, também concluido em 2022,
€ um sistema centralizado de energia solar com baterias e rede de distribuicdo, constituindo alternativa para
atendimento das obrigagfes regulatérias do programa Luz Para Todos (LPT) com propostas de melhorias do ponto
de vista técnico e regulatdrio, que beneficia 113 unidades consumidoras no interior do sertdo da Bahia; (vi) Gest&o
de PCB (bifenilas policloradas) sistema computacional para gestdo, acompanhamento e controle dos equipamentos
que operam com 6leos sintéticos contendo bifenilas policloradas (PCBs) ou 6leos minerais/vegetais contaminados
no sistema elétrico da Neoenergia Brasilia; (vii) Solu¢cdes sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-
azul-de-lear (Anodorhynchus leari), que possui como objetivo o desenvolvimento de solugbes para o convivio da
arara-azul-de-lear com a rede elétrica de distribuicao e criagdo de um amplo Programa de Conservacao da espécie,
constituido pelas vertentes ambiental, social, educacional e tecnoldgica; (viii) Mexilhdo Dourado, que desenvolve
tecnologia para controle populacional do mexilhdo dourado presente em reservatérios de usinas hidrelétricas; (ix)
Hidrodigital, que desenvolvera instrumentos regulatérios para o incentivo da melhoria da performance da operacao
de usinas hidrelétricas existentes, por meio da avaliagcdo, com técnicas de inteligéncia artificial, dos dados fornecidos
por sensores instalados nas turbinas hidraulicas, com o resultado esperado de incremento da geragdo anual de
energia e/ou capacidade de reserva; e projeto de P&D de (x) Hidrogénio Verde, que implantard uma solugéo de
producdo local de hidrogénio verde, a partir de energia solar fotovoltaica para atendimento da demanda interna de
resfriamento de turbogeradores, aplicacdo em empilhadeira e em mobilidade elétrica (abastecimento veicular).

11.PREMIOS E RECONHECIMENTOS DA NEOENERGIA COELBA

As ac¢bes do Grupo Neoenergia sdo pautadas na busca constante por qualidade e eficiéncia, cujos resultados sdo
evidenciados a partir das premiacdes e reconhecimentos conquistados ao longo dos anos.

Melhores e Maiores da Revista Exame - Em 2022, a Neoenergia e seis de seus negécios foram classificados na
edigcdo especial da revista Exame “Melhores e Maiores 2022". No setor de energia, a Neoenergia Brasilia,
incorporada em marco de 2021, fez sua estreia. O ranking também inclui: a holding; duas transmissoras (Neoenergia
Guanabara e Neoenergia Dourados); e trés distribuidoras - Neoenergia Coelba (BA), Neoenergia Pernambuco (PE)
e Neoenergia Elektro (SP e MS).
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12. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 162, de 14 de julho de 2022, a Companhia declara que mantém contrato
com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), firmado em 01/03/2022, com vigéncia
de 60 (sessenta) meses.

Em 2022, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante R$ 808.734,80, dos quais R$ 675.534,80 referem-
se a auditoria das demonstracdes financeiras (incluindo revisdes trimestrais) e R$ 133.200,00 referem-se a outros
servigos relacionados a auditoria, tais como revisdo da traducdo dos demonstrativos para inglés, revisdo das
projecdes dos fluxos de caixa para fins de pagamento de dividendos, auditoria de demonstragdes regulatérias e
procedimentos previamente acordados sobre relatério controle patrimonial. A politica de atuacdo da Companhia
quanto a contratacdo de servicos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia
do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes
gerenciais ha Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

13.BALANCO SOCIAL

O Relatério Anual de Sustentabilidade da empresa referente ao ano de 2022 ser& publicado até 31 de marco de
2023 no site da companhia (www.neoenergia.com). A Neoenergia divulga seu desempenho em aspectos
ambientais, sociais, econdmicos e de governanca anualmente, desde 2004, quando publicou seu primeiro Relatorio
Anual, como forma de demonstrar seu compromisso com a transparéncia e um modelo de crescimento sustentavel.
A partir de 2010, passou a elaborar o relatério com base nas normas da Global Reporting Initiative (GRI), além de
seguir o Manual de Elaborac@o de Relatério Socioambiental e Econémico-Financeiro da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel). Desde 2020, também considera as orientac6es do International Integrated Reporting
Council (IIRC) e os padrbes Sustainability Accounting Standards (SASB) para o setor elétrico, e as recomendacdes
contidas no Corporate Sustainability Assessment (CSA), da S&P Global, para o Dow Jones Sustainability Index
(DJsSI). A partir de 2021, o relatorio adicionou as recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD, ou For¢a-Tarefa sobre Divulgacdo Financeira Relacionada ao Clima). O documento atende ainda
a compromissos com o Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagdo das
Nag¢bes Unidas (ONU).
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14.NOTA DE CONCILIACAO

A Neoenergia Coelba apresenta os resultados do quarto trimestre e do acumulado de 2022 (4T22 e 2022) a partir
de analises gerenciais que a Administracdo entende traduzir da melhor forma o negécio da Companhia, conciliada
com os padrdes internacionais de Demonstra¢des Financeiras (International Financial Reporting Standards — IFRS).
Como referéncia, segue abaixo quadro de conciliagéo:

(+) Receita liquida 3.451 13.978 3.786 14.265 Demonstragdes de resultado
(-) Valor de reposicéo estimado da concessao (176) (610) (225) (748) Nota 3
(-) Outras receitas (50) (156) (45) (150) Nota 3
I: RECEITA Operacional Liquida 3.225 13.212 3.516 13.367
(+) Custos com energia elétrica (1.518) (5.884) (1.870) (7.164) Demonstracdes de resultado
(+ ) Custos de construgéo (462) (2.488) (560) (2.149) Demonstragdes de resultado
= Custo com Energia (1.980) (8.372) (2.430) (9.313)
(+) Valor de reposi¢éo estimado da concessao 176 610 225 748 Nota 3
|: MARGEM BRUTA 1.421 5.450 1.311 4.802
(+) Custos de operacéo (428) (1.527) (363) (1.380) Demonstracdes de resultado
(+ ) Despesas com vendas (24) (92) (24) (98) Demonstracdes de resultado
(+) Outras receitas/despesas gerais e administ (158) (595) (133) (501) Demonstragdes de resultado
(-) Depreciacdo e Amortizacao 205 754 172 659 Nota 6
(+) Outras receitas 50 156 45 150 Nota 3
= Despesa Operacional (PMSO) (355) (1.304) (303) (1.170)
(+) PECLD (44) (190) (38) (155) Demonstragdes de resultado
[EBITDA 1.022 3.956 970 3.477
(+ ) Depreciacdo e Amortizacao (205) (754) 172) (659) Nota 6
(+) Resultado Financeiro (361) (1.315) (293) (757) Demonstragdes de resultado
(+)IR/ICS (69) (320) (74) (392) Demonstragdes de resultado
|LUCRO LIQUIDO 387 1.567 431 1.669 Demonstragdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informagdes acumuladas apresentadas em RS milh&es.

Esse documento foi preparado pela Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia S.A. ("Neoenergia
Coelba" e/ou “Companhia”), visando indicar a situacéo geral e 0 andamento dos negdcios da Companhia.
O documento é propriedade da Neoenergia Coelba e ndo devera ser utilizado para qualquer outro
" propoésito sem a prévia autorizacé@o escrita da Neoenergia Coelba.

DISCLAIMER

A informacé&o contida neste documento reflete as atuais condi¢Bes e ponto de vista da Companhia até
esta data, estando sujeitas a alteragGes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas
e projecOes da Neoenergia Coelba sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e
incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui
discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administracdo na gestéo da
Companhia, estéo evidenciadas neste documento e nas Demonstracdes Financeiras.

Demais informacgdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site
da CVM e no site de Rela¢des com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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