RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO - ANO 2021

A Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG, em atendimento as disposi¢coes legais e estatutarias, submete a apreciacédo
dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e a Sociedade em geral o Relatorio da Administragcdo em conjunto com as
Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, juntamente com o Relat6rio dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal.

RESUMO ECONOMICO E FINANCEIRO

(R$/mil)
2018 2019 2020 2021
Receita Operacional Bruta 2.005.770 2.302.089 2.015.535 3.488.514
Géas comprado para revenda 1.166.247 1.435.728 1.082.545 2.011.340
Divida Bruta 274,916 1.035.554 987.655 1.034.912
LAJIDA 314.687 293.485 432.181 682.158
Lucro liquido 177.561 164.558 228.110 360.746
Remuneracdo a acionistas 173.569 112.851 174.631 243.315
Lucro Liquido por lote de mil a¢Ges (reais) 433,86 402,09 557,38 881,50
Ativo total 1.585.192 2.445.472 2.384.448 2.939.600
Passivo 584.401 1.450.064 1.305.038 1.717.998

Patrimonio liquido 1.000.791 995.408 1.079.410 1.221.602
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DESTAQUES DE 2021

Lucro Liquido de R$360,75 milhGes, 58,14% maior do que 0 ano anterior

LAJIDA de R$682,16 milhdes, 57,84% maior do que 0 ano anterior

Aumento de 16% no volume de gés natural fornecido aos clientes residenciais, com distribui¢éo
para 69.912 unidades consumidoras.

Investimento de R$43,5 milhdes para a construgao de 50,9 km de extensdo de gasodutos na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), Vale do Aco, Mantiqueira e Sul de Minas.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia de Gés de Minas Gerais - GASMIG (“GASMIG”) ¢ uma sociedade andnima sob o controle indireto do Estado
de Minas Gerais, sendo seus acionistas a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG (“CEMIG”), e o Municipio de
Belo Horizonte - MBH (“MBH”). Por outorga de concesséao pelo Estado de Minas Gerais, € a distribuidora exclusiva de gas
canalizado em todo o territério mineiro, atendendo aos segmentos industrial, comercial, residencial, gas natural comprimido,
automotivo e termelétrico.

Composicdo Acionaria da GASMIG
MBH
0,43%

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Desde outubro de 2020, a GASMIG possui registro na categoria B da Comissdo de Valores Mobiliario - CVM, um importante
passo para garantir a transparéncia de sua atuagdo, para acesso a captagdo de recursos para financiamento de projetos de
expansdo da Companhia, para fortalecer o compromisso da Companhia com as boas praticas de gestdo e com o
estabelecimento de pilares de governanca que permitam a sustentabilidade institucional.

A administracdo da Companhia é composta por:

e Conselho de Administragéo - constituido por 7 (sete) membros efetivos sendo 4 (quatro) membros indicados pelo
Acionista Controlador, 1 (um) membro independente indicado pelo Acionista Controlador, 1 (um) membro
independente indicado pelos Acionistas Minoritarios e 1 (um) membro representando os empregados (anteriormente
constituido por 9 (nove) membros titulares e respectivos suplentes);



e Conselho Fiscal - constituido por 3 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes (anteriormente constituido
por 4 (quatro) membros titulares e respectivos suplentes);

e Diretoria Executiva - constituida por 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, a saber: o Diretor-Presidente, o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, o Diretor
Técnico, o Diretor Comercial e o Diretor Administrativo e de Governancga Corporativa

o Comité de Auditoria - constituido por 4 (quatro) membros efetivos, em sua maioria independentes, indicados e
eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Com o intuito de manter rela¢fes pautadas na confianga e respeito e de ampliar 0 compromisso com a ética e a integridade,
a GASMIG conta com um Canal de Denuncias para receber manifestacdes, anénimas ou ndo, que envolvam a Declaragdo
de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional da GASMIG e o Cédigo de Conduta Etica do Servidor Publico e da
Alta Administracdo Estadual do Estado de Minas Gerais. Todas as dendncias recebidas sdo encaminhadas a Comissdo de
Etica, formada por 5 (cinco) empregados da Companhia, sendo 3 (trés) titulares e 2 (dois) suplentes. Em 2021, a GASMIG
contratou uma solugdo de mercado para suporte deste Canal, utilizada por varias empresas reconhecidas nacionalmente. Esta
solucdo, implementada no inicio de 2022, permitird melhor estruturacdo da apuracdo e tratamento das dendncias, estard
disponivel para todos os publicos de relacionamento da GASMIG, 24 horas por dia, sete dias por semana, tanto pela internet
guanto por atendimento telefonico gratuito.

CONTEXTO EXTERNO

Apbs o Brasil registrar queda menor que o esperado nos resultados de atividade econdmica em 2020, o ano de 2021 iniciou-
se sob grandes incertezas quanto ao prosseguimento da pandemia da Covid-19 e seus reflexos no campo econdémico. A
vacinacao havia apenas comegado em alguns paises e, o Brasil apresentava um cenario crescente de novos casos e 0bitos em
decorréncia da Covid-19.

COVID-19 - CASOS E OBITOS NO BRASIL
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FONTE: Painel de casos de doenca pelo Covid-19 no Brasil pelo Ministério da Satde (https://covid.saude.gov.br/)
Soma-se a isto o fato do programa brasileiro de imunizacdo contra a Covid-19 ter-se iniciado somente ao final do

primeiro trimestre de 2021, de maneira ainda timida. Mas, no segundo semestre, houve profunda acelerag¢do no ritmo
de aplicagéo dos imunizantes, findando o ano com quase 70% da populagdo completamente vacinada.


https://covid.saude.gov.br/

COVID-19 - VACINAGAO NO BRASIL
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FONTE: "Coronavirus Pandemic (COVID-19)" publicado online em OurWorldInData.org
(https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=BRA)

E apesar do caos vivenciado no primeiro semestre, na esfera dos indices de atividade econdmica, os resultados
superaram as expectativas. De fato, resultados da industria, comércio e servigos mostraram-se afetados de forma mais
branda neste segundo movimento de rapida disseminacgdo do virus da Covid-19, apesar de sua maior magnitude em
termos de casos e 6bitos em relacdo ao primeiro momento. Por isso, a palavra resiliéncia foi muito usada nas analises
do comportamento da economia naquele momento delicado. Desta forma, ante previsdes realizadas ao fim de 2020
para o crescimento do PIB brasileiro de 2021 terem ficado em torno de 3,4%, ao fim de 2021, a perspectiva é de que o
Brasil deve ter crescido um pouco mais, algo em torno dos 4,5%.

PIB - BRASIL
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Somente no segundo semestre é que houve desaceleracdo, tendo como razdes os gargalos enfrentados pela cadeia mundial
de suprimentos e escalada de precos.


https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=BRA
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INDUSTRIA DE GAS NO BRASIL

Refletindo o contexto exposto acima, em 2021, o consumo de gas natural no Brasil cresceu 28% em relagéo a 2020, passando
de 63 milhdes de m¥/dia para 81 milhdes de m®/dia, segundo informagbes do Ministério de Minas e Energia, consolidadas
no boletim mensal de acompanhamento da indlstria de gas natural de dezembro/2021. O aumento na demanda pelo
energético foi generalizada, com destaque para o consumo de gas pelas termelétricas, que aumentou 76% no periodo. A
média diéria do segmento alcangou 31,2 milhdes de m3/dia no ano. O volume distribuido para o segmento industrial teve
crescimento de 10%, saltando de 35,8 milhfes de m3/dia para 39,6 milhGes de m3/dia. O mercado de gas natural veicular —
GNV cresceu 15% no periodo, consumindo 5,9 milhdes de m3/dia. J& a cogeragdo subiu 9%, encerrando 2021 com média
diaria de 2,4 milhdes de m¥/dia consumidos. No consolidado dos segmentos residencial e comercial, 0 volume consumido
ficou em 2,2 milhdes de m3/dia, um acréscimo de 19% em relagéo a 2020.

Evolucéo do consumo de gas natural - Brasil - 2017 a 2021
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Fonte: Ministério de Minas e Energia - Boletim mensal de acompanhamento da industria de gés natural de dezembro/2021.



No Estado de Minas Gerais, a rede de distribuicao de gas natural da GASMIG é de 1.479 quilémetros, provendo atendimento
a 43 (quarenta e trés) municipios que, juntos, representam aproximadamente metade do Produto Interno Bruto (PIB) mineiro.
Em 2021, foi alcancada a marca de 71.236 clientes.

Comparativamente com as demais distribuidoras, a GASMIG é a 72 maior concessionaria de gas natural em termos de volume
vendido, respondendo por 5% de todo o gas natural distribuido no Brasil (dados do Ministério de Minas e Energia - Boletim
mensal de acompanhamento da industria de gés natural de dezembro/2021).

GASODUTOS OE TRANSPORTE
REOE DE DISTRIBUICAD
MUNICIPIOS ATENDIDOS

DESEMPENHO COMERCIAL DA GASMIG

Em 2021, a GASMIG vivenciou o inicio da retomada da economia em sua area de concessdo, com a superacao, ainda que
parcial, dos desafios impostos pela pandemia da Covid-19, o que, em conjunto com uma série de iniciativas de gestdo da
Companhia, impulsionou os resultados do periodo.

Mesmo sendo considerado um ano com diversos desafios para o setor, destacando-se o processo de abertura do mercado de
g&s no pais para a criagdo de um mercado livre e competitivo, alem da presséo de custos dos contratos de aquisicao de gas
decorrente da elevacdo das commodities e da inflacdo mais alta, as equipes da Companhia trabalharam para gerenciar, mitigar
e responder a esses riscos, reduzindo os impactos na distribuicdo de gas e no mercado consumidor. Por outro lado, a escassez
hidrica enfrentada pelo pais elevou a demanda das usinas termelétricas atendidas pela GASMIG e fez aumentar
consideravelmente o0 consumo de gas para esse segmento no periodo.

Neste contexto, 0 mercado de gas natural ndo-térmico teve um aumento no volume comercializado de 18,90% em relacdo
ao ano anterior. Ja o mercado total, que leva em conta também o volume de gas vendido as termelétricas, teve um aumento
maior, chegando a 46,71% em relacéo a 2020, tendo em vista os despachos do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
para atender a maior necessidade de energia termelétrica requerida no pais.

A Companhia intensificou a aplicacdo de sua politica comercial, realizando ajustes contratuais que permitiram maior
espelhamento dos contratos de venda de gas natural com as condi¢fes de suprimento contratadas com os fornecedores,
principalmente no segmento industrial, que possui a maior participacdo de mercado.



A GASMIG também atuou em seu mercado consumidor com o objetivo de amenizar os impactos da pandemia nos varios
segmentos, promovendo a¢des para manter a atratividade do gas natural, bem como a flexibilizacdo de algumas obrigactes
contratuais obtidas com o supridor, buscando equilibrar as condi¢des de comercializacao de gas.

Destaca-se a criacdo de solugdes comerciais visando garantir a competitividade do gas natural frente aos energéticos
concorrentes e alavancar as vendas, tais como as campanhas promocionais “Frota com Bonus GNV” e “Com GNV ¢é Melhor”
voltadas para o0 segmento automotivo, bem como a promog¢do “Vem para o Gas Natural”, direcionada para o segmento
residencial. Acrescenta-se a isso a continuidade da estratégia de saturacdo do mercado proximo a rede de distribuicao, o que
gerou, por mais um ano seguido, a elevacao do numero de clientes do mercado urbano, bem como de comércios e pequenas
indUstrias adjacentes a rede de distribuicdo de gas natural.

Com estratégias assertivas e atuacdo tempestiva, a Companhia obteve éxito e resultados expressivos em varios mercados de
atuacdo, demonstrado pelo desempenho positivo no volume comercializado para 0s seguintes segmentos: aumento de
19,81% nas vendas para o segmento industrial; incremento de 19,42% no volume do mercado automotivo; crescimento de
16,34% no segmento residencial; elevacdo de 14,47% do volume vendido para o clientes comerciais e industriais de menor
consumo, em contrapartida a reducéo de 6,21% do segmento cogeracao, geragdo e climatizacéo.

Em 2021, a GASMIG comercializou um total de 956,7 milhdes de metros ctbicos de gas natural, equivalentes a 2.621,12
mil metros clibicos por dia, no mercado ndo térmico. Incluindo-se o consumo das termelétricas, o volume é de 1.387,5
milhdes de metros cubicos de gas natural, equivalentes a 3.801,41 mil metros cubicos por dia.
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(m3/ano)
1.600.000.000

1.400.000.000
1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000 © " ~ © ~

(32] < ™~ (o] (o)}

— n (s} o0 o
400.000.000 < o o < o

(o] o O o o

o © % © N
200.000.000 ~ o o g <

(e)] (e)] o0 o0 ()]

2017 2018 2019 2020 2021

B Volumes de Vendas Sem Gas Termelétrico (m3/ano)

Volumes de Vendas Com Gas Termelétrico (m3/ano)

A carteira de clientes atendidos pela GASMIG, ao final de 2021, foi de 72.198 consumidores, representando uma expansao
de 15,98% em relagdo ao ano anterior. Esses clientes estdo distribuidos em 43 municipios, sendo:

e 99 industrias de grande e médio porte;

e 1.161 pequenas industrias e estabelecimentos comerciais e de servicos;

e 60 postos de revenda de G&s Natural Veicular (GNV);

e 1 empresa de frota de veiculos consumidora de G&s Natural Veicular Frotista (GNVF);

e 4 empresas de distribuicdo de Gas Natural Comprimido Industrial (GNCI);

e 2 empresas distribuidoras de Gé&s Natural Comprimido Veicular (GNCV);
e 7 empresas do segmento de cogeracdo, geracédo e climatizacgéo;
e 69.912 unidades residenciais ligadas;
e 2 usinas termelétricas.



Clientes do Segmento Industrial

O mercado industrial da GASMIG esté alicercado no fornecimento as grandes empresas ligadas aos ramos siderdrgico,
metaldrgico, de mineracdo, de papel e celulose, bem como aos de refratérios industriais, de alimentos e bebidas, vidreiro e
automobilistico. Em 2021, tal mercado representou 91,76% do volume de gas comercializado para 0 segmento nao
termelétrico, estando distribuido nas regides do Vale do Aco, do Sul de Minas e de Juiz de Fora, na Regido Metropolitana
de Belo Horizonte (RMBH) e naqueles municipios atendidos por gasoduto virtual (modalidade estruturante), consolidando
a interiorizacdo da oferta de gas natural em Minas Gerais.

Em 2021, as vendas para o0 segmento industrial totalizaram 877.839 mil metros cubicos de gés natural, equivalentes a uma
média diaria de consumo de 2.405,04 mil metros cubicos, ja englobadas as vendas para o segmento de Gas Natural
Comprimido Industrial (GNCI), apresentando um aumento de 19,48% em relagdo ao ano anterior. Tal expansdo do volume
de vendas deveu-se as agdes exitosas adotadas pela GASMIG para superar a conjuntura econdmica pouco favoravel
ocasionada pela persisténcia e recrudescimento da pandemia da Covid-19, que afetou intensamente o mercado industrial,
nao sé pelo desequilibrio entre oferta e demanda de insumos industriais e de commodities, como também devido as incertezas
causadas pelas medidas adotadas para retomada da economia e pelas a¢fes de combate a disseminacao da doenga.

Nesse contexto, a GASMIG manteve as medidas ja adotadas em 2020 para amenizar o impacto da pandemia no segmento
industrial, como a flexibilizagdo de algumas obrigacdes contratuais obtidas com o supridor, além da adocdo de acdes
especificas para o periodo da parada programada da plataforma de Mexilhdo em meados de 2021, visando manter e otimizar
0 consumo de grandes clientes.

A GASMIG também intensificou sua politica comercial de priorizar ajustes contratuais, tanto com o supridor como com
seus grandes clientes industriais, visando adequar 0s montantes contratados as necessidades do mercado garantindo maior
volume de gas firme para a Companhia e para os clientes.

Em 2021, face a realidade do mercado livre, deve-se destacar a assinatura de novos contratos com grandes clientes,
substituindo, a partir de 2022, os contratos antigos entdo vigentes, a fim de adequar as condi¢cdes contratuais desses
fornecimentos as condigdes dos contratos de suprimento de gés firme.

Adicionalmente, a GASMIG manteve a estratégia de captacdo de clientes industriais médios, focando na saturacdo do
mercado proximo a rede de distribuicdo, tendo sido celebrados dois contratos industriais, totalizando 120.000 m? mensais
contratados.

Clientes do Segmento Termelétrico

No ano de 2021, a GASMIG forneceu gas natural a duas usinas termelétricas que sao despachadas pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS: a UTE Aureliano Chaves (municipio de Ibirité, na RMBH) e a UTE Juiz de Fora.

A utilizacdo do gas natural pelas termelétricas em 2021, quando comparada com o anterior, teve um aumento significativo
de 205,31%, com consumo de 430.805 mil metros clbicos de gas natural, equivalentes a uma média diaria de 1.180 mil
metros clbicos.

Clientes do Segmento Automotivo - Gas Natural Veicular

Em 2021, a GASMIG distribuiu 34.688 mil metros cubicos de Gas Natural Veicular (GNV) e 202 mil metros cubicos de
Gés Natural Comprimido Veicular (GNCV), totalizando 34.890 mil metros cubicos de gas natural para o segmento
automotivo. Em comparagdo com 2020, destaca-se o crescimento de 19,42% do volume distribuido, um resultado bastante
comemorado pela Companhia, tendo em vista que a circulagdo de pessoas, advinda da reabertura do comércio, do retorno
das aulas escolares, bem como da realizacdo de eventos e de jogos esportivos com a presenca de publico, ocorreu de forma
gradativa ao longo do ano passado.



As agdes da Companhia neste segmento sdo pautadas pelo Programa “Acelera Minas Com GNV”, que tem como objetivo
seis acOes estruturantes:

i) incentivo a conversdo de veiculos por meio de promogoes;

ii) divulgacdo das promogdes e dos atributos do GNV;

iii) captacdo de novos postos revendedores de GNV e de clientes frotistas;

iv) incentivos para desenvolvimento de novas pragas;

V) projeto “Corredores de GNV”; e

vi) atuacdo em toda cadeia do GNV.

Cabe destacar, também, as promog6es “Frota com Bonus GNV”, voltada para locadoras de veiculos e frotistas, e “Com GNV
¢ Melhor”, voltada para pessoas fisicas, motoristas de aplicativo e taxistas.

Como resultado dessas acOes, destaca-se a conversao de 4.701 veiculos em 2021, ante os 601 veiculos convertidos em 2020,
representando um crescimento expressivo de 682% no periodo. O nimero repercute as campanhas praticadas pela GASMIG,
em que 2.885 conversdes foram bonificadas pelas promogdes “Frota Com Bonus GNV” e “Com GNV ¢é Melhor”, sendo que
0 saldo restante ¢ fruto da fidelizagdo de clientes que optaram pela reinstalacdo do “Kit GNV” em seus veiculos.

Ao final de 2021, a GASMIG optou pela prorrogacdo das promogdes “Frota com Bonus GNV” e “Com GNV é Melhor” até
31/12/2022, com o objetivo de converter mais 3.000 veiculos dentro dos requisitos das respectivas campanhas.

Clientes do Segmento Comercial e Industrial de Menor Consumo

Em 2021, foram distribuidos aos clientes do segmento comercial e industrial de menor consumo um volume de 20.586 mil
metros clbicos de gas natural, equivalente a um consumo diario de 56,40 mil metros clbicos, que representa um aumento
de 14,47% em relacdo ao ano anterior.

Concebido em 2019, este segmento incluiu todos os tipos de estabelecimentos comerciais, assim como as industrias de
pequeno e médio porte que possuem consumo previsto de até 25.000 m3/més, representando uma parcela importante da
matriz de vendas, por permitir o atendimento tanto de comércios de areas urbanas quanto de indUstrias de pequeno porte que
estejam nas adjacéncias da rede de distribui¢do da GASMIG, promovendo a diversificagdo de mercado para a Companhia.

O ambiente econdmico e de concretizacdo de investimentos permaneceu cercado de incertezas para a realizagdo de neg6cios
em 2021, provocado principalmente pelo agravamento da pandemia de Covid-19 em determinados momentos. Entretanto,
superando as restri¢bes de circulacdo e o ambiente desfavordvel para fechamento de negécios, a GASMIG prosseguiu com
seu plano de expansao e celebrou 15 novos contratos no nicho de inddstrias de menor consumo, totalizando 92.980 m3
mensais contratados.

Destaca-se que a GASMIG atuou também na captacdo de comércios urbanos, como padarias, restaurantes, academias,
lanchonetes, lavanderias e outros, que sdo parte importante do segmento comercial e industrial de menor consumo, tendo
sido captadas 165 unidades em 2021.

Assim, a Companhia encerrou 0 ano de 2021 com 1.161 clientes em operagdo no segmento comercial e industrial de menor
consumo, um incremento de 10,88% em relacéo ao fechamento do ano anterior, quando havia 1.047 clientes ligados a rede
de distribuicéo.

Para o préximo ano, espera-se um ambiente de negdcios mais favoravel, com a continuidade da reducdo das restri¢oes de
funcionamento, para que a captacdo de clientes no segmento comercial e industrial de menor consumo aumente sua
participacdo na carteira geral da Companhia, a fim de atenuar as oscilacbes de consumo do segmento industrial, mais
suscetivel as alteracdes politicas e econémicas.

Clientes dos Segmentos de Gas Natural Comprimido - GNC

O Estado de Minas Gerais, devido as suas caracteristicas topograficas, de ocupacao territorial, de distribuicdo populacional
e de atividades industriais, traz grandes desafios & expansdo de gasodutos. Para contornar tal situacdo, o Gas Natural



Comprimido - GNC é uma das solucBes de atendimento a locais onde, no presente, 0 gasoduto ndo se mostra viavel,
possibilitando a criacdo de condi¢cBes mercadoldgicas para sua viabilizacdo futura.

As vendas para 0 segmento de GNC totalizaram 15.012 mil metros ctbicos de gés natural em 2021, equivalentes a 41,13 mil
metros cubicos por dia, representando uma reducao de 1,76% em relacdo ao ano anterior. Desse montante, as vendas para o
segmento de GNC Industrial ficaram praticamente estaveis, com reducdo de apenas 0,14% em relac¢do a 2020, tendo sido
fornecidos 14.810 mil metros cubicos, equivalentes a 40,57 mil metros cubicos por dia. Para o segmento de GNC
Automotivo, foram fornecidos 203 mil metros cubicos no ano, equivalentes a 0,55 mil metros cubicos por dia, uma reducéo
de 54,91% em relacdo ao ano anterior.

Clientes dos Segmentos de Cogeracéo e Climatizacéo

A continuidade do cenario pandémico dificultou o desenvolvimento do setor de geracdo, cogeracdo e climatizagdo. Porém,
com a escassez hidrica decretada no segundo semestre deste ano, houve um aumento da procura por solucdes de geracdo e
climatizacdo a gas, mas tais op¢des ainda apresentam investimento mais elevado que as solucGes elétricas tradicionais e a
diesel, prejudicando a implementacao dos sistemas a gas natural.

No mercado urbano, hd uma tendéncia de alta na procura por solugdes de geracdo emergencial mais limpas que o diesel e,
durante 2021, mais um cliente optou pela tecnologia de geracdo emergencial a gas natural.

As solucbes a gas natural para geracdo exigem menos controles ambientais de emissdo de poluentes, além de proporcionar
mais facilidade de manutencéo dos equipamentos. Ademais, a procura por solucdes de climatizacdo a gas natural, tanto
devido a restri¢Bes de carga elétrica, quanto a confianga adquirida nos ultimos anos na tecnologia de GHP (Gas Heat Pump),
tem proporcionado negociagdes que poderdo resultar em contratos futuros deste segmento.

Em 2021, foram comercializados aos clientes desse segmento 12.525 mil metros cibicos de gas natural, equivalentes a uma
média diaria de consumo de 34,32 mil metros cubicos, registrando uma reducao de 6,21% em relagdo ao ano anterior.

Clientes do Segmento Residencial

No ano de 2021, o principal mercado de atuacdo da GASMIG para captagéo de clientes do segmento residencial foi em locais
com rede de distribuigdo existente, com o objetivo de atingir a saturacdo destas areas. N&o obstante, a Companhia também
seguiu com seu plano de expansdo do mercado urbano e investiu na construgdo de redes em novos bairros de Belo Horizonte,
tais como: Silveira, Unido, Prado e Serra.

Ressalta-se que houve uma adequacdo na maneira de trabalhar, de forma a garantir a seguranca dos colaboradores, dos
clientes e da sociedade, em um momento de persisténcia da pandemia da Covid-19. Essa mudanca abrangeu desde a
prospeccdo e abordagem dos clientes, com a realizacdo de midias nas redes sociais informando sobre a utilizacdo dos
Equipamentos de Protecéo Individual - EPI e distanciamentos adequados, até a participacdo em reunides e assembleias de
condominios de forma virtual, com negociagdes virtuais e assinatura eletronica dos instrumentos contratuais.

A GASMIG adotou varias medidas para contornar os obstaculos que afetaram as captacdes e ligagGes de clientes do mercado
residencial e, dentre essas, destaca-se a realizagédo da campanha promocional “Vem para o Gas Natural”. A promogao teve
como publico-alvo os clientes do segmento residencial habitado, tendo obtido excelente resultado na captacdo de novos
clientes. Considerando as incertezas advindas do cenario pandémico, a demora na retomada econémica e a alta da inflacdo,
a Companhia continuou em busca do crescimento do nimero de clientes e da conquista de novos mercados, com resultados
significativos, conforme demonstrado a seguir.

No ano de 2021, foram captadas 14.694 Unidades Domiciliares Autdnomas - UDASs, uma das maiores captacdes ja realizadas
no mercado residencial, totalizando 81.269 UDAs contratadas com a GASMIG, um incremento de 22,07% em relagéo ao
ano anterior. No tocante aos clientes residenciais ligados, a Companhia encerrou 0 ano com 69.912 UDAs em operacao, ja
consumindo o gas natural, o que representa um crescimento de 17,85% em relacédo a 2020.



Aos clientes residenciais foram distribuidos, em 2021, um total de 10.868 mil metros cubicos de gas natural, equivalentes a
uma média diaria de 29,78 mil metros clbicos, um aumento de 16,34% em relacdo ao ano anterior.

Observa-se ainda que, a partir de parcerias com construtoras locais, a GASMIG expandiu sua rede de distribuicdo para
atender a novos empreendimentos localizados nas proximidades dos gasodutos instalados. Assim, em 2021, houve a captacao
recorde deste nicho de mercado, tendo sido agregadas 6.469 novas UDAS.

Gestao de Po6s-Venda do Mercado Urbano

Acompanhando o expressivo crescimento de seu mercado urbano, que compreende os clientes dos segmentos residencial e
comercial, a GASMIG expandiu a estrutura de atendimento aos municipios de Andradas, Barbacena, Belo Horizonte, Betim,
Confins, Contagem, Juiz de Fora, Nova Lima, Santa Luzia, Pocos de Caldas e Ipatinga, mediante a ampliacdo dos servicos
de tele atendimento (ativo e receptivo) prestados por empresa especializada, responsavel pelo Servi¢co de Atendimento ao
Cliente - SAC (Call Center), por meio do qual os consumidores podem entrar em contato com a Companhia a partir de uma
ligacdo telefbnica gratuita para o nimero 117.

O Call Center da GASMIG atendeu 34.000 chamadas em 2021, um aumento de 26% em relacdo a 2020. Com acGes de
capacitacdo e treinamento continuo dos atendentes, houve um perceptivel incremento da qualidade e da eficiéncia do
atendimento aos clientes.

Em 2021, a Companhia deu sequéncia ao desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas para expandir o relacionamento com
os seus clientes. Com o aplicativo “Gasmig Atende”, disponivel na loja virtual do Google Play e no site da Companhia, 0s
clientes podem realizar diversas solicitagdes de servigos online, tais como: emissdo de segunda via da fatura, emisséo do
cadigo de barras para pagamento da fatura, alteracdo da data de vencimento da fatura, solicitagdo e alteracdo do envio da
fatura por e-mail, informacéo de leitura, contestacdo de faturas, entre outros.

Com a continuidade das regras sociais de distanciamento adotados, a Companhia mantém os canais eletrénicos de
atendimento aos clientes por meio de suas redes sociais e do “Fale Conosco”, também disponivel no site da Companhia, que
recebe elogios, reclamagdes, sugestdes e pedidos de informagdes, tanto de clientes, como da sociedade em geral.

Todos esses canais de atendimento apoiam as diversas campanhas promocionais e de divulgacgéo institucional da GASMIG,
tais como: as promogoes “Frota com Bonus GNV” e “Com GNV é Melhor”, para 0 segmento automotivo, e a campanha

“Vem para o Gas Natural”, voltada para o segmento residencial.

GASMIG - Evolugéo das Categorias de Mercado (mil m3)

2017 2018 2019 2020 2021

Industrial * 895.424 876.150 760.505 734.726 877.840
Uso Geral e Pequeno Comércio 11.923 14.371 17.410 - -
Residencial 4.176 6.472 7.768 9.342 10.868
Automotivo ** 33.337 42.521 40.482 29.218 34.891
Cogeracéo e Geracgdo 12.707 14.107 13.698 13.355 12.525
Comercial*** - - - 17.984 20.586
Total Mercado N&o Térmico 957.566 953.621 839.864 804.625 956.710
Termelétrico 361.676 151.124 289.789 141.102 430.805
Total Geral 1.319.242 1.104.745 1.129.653 945.727 1.387.515

* Segmento industrial, GNL e GNC destinado a indUstrias

** Segmento automotivo e GNC destinado a postos

falele Segmento comercial e industrial de menor consumo



ESTRUTURA DE MERCADO EM 2021 (%)

Comercia... Industrial Cogeragdo e...
Comprimido...
Automotiv... Residencial...

Termelétrico
31,05%

Industrial
62,20%

* Segmento automotivo e GNC destinado a Postos
** Antigo segmento Uso Geral e Pequeno Comércio

POLITICA DE AQUISICAO DE GAS E TARIFAS
Contratos de Compra para Fornecimento ao Mercado

Para distribuicdo aos véarios segmentos de mercado ligados aos gasodutos de transporte, a Companhia possui com 0
fornecedor a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade Firme
Inflexivel, celebrado em 16 de dezembro de 2019 e aditado em 15 de janeiro de 2021, 30 de junho de 2021 e 21 de dezembro
de 2021, com vigéncia até 31 de dezembro de 2023 e quantidades de gas contratadas de 2.325.000m3/dia até 15/01/2021,
2.510.000m3/dia até 30 de junho de 2021, 2.660.000m?3/dia até 31 de dezembro de 2021 e 2.085.000m?/dia de 01 de janeiro
de 2022 a 31 de dezembro de 2023.

Além do Contrato de Suprimento supracitado, GASMIG e Petrobras firmaram, em 21 de dezembro de 2021, outro Contrato
de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade Firme Inflexivel com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, com
quantidades de gas contratadas de 480.000m?3/dia para 0 ano de 2022, 422.000m?3/dia para 0 ano de 2023, 374.000m3/dia para
0 ano de 2024 e 312.000m3/dia para o ano de 2025.

Nos contratos firmados, a Petrobras tem o compromisso de atender & quantidade contratada diariamente, sob pena de incorrer
em multas por falha de fornecimento. No contrato com vigéncia até 2023 esté prevista retirada minima de 80% do volume
contratado pela Companhia (take or pay) e pagamento de encargo de capacidade. No contrato de com vigéncia até 2025, o
compromisso de take or pay é de 50% no ano de 2022 e 90% nos demais anos de vigéncia do contrato.

Além dos contratos com a Petrobras, a GASMIG possui 2 contratos de suprimento para atendimento a municipios ndo
conectados aos gasodutos de transporte (projetos estruturantes), com a fornecedor Gaslocal, que sdo Contrato de Compra e
Venda de Gas Natural Liquefeito para atendimento & Extrema e o Acordo de Cooperacdo Comercial para atendimento a
Pouso Alegre. O Contrato para atendimento & Extrema foi celebrado em 06 de agosto de 2020 com vigéncia até 09 de agosto
de 2023 e quantidades de gas contratadas de 24.667 m?/dia entre janeiro e julho de cada ano e 29.667 m3/dia para 0s demais
meses do ano. J& o Acordo para atendimento a Pouso Alegre celebrado em 13 de janeiro de 2014, com vigéncia até 28 de
janeiro de 2024 e quantidade contratada de 3.633 m3/dia.



Nos contratos com a Géslocal o compromisso de take or pay é de 80% para o Contrato de atendimento a Extrema e de 60%
para 0 Acordo de atendimento a Pouso Alegre. Por sua vez, o fornecedor devera atender a quantidade contratada no més sob
pena de incorrer em multas por falha de fornecimento.

Contratos Exclusivos com Usinas Termelétricas

Para o mercado termelétrico, a Companhia manteve os contratos de fornecimento de gés celebrados com a Petrobras, como

segue:

e Contrato para fornecimento de gas natural a Usina Termelétrica de Juiz de Fora S.A. - firmado em 1° de fevereiro
de 2002, com prazo de duracédo de 20 anos, com volume diario de 506.488ms;

e Contrato para fornecimento de gas natural a Usina Termelétrica Aureliano Chaves, em Ibirité - assinado com a Petrobras
em 14 de marco de 2002, com prazo de duracdo de 20 anos, com volume diario de 1.100.000mé.

Para ambos, a GASMIG se compromete a receber o gas faturado a precos definidos pelo Ministério de Minas e Energia.

Os contratos de fornecimento de g&s com as UTEs de Juiz de Fora e de Ibirité sio denominados contratos “espelho”, ou
“back to back”, nos quais os volumes contratados ¢ as condigdes estabelecidas entre a supridora Petrobras e a distribuidora
GASMIG sdo reproduzidas nos contratos entre a distribuidora e as UTEs. Esse mecanismo contratual, denominado “Infracao
Conexa”, permite a Companhia mitigar os seus riscos de crédito em decorréncia do eventual descumprimento de contrato
por uma das outras partes. Entretanto, cabe a distribuidora a obrigacdo de entregar o produto e manter pleno funcionamento
dos gasodutos de distribuicdo, riscos do negécio imputados a concessionaria.

EXPANSAO DA REDE DE DISTRIBUICAO

Em 2021, a GASMIG investiu 0 montante de R$ 43,478 milhGes na expansdo e saturacao do seu Sistema de Distribuicao de
Gés Natural (SDGN) no Estado de Minas Gerais. Foram construidos 50,9 km de extensdo de gasodutos nas RegiGes
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), Mantiqueira e Sul de Minas.

Na cidade de Belo Horizonte, os principais projetos desenvolvidos foram os de atendimento ao Mercado Urbano. Foram
implantadas redes de adensamento em Polietileno de Alta Densidade (Pead) nos bairros Belvedere, Buritis, Camargos,
Cidade Nova, Prado, Sion e Serra. Também foram feitas intervengdes nos bairros Santo Anténio e Savassi e outros para
conclusdo de projetos e entrada de operacado de rede, bem como para interligacdo de novos clientes em locais onde ja haviam
redes de distribuicdo de gas natural em operacédo. O total de rede construida para atendimento ao Mercado Urbano em Belo
Horizonte, no ano de 2021, foi de 42,31 km.

Foram realizadas obras de saturacdo e expansao da rede, na RMBH, para atendimento a novos clientes, com destaque para
construcdo de 2,2 km de rede para atendimento ao Cliente Fassa Bortolo, na cidade de Matozinhos. Na cidade de Santa
Luzia, foram construidos 1,6 km de redes em Pead para atendimento ao Mercado Urbano. Na regido do Sul de Minas, foi
dada continuidade a construcao da rede através de projetos de saturacdo para permitir a ligacao de novos clientes residenciais
e comerciais. Na regido da Mantiqueira, foram realizadas obras de saturacdo de rede para atendimento do Mercado Urbano
e ao Hospital Sdo Vicente.

No projeto Postos GNV, foram executadas as obras de atendimento ao Posto REM e Posto Aguia, em Belo Horizonte.

Em destaque, na cidade de Pocos de Caldas, foi realizado o Remanejamento do Ramal Alcoa, cliente de grande porte que
necessitou de um remanejamento de seu ramal para viabilizar obras de melhorias de sua planta industrial. As obras foram
realizadas em rede de ago com didmetro de 12 polegadas e extensdo de 620m.

Nesse ano de 2021, foi iniciada a elaboragdo dos estudos para o Projeto SDGN Centro Oeste, que tem como objetivo a
interligacdo dos municipios de Betim, Sarzedo, Juatuba, Mateus Leme, Igarapé, Sao Joaquim de Bicas, Itatina e Divindpolis,
e, posteriormente, a distribuicdo de gas natural para outros municipios da regido Central e Centro Oeste. O SDGN Centro
Oeste tem uma extensdo total de 307 km, contendo a Linha Tronco Betim - Divindpolis com extensdo de 108 km e as demais



Linhas Laterais. Neste Projeto, foi investido o valor de R$ 6,8 milhdes, congregando as atividades de Engenharia do Projeto
do Gasoduto, Estudos Ambientais e Cadastro Fundiario.

Além disso, durante 0 ano de 2021, foram investidos R$ 2,9 milhdes na elaboracéo de projetos executivos que compdem a
carteira de projetos da Companhia, assegurando a realizacdo dos futuros investimentos.

Também foram investidos R$ 200 mil em constituigdo de servidao e/ou pleno dominio em areas com Rede de Distribuigdo
de Gé&s Natural instalada com pendéncias de regularizagdo documental e indenizatoria.

GESTAO DA REDE DE GASODUTO

Mesmo com a continuidade da pandemia da Covid-19 em 2021, a GASMIG, por meio de a¢Oes de seguranca frente a crise
sanitaria e de procedimentos adequados de gestdo dos gasodutos, garantiu a distribui¢do segura e continua do gés natural.
Foram atendidos 6.901 chamados provenientes de clientes e da sociedade em geral, realizadas 3.334 manutencGes
preventivas, proferidas palestras para comunicacao e mitigacao de riscos para aproximadamente 300 participantes, e também
realizados diversos servigos de conservacdo e manutencdo das faixas dos gasodutos, como rocadas, reparos de erosoes,
contencdo de deslizamentos e andlise das condic¢des de integridade dos gasodutos.

Além das atividades rotineiras de operacdo, manutencdo e de ligacdo de novos clientes, a GASMIG mobilizou recursos e

realizou varias a¢Ges para contribuir com a efetividade da distribuigdo do gés, tais como:

o melhoria de zonas de bloqueio em malhas de Pead em Belo Horizonte, para mitigar riscos de acidentes com vazamentos
de gas e diminuir o nimero de clientes afetados;

e obtencdo de novos recursos para atuacdo em emergéncias, inclusive uma robusta van para a Regido Metropolitana de
Belo Horizonte e novas ferramentas para atuacdo em redes poliméricas;

¢ melhoria no controle de maquinas e equipamentos calibraveis; e intensificacdo da capacita¢do técnica dos colaboradores,
por meio de treinamentos multidisciplinares, tornando a forga de trabalho mais qualificada.

A Companhia em busca de aumentar a confiabilidade do seu SDGN:

e instalou novos pontos de monitoramento remoto das malhas Pead, das estagdes e dos sistemas de medicdo de gas em
clientes e da protecéo catodica nos gasodutos, principalmente o do Vale do A¢o;

e modernizou estacBes de gas em clientes e pontos estratégicos dos gasodutos;

e adquiriu e instalou equipamentos de alta tecnologia, em especial medidores de gas, conversores de volumes,
computadores de vazdo e retificadores automaticos para protecéo catddica de gasodutos metalicos;

o implementou sistemas, como o Kepserver, e novos procedimentos, como o de identificacdo e resposta a fraudes, que
aperfeigoaram o processos de medi¢do de gas para faturamento dos clientes.

Ainda em 2021, na gestao dos gasodutos, destacaram-se:

e aaquisicdo e instalagdo de trés novos sistemas de odoragdo, em Brumadinho, Jacutinga e Juiz de Fora, visando garantir
a seguranca na distribuicdo do gas natural; e

e 0 remanejamento do ramal que atende a Alcoa, em Pogos de Caldas, por solicitagdo do proprio cliente, em funcdo de um
empreendimento que causaria interferéncias com o gasoduto em operacao.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E TELECOMUNICACAO

A Seguranca Cibernética foi priorizada, no ano de 2021, devido ao cenario desafiador com a consolidacdo do trabalho remoto
e solucdes em nuvem oferecendo uma maior complexidade para defesa dos ambientes corporativos de ataques cada vez mais
sofisticados. Foi concluida, em dezembro de 2021, a migracdo dos servidores do Centro de Processamento de Dados do
Centro de Distribuicdo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - CD-RMBH, ambiente responsavel pelas solucoes
tecnologicas de automacao e geoprocessamento, para um data center externo com nivel de seguranca elevada. Essa migracao
permitiu elevar, além da seguranca da informacgdo, também a seguranca na operacdo do Sistema de Distribuicdo de Gas



Natural (SDGN) realizada a partir do Centro de Operacdo do Sistema - COS. Foi realizada a atualizag&o tecnolégica com a
aquisicdo de 108 notebooks, aumentando o controle da equipe de seguranga sobre 0s endpoints.

Para a seguranca do ambiente tecnolégico e subsidio da certificacdo anual da controladora CEMIG, no dmbito da Lei
Sarbanes-Oxley - SOX, foi realizada a contratacdo de consultoria especializada para executar, tempestivamente, 0s controles
internos da matriz de riscos, garantindo mecanismos de seguranga confiaveis e mitigando riscos ao negécio. Ainda em
relacdo a seguranca e conforme recomendacdo da auditoria, foram automatizados controles na matriz de riscos e controles
apo6s a implantagdo da solucdo de Robotic Process Automation — RPA.

Visando acelerar a transformagéo digital, foi implantado no primeiro trimestre de 2021, a plataforma Microsoft PPM para
acompanhamento, pelo escritdrio de projetos da area de Tecnologia da Informacéao - Tl, dos 21 projetos aprovados para o
ano. Em conjunto com a implantacdo da plataforma, foi atualizado o processo de priorizacdo de projetos para o portfélio
tecnolégico de 2022, ap6s o estabelecimento, em conjunto com a consultoria Gartner, de critérios para alcangar 0s objetivos
estratégicos que foram considerados para a aprovacgao do portfélio no Comité de Investimentos (COI).

A implantagdo do Geocall, para gestdo de servigos de campo, integra o processo de transformagéo digital em andamento,
com a substituicdo de ordens de servico executadas em papel pela utilizacdo de um sistema inteligente para despacho das
ordens que sdo recebidas por aplicativo nos celulares e tablets pelas equipes em campo.

A disponibilizacdo da nova Central de Servigos Corporativos foi a primeira entrega utilizando a plataforma de gestao de
processos da Lecom, que permitiu a modernizagdo do atendimento interno pelas areas com acompanhamento visual ou por
e-mails dos servicos solicitados, relatorios para criagéo de indicadores, graficos para gestéo de todos os servigos e autonomia
para cada area criar e parametrizar seus proprios servigos.

Na busca de melhoria nos processos, foram implantadas as solugdes SAP Concur, para otimizagdo na Gestdo de Reembolso
de Despesas, SAP FSLC, para automatizacdo dos relatdrios de fluxo de caixa da Companhia, e Aghora, para o controle de
jornada.

A melhoria continua nos processos apoiados pela tecnologia avangou ainda nos sistemas j& consolidados na Companbhia,
como: a disponibilizagéo do servigo para contestacéo de fatura no “Gasmig Atende”; a migragao de processos de atendimento
do SAP CCS, voltado para o faturamento, para 0 SAP CRM, especializado em atendimento a clientes; a implantacéo de
novos fluxos no ProjectWise para gestdo dos documentos técnicos de obras; e a automatizagéo, no SAP CCS, dos processos
de medicéo e faturamento dos grandes clientes.



FINANCAS
Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Companhia aumentou em 2021, principalmente, pelo maior consumo dos clientes, com
destaque para as categorias industrial e térmico.
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Resultado Operacional

O comportamento do Resultado Operacional, Lucro Liquido, LAJIDA e das margens Liquida e de LAJIDA da GASMIG
também foram influenciados pelo maior consumo dos clientes, principalmente, mercados térmico e industrial.
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Geracao de Caixa
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A seguir, é apresentada a reconciliacdo do Lucro Liquido para LAJIDA em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Reconciliacéo 2021 2020

Lucro liquido 360.746 228.110
Resultado Financeiro 88.832 27.874
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 149.490 92.156
Amortizaces e Depreciagdes 83.090 84.041
LAJIDA 682.158 432.181

O LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciacdo e Amortizacao, ou na sigla em inglés EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization,
€ uma medida néo contébil elaborada pela Companhia em consonéncia com a Instrugdo da Comisséo de VValores Mobiliérios
(“CVM”) n°® 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagéo.

O LAJIDA nao ¢ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para 0s periodos apresentados e nao deve
ser considerado como substituto para o Lucro Liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do
fluxo de caixa, como indicador de nossa liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O LAJIDA ndo possui
significado padrdo e a nossa definicdo pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras companhias.

Margem de LAJIDA

2018 2019 2020 2021
RECEITA LIQUIDA (R$ Mil) 1.618.926 1.858.054 1.663.357 2.851.063
CMV (Géas Comprado) 72,04% 77,27% 65,08% 70,21%
PMSO 5,83% 4,62% 5,90% 3,78%
Pessoal 3,69% 2,81% 3,57% 1,96%
Material 0,11% 0,11% 0,07% 0,07%
Servigos 1,26% 1,06% 1,51% 1,03%
Outros 0,76% 0,58% 0,64% 0,72%

MARGEM LAJIDA 19,42% 15,80% 29,55% 26,01%




A geracéo de caixa pelo conceito LAJIDA atingiu R$682.158 mil, com margem de 26,01% em relacéo & Receita Liquida,
influenciada, principalmente, pelos custos de compra de gas repassados nas tarifas.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido atingiu o valor de R$360.746 mil, em 2021, impactado pelo melhor resultado operacional e pelo resultado
financeiro obtido com o reconhecimento da atualizagao dos créditos tributarios do processo ICMS na base do PIS e da Cofins.

Lucro Liquido
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Panorama Tributario

A gestdo tributaria da Companhia é pautada pelo cumprimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as
legislacOes societaria, tributaria e regulatoria, aos Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretaces emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC), além das normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

O quadro abaixo apresenta a composicao dos tributos contabilizados:

TRIBUTOS (R$ Mil) 2020 2021

IRPJ 67.049 108.583
CSLL 25.107 40.788
PIS 27.077 43.490
COFINS 124.717 200.319
ICMS 245.898 429.792
IPTU 247 156
TOTAL 490.095 823.128

Distribuicdo da Riqueza Gerada

A distribuicdo da riqueza gerada pela GASMIG entre os diversos segmentos da sociedade pode ser observada no quadro
abaixo, mantendo-se o destaque para as partes retidas pelo Governo e Lucros Retidos, que correspondem a 38% e 33%,
respectivamente, do total em 2021.



DISTRIBUIGAO DA RIQUEZA

R$/mil

Descricdo 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
Colaboradores 55.434 13 59.812 13 52.125 13 59428 10 55.794 6
Governo 187.085 42 169.924 38 161.852 38 208.690 37 343.781 38
Juros e aluguéis  47.204 11 37.801 9 34.029 9 72392 12 151.180 16
Acionistas 0 0 59.391 13 55.034 13 45.760 8 86.897 7

Lucros retidos 149.271 34 118.170 27 109.524 27 182.349 33 273.849 33
438.994 100 445.098 100 412.564 100 568.619 100 911.047 100

Indicadores de Desempenho Econémico-Financeiro

2018 2019 2020 2021
Receita Operacional Bruta (R$ mil) 2.005.770 2.302.089 2.015.535 3.488.514
Patrimonio Liquido (R$ mil) 1.000.791 995.408 1.079.410 1.221.602
Extensdo de Rede (km em operagéo) 1.184 1.284 1.341 1.479
Rentabilidade (%)
Patriménio Liquido 17,74 15,87 20,94 29,54
Margem Operacional 20,5 16,20 25,44 24,04
Margem Liquida 10,97 8,86 13,71 12,65
Liquidez (indice)
Liquidez Corrente 1,03 0,25 1,27 1,77
Liquidez Geral 2,71 1,69 1,83 1,71
Endividamento (%)
PC + PNC / Ativo Total 36,87 59,3 54,73 58,44
PC + PNC /Patrimdnio Liquido 58,39 145,68 120,9 140,63
Lajida/Servico da divida* 11,6 7,1 10,26 16,59

CAPTACAO DE RECURSOS

Em 13 de agosto de 2021, a Fitch Ratings afirmou o Rating Nacional de Longo Prazo ‘AA(bra)’ da GASMIG e de suas
emissBes de debéntures quirografarias e revisou a Perspectiva do Rating Corporativo, que passou de Estavel para Positiva.
A Perspectiva Positiva reflete a expectativa de que a GASMIG continuara fortalecendo sua geragao operacional de caixa ao
longo dos préximos periodos, beneficiada pelo aumento da margem de contribuicdo da distribuicdo de gas natural em
fevereiro de 2021.

Segundo o Relatério Analitico publicado pela Agéncia, os ratings refletem o baixo a moderado risco do setor de distribuicdo
de gas natural e o posicionamento de sua margem operacional acima da média de seus pares. A GASMIG se beneficia da
exclusividade de atuacdo em Minas Gerais, com contrato de concesséo de longo prazo, que garante o repasse de custos ndo
administraveis. O mesmo Relatorio destacou, ainda, que as atividades da GASMIG apresentam perspectivas positivas de
crescimento a médio e longo prazos. A expectativa de aumento da sua rede de distribuicdo e de manutencdo da
competitividade do gas natural frente a outras alternativas energéticas deve continuar a favorecer seus negocios, deixando a
empresa bem posicionada para capturar demandas futuras. A combinacdo de demanda crescente, historico de reajustes
tarifarios adequados e forte protecdo das margens pelo repasse dos custos com a aquisi¢do do gas atua como importante
protecdo de sua geracdo de caixa operacional.

O rating ‘AA(bra)’ da GASMIG reflete seu perfil de crédito apoiado nos sélidos fundamentos de seu negécio de distribuicdo
de gas natural, operando sob monopdlio regulado, com satisfatério mecanismo contratual para reajustes de precos.

Acerca do perfil da divida da Companhia, considerando a amortizacao de cerca de R$50 milhdes em 2021, e a atualizacdo
monetaria sobre o saldo de principal da 8% emissdo de debéntures, de aproximadamente R$90 milhdes de durante 0 mesmo



periodo, o saldo devedor principal de divida da GASMIG, ao término do ano, era de R$1.035 mil, comparado a R$ 970 mil
ao final de 2020.

No que diz respeito as amortizacdes, o perfil da divida da Companhia esta bastante equalizado com sua capacidade de caixa.
Com a 8?2 emissdo de debéntures, concluida em 2020, foi possivel alongar o fluxo de amortizagdes, de forma que, até o ano
de 2023, havera em torno de R$ 71 milhdes de amortizacdo, passando para R$ 90 milhdes em 2024, conforme demonstrado
a sequir.
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A Companhia seguiu sua estratégia de manter sua qualidade de crédito em niveis que signifiquem baixo risco de crédito para
se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negécio.

Ressalta-se ainda que, com a forte geracdo operacional de caixa prevista para 0s proximos anos, a GASMIG manterd sua
alavancagem financeira liquida em patamares reduzidos e sustentaveis.



ASPECTOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2021, o Capital Social da Companhia era de R$665.430 mil para um Patriménio Liquido de
R$1.221.602 mil. As acdes, em que se divide o Capital Social da GASMIG, encerraram 0 ano com um valor patrimonial de
R$2,98 cada.

O Lucro Liquido a disposicao dos acionistas, no valor de R347.595 mil, é composto do Lucro Liquido do exercicio, no
montante de R$360.746, deduzido da constituicdo da Reserva Legal, no montante de R$18.037 mil, e acrescido da realizacao
de parcela da Reserva de Lucros a realizar, no montante de R$4.886 mil.

O Conselho de Administragdo da Companhia declarou o valor de Juros sobre o Capital Prdprio, relativos ao exercicio de
2021, de R$62.229 mil, valores esses pagos em agosto e dezembro de 2021, imputados aos dividendos minimos obrigatdrios,
que totalizaram R$86.897 mil. Tém direito aos Juros sobre o Capital Proprio todos 0s acionistas inscritos no Livro de Registro
de AcBes Nominativas na data da deliberacdo da Assembleia Geral dos Acionistas - AGO.

A Administracdo propds & AGO o pagamento de dividendos, no valor de R$156.418 mil, complementares aos dividendos
minimos obrigatérios. O valor a ser distribuido aos acionistas atingird 0 montante de R$243.315 mil, o que representa 70%
do Lucro Liquido & disposi¢do dos acionistas.

GESTAO DE PESSOAS
Enfrentamento da Pandemia da Covid-19

Em 2021, com o avanco da Pandemia e 0 aparecimento de novas mutac@es do coronavirus, foram intensificadas as a¢oes de
enfrentamento a Covid-19. A GASMIG implementou novas aces e atualizou a¢des ja implementadas na Companhia. Estas
acOes cooperaram estrategicamente para evitar o avango da doenca entre os seus colaboradores, clientes e sociedade.

As acdes implementadas e atualizadas consistiram em:

e Manutencdo do teletrabalho para os colaboradores inseridos no regime;

e Estabelecimento de Grupo de Trabalho para estudo e aplicacdo de estratégias seguras para possivel retorno ao trabalho
presencial;

Atualizacdo constante do protocolo de salde e seguranca para contingenciamento da Covid-19;

e Manutencao das acdes de comunicacado interna para orientac@es de salde e conscientizacdo sobre a prevencédo contra a
Covid-19 e sobre ergonomia e comportamento produtivo no teletrabalho;

e Realizacdo de eventos de qualidade de vida e divulgacdo aos colaboradores dos canais de atendimento de salde
ocupacional e do plano de saude corporativo disponibilizando aos empregados consultas virtuais de telemedicina por
profissionais de salde do Hospital Albert Einstein via plataforma digital Einstein Conecta;

e Desenvolvimento de treinamentos EAD (Ensino a Distancia) e fortalecimento da cultura dentre os colaboradores;
Revisdo das Especificagcdes Técnicas dos equipamentos utilizados para prevencao do coronavirus;

e Manutencao da disponibilizacdo de respiradores para 100% dos colaboradores e de kits de higienizacdo para veiculos e
instalacdes;

e Manutencéo da restricdo de acesso de pessoas as instalagdes da Companhia com atualizagdo dos protocolos de saude e
controle vacinal;

e Manutencéo dos critérios sanitarios para higienizacdo das instalacdes;

Realizacdo de eventos de salde mental para prevencao de riscos relacionadas a pandemia e ao teletrabalho;

e Manutencao de controle e monitoramento diario de empregados sintomaticos ou assintomaticos que tiveram contato com

0 coronavirus.

As acdes de controle adotadas pela GASMIG contribuem para o contingenciamento da disseminacdo da Covid 19 e reduz a
exposicdo de seus colaboradores aos riscos da doenca, garantindo a continuidade da prestacdo de seus servicos essenciais a
sociedade.



Recursos Humanos

A GASMIG contava, em 31 de dezembro de 2021, com o efetivo de 162 (cento e sessenta e dois) empregados de seu quadro
préprio distribuidos da seguinte forma:
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Tendo por diretriz a Politica de Gestdo de Pessoas para gerir seu capital humano, a GASMIG mantém a pratica da
meritocracia para na gestdo de suas carreiras e, em 2021, contemplou 25% do seu quadro efetivo com progressfes nas
carreiras por mérito, reconhecendo o protagonismo dos talentos de seus empregados em todos os niveis de gestdo e
estimulando a maturidade profissional com foco nos resultados empresariais. Em 2021, a Companhia concedeu reajuste nos
valores de gratificagdo das fun¢bes comissionadas.

A GASMIG faz, ainda, a gestdo de contratos de prestacéo de servicos, com alocacdo de mao de obra exclusiva na Companhia,
com um total de 67 postos de trabalho contratados no final do ano.

Mesmo com os desafios trazidos pela pandemia, a GASMIG manteve seus programas de capacita¢do profissional por meio
de plataformas digitais, investindo na capacitagdo das pessoas com treinamentos técnicos externos e internos, com destaque
para 0s seguintes programas corporativos:

Programa de Capacitacao Publico Alvo

Aprimoramento em Governanga para Administradores e

Conselheiros Fiscais de Estatais e Sociedades de Economia Mista. Gestores e Alta Administragdo

Protocolos de saude com foco na Covid-2021 100% dos colaboradores
Declaracio de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional 100% dos colaboradores
LGPD na Gestdo de Recursos Humanos 100% dos profissionais da area de RH
LGPD no Marketing e nas Vendas 100% dos profissionais da area Comercial

100% dos Gestores (Gerentes,

Programa de Desenvolvimento de Lideranca Coordenadores e Supervisores)

Em 2021, a GASMIG continuou promovendo seu programa de treinamentos internos que tem por finalidade a disseminacéao
e multiplicagdo do conhecimento do negdcio entre os colaboradores. Foram 52 (cinquenta e duas) horas/aula, contando com
465 (quatrocentos e sessenta e cinco) participagdes.



ACOES SOCIAIS

A GASMIG, além das atividades de concessionaria de distribui¢do de gés natural canalizado em Minas Gerias, dedica-se ao
desenvolvimento da sociedade e, por meio de leis de incentivos federais e estaduais, apoia projetos culturais, esportivos,
gastrondmicos, de assisténcia ao idoso, a salde, a infancia e a adolescéncia.

Paraa GASMIG, cuidar da saide compreende ac¢Oes desde a prevencdo ao tratamento, passando pelo cuidado com as pessoas
gue enfrentam questdes cronicas ou que portam necessidades especiais. A GASMIG investe em projetos que antecipam
necessidades e valorizam a atencéo, o profissionalismo e o contato humano como ferramentas de zelo e cura. A infancia e a
terceira idade sdo dois periodos chave da vida, cujos cuidados so frequentemente negligenciados. Ambas as idades requerem
atencdo especial em relacdo a saude, educacao, atividades e lazer. A Companhia acredita em projetos que valorizam esses
periodos.

O esporte é uma das principais ferramentas da socializagdo humana. Tem ajudado jovens a se manterem longe das drogas e
do crime, adultos a se manterem motivados e idosos a se manterem ativos. A GASMIG acredita na préatica esportiva como
catalisadora de melhoras na salide, autoestima, disciplina, trabalho em equipe e qualidade de vida.

A cultura fortalece o sentimento de pertinéncia do ser humano, atuando na integracéo do individuo a sociedade. Os projetos
que a GASMIG patrocina contemplam as &reas de Danga, Mdusica, Teatro, Circo, Cinema, Fotografia, Arquitetura,
Decoracéo, Design, Artes Visuais, Literatura, Museologia e Arte-educacéo.

Conhecida nacionalmente como a capital dos bares e da boa comida, Belo Horizonte ja carrega o titulo de Cidade Criativa
da Gastronomia, conferido pela Unesco. Numa capital em que a culinéria tem tanta vida e riqueza, a GASMIG, que fornece
géas natural a mais de 500 bares e restaurantes mineiros, ndo poderia deixar de patrocinar projetos que valorizam a cozinha
como forma de arte, fomento a socializacdo, preservacéo da tradigdo e instrumento do desenvolvimento.

Em 2021, os municipios de Belo Horizonte, Tiradentes, Crucilandia, Claudio, Montes Claros, Contagem, Séo Paulo, Janauba
e Piracicaba - SP foram beneficiados com a aprovacdo de projetos no valor total de R$ 7.481,5 mil, conforme tabela
apresentada a segulir.

ICMS - CULTURA |R$ 1.077.883,54
ICMS - ESPORTE R$ 1.020.908,51
IR - CULTURA R$ 2.555.000,00
IR - ESPORTE R$  640.000,00
IR - FIA R$  640.000,00
IR - IDOSO R$  640.000,00
IR - PRONAS R$  267.694,00
IR - PRONON R$  640.000,00

A atuacdo social da GASMIG ndo se resume a investimentos financeiros. A Companhia se preocupa também em direcionar
uma comunicacdo clara para 0s assuntos voltados a Salde, Seguranca do Trabalho e Bem Estar (SSB) e o refor¢o da missdo
institucional. O respeito ao meio ambiente e o desenvolvimento econdmico s&o premissas para a estruturagdo das agdes que
contribuem diretamente para a melhoria da qualidade de vida de toda a sociedade e ndo somente para minimizar os impactos
das atividades desenvolvidas pela Companhia.

Para manter a populag&o informada sobre as obras de expansao da rede e os beneficios do gés natural, a GASMIG reforcou
a sua comunicacao com acOes diretas nos condominios e comércios do entorno das obras, além de publicagdes em midias
sociais, site da Companhia e veiculos da imprensa e langou a campanha institucional em diversas midias e pracas do Estado.



AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o Art. 3° da Lei n® 11.638/07 e com a Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia
declara que mantém contrato com a Ernst & Young Auditores Independentes, o qual contempla a prestacdo exclusiva de
servigos de auditoria externa contabil e tributéaria.
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