
São Paulo, 17 de fevereiro de 2022, a Companhia de Gás de São Paulo - Comgás (B3: CGAS3 e CGAS5), 

divulga seus resultados referentes ao ano de 2021. As informações financeiras e operacionais a 

seguir são apresentadas em IFRS e comparadas ao ano de 2020 ou conforme indicado. 

 

Mensagem da Administração 

O ano de 2021 foi marcado pelo retorno da retomada econômica, com crescimento de volume em 

todos os nossos segmentos. A Comgás, que está presente na vida das pessoas trazendo sempre 

conforto, comodidade e segurança, continua unindo forças para ajudar no combate ao coronavírus e 

no reestabelecimento da economia. 

Em outubro de 2021, assinamos o 7º. Aditivo ao contrato de concessão da Comgás, estendendo o 

prazo da concessão de 2029 para 2049. Além disso, ultrapassamos a marca de 2,2 milhões de 

clientes em 2021, com incremento de 5,8% em relação ao ano anterior, e atingimos a marca de mais 

de 20 mil quilômetros de rede construída. 

O volume apresentou aumento de 14,9%, relacionado à continuidade da recuperação das atividades 

em todos os segmentos. 

O EBITDA atingiu R$ 3,0 bilhões, 26,6% acima do ano anterior, reflexo do maior volume distribuído, 

associado a correção das margens pela inflação e outros efeitos não recorrentes. 

Os investimentos totalizaram R$ 1.175 milhões em 2021, 17,8% maior que no ano anterior, alinhado 

com o planejamento da Companhia.  

Encerramos o exercício com alavancagem de 1,59x, reflexo da posição de endividamento, bem como 

da distribuição de dividendos e JCP realizados em 2021. 

 

1. DESEMPENHO OPERACIONAL 

 

2021 foi marcado por incrementos significativos nos níveis de investimentos em expansão e 

modernização, o que se traduziu em mais um ano de crescimento de base de clientes que, ao final 

de 2021, ultrapassou 2,2 milhões de clientes. 

 

O número total de clientes supera o de medidores, pois um único medidor pode atender a um 

conjunto de apartamentos (UDAs – Unidade Domiciliar Autônoma). Dessa maneira, a Companhia 

encerrou o ano com o seguinte número de clientes em cada mercado: 

 

Número de clientes 

    dez/21   dez/20   2020 x 2021 

Residencial   1.433.178   1.354.503   5,8% 

Número de UDA´s * 2.211.799   2.081.466   6,3% 

Comercial   18.763   18.244   2,8% 

Industrial   1.481   1.400   5,8% 

Termogeração   2   2   0,0% 

Cogeração   29   29   0,0% 

Automotivo   214   216   -0,9% 

Total Medidores 1.453.667   1.374.394   5,8% 

Total UDA´s    2.232.288   2.101.357   6,2% 

( * ) UDA´s ( Unidade Domiciliar Autônoma )         



O volume apresentou um aumento de 14,9% ao longo do ano, relacionado à recuperação das 

atividades em todos os segmentos. Os segmentos da Companhia tiveram a seguinte distribuição de 

volumes: 

 

 

Volume (mil m³) 2021 2020 2021 x 2020 

Residencial 312.314 301.517 3,6% 

Comercial 127.996 114.920 11,4% 

Industrial 3.804.594 3.335.512 14,1% 

Cogeração 412.153 319.907 28,8% 

Automotivo 202.019 157.565 28,2% 

Volume 4.859.076 4.229.421 14,9% 

mm³/dia 13,3 11,6 14,7% 

 

 

 

2. DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO  

 

Receita líquida 

      

A receita operacional líquida atingiu R$ 11,7 bilhões, 40,8% maior em relação a 2020. O resultado é 

justificado principalmente pelo aumento do volume total distribuído, como também pelo repasse do 

aumento do custo de gás nas tarifas e reajuste das margens da portaria 1.062 de 27 de maio de 

2021. 

 

R$ Mil 2021 2020 2021 x 2020 

Receita bruta de vendas e/ou serviços  15.025.438   11.169.848  34,5% 

Deduções da receita bruta  (3.315.724)  (2.852.156) 16,3% 

Receita operacional líquida  11.709.713   8.317.691  40,8% 

Vendas de gás  10.447.311   7.372.956  41,7% 

Receita de Construção  1.020.176   885.630  15,2% 

Outras receitas  242.226   59.105  >100% 

 

Custo de Bens e Serviços 

 

O custo dos produtos vendidos e dos serviços prestados, que é composto principalmente pelo custo 

do gás (commodity), transporte e custo da construção, foi de R$ 8,2 bilhões no ano, apresentando 

crescimento de 48,9%. O aumento é explicado pelo maior volume distribuído e atualização do custo 

de gás nas tarifas, devido a variação cambial e principalmente ao maior preço do Brent. 

 

 

R$ Mil 2021 2020 2021 x 2020 

Custo do gás e transporte (7.139.677) (4.599.504) 55,2% 

Custos de construção (1.020.176) (885.630) 15,2% 

Outros custos (36.599) (21.143) 73,1% 

Custos dos produtos vendidos e dos serviços 

prestados 
(8.196.452) (5.506.277) 48,9% 

    

 

Os custos de gás e transporte, excluídos o custo de construção e outros custos, foi de R$ 7,1 bilhões 

no ano, aumento de de 55,2% em relação a 2020. Essa variação reflete o aumento do custo unitário 

do gás, diretamente ligado a variação cambial e o preço do petróleo, que são as referências para os 

custos dos contratos de gás. 

 



É importante ressaltar que as diferenças entre o custo real incorrido e o custo de gás incluído na 

tarifa (e cobrado dos clientes conforme estrutura tarifária definida pela ARSESP) são acumuladas na 

conta corrente regulatória e repassadas/cobradas conforme determinação do Regulador nos 

reajustes periódicos ou nas revisões tarifárias. Esse saldo é corrigido mensalmente pela taxa Selic. 

 

 

Despesas e Receitas Operacionais 

 

As despesas com vendas, gerais e administrativas, excluindo a amortização, totalizaram R$ 524 

milhões, 8,0% maior do que em 2020, em linha com a inflação do período. 

 

 

R$ Mil 2021 2020 2021 x 2020 

Despesas de vendas (125.413) (156.893) -20,1% 

Despesas gerais e administrativas (399.010) (328.729) 21,4% 

Despesas com vendas, gerais e administrativas (524.423) (485.622) 8,0% 

Outras receitas operacionais, líquidas 26.587 56.361 -52,8% 

Amortizações (436.093) (378.798) 15,1% 

Despesas/Receitas operacionais (933.929) (808.058) 15,6% 

 

EBITDA 

 

O EBITDA somou R$ 3,0 bilhões em 2021, aumento de 26,6% em relação ao ano anterior. Reflexo de 

um maior volume distribuído, e outros efeitos não recorrentes em receitas operacionais relacionados 

a créditos fiscais. 

 

R$ Mil 2021 2020 2021 x 2020 

Receita operacional líquida 11.709.713 8.317.691 40,8% 

Custo dos produtos vendidos e dos serviços 

prestados 
(8.196.452) (5.506.277) 48,9% 

Resultado bruto 3.513.261 2.811.414 25,0% 

Despesa com vendas, gerais e administrativas (524.423) (485.622) 8,0% 

Outras receitas operacionais, líquidas 26.587 56.361 -52,8% 

EBITDA 3.015.424 2.382.154 26,6% 

Margem EBITDA (R$/ M³)  0,62 0,56 10,2% 

 

Resultado Financeiro 

 

As receitas e despesas financeiras líquidas encerraram o ano com um montante R$ (305) milhões 

(contra  R$ (283) milhões em 2020), justificadas pelo aumento do saldo médio da dívida líquida da 

Companhia, associado ao crescimento dos indexadores de IPCA e CDI, parcialmente mitigado por 

efeitos não recorrentes positivos. 

 

Lucro Líquido 

 

O lucro líquido foi de R$ 2,1 bilhões no acumulado do ano, aumento de 84,2% em comparação ao ano 

anterior, explicado pelos efeitos citados acima. 

 

Investimentos 

 

Os investimentos totalizaram R$ 1,17 bilhão no ano, um aumento de 17,8% em relação a 2020, 

alinhado com o planejado pela Companhia. 



Endividamento 

 

No último trimestre de 2021, a Companhia assinou um novo contrato junto ao BNDES no valor de R$ 

1,5 bilhão, com prazo de 15 anos, à ser sacado a partir de julho de 2022. Atualmente, 67% dos 

financiamentos da Comgás possuem vencimento no longo prazo. A alavancagem reduziu de 1,69x 

em dezembro de 2020 para 1,59x ao final de 2021, tendo distribuído R$ 1,65 bilhão em 

dividendos/JCP em 2021. 

 

 

Dez 21 Dez 20 R$ Mil Dez 21 x Dez 20 

1.953.707 2.996.760 Empréstimos e financiamentos -34,8% 

4.996.628 4.047.149 Debêntures 23,5% 

(287.837) (420.586) Derivativos -31,6% 

47.268 10.320 Arrendamentos >100% 

6.709.766 6.633.643 Dívida bruta 1,1% 

1.919.117 2.602.368 (-) Caixa, Equivalentes de caixa e TVM -26,3% 

4.790.649 4.031.275 Dívida líquida 18,8% 

3.015.424 2.382.154 EBITDA (últimos 12 meses) 26,6% 

0,34 0,26 Endividamento de curto prazo/Endividamento total 30,8% 

1,59x 1,69x Alavancagem -5,9% 

 

 

Valor Adicionado 

 

O Valor Adicionado totalizou R$ 4,3 bilhões. Esse indicador de agregação de riqueza à sociedade é 

representado pela diferença entre as receitas obtidas e o custo de aquisição de gás e serviços de 

terceiros, além de depreciações e amortizações. 

 

 

 

Distribuição do valor adicionado (R$ Mil) 2021 2020 2021 x 2020 

 Total 4.280.073 3.731.397 14,7% 

Pessoal e encargos 156.262 139.978 11,6% 

Impostos, taxas e contribuições 1.281.290 1.993.980 -35,7% 

Despesas financeiras e aluguéis 723.400 446.826 61,9% 

Dividendos 1.508.884 972.163 55,2% 

Juros sobre capital próprio 29.447 27.837 5,8% 

Lucros retidos 580.830 150.613 285,6% 
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3. Recursos Humanos 

 

O modelo de gestão de pessoas da Comgás preza por manter e desenvolver as habilidades dos 

profissionais alinhadas à estratégia do negócio, visando segurança e alto desempenho. Fazem parte 

do time da Comgás 1.134 funcionários diretos, entre colaboradores, estagiários e aprendizes, além 

de empresas prestadoras de serviço que empregam aproximadamente 3,3 mil colaboradores 

externos, com grande concentração na região metropolitana de São Paulo. 

 

4. Relacionamento Com Auditores Independentes 

 

Em atendimento à determinação da Instrução CVM 381/2003, a partir do exercício de 2020, a ERNST 

& YOUNG Auditores Independentes S.S tem atuado como auditores externos da Companhia.  

 

A Companhia não contratou junto a ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S outros serviços 

não relacionados à auditoria externa.  

 

A Companhia também mantém um Comitê de Auditoria, que tem dentre as suas atribuições, manter 

a imparcialidade de atuação dos auditores externos.  

 


