COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JANEIRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 02 dias do més de janeiro de 2018, as
14:00 horas, na sede social de Companhia de Locacdo das Américas
(“Companhia™), situada na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n°® 150, Limé&o,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCAGAO, PRESENCA E QUORUM: Convocacéo regularmente realizada
por meio de edital de convocacao publicado: (i) no jornal Valor Econémico, nas
edicdes dos dias 15, 16, 17 e 18 e 19 de dezembro de 2017, nas paginas E3, E4
e E3 do referido peridédico; e (ii) no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas
edicbes dos dias 15, 16 e 19 de dezembro de 2017, respectivamente, nas
paginas 12, 13 e 08. Presentes acionistas representando 74,21% (setenta e
quatro inteiros e vinte e um centésimos por cento) do capital com direito a voto
da Companhia, de acordo com as assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes, também, o Sr. Marco Tulio Carvalho de Oliveira, Diretor da
Companhia e a Srta. Ana Clara Franco Laudares, advogada da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira (“Presidente”),
Diretor da Companhia, conforme indicacdo dos acionistas presentes a assembleia
e secretariada pela Srta. Ana Clara Franco Laudares (“Secretaria”), conforme
indicacao do Presidente.

4.0RDEM DO DIA: (i) apreciacdo dos termos e condicbes do Protocolo de
Incorporacdo e Instrumento de Justificacdo (“Protocolo”), que estabelece os
termos e condicOes da incorporacdo, pela Companhia, da controlada Auto Ricci
S.A, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.282.862/0001-54, NIRE 41.3.0007957-9
localizada na cidade de Maringa, Estado do Parana, na Av. das Induastrias, 612,
Jardim América, CEP: 87045-360 (“Ricci” ou “Incorporada”); (ii) ratificar a
nomeacdo da empresa de avaliacdo especializada, Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., empresa de consultoria independente, com endereco a Rua da Assembleia,
35, 12° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 08.681.365/0001-30 (“Apsis”), para a elaboracdo dos laudos de
avaliacdo contabil do patriménio liquido da Incorporada, para fins da
Incorporacao (“Laudo de Avaliacao™); (iii) deliberar sobre o Laudo de Avaliacéo;




(iv) deliberar sobre a Incorporacédo e a sua implementacao, nos termos da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcBes™); (v) deliberar sobre as seguintes alteracdes ao Estatuto Social da
Companhia: (a) alteracéo da redacdo do artigo 16° do Estatuto Social, de forma
a alterar os procedimentos para convocagdo e realizacdo das reunibes do
Conselho de Administracdo da Companhia; (b) alteracdo da redacdo do artigos
21, 22 paréagrafo 2°, 25 paragrafos 83° e 4° e 26 paragrafos 1°, 3° e 4° para
alterar a estrutura organizacional da Diretoria da Companhia, bem como adequar
as atribuicdes dos diretores a nova estrutura da Diretoria; (c) alteracdo da
redacdo dos seguintes dispositivos: artigo 1°, paragrafo 1°; artigo 11; artigo 12,
paragrafo 1° e inclusao dos paragrafos 3°, 4°, 5°, 6°; artigo 14, paragrafos 1°,
2° e 7°; artigo 31; artigo 32, paragrafo 2°; artigo 41, paragrafo 1°; artigo 42;
artigo 43 e paragrafo 1°; artigo 44; artigo 49 e paragrafo Unico; artigo 56 e
artigo 63 do Estatuto Social para sua adequacao a nova redacao do regulamento
do segmento especial de negociacao “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”); e (d) tendo em vista as deliberagcdes constantes dos subitens
anteriores, promover a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (vi)
eleicico de membro do Conselho de Administracdo da Companhia em
complementacdo ao mandato atualmente em vigor, por ocasido de vacancia de
cargo, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERAGCOES: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da mesa
esclareceu que sendo proposta e aprovada, foi dispensada a leitura: (i) do Laudo
de Avaliacdo da Ricci e do Protocolo; e (ii) do Edital de Convocacdo. Em seguida,
o Presidente da mesa esclareceu que a Companhia, nesta data, é titular de 100%
(cem por cento) das acdes representativas do capital social da Ricci, de modo que
as receitas, ativos e passivos da Ricci encontram-se integralmente refletidos nas
demonstracfes financeiras consolidadas da Companhia, pela aplicacdo do método
de consolidacdo. Em razéo disso: (i) a Incorporagdo nado resultard em aumento
ou reducao do patriménio liquido ou do capital social da Companhia; (ii) nao
havera relacdo de substituicdo de participacdes societarias dos nao controladores
da Companhia por acdes da Companhia, tendo em vista que esta é a Unica sOcia
da Ricci. Portanto, conforme recentes entendimentos da CVM ja demonstrados
em consultas formuladas em operacdes societarias semelhantes e, ainda, nos
termos do disposto na Deliberacdo CVM n° 559, de 18 de novembro de 2008, néao
se aplica ao presente caso o disposto no artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acbes, bem como nos artigos 6° e 7° da Instru¢do CVM n© 565, de 15 de junho
de 2015. Apés os esclarecimentos, os acionistas presentes a Assembleia Geral,
deliberaram o seguinte:



5.1. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhfes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencado, o Protocolo celebrado entre a
Companhia e a Ricci, na forma do Anexo | a presente ata, o qual prevé a
incorporacdo da Ricci pela Companhia. O Protocolo estabelece os termos e
condi¢cbes gerais da Incorporacado, as suas justificativas e o critério de avaliacédo
do acervo a ser absorvido pela Companhia. Conforme esclarecido e constante do
Protocolo: (i) a Incorporagdo nao acarretard aumento de capital da Companhia,
dado que a totalidade do patrimdnio da Ricci, ja esta refletida no patrimdnio
consolidado da Companhia; (ii) ndo havera relacdo de substituicdo de
participacdes societarias dos ndo controladores da Ricci por acées da Companhia,
tendo em vista que esta é a Unica s6cia da Incorporada.

5.2. Ratificar, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhfBes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo, a contratacdo da empresa
especializada Apsis, conforme qualificada no item (ii) da ordem do dia, para
elaborar o Laudo de Avaliacéo.

5.3. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhfdes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo, o Laudo de Avaliacéo,
elaborado com base no valor contabil da Ricci, na forma do Anexo Il a presente
ata.

5.4. Aprovar, por por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhfes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo, em razdo da aprovacdo dos
termos e condi¢cdes do Protocolo, do Laudo de Avaliacédo e dos demais itens da
ordem do dia, considerando os esclarecimentos efetuados a respeito da operacdo
pretendida, a realizacdo da Incorporacao, autorizando a pratica de todos os atos
necessarios a sua implementacéo e ratificando todos os atos ja praticados neste
sentido pelos diretores da Companhia.

5.5.1. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhbBes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencédo, a alteracdo da redacdo do
artigo 16° do Estatuto Social, de forma a alterar os procedimentos para
convocacdo e realizacdo das reunides do Conselho de Administracdo da



Companhia, passando o artigo 16° do Estatuto Social a vigorar com a seguinte
redacéo:

"Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, (i) ordinariamente
todo més; e (ii) extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer
de seus membros, mediante comunicagdo, por telegrama, fac-simile, correio
eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com a devida confirmacdo de
recebimento) entregue com antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis,
contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.

(...)"

5.5.2. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhbdes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo, a alteracdo da redacdo dos
artigos 21, 22 paragrafo 2°, 25 paragrafos 3° e 4° e 26 paragrafos 1°, 3° e 4°,
para alterar a estrutura organizacional da Diretoria da Companhia, bem como
adequar as atribuicdes dos diretores a nova estrutura da Diretoria, aos quais
passam a vigorar as seguintes redacodes:

"Artigo 21 - A Diretoria da Companhia seréd composta por, no minimo 02
(dois) e no maximo 05 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a cumulacdo de
funcbées por um mesmo Diretor, sendo designado 1 (um) Diretor Presidente,
1 (um) Diretor Financeiro , 1 (um) Diretor de Relacbes com Investidores e
Novos Negdcios e 2 (dois) Diretores sem designacao especifica.

“"Artigo 22

(...)

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituicao,
impedimento ou auséncia tempordria, competira ao Conselho de
Administracdo, em até 10 (dez) dias contados da data da vacéncia, eleger o
seu substituto para o prazo de mandato remanescente, e cabera ao Diretor
Presidente exercer as funcbes do cargo de diretoria vago até a respectiva
eleicdo do substituto, exceto nos casos de vacancia do cargo de Diretor
Financeiro ou de Diretor de Relagbes com Investidores e Novos Negdcios,
cujas funcbes deverdo ser cumuladas pelo Diretor de Relagbes com
Investidores e Novos Negdcios ou pelo Diretor Financeiro, respectivamente,
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conforme o caso, sem a necessidade de nova eleicdo, até o fim do
mandato.”

"Artigo 25

(...)

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicoes que
lhe venham a ser estabelecidas: (i) substituir o Diretor Presidente em suas
atribuicbes em suas auséncias e impedimentos; (ii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira e contabil da Companhia e sociedades controladas,
incluindo a gestdo das dareas de tesouraria, aplicagdo e captacdao de
recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e
controle das operacbes e de planejamento, incluindo a preparacdo do
orcamento da Companhia,; (iii) participar das negociacées para aquisicoes,
fusbes, associacbes, etc. com outras empresas, visando ao crescimento e
consolidacdo dos negdcios, sempre que solicitado; e (iv) conduzir atividades
delegadas pelo Presidente Executivo, quando solicitado.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores e Novos
Negdcios, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas: e
(i) representar a Companhia perante os Orgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informacgdes aos investidores, a CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e
demais d6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) participar
das decisGes sobre viabilidade de novos negdcios da Companhia; e (iii)
participar das negociacées para aquisicoes, fusbes, associacbes, etc. com
outras empresas, visando ao crescimento e consolidacdo dos negocios,
sempre que solicitado.”

"

'Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente; ou

b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente
constituido nos termos do paragrafo 1° deste artigo, ou
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c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos
nos termos do paragrafo 1° deste artigo.

Paragrafo 1° - As procuragbes outorgadas pela Companhia devem ser
assinadas em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro ou
pelo Diretor de Relacbes com Investidores e Novos Negdcios, e devem
conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 01 (um) ano,
vedado o substabelecimento (exceto se autorizado expressamente em
qualquer procuragdao outorgada), ressalvado, em qualquer caso, a outorga
de procuracoes para fins judiciais.

(...)

Paragrafo 3° - Ndo obstante o disposto acima, para atos que obriguem a
Companhia:

a) Em valores até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma
Unica operacdo ou em uma série de operacoes interligadas, a Companhia
sera representada: (i) em conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor
Financeiro ou pelo Diretor de Relacbes com Investidores e Novos Negdcios;
(ii) pelo Diretor Presidente ou, Diretor Financeiro em conjunto com um
procurador devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social;
ou (iii) por 2 (dois) procuradores, em conjunto, devidamente constituidos na
forma prevista neste Estatuto Social;

b) Para atos que obriguem a Companhia em valores que excedam a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma unica operacdo ou em uma
série de operacoes interligadas, a Companhia sera representada somente
pela assinatura, em conjunto, do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro,
excetuados aqueles atos diretamente ligados a consecu¢do do objeto social
da Companhia, quais sejam, a assinatura de contratos de locacdo de
veiculos em que a Companhia figure como parte locadora, caso em que a
Companhia sera representada na forma da alinea “a” acima.

Paragrafo 4° - Na hipdtese de ndo haver consenso entre o Diretor
Presidente, e o Diretor Financeiro, com relacdo a pratica de qualquer ato
e/ou a assinatura de qualquer documento que obrigue a Companhia nos




termos do paragrafo 3° acima ("Impasse") a decisdo sera levada a
deliberacdo extraordinaria do Conselho de Administracdo. ”

5.5.3. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhfGes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo, a alteracdo dos seguintes
dispositivos: artigo 1°, paragrafo 1°; artigo 11; artigo 12, paragrafo 1° e incluséo
dos paragrafos 3°, 4°, 5°, 6°; artigo 14, paragrafos 1°, 2° e 7°; artigo 31; artigo
32, paragrafo 2°; artigo 41, paragrafo 1°; artigo 42; artigo 43 e paragrafo 1°;
artigo 44; artigo 49 e paragrafo Unico; artigo 56 e artigo 63 do Estatuto Social
para sua adequacdo a nova redacdo do regulamento do segmento especial de
negociacado “Novo Mercado” da B3, os quais passam a vigorar com a seguinte
redacéo:

“"Artigo 1°
(...)

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
("Novo Mercado” e "B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

(..)”

"Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

¢...)"
“"Artigo 12



Paragrafo 1° - A Companhia tera um Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos, um Comité de Compliance, um Comité de Seminovos e um Comité
de Gestdo de Pessoas. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as
normas aplicaveis aos referidos comités, incluindo funcdo, composicao,
prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento.

(...)

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, orgao de
assessoramento vinculado ao conselho de administracdo, sera composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) sera
conselheiro independente da Companhia, e ao menos 1 (um) devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 4° - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
podera acumular ambas as caracteristicas referidas no paragrafo terceiro.

Paragrafo 59 - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos estardo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo
conselho de administragao.

Paragrafo 6° - Competira ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre
outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(ii) avaliar as informacbes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstracoes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;
(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou

aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacées entre partes relacionadas; e



(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacao.”

“"Artigo 14

(...)

Paragrafo 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho de administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que o0s
eleger. Também sera(do) considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
definicdo constante do Artigo 41 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

(...)

Paragrafo 7° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de
diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.”

"Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes
previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragbes financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado,;



c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre operacao de fusdo, cisdo ou incorporacao (ou de acoes),
ou outra operagcao com efeitos similares (tais como, dentre outros, drop-
down de ativos) envolvendo a Companhia ou qualguer uma de suas
subsidiarias;

f) deliberar sobre dissolucao, liquidacdo, extincdo, ou autorizacao para
requerimento de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou confissdo de
faléncia pela ou da Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias;

g) atribuir bonificacbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

h) aprovar a criacdo e ajustes a planos de outorga de opcdo de compra de
acbes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

i)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo,
sobre o estabelecimento ou alteracdo da politica de dividendos e alocagdo de
lucros e resultados do exercicio da Companhia (incluindo-se distribuicao de
dividendos, dentre outros);

j) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissdo de
acoes ou outros valores mobiliarios conversiveis em acbes de emissdo da
Companhia, exceto quando em conformidade com o disposto no artigo 6°
deste Estatuto Social;

k) eleger o liqguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacdo;

/) deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta na
CVvM;
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m) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser
comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo
120 da Lei das Sociedades por Acoes;

0) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de
Administracédo; e

p) aprovar a realizacao de operacées entre a Companhia e suas afiliadas
ou suas partes relacionadas (para os fins deste artigo: (i) considera-se
afiliada qualquer pessoa natural ou outra pessoa juridica que detenha, direta
ou indiretamente, o controle da Companhia, qualquer pessoa juridica
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou qualquer pessoa
juridica direta ou indiretamente sob controle comum da Companhia; e
(ii) consideram-se partes relacionadas os acionistas, diretores e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como seus respectivos
cbnjuges, irmados, ascendentes ou descendentes de primeiro ou segundo
grau, ou quaisquer entidades em que acionistas, diretores estatutarios e
membros do Conselho de Administracdo da Companhia possam eleger, por
lei, acordo de voto ou outra forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores
estatutarios ou membros do Conselho de Administracdo), ou tenham
influéncia sobre a direcdo das atividades sociais ou orientacdo de seus
orgaos).”

"Artigo 32

(...)

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda,
imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive Derivativos.

(...)"

"Artigo 41
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(...)

Paragrafo 1° - A oferta publica referida no caput acima também sera
exigida:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na Alienacao de Controle da Companhia; ou
(ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienacao e anexar documentacao que comprove esse valor.

()"

A}

'‘Artigo 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no artigo 41 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acbes da Companhia
nos pregoées em que o Adquirente realizou as aquisicées, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar
a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

(...)"

"Artigo 43 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou
investidor de outra natureza que adquira ou torne-se titular de participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade, direta ou
indireta, de participacdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do total de acbes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro
de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
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regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de acdes devera observar os
seguintes principios, além de, no que couber, outros expressamente
previstos na Instru¢do CVM n. 361, de 05 de marco de 2002: (i) ser dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser efetivada em
leildao a ser realizado na B3, (iii) ser lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) ser paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de
aquisicdo de acoes de emissdo da Companhia.

(..)”
"Artigo 44 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 99 deste Estatuto Social, a
partir da data em que a Companhia deixar de ter Acionista Controlador,
qualguer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de
outra natureza que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Acbes
em Circulacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicado de AcbOes em
Circulacdo, estara obrigado a realizar cada nova aquisicdo na B3, vedada a
realizacdo de negociacoes privadas ou em mercado de balcdo.”

"Artigo 49 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i)
previamente aprovada em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do
Novo Mercado por cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii)
comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta)
dias.

Pardgrafo _Unico: A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo
observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes
a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos a
negociacao nos mercados organizados administrados pela B3.”

n

Artigo 56 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a CAmara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
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interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicbes contidas na Lei n©°
6.385/76, na Lei n° 6.404, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Cadmara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Sancbes, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao do Novo Mercado.

(..)"

A}

'Artigo 63 - As disposicoes contidas no Capitulo VII, bem como as regras
decorrentes do Regulamento do Novo Mercado constantes desse Estatuto
Social somente terdo eficacia a partir da data de publicacdo do anuncio de
inicio da distribuicdo publica de acdes, referente a primeira distribuicdo
publica de acbes de emissdo da Companhia e a adesdo da Companhia ao
segmento de listagem do Novo Mercado da B3.”

5.5.4. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhbdes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencédo, tendo em vista as deliberagbes
constantes dos subitens 5.5.1 a 5.5.3 acima, a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo Ill a presente ata.

5.6. Eleger, por unanimidade de votos proferidos, tendo sido registrados
60.068.701 (sessenta milhfGes, sessenta e oito mil, setecentos e um) votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo, nos termos da Proposta da
Administracdo da Companhia, e do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a
eleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo do Sr. WILSON
JOSE BENALI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de
Identidade n°® 1.715.400 expedida pela SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°
519.795.787-53; com endereco comercial na Av. Engenheiro Caetano Alvares,
150, Limé&o, S&o Paulo/SP, CEP 02546-000; na para exercer mandato até 29 de
abril de 2018, em complementacdo ao mandato atualmente em vigor, em razao
da vacancia do cargo anteriormente ocupado pelo Sr. José Carlos Wollenweber
Filho. O Conselheiro ora eleito aceitou o cargo, tendo afirmado que conhece
plenamente a legislacdo aplicavel e declarado que n&o esta incluso em quaisquer
dos crimes previstos em lei, que o impediriam de exercer as atividades mercantis
ou a administracdo de sociedades mercantis, tendo firmado, nos termos do artigo
147 da Lei das Sociedades por Acdes e da Instrucdo da Comissdo de Valores
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Mobiliarios n® 367/2002, os respectivos Termos de Posse e Declaracbdes de
Desimpedimento, anexos a presente ata (Anexo V).

Os acionistas presentes agradecem ao Sr. José Carlos Wollenweber Filho pelos
relevantes servicos prestados a Companhia durante o periodo em que compds o
seu Conselho de Administracéao.

6. PUBLICAGAO: Foi aprovada, pelos acionistas presentes a Assembleia Geral,
sem quaisquer restricbes, a publicacdo da presente ata com a omissdo das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, paragrafo
segundo, da Lei das Sociedades por Acoes.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a presente Assembleia Geral, da qual se lavrou
esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Presidente:
Marco Tulio de Carvalho Oliveira. Secretaria: Ana Clara Franco Laudares.
Acionistas: Luis Fernando Memodria Porto, p.p. Ana Clara Franco Laudares; Sérgio
Augusto Guerra de Resende, p.p. Ana Clara Franco Laudares; RCC Participacdes
Sociais Ltda., p.p Ana Clara Franco Laudares; Patria Pipe Master Fundo de
Investimento em Acdes, p.p. Paulo Estevdo Henriques Carneiro de Miranda; e
Driehaus Companies Profit Sharing Plan and Trus, p.p Luciana Pontes de
Mendonca lkeda; National Railroad Retirement Investment Trust, p.p Luciana
Pontes de Mendonca lkeda; Acadian Non-Us Small-Cap Long-Short Equity Fund,
LLC, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda; Board of Pensions of The Evangelical
Lutheran Church in America, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda; Fidelity
Rutland Square Trust Il: Strategic A e M Fund, p.p Luciana Pontes de Mendonca
Ikeda; Unisuper, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda; Regime de Rentes du
Mouvement Desjardins, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda; Voya Multi-
Manager International Small Cap Fund, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda;
City of Fresno Retirement System, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda;
Virginia Retirement System, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda; Utah State
Retirement Systems, p.p Luciana Pontes de Mendonca lkeda.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas
de Assembleias Gerais arquivado na sede da Companhia.

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Ana Clara Franco Laudares
Presidente Secretaria
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PROTOCOLO DE INCORPORAGCAO DE ACOES

INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO

DE

AuTo RiccI S.A.

POR

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS — LOCAMERICA

DATADO DE 01 DE DEZEMBRO 2017




PROTOCOLO DE INCORPORAGAO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO

Pelo presente instrumento particular, as Partes abaixo qualificadas, por seus
respectivos administradores, tém entre si certo e ajustado celebrar o presente
Protocolo de Incorporacédo e Instrumento de Justificacdo (“Protocolo”), de acordo
com os artigos 224, 225 e 227 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Agdes”):

(a) COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, sociedade andnima, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro
Caetano Alvares, n® 150, Lim&o, CEP 02546-000, inscrita no CNPJ/MF sob n°©
10.215.988/0001-60, neste ato devidamente representada nos termos de seu
Estatuto Social (“Locamerica”); e

(b) AUTO RICCI S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Maringa,
Estado do Parana, na Avenida Cerro Azul, n°® 2032, Jardim Novo Horizonte IlI
parte, CEP 87010-000, inscrita no CNPJ/MF sob n® 00.282.862/0001-54, neste ato
devidamente representada nos termos de seu Estatuto Social (“Ricci”);

Sendo Locamerica e Ricci, designadas conjuntamente “Partes” ou “Companhias”.

1. JUSTIFICACAO

A Locamerica é detentora da integralidade do capital social da Ricci. A Ricci atua
no mesmo ramo da Locamerica, qual seja o ramo de Locacédo de Veiculos.

E do interesse da Locamerica consolidar as suas atividades e patrimdnios, bem
como simplificar a estrutura organizacional e societaria, propiciando, assim, uma
reducdo dos seus custos administrativos e operacionais, além de integracdo dos
negocios e na geracédo de sinergias dai decorrentes.

2. CAPITAL SOCIAL

2.1. Capital Social da Locamerica

O capital social subscrito e integralizado da Locamerica é de R$397.914.346,20
(trezentos e noventa e sete milhdes, novecentos e quatorze mil, trezentos e
quarenta e seis reais e vinte centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 82.469.138 (oitenta e dois milh8es, quatrocentas e sessenta e nove
mil, cento e trinta e oito) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

2.2. Capital Social da Ricci

O capital social subscrito e integralizado da Ricci é de R$50.081.206,00 (cinquenta
milhdes oitenta e um mil duzentos e seis reais), dividido em 50.081.206
(cinquenta milhdes oitenta e um mil duzentos e seis) acbes ordinarias, todas
nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.



INCORPORACAO, AVALIACAO E PATRIMONIO DA RICCI

2.3. Data Base e Avaliacao

O patrimdnio liquido da Ricci a ser incorporado pela Locamerica (”Incorporacao”)
foi avaliado com base no seu valor contabil, na data de 30 de setembro de 2017
(“Data Base”), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O Laudo de
Avaliacdo do patriménio liquido da Ricci a ser absorvido pela Locamerica, em
conformidade com o disposto no art. 227 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacao”),
foi preparado pela empresa de avaliacdo Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
empresa de consultoria independente, com endereco a Rua da Assembleia, 35, 12°
andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
08.681.365/0001-30 (“Apsis”), cuja contratacdo devera ser ratificada pelos
acionistas das Partes deste Protocolo.

2.4. O patriménio liquido da Ricci serd integralmente absorvido pela Locamerica,
incluindo as variacdes patrimoniais ocorridas entre as datas de levantamento dos
balancos e a efetiva incorporacdo da Ricci pela Locamerica. Os bens, direitos e
obrigacBes da Ricci a serem transferidos & Locamerica sdo aqueles descritos no
Laudo de Avaliagéo.

2.5. Auséncia de Aumento de Capital: a Incorporacdo nao resultard em aumento
ou reducdo do patriménio liquido da Locamerica, tendo em vista que a Locamerica
é titular de 100% do capital social total da Ricci, e o seu patrimobnio liquido
encontra-se integralmente refletido no patriménio liquido da Locamerica, em
decorréncia da aplicagdo do método de consolidacdo. Por esse motivo, ndo havera
emissdo de novas acdes ordinarias pela Locamerica em substituicdo ao seu atual
investimento na Ricci, ndo havendo ainda qualquer relacdo de troca. Nao havera
alteracdo do capital social ou do estatuto social da Locamerica.

2.6. Capital Social da Ricci: o patrimdnio liquido da Ricci a ser incorporado pela
Locamerica sera de R$136.874.112,56 (cento e trinta e seis milhdes oitocentos e
setenta e quatro mil cento e doze reais e cinquenta e seis centavos).

2.7. Extincdo da Ricci: com a incorporagdo da Ricci e a consequente versao de
todo o seu patriménio liquido para a Locamerica, a Ricci sera extinta nos termos
do disposto no artigo 227 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, cabendo aos
administradores da Locamerica promover o arquivamento e publicacdo dos atos da
operagao.

2.8. Dispensa do laudo de avaliacdo do artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acbes e de demonstracBes financeiras: conforme recentes entendimentos da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) ja demonstrados em consultas
formuladas em operacdes societarias semelhantes e, ainda, nos termos do
disposto na Deliberacdo CVM n° 559, de 18 de novembro de 2008, ndo se aplica
ao presente caso o disposto no artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, bem
como nos artigos 6° e 7° da Instrugcdo CVM n® 565, de 15 de junho de 2015.




3. Acoes da Ricci, Relacdo de Substituicio e Direitos Politicos e
Patrimoniais.

4.1. Auséncia de Critério de Determinacdo da Relacdo de Substituicdo e
Avaliacdo: considerando que a Ricci é integralmente controlada pela Locamerica
(inexistindo, portanto, acionistas minoritarios na Ricci), a totalidade das acdes de
emissao da Ricci sera cancelada.

4.2. Inexisténcia de Relacdo de Substituicdo: tendo em vista que inexistem
sOcios ndo controladores da Ricci, posto que esta é integralmente controlada pela
Locamerica, ndo ha que se falar em relagdo de substituicdo de acdes de
minoritarios da Ricci por acdes da Locamerica.

5. Demais Condicoes Aplicaveis a Incorporacao.

5.1. Atos Societarios: serdo realizadas Assembleias Gerais Extraordinarias da
Ricci e da Locamerica para apreciacdo e deliberacdo a respeito da operacédo
contemplada neste Protocolo.

5.2. Inexisténcia de Direito de Retirada: conforme acima referido, ndo ha que se
falar em dissidéncia e exercicio do direito de retirada de sdcio, visto que a Ricci
nao possui sécio ndo controlador.

5.3. Sucessdo: a Locamerica sucedera a Ricci em seus direitos e obrigacoes,
respondendo solidariamente por suas obrigacdes nos termos do disposto nos
artigos 227 e 232, da Lei das Sociedades por Acgoes.

5.4. Autorizacdo: uma vez aprovada a Incorporacdo, os diretores da Locamerica
ficam responsaveis e autorizados a tomarem as medidas necessarias para a
implementacdo dos termos e condi¢bes pactuados neste Protocolo, nos termos da
legislacdo aplicavel.

5.5. Foro: fica eleito o Foro da cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para
dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 03
(trés) vias de igual teor e para um so efeito, juntamente com duas testemunhas.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2017.

COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



[PA~GINA DE ASSINATURAS REFERENTES AO PROTOCOLO DE INCORPORACAO DE
ACOES E INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO]

AuTto RiccI S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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ANEXO 11

LAUDO DE AVALIAGAO DA AUTO RICCI S.A.
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Més da compatdaufa:

Balango Patrimonial

‘ Ativo RS mil setfi?
Ativo circulante 96.189.959
Caixa e equivalentes de caixa 38.720.164
Titulos e valores mobilidrios 268.391
Instrumentos financeiros derjvativos (3.440.048)
Contas a receber de clientes 31.648.388
Carros em desativacgdo para renovagao da frota 21.917.983
Impostos a recuperar 1.649.548
Despesas Antecipadas 5.362.232
Ativos mantidos para venda -
Outros créditos 63.301
Ativo ndo circulante 494.602.379
Depdsitos judiciais 276,709
Titulos e valores mobiliarios -
Despesas Antecipadas =
Ativos fiscais diferidos -
Contas a receber de clientes =
Qutros créditos -
Partes Relacionadas 2
Imobilizado Veiculos 492,260,286
Outros imobilizados 1.680.750
Investimentos 162.628
Intangivel 222.006
Total do ativo 590.792.337
Passivo RS(mil) set/17
Passivo circulante 102.383.520
Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.038.079
Instrumentos financeiros derivativos - PC -
Fornecedores 37.038.779
Cessdo de crédito por fornecedores 32.261.579
Saldrios, encargos e contribuicGes sociais 1.626.392
Obrigagdes tributdrias 86.754
Imposto a recolher IRPJ/CSLL 2.833.711
Partes relacionadas PC =
Parcelamento de impostos -
Dividendos a pagar / Juros capital proprio -
Qutros débitos 498.227

Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisdo para contingéncias

Partes relacionadas

Impostos fiscais diferidos

Parcelamento de impostos

Outros débitos

Patrimonio liquido

Capital social

AcOes em tesouraria

Reserva de capital

Gasto com Emissdo de Agoes

Ajustes Avaliagdo Patrimonial
Reservas de lucros

Total do passivo e patrimonio liquido

351.534.705
326.163.677
362.489
25.008.539

136.874.113
50.081.206

(2.289.310)
89.082.217
590.792.337
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(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JANEIRO DE 2018

ANEXO 111

ESTATUTO SOCIAL



COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia de Locac¢do das Américas (“Companhia™) é uma sociedade
por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto
Social”) e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n°® 150, Bairro Lim&o, CEP 02546-
000 e domicilio legal na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Raja Gabaglia, 1.781, 12° e 13° andares, Bairro Luxemburgo, CEP: 30380-
403.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais, escritorios ou estabelecimentos de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, sem
autorizacado prévia do Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a atividade de loca¢cao de veiculos
nacionais e importados, com ou sem motorista, e (ii) a participagcdo em outras
sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracgéo indeterminado.



CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 397.914.346,20 (trezentos e
noventa e sete milhdes, novecentos e quatorze mil, trezentos e quarenta e seis
reais e vinte centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
82.469.138 (oitenta e dois milhdes, quatrocentas e sessenta e nove mil, cento e
trinta e oito) ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente
por acdes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acao ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito
a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da Companhia sédo escriturais e mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”), com a qual a
Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servi¢co de transferéncia e averbacdo da propriedade das acdes escriturais,
assim como o custo dos servicos relativos as a¢gdes custodiadas, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissao pela Companhia de acdes preferenciais
ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acfes sdo indivisiveis em relagcdo a Companhia. Quando
uma acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo
exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas
respectivas participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis
em acgOes ou bbénus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser
exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6°©
deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condi¢Bes da emissédo, inclusive preco, prazo e forma de
sua integralizacgéo.

Paragrafo 1° - Ocorrendo subscricdo de novas acdes em aumento de capital
com integralizacdo em bens, o respectivo laudo de avaliacdo devera ser



previamente aprovado pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordinarias,
bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em acbes ordinarias.

Paragrafo 3° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, conforme o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de ac¢des ordinarias,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias ou bdonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou
(ii) permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
da lei, e, no caso do Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderda, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria
e posterior alienacdo ou cancelamento, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra
ou subscricdo de acbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor
dos administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opcdo ser
estendida aos administradores e empregados das sociedades Controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

Artigo 9° - Todo aquele que adquirir acdes de emissdo da Companhia, ainda que
jad seja acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 41 deste
Estatuto Social), é obrigado a divulgar, mediante comunicacao (i) a Companhia, e
esta as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua
emissao; e (i) a CVM, a aquisicdo de acdes que, somadas as ja possuidas,
representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da
Companhia.

Paragrafo Unico - Igual dever terfo os titulares de debéntures ou de outros
titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes e bdnus de subscricdo
que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acbes nos percentuais
previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em
lei e na regulamentacédo da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacéo
terd suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes e do Artigo 30 deste Estatuto Social, ressalvados os direitos
essenciais previstos no artigo 109 da Lei das Sociedades por Acbes,
cessando a suspensao tao logo cumprida a obrigacao.
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CAPITULO 111
ADMINISTRACAO

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracédo e
por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto
Social, pela Lei das Sociedades por A¢des e pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores deverdo, imediatamente apoés a investidura
no cargo, comunicar a B3, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus Derivativos.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverédo aderir a politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante assinatura do respectivo

termo de adeséo.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos ou
consultivos para assessora-lo na administracdo da Companhia, com objetivos e
funcdes definidos.

Paragrafo 1° - A Companhia tera um Comité de Auditoria e Gestédo de Riscos,
um Comité de Compliance um Comité de Seminovos e um Comité de Gestao
de Pessoas. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos referidos comités, incluindo funcdo, composicdo, prazo de
gestdo, remuneracéo e funcionamento.

Paragrafo 2° - Ser&o aplicaveis aos membros dos comités as mesmas
obrigacfes e vedacdes impostas aos administradores da Companhia pela Lei
e por este Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, 6rgao de
assessoramento vinculado ao conselho de administracdo, sera composto por,
no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) ser& conselheiro
independente da Companhia, e ao menos 1 (um) deverd ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.




Paragrafo 4° - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
podera acumular ambas as caracteristicas referidas no paragrafo terceiro.

Paragrafo 5° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestao
de Riscos estarao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo conselho
de administracao.

Paragrafo 6° - Competira ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre
outras matérias:

() opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;
(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracfes intermediarias e

demonstracfes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transacdes entre partes relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacfes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e
da confidencialidade da informacao.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneracdo anual

global dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros.

SECAO 11 - CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicAho do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.
Também sera(ao) considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
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Lei das Sociedades por Ac¢bes, sem prejuizo da definicdo constante do Artigo
41 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo dentro de 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua eleicdo. Os membros do Conselho de Administracédo
poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas
funcdes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter
reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa
da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo caso
se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderédo ter
acesso a informacdes ou participar de reunides do Conselho de Administracéo,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesses
conflitantes com os da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio
do seu direito de voto.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo nado poderao
afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca
concedida pelo proprio Conselho de Administracao.

Paragrafo 7° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de
diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 - O Conselho de Administragcao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apdés a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.



Artigo 16 - O Conselho de Administracao reunir-se-4, (i) ordinariamente todo més;
e (i) extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros,
mediante comunicacdo, por telegrama, fac-simile, correio eletrébnico ou qualquer
outra forma escrita (com a devida confirmacdo de recebimento) entregue com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis, contendo a data, horéario e a pauta
dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - N&o poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia assuntos que nao tenham sido incluidos na
pauta apresentada na convocacdo da respectiva reunido, exceto se de outra
forma acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracado serdo instaladas em
primeira convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros, e, em
segunda convocagao, por qualquer niumero.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocacgao previstas
neste artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos
os Conselheiros.

Paragrafo 4° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, incluindo
aqueles que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo
1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - Na hipdtese de empate nas deliberacdes cabera ao Presidente
do Conselho de Administracdo, além do voto préprio, o voto de qualidade ou,
conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracdo que o estiver
substituindo.

Artigo 17 - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar
O secretario.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de
Administracdo poderda, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado. Ocorrendo a auséncia temporaria
do Presidente, do Vice-Presidente ou de qualquer outro membro do Conselho



de Administracdo, este podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administragdo por outro membro do Conselho de Administracdo indicado por
escrito, o qual, além de seu préprio voto, expressarad o voto do Conselheiro
temporariamente ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado, para completar o
respectivo mandato, por Assembleia Geral. Em caso de vacancia da maioria
dos cargos, convocar-se-a imediatamente a Assembleia Geral para proceder
a eleicdo dos substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Para
os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicao, morte, rendncia,
impedimento comprovado, auséncia superior a 30 (trinta) dias ou invalidez.

Paragrafo 3° - A renuncia ao cargo de conselheiro sera feita mediante
comunicacdo escrita a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou, no caso de renuncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, aos acionistas, tornando-se eficaz perante a Companhia a
partir do momento da entrega da comunicacado e, perante terceiros, apos a
publicacdo do arquivamento do documento de renuncia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunifes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios de comunicacdo, sendo que
tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile
ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a coOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrbnica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricao da ata.

Paragrafo 2° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.



Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunifes, com a finalidade de acompanhar as
deliberacfes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracao:

0

(i)

iii)

(@iv)

™)

(vi)
(vii)

(viii)

(@ix)
)

(xi)

(xii)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, zelando por sua
boa execucéo;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando
julgar conveniente;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida
a Assembleia Geral;

eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes e a
remuneracdo, bem como deliberar sobre a alteracdo do nimero de
membros e composi¢cao, observadas as disposicOes aplicaveis neste
Estatuto Social e na legislacédo aplicavel;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela
da remuneracdo anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral;

aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar
0 Conselho de Administracéao;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria, bem como sobre as demonstracfes financeiras do exercicio
que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria e submeter
a Assembleia Geral Ordinéaria proposta de destinacédo do lucro liquido
de cada exercicio social;

aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia,
eventuais projetos de expansédo e programas de investimento, bem
como acompanhar a sua execucao;

apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

aprovar (i) qualquer aquisicdo ou alienacdo de participacdo no capital
social de qualquer Controlada, afiliada ou qualquer outra sociedade ou
consarcio e (ii) a criacao e extingdo de subsidiarias e Controladas, no
Pais ou no exterior;

aprovar a contratacdo de obrigacfOes financeiras pela Companhia e
suas controladas cujo valor, individualmente considerado, seja
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais);

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacBes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia e sobre
quaisquer outros atos que julgar necessario;



(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

()
(xxi)

(xxii)

aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneracao,
direitos e vantagens dos administradores e empregados da
Companhia;

outorgar opcdes de compra de acbes a seus administradores e
empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos
dos planos aprovados em Assembleia Geral, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social;

escolher e destituir auditores independentes;

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima
do limite do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem
como de reforma do Estatuto Social;

autorizar a emissao de acdes ou debéntures conversiveis em acdes
dentro do limite do capital autorizado, debéntures ndo conversiveis
em acgdes ou outros titulos ou valores mobiliarios, bem como emissfes
para a captacado de recursos, tais como notes, commercial papers ou
outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas
condicbes de emissao e resgate, podendo, ainda, excluir (ou reduzir
prazo) o direito de preferéncia nas emissfes de acdes, bbnus de
subscricéo e debéntures conversiveis dentro do capital autorizado cuja
convocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou (ii) subscricédo
publica ou (iii) permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos na lei aplicavel;

deliberar sobre a aquisicdo de acfes de emissdo da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda, recolocacdo no mercado ou cancelamento, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;
declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros
sobre o capital préprio, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e
demais leis aplicaveis;

aprovar a prestacdo de quaisquer garantias;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acles
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussfes da
oferta publica de aquisicio de acbBes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacao
econbmica de empresas, para elaboracdo de laudo de avaliacdo das
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acdes da Companhia nos casos de oferta publica de aquisicdo para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado;

(xxiii) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria;

(xxiv) aprovar a aquisicdo ou alienacdo de quaisquer ativos, incluindo
imoéveis (seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes
relacionadas), pela Companhia e/ou qualquer subsidiaria por valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), caso tal aquisicao
ou alienacdo ndo estejam previstas no plano anual de negdécios ou no
orcamento anual da Companhia;

(xxv) aprovar a criacdo de 6nus, encargos ou outra garantia real sobre os
ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias fora do curso normal
das atividades da Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o
caso, por valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

(xxvi) aprovar a celebracéo, alteracédo e/ou extincdo de contrato de qualquer
natureza, com clientes, fornecedores e/ou prestadores de servicos,
cujo valor individual do respectivo contrato seja superior a 100% (cem
por cento) do patriménio liquido da Companhia e/ou de suas
controladas.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também
sejam Diretores deveréo abster-se de votar nas matérias previstas nos incisos
(v), (xiv) e (xv) deste artigo 19, sem prejuizo de outras restricdes impostas
por lei.

Artigo 20 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo, representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.

SECAO 111 - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 02 (dois) e no
maximo 05 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, autorizada a cumulacdo de funcdes por um mesmo
Diretor, sendo designado 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1
(um) Diretor de Relacbes com Investidores e Novos Negécios e 2 (dois) Diretores
sem designacéo especifica.

Artigo 22 — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida
a reeleicdo, sendo dispensados de prestar cau¢cdo como garantia de sua gestdo. Os
diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse
no livro competente e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e
posse de seus sucessores.
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Paragrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por rendncia, destituicao,
impedimento ou auséncia temporaria, competira ao Conselho de
Administracdo, em até 10 (dez) dias contados da data da vacancia, eleger o
seu substituto para o prazo de mandato remanescente e cabera ao Diretor
Presidente exercer as fun¢des do cargo de diretoria vago até a respectiva
eleicdo do substituto, exceto nos casos de vacancia do cargo de Diretor
Financeiro ou de Diretor de Relagbes com Investidores e Novos Negdcios,
cujas funcdes poderdo ser cumuladas pelo Diretor de Relacbes com
Investidores e Novos Negdcios ou pelo Diretor Financeiro, respectivamente,
conforme o caso, sem a necessidade de nova eleicdo, até o fim do mandato.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcBes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda
de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os nego6cios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos demais Diretores, e
a reuniao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunifes da Diretoria poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, sendo que
tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, 0s membros da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
poderda, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com
prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Ocorrendo a auséncia
temporaria do Diretor Presidente ou de qualquer outro membro da Diretoria,
este poderd ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor
indicado por escrito, o qual, além de seu proéprio voto, expressara o voto do
Diretor temporariamente ausente, devendo, contudo, observar o disposto no
artigo 26 deste Estatuto Social a respeito da representatividade da sociedade.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste

artigo, deverédo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
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devendo a coépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo ap0s a transcricdo
da ata.

Artigo 24 - As delibera¢gdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 23, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas
deliberacfes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negoécios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos o0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas funcdes, os Diretores poderao realizar todas as operacdes e praticar todos os
atos de ordinaria administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu
cargo, observadas as disposicfes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral
dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
b) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo, o plano anual de

negocios e 0 orcamento anual da Companhia, eventuais projetos de
expansdo e programas de investimento e cumprir e fazer cumprir as
suas diretrizes;

c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administracao;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritérios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer
parte do territdério nacional ou no exterior;

e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacado dos lucros apurados no exercicio anterior;

) aprovar contratacdes de obrigacdes financeiras observados os limites
das competéncias atribuidas ao Conselho de Administracéo; e
9) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia

privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.
Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante

coordenacdo das atividades dos Diretores e de dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar,
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coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberacbes tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunifes do Conselho de Administracéo e Diretoria;
(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive
o de qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da
Companhia; (v) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da
Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuigcdes que ndo forem conferidos
aos demais diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que
Ihe venham a ser estabelecidas: (i) substituir o Diretor Presidente em suas
atribuicbes em suas auséncias e impedimentos; (ii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacfes de
natureza financeira e contabil da Companhia e sociedades controladas,
incluindo a gestédo das areas de tesouraria, aplicacdo e captacdo de recursos,
controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle das
operacdes e de planejamento, incluindo a preparacdo do orcamento da
Companhia; (iii) participar das negociacbes para aquisicOes, fusodes,
associacfes, etc. com outras empresas, visando ao crescimento e
consolidacdo dos negécios, sempre que solicitado; e (iv) conduzir atividades
delegadas pelo Presidente Executivo, quando solicitado.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relaces com Investidores e Novos
Negdcios, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas: e (i)
representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos
investidores, & CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais Orgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacédo aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) participar das decisdes sobre
viabilidade de novos negécios da Companhia; e (iii) participar das negociacdes
para aquisi¢cfes, fusfes, associagdes, etc. com outras empresas, visando ao
crescimento e consolidacdo dos negdécios, sempre que solicitado.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a)
b)

c)

por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente; ou
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente
constituido nos termos do paragrafo 1° deste artigo; ou

por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos
do paragrafo 1° deste artigo.

14



Paragrafo 1° - As procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser
assinadas em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro ou
pelo Diretor de Rela¢gbes com Investidores e Novos Negdcios, e devem conter
poderes especificos e prazo de vigéncia ndao superior a 01 (um) ano, vedado
0 substabelecimento (exceto se autorizado expressamente em qualquer
procuracdo outorgada), ressalvado, em qualquer caso, a outorga de
procuracOes para fins judiciais.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores
serdo substituidos por procurador devidamente constituido nos termos
previstos no paragrafo 1° acima.

Paragrafo 3° - N&o obstante o disposto acima, para atos que obriguem a
Companhia:

a) Em valores até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacdes interligadas, a Companhia
sera representada: (i) em conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Relacbes com Investidores e
Novos Negécios; (ii) pelo Diretor Presidente ou Diretor Financeiro em
conjunto com um procurador devidamente constituido na forma
prevista neste Estatuto Social; ou (iii) por 2 (dois) procuradores, em
conjunto, devidamente constituidos na forma prevista neste Estatuto
Social;

b) Para atos que obriguem a Companhia em valores que excedam a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma Unica operacdo ou
em uma série de operagdes interligadas, a Companhia sera
representada somente pela assinatura, em conjunto, do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro, excetuados aqueles atos
diretamente ligados a consecucdo do objeto social da Companhia,
quais sejam, a assinatura de contratos de locacdo de veiculos em que
a Companhia figure como parte locadora, caso em que a Companhia
sera representada na forma da alinea “a” acima.

Paragrafo 4° - Na hipotese de ndo haver consenso entre o Diretor Presidente
e o Diretor Financeiro, com relacéo a pratica de qualquer ato e/ou a assinatura
de qualquer documento que obrigue a Companhia nos termos do paragrafo
3° acima ("Impasse') a decisdo sera levada a deliberacdo extraordinaria do
Conselho de Administracao.

Artigo 27 — E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei praticar
atos que dependam de prévia aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo, conforme o caso, antes de obtida a respectiva
aprovacao ou autorizacao.
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Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em
relacdo a Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores,
procuradores ou empregados em operacdes ou negdcios estranhos ao objeto
social, tais como aval, fiang¢a, hipoteca, caucado, penhor, endosso ou quaisquer
outras garantias, salvo nas hipoteses de concessao de aval, fianca, hipoteca,
caucao, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias da Companhia para
as sociedades Controladas direta ou indiretamente pela Companhia e vice-
versa. Nestas hipOteses, caberd ao Conselho de Administragdo permitir
expressamente a concessao de tais garantias.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao,
instalacao e deliberacdo, as prescricdes legais pertinentes e as disposicfes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As reunibes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacao,
e 08 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, se necessaria.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que indicara o secretario e, no caso de sua
auséncia ou impedimento, por qualqguer membro do Conselho de
Administracdo, ou na auséncia destes, por qualquer diretor presente escolhido
pelos acionistas.

Paragrafo 3° - Sera considerada regular, independentemente das
formalidades de convocacédo, a Assembleia Geral a que comparecerem todos
Os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar
até 24 (vinte e quatro) horas antes da data da realizac&o da respectiva Assembleia:
(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agoes
escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acbes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia
fungivel de acBes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes
da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representacao
do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.
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Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberacfes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1°
do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacéao,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, salvo quando a lei
exigir quérum mais elevado e observadas as disposicdes deste Estatuto
Social; e, em segunda convocacédo, com qualguer nimero de acionistas.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta
pela Lei das Sociedades por Acdes, por sua regulamentacdo ou por este Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos
direitos politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance
da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de
pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a
obrigacdo que tenha dado causa a referida suspensao.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em
lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;
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e)

f

9)

h)

)

P)

deliberar sobre operacédo de fusdo, cisdo ou incorporagdo (ou de acgdes), ou
outra operacao com efeitos similares (tais como, dentre outros, drop-down de
ativos) envolvendo a Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias;
deliberar sobre dissolucdo, liquidacdo, extincdo, ou autorizacdo para
requerimento de recuperacao judicial ou extrajudicial ou confissao de faléncia
pela ou da Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias;

atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acgdes;

aprovar a criacao e ajustes a planos de outorga de opc¢do de compra de acoes
aos seus administradores e empregados e a pessoas haturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre o
estabelecimento ou alteracao da politica de dividendos e alocacao de lucros e
resultados do exercicio da Companhia (incluindo-se distribuicdo de
dividendos, dentre outros);

deliberar sobre aumento ou reducédo do capital social, ou emissao de acdes ou
outros valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia,
exceto quando em conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto
Social;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;
deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser
comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da
Lei das Sociedades por Ac¢oes;

escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de
Administracao; e

aprovar a realizacédo de operac¢fes entre a Companhia e suas afiliadas ou suas
partes relacionadas (para os fins deste artigo: (i) considera-se afiliada
qualquer pessoa natural ou outra pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle da Companhia, qualquer pessoa juridica controlada,
direta ou indiretamente, pela Companhia, ou qualquer pessoa juridica direta
ou indiretamente sob controle comum da Companhia; e (ii) consideram-se
partes relacionadas os acionistas, diretores e membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como seus respectivos conjuges, irméos,
ascendentes ou descendentes de primeiro ou segundo grau, ou quaisquer
entidades em que acionistas, diretores estatutarios e membros do Conselho
de Administracdo da Companhia possam eleger, por lei, acordo de voto ou
outra forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutarios ou membros
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do Conselho de Administracdo), ou tenham influéncia sobre a direcdo das
atividades sociais ou orientacdo de seus 6rgaos).

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nUmero
de suplentes, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio. A posse dos
membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deveréao, ainda, imediatamente
apo6s a posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive Derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na
primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apés a sua instalacéo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal seréo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
0 respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a
eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgéo
da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador
ou Controlada (conforme definidos no artigo 41) de concorrente; (b) seja
cObnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administracao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de
concorrente.
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Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros
do Conselho Fiscal no periodo subsequente a Uultima Assembleia Geral
Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez)
dias Uteis de antecedéncia em relacédo a data da Assembleia Geral que elegera
os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
completo dos candidatos.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard a sua
remuneracao, que nao sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo
da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados os beneficios,
verbas de representacao e participacdo nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO
DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado.

Paragrafo Unico - A administracdo devera elaborar, para apresentacdo com
as demonstracdes financeiras do exercicio, proposta de destinacéo a ser dada
ao lucro liguido, com observancia no disposto neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.
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Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacéao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
exceder de 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, nado inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido apurado no exercicio, observado o disposto no caput
deste artigo, o paragrafo 3° abaixo e o artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes;

c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias nos termos do
artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e

e) o0 saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescricdes legais.

Paragrafo 2° - a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de
caixa para conducdo dos negocios da Companhia, bem como possibilitar o
crescimento organico da Companhia, e que sera formada por 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as deducdes e destinacdes legais
e estatutérias, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos
em Assembleia Geral. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de
Investimentos serd o montante correspondente ao valor do capital social da
Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo
que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicéo
de dividendos.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas

formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversao
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da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 36 ndo sera
obrigatério no exercicio social em que o Conselho de Administracédo informar
a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel
com a situacdo financeira da Companhia. Essa situacdo devera ser
comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias contados da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa
apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal
a respeito.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéao,
ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar aos
acionistas, juros sobre o capital préprio, observada a legislacao aplicavel, os quais
poderao ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer
do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio,
sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao:

a)

b)

0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio,
se houver;

a distribuicéo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e

0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
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balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se
houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada
a legislacao aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO V11
ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera
ser contratada sob condi¢cdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta publica referida no caput acima também sera exigida:

O] quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis
em acdes, que venha a resultar na Alienacdo de Controle da
Companhia; ou

(i) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido
a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove
esse valor.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais
maiudsculas terdo os seguintes significados:

a) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.
b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador,

quando este promove a Alienacdo de Controle da Companhia.
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c)

d)

f)

9)

h)

)

“Acdes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado, do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as ag¢Oes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acfes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham
por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis
e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Adguirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as AcbGes de Controle em uma Alienacdo de
Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢bes de Controle.

“Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que: (i) ndo tem
qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de capital; (ii)
nao € Acionista Controlador, cbnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estéo
excluidas desta restricao); (iii) nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v)
nao é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi)
nao é cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador
da Companhia; e (vii) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia
além daquela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacao no capital estado excluidos desta restricao).
“Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados em
mercados de liquidagcao futura ou outros ativos tendo como lastro ou
objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou
(iii) sob Controle Comum.

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as acfes de emissdo da Companhia; (ii) opcdes de
compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia; ou (iii)
qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
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temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acfes
de emissdo da Companhia.

k) “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos, “Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada™) significa o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacao
acionaria detida. Ha4 presuncéao relativa de titularidade do Poder de
Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acBes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais
da Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que Ilhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

)} “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas ac¢fes que
vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a
utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular
de compra de ac¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
artigo 41 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acéao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data de
aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes
da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos.

Paradgrafo uUnico - Apdés uma operacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia e da subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicao de
acOes referida no artigo 41 e caput desse artigo 42, o adquirente do
Controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes da
Companhia em circulagcdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a
aquisicao do Controle.

Artigo 43 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor
de outra natureza que adquira ou torne-se titular de participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade, direta ou indireta, de participacéo igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do total de acfes de emissdo da Companhia, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o0 caso, uma oferta publica de aquisicdo da
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totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de acbes devera observar os
seguintes principios, além de, no que couber, outros expressamente
previstos na Instrucdo CVM n. 361, de 05 de marco de 2002: (i) ser dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser efetivada em
leildo a ser realizado na B3; (iii) ser lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) ser paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de
aquisicao de acbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicao de acfes
de cada acdo de emissdo da Companhia devera ser o maior valor entre: (i)
110% do Valor Econémico da Companhia, apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do artigo 51 deste Estatuto Social; (ii) 110% do preco
de emissdo das acdes no ultimo aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses antes
da realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, devidamente
atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii) 110% da cotacao
média ponderada das acbes de emissdo da Companhia durante os 90
(noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da realizagdo da oferta publica
de aquisicao de acdes.

Paragrafo 3° - A realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes
mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des no caput
deste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras: (i) a dispensa de realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de ac¢des serd considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacao; e (ii) ndo serao computadas as acdes detidas pelo adquirente
para fins do quérum de deliberacdo, conforme item (i) acima.

Paragrafo 5° - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo
de acdes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao
aplicavel.
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Paragrafo 6° - Na hipotese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacfes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta
publica de aquisicdo de acbes, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente
nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos
do adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes,
sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigacdes impostas por este artigo.

Paragrafo 7° - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou
investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acdes de emissdao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii)
Derivativos que deem direito a acdes da Companhia representando 25%
(vinte e cinco por cento) ou mais das acdes da Companhia, estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
tal aquisicao ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso,
de uma oferta publica de aquisicao de acfes, nos termos descritos neste
Artigo 43.

Paragrafo 8° - As obrigacbes constantes do artigo 254-A da Lei das
Sociedades por Acdes e dos Artigos 41 e 42 deste Estatuto Social néao
excluem o cumprimento pelo adquirente das obriga¢cfes constantes neste
artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 43 nao se aplica na hipétese de uma
pessoa tornar-se titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acfes de sua
emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela
Companhia; (ii) da incorporacdo de acbOes de outra sociedade pela
Companhia; (iii) do cancelamento de acdes em tesouraria; (iv) do resgate
de acbes; (v) da subscricdo de acbes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de
emisséo das a¢gdes com base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo
de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicao
ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding no contexto
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de oferta publica de distribuicdo de ac¢bes; ou (vi) de sucessao por forca de
reorganizacao societaria ou disposicéo legal — incluindo a sucesséao por forca
de heranca — envolvendo acionistas da Companhia e (a) suas respectivas
controladas, direta ou indiretas, ou (b) suas respectivas Controladoras,
diretas ou indiretas. Para fins deste paragrafo, entende-se por controle a
titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma acao do
capital votante da controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as
alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por
cento) do total de acBes de emissdao da Companhia descrito neste artigo,
nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participacado acionaria
resultantes de cancelamento de acfes em tesouraria, de reducédo do capital
social da Companhia com o cancelamento de ac¢bes, ou de eventual resgate
ou reembolso de acles.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo 43 também deverd ser observado nas
hipéteses em que percentual de participacdo, direta ou indireta, de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social seja atingida pelo
adquirente mediante a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes
obrigatéria, nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 ou de qualquer outra
norma que a substitua. A eventual diferenca do pre¢o unitario por agao
apurada entre a oferta publica de aquisicdo de acles realizada com base
neste artigo e a desempenhada nos termos da Instrucdo CVM n® 361/02
antes mencionada devera ser paga em favor dos acionistas aceitantes da
oferta publica de aquisicdo de acdes.

Artigo 44 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 9° deste Estatuto Social, a partir
da data em que a Companhia deixar de ter Acionista Controlador, qualquer pessoa
fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de outra natureza que
atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Acdes em Circulacdo igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicdo de Acbes em Circulacdo, estara obrigado a realizar
cada nova aquisicdo na B3, vedada a realizacdo de negociacdes privadas ou em
mercado de balcéo.

Artigo 45 - O Acionista Controlador Alienante néo transferird a propriedade de suas
acdes para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Controle, enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 46 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Controle podera ser registrado na sede da Companhia, enquanto 0s seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 47 - A Companhia n&o registrara qualquer transferéncia de acdes para o
adquirente do Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Controle,
enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48 - Na oferta publica de aquisicdo de acles, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o pre¢co minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econémico apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 50 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente
aprovada em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por
cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a B3 por escrito
com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico: A Companhia, seus administradores e acionistas dever&o
observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admisséo
a Negociacao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada
e exclusdo de negociacao de valores mobiliarios admitidos a negociacdo nos
mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 50 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora
do Novo Mercado, ou, em virtude de uma reorganizacdo societaria da qual a
companhia resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacéao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacédo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo Valor Econdémico, a ser apurado em laudo de avaliacédo
elaborado nos termos do artigo 50 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 51 - O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e dos Acionistas Controladores além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econbmico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacado, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nédo se
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computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulacdo presentes na Assembleia
Geral, que se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de A¢cdes em Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacao,
poderd contar com a presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das Ac¢Bes em Circulacgao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverao
ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 52 - Na hipo6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacado de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociacdo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada a realizacédo de
oferta publica de aquisicao de acdes nas mesmas condi¢des previstas no Artigo 50
acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao
de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no caso de operacdo de reorganizacédo
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societéaria realizar a
referida oferta.

Artigo 53 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo Valor
Econémico das ac¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo
51 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°© - O Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do

Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral,
0s acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o
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respectivo descumprimento deverédo efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndao haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, o0s administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia
geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 54 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo de acfes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 55 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de a¢des prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacéo emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivacao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo de ac¢cdes até que seja concluida, com
observancia das regras aplicaveis.
CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 56 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacédo, violacdo e seus efeitos,
das disposi¢bes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n® 6.404, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do

31



Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A lei brasileira sera a unica aplicAvel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a execucado, interpretacdo e validade da
presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral sera formado por
arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das
partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario
com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de
protecao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao
instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida desta natureza seja
concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido, ficando eleito o foro
da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer
controvérsias que, excepcionalmente, ndo estejam sujeitas ao juizo arbitral
nos termos deste artigo 55.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 57 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos
previstos em lei, competindo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéao,
eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.
CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 58 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de ac¢des e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de

preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que néo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de
30 (trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de
acordos de acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacao de suas
obrigacfes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 59 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes,
observado o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 60 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acles, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 61 - As publicacbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acbes seréo
realizadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e em outro jornal de grande
circulacéo.

Artigo 62 — O disposto no artigo 43 e 44 deste Estatuto Social ndo se aplica aos
atuais acionistas ou Grupo de Acionistas da Companhia (considerados
individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares de quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia e seus sucessores na data de publicacdo do anuncio de inicio da
primeira distribuicdo publica de acfes de emissdo da Companhia, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se tornarem
acionistas da Companhia a partir da referida data de publicacao.

Artigo 63 - As disposicfes contidas no Capitulo VII, bem como as regras
decorrentes do Regulamento do Novo Mercado constantes desse Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data de publicacdo do anuncio de inicio da
distribuicdo publica de acbes, referente a primeira distribuicdo publica de acfes de
emissao da Companhia e a adesdo da Companhia ao segmento de listagem do
Novo Mercado da B3.

Artigo 64 — As disposicdes contidas nos paragrafos 3° e 4° do artigo 26 deste
Estatuto somente seréo validas até a publicacdo do anuncio de inicio da distribuicdo
publica de ac¢bes, referente a primeira distribuicdo publica de a¢des de emissao da
Companhia.
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COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JANEIRO DE 2018

ANEXO 1V
TERMOS DE POSSE DO MEMBRO ELEITO

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento, toma posse nesta data o
signatario, Sr. WILSON JOSE BENALLI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador
da Carteira de Identidade n® 1.715.400 expedida pela SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n®
519.795.787-53; residente e domiciliado na Avenida XV de Novembro, 678 apartamento
1602, CEP 87013-230, Maringa/PR, eleito para o cargo de Conselheiro de Administracao da
COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 02 de janeiro de 2018, com mandato vigente até 29 de abril de 2018.

No ato da assinatura do presente termo, o Conselheiro ora empossado declara que se obriga
a cumprir a lei e Estatuto Social da Companhia, bem como que:

l. Nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, conforme estabelecido no 81° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76;

II. N&o esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporéaria aplicada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, conforme estabelecido no §2° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76;

I1l. Atende ao requisito de reputacao ilibada conforme estabelecido pelo 83° do art. 147
da Lei n°® 6.404/76; e

IV. N&o ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia, especialmente em conselhos administrativos, fiscais e/ou consultivos, e nédo
tem, nem representa interesses conflitantes com os da Companhia, conforme estabelecido
nos incisos | e Il do 83° do art. 147 da Lei 6.404/76.

O Conselheiro eleito devera receber citacdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Av. Engenheiro Caetano

Alvares, n° 150, Limé&o, S&o Paulo/SP, CEP: 02.546-000.

S&o Paulo, 02 de janeiro de 2018.

WILSON JOSE BENALI



