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COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 27 dias do més de novembro de 2018, as 18:00
horas, no escritorio da administragdo central da Companhia de Locacdo das Américas
(“Companhia”), situado na Avenida Raja Gabaglia, n® 1.781, 13° andar, Luxemburgo, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

2. PRESENGCA, QUORUM E CONVOCACAO: Dispensada a convocacdo, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, por estar presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Luis Fernando Memoria Porto (“Presidente”) e secretariada pelo
Sr. José Antonio de Sousa Azevedo (“Secretario”), conforme indicagdo do Presidente.

4. ORDEM DO DIA: Nos termos do artigo 19, itens (ii), (xvi) e (xvii), do Estatuto Social da
Companhia, deliberar sobre: (a) ad referendum da Assembleia Geral e conforme “Proposta da
Administragao” a ser divulgada aos acionistas e ao mercado em geral nesta data, (i) o aumento
do limite de capital autorizado da Companhia, mediante a alteragao do caput do artigo 6° de seu
Estatuto Social (ii) a alteracdo do artigo 19, inciso “xxviii”, e artigo 31, inciso “p”, do Estatuto
Social da Companhia, a fim de aprimorar a redacdo constante de tais incisos e trazer maior
dinamismo a tomada de decisdo pela Companhia, e, ainda, (iii) a alteracao do item 3 do Primeiro
Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes de Emissao da Companhia aprovado em 21 de
dezembro de 2010, conforme alterado, e do item 4.1 do Segundo Plano de Outorga de Opgdo de
Compra de Acoes de Emissao da Companhia aprovado em 23 de fevereiro de 2012, conforme
alterado; (b) a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia para,
conforme “Proposta da Administracdo” a ser divulgada aos acionistas e ao mercado em geral
nesta data, deliberar sobre os subitens (i) a (iii) do item (a) acima; (c) a consolida¢do das normas
aplicaveis aos comités de suporte e apoio da Companhia, conforme aprovados na reunido deste
Conselho de Administracdo realizada em 21 de novembro de 2018; (d) a realizacdo da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 38.000.000 (trinta e oito milhdes)
de agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), que compreendera a
distribuicdo (i) primaria de 31.000.000 (trinta e um milhdes) de novas Agdes de emissao da
Companhia (“Oferta Primaria”) e (ii) secundaria de, inicialmente, 7.000.000 (sete milhGes) de
Acbes de emissdo da Companhia e de titularidade do Patria Pipe Master Fundo de Investimento
em Acoes (“Patria Pipe FIA"), do Brazilian Equity I, LLC (“Brazilian Equity”) e do DVG1 Fundo de
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Investimento em Acoes (“"DVG1 FIA” e, em conjunto com o Patria Pipe FIA e o Brazilian Equity,
“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), com esforcos restritos de

colocagdo no Brasil e no exterior, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVYM") n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476" e “Oferta”,
respectivamente); (e) a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas titulares de acbes

ordinarias de emissdo da Companhia (“Acionistas”), na subscricdo das Agdes a serem emitidas
no contexto da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 69, paragrafo 3°, do
Estatuto Social, sendo que tal emiss3do sera realizada dentro do limite de capital autorizado a ser

previsto no estatuto social; (f) a concessao de direito de prioridade aos Acionistas da Companhia
para subscricao de até a totalidade das Acdes a serem colocadas por meio da Oferta Primaria
("Direito de Prioridade”), conforme procedimentos que serao divulgados por meio de fato

relevante; (g) a ratificacdo dos atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas
ao aperfeicoamento das deliberagdes acima; e (h) a autorizagao aos membros da Diretoria da
Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a realizagdo,
formalizacdo e aperfeicoamento das deliberagdes acima.

5. DELIBERAGOES: Os membros do Conselho de Administragido da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram:

(a) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia, o
aumento do limite de capital autorizado da Companhia, mediante a alteracao do caput do artigo
6° de seu Estatuto Social, conforme Proposta da Administracdo a ser divulgada aos Acionistas e
ao mercado em geral nesta data;

(b) aprovar a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia para
deliberar sobre o item (a) acima;

(c) consolidar as normas aplicaveis aos comités de suporte e apoio da Companhia, conforme
aprovados na reuniao deste Conselho de Administracdo realizada em 21 de novembro de 2018,
na forma do Anexo I a presente ata;

(d) aprovar a realizagdo da Oferta, de acordo com os principais termos e condigbes abaixo
descritos:

O] a Oferta consistira na distribuigdo publica primaria e secundaria das Acdes, com
esforcos restritos de colocagdo, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
("Brasil”), em mercado de balcdo n3o organizado, em conformidade com os
procedimentos da Instrucdo CVM 476, do “Codigo ANBIMA de Regulacdo e
Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobilidrios” atualmente em vigor, editado pela Associacdo Brasileira das Entidades
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(i)

dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA ("ANBIMA") e demais disposic0es
legais aplicaveis, incluindo o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), o Oficio Circular 087/2014-DP, emitido pela B3,
em 28 de novembro de 2014 e o Oficio 736/2017-DRE, emitido pela B3 em 28 de
dezembro de 2017, sob a coordenacao do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador
Lider”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Citi”), do BB-Banco de Investimento S.A. (BB Investimentos”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("1.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Citi, o BB Investimentos e o
Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de
Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acoes Ordinadrias de

Emissdo da Companhia de Locagdo das Américas’, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta (“Contrato

de Colocagao™);

simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocagdo das Acdes no
exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo
Banco do Brasil Securities LLC, pelo Bradesco Securities, Inc. e pelo J.P. Morgan
Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”): (1) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais

qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC"), em operagoes

isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e
(2) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), em qualquer dos casos, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, para
tanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagao das Agdes
em agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC, nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacao
Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”);
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(iii)

(iv)

(v)

nos termos da decisdao proferida em 28 de junho de 2016, no ambito do Processo
Administrativo CVM n° RJ2014/13261, e do artigo 24 da Instrucdo da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), até a data
de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido),
inclusive, a quantidade de AcOes inicialmente ofertada podera, a critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o0s

Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 13,16% (treze inteiros e dezesseis
centésimos por cento) do total de AcOes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
5.000.000 (cinco milhdes) de Acdes de emissao da Companhia e de titularidade do
Patria Pipe FIA e do DVG1 FIA, nas mesmas condicdes e no mesmo prego das
Acles inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”), nos termos do Contrato de
Colocagdo, as quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de

demanda que venha a ser constatado no momento em que for fixado o Prego por
Acao (conforme abaixo definido);

a Oferta sera realizada exclusivamente para: (1) os titulares de participacado
acionaria verificada nas posicoes em custddia na Central Depositaria de Ativos da
B3 e na Ital Corretora S.A., instituicdo responsavel pela escrituragao e custddia
das ac0es ordinarias de emissao da Companhia: (a) ao final do dia 28 de novembro
de 2018; e (b) ao final do dia 10 de dezembro de 2018 que desejarem exercer seu
Direito de Prioridade; (2) Investidores Estrangeiros; e (3) investidores
profissionais, conforme definidos pelo artigo 9°-A da Instrucdao da CVM n° 539, de
13 de novembro de 2013, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com

Investidores Estrangeiros, “Investidores Profissionais”);

0 prego por Acgdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais Locais, a ser realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao,
e no exterior, junto aos Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, e aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia (“Procedimento de Bookbuilding’ e
“Preco por Acdo”, respectivamente), sendo que:

(1) nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por
Acoes, a escolha do critério de determinagao do Preco por Acao € justificada,
na medida em que o preco das AcOes a serem subscritas/adquiridas sera
aferido, tendo como parametro: (i) as indicagdes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acgdes
coletadas junto a Investidores Institucionais Locais por meio do
Procedimento de Bookbuilding, e (ii) a cotacdo das agbes ordinarias de
emissao da Companhia na B3; e, portanto, ndo havera diluicao injustificada
dos acionistas da Companhia; e
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(2) o Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado a ser previsto no estatuto social, bem como a
verificacdo e homologacdao do aumento de capital, serdo aprovados em
reunido deste Conselho de Administracao a ser realizada apds a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding,

(vi)  observado o disposto no artigo 9°-A, §5°, da Instrucdo CVM 476, ndo sera admitida
a negociacdo ou cessao, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade dos Acionistas
entre os proprios Acionistas;

(vii) ndo serd admitida a distribuigao parcial no ambito da Oferta; e

(viii) os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdao destinados para o
crescimento das operagdes da Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme
aplicavel, por meio da aquisicdo de novos veiculos para aumentar a frota no
segmento de aluguel de carros (RAC), visando fazer frente a aumentos de
demanda deste segmento, gerando aumento de receitas e ganhos de escala; a
aquisicdo de veiculos relacionados com os novos contratos vendidos de
Terceirizacao de Frotas — TF; e o aprimoramento das tecnologias empregadas nas
operacoes de aluguel de veiculos, e no aperfeigoamento da qualidade dos servigos
prestados aos clientes da Companhia seja através do aprimoramento do
treinamento dos colaboradores seja pela otimizacdo dos processos internos, com
objetivo de gerar ganhos de eficiéncia operacional e reducado de custos, bem como
para o reforco do caixa da Companhia. A Companhia ndo recebera quaisquer
recursos em decorréncia da Oferta Secundaria (e/ou da colocacdo das Acoes
Adicionais), visto que tais recursos serdo integralmente revertidos aos Acionistas
Vendedores;

(e) aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na subscricdo das Acbes a serem
emitidas no ambito da Oferta Primaria, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Agoes, e do artigo 6°, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia, sendo que tal emissdo
sera realizada dentro do limite de capital autorizado a ser previsto no Estatuto Social da
Companhia;

(f) aprovar a concessao do Direito de Prioridade, de forma a dar cumprimento ao disposto no
artigo 99-A da Instrugao CVM 476 e assegurar a participacdo dos Acionistas na Oferta para
subscrigao de até a totalidade das AgGes a serem colocadas por meio da Oferta Primaria;

(g) ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao
aperfeicoamento das delibera¢des acima; e

(h) autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas as
medidas necessarios a realizacdo, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberagGes acima,
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incluindo, mas nao se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA,
conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes,
certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a
realizacdo das deliberagbes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos. Presidente: Sr. Luis Fernando Memoria Porto. Secretario: Sr. José Antonio
de Sousa Azevedo. Conselheiros presentes: Srs. Sérgio Augusto Guerra Resende; Luis Fernando
Memoria Porto; Wilson Jose Benali; Francisco Nuno Pontes Correia Neves; Eduardo Luiz
Wurzman; Lee Richard Kaplan; e Pedro Roque de Pinho de Almeida.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunidao
do Conselho de Administracao arquivado na sede da Companhia.

Luis Fernando Memoria Porto José Antonio de Sousa Azevedo
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ANEXO I - NORMAS APLICAVEIS AOS COMITES DE APOIO E SUPORTE DA

COMPANHIA
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COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60
NIRE 35.300.359.569
NORMAS APLICAVEIS AOS COMITES DA COMPANHIA

w

Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos

0) Composigdo. O Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos da Companhia sera
composto por até 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, sendo um destes membros auditor sénior,
eleitos por este Conselho de Administracado, por um periodo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuigoes. Competird ao Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos auxiliar e fazer
recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia e de suas subsidirias,
principalmente com relacdo (i) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria
independente; (iii) avaliar as informages trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstragOes financeiras; (iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia; (v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;
(vi) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corregao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes relacionadas; e (vii)
possuir meios para recepcao e tratamento de informacOes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

(iii) Remuneragéo. Os membros do Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos ndo fardo
jus a qualquer remuneracao pelo desempenho de suas fungoes.

(iv) Reunibes. O Comité de Auditoria Interna e Gestao de Riscos reunir-se-a sempre que
houver interesse ou necessidade do Conselho de Administracdo. As convocacdes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Auditoria Interna com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

(v) Instalagdo e Quorum. As reunides do Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos
serdo instaladas mediante a presenca de todos os membros titulares e cada membro tera direito
a 1 (um) voto nas deliberacdes do Comité de Auditoria Interna, que serdao aprovadas pelo voto
da maioria. O secretéario de cada reunido do Comité de Auditoria Interna lavrara ata da reunido,
a qual devera ser obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reunido, e
enviada copia da mesma ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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Comité de Seminovos

)] Composicdo. O Comité de Seminovos da Companhia sera composto por até 4 (quatro)
membros, acionistas ou nao, eleitos por este Conselho de Administracdo, por um periodo de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuicoes. Competira ao Comité de Seminovos auxiliar e fazer recomendacdes ao
Conselho de Administracdo da Companhia e de suas subsidiarias, principalmente com relacdo (i)
a avaliacdo das condicdoes de mercado; (ii) a definicao de pregos e estratégias de venda dos
veiculos seminovos; (iii) a politica de venda de veiculos seminovos de propriedade da Companhia;
e (iv) as matérias que Ihe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem como sobre
aquelas que considerar relevantes.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Seminovos ndo farao jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas fungoes.

(iv) Reunides. O Comité de Seminovos reunir-se-a mensalmente. As convocagoes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Seminovos com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

(v) Instalagdo e Qudrum. As reunides do Comité de Seminovos serdo instaladas mediante a
presenca de todos os membros titulares e cada membro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes do Comité de Seminovos, que serdo aprovadas pelo voto da maioria. O secretario
de cada reunido do Comité de Seminovos lavrard ata da reunido, a qual devera ser
obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reuniao, e enviada copia da mesma
ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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Comité de Gestao de Pessoas

)] Composicdo. O Comité de Gestao de Pessoas da Companhia sera composto por até 3
(trés) membros, acionistas ou nao, eleitos por este Conselho de Administracdo, por um periodo
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuicoes. Competira ao Comité de Gestdo de Pessoas auxiliar e fazer recomendacoes
ao Conselho de Administragdo da Companhia e de suas subsidiarias, principalmente com relagdo
(i) a proposta, parametros, diretrizes e politicas de remuneracao e beneficios a serem atribuidos
aos administradores e empregados de alto escaldo da Companhia; (ii) a proposta de remuneracao
global dos administradores da Companhia; (iii) a sucessao e rotatividade de administradores e
empregados da Companbhia; (iv) criacdo, modificacdo e/ou extingdo de plano de cargos e salarios
ou politica semelhante; (v) a adocdo de politicas e modelos de competéncias, lideranca, atracao,
retencao, e motivagao de profissionais; (vi) as matérias que lhe forem submetidas pelo Conselho
de Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Gestdo de Pessoas ndo fardo jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas fungoes.

(iv) Reunides. O Comité de Gestdo de Pessoas reunir-se-a sempre que houver interesse ou
necessidade do Conselho de Administragao. As convocacdes deverdao ser feitas por qualquer
membro do Comité de Gestdo de Pessoas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por e-
mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando estiverem
presentes todos os membros titulares.

(vi) Instalacdo e Quorum. As reunibes do Comité de Gestdo de Pessoas serao instaladas
mediante a presenca de todos os membros titulares e cada membro tera direito a 1 (um) voto
nas deliberagbes do Comité de Gestao de Pessoas, que serdo aprovadas pelo voto da maioria. O
secretario de cada reunido do Comité de Gestdo de Pessoas lavrara ata da reunido, a qual devera
ser obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reunido, e enviada cdpia da
mesma ao Conselho de Administragdo da Companhia.
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Comité de Compliance

)] Composicdo. O Comité de Compliance da Companhia sera composto por até 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, sendo um destes Conselheiro de Administracdo da Companhia,
eleitos por este Conselho de Administracao, por um periodo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

(i) Atribuicdes. Competira ao Comité de Compliance: (i) opinar sobre a contratacao e
destituicdo dos servicos de auditoria independente; (i) avaliar as informacgdes trimestrais,
demonstragoes intermediarias e demonstracdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as
exposicoes de risco da Companhia; (v) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a
corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacOes entre partes relacionadas; (vi) possuir meios para recepgao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao; e (vii) instituir o
Comité de Etica para apuracdo e tratativa de dentincias recebidas pelo Canal de Etica.

(iii) Remuneracdo. Os membros do Comité de Compliance nao farao jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas funcoes.

(iv) Reunides. O Comité de Compliance reunir-se-a mensalmente e sempre que houver
interesse ou necessidade do Conselho de Administracdo. As convocacdes deverao ser feitas por
gualquer membro do Comité de Compliance e Gestao de Riscos com antecedéncia minima de 3
(trés) dias Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicagdo, podendo ser dispensada
quando estiverem presentes todos os membros titulares.

(v) Instalagdo e Quorum. As reunides do Comité de Compliance serdo instaladas mediante a
presenga da maioria simples dos membros titulares e cada membro tera direito a 1 (um) voto
nas deliberacées do Comité de Compliance e Gestdo de Riscos, que serdo aprovadas pelo voto
da maioria. O secretario de cada reunido do Comité de Compliance e lavrara ata da reunido, a
qual devera ser obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reunido, e enviada
cdpia ao Conselho de Administracao da Companhia, quando exigido.
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Comité de Relacionamento com Clientes

(vi) Composicdo. O Comité de Relacionamento com Clientes da Companhia serd composto
por até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, sendo um destes Diretor Estatutario da Companhia,
eleitos por este Conselho de Administracao, por um periodo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

(vii)  AtribuicOes. Auxiliar e fazer recomendacdes ao Conselho de Administragao da Companhia
e de suas subsidiarias, principalmente com relacdo (i) a avaliagdo das condicdes de mercado
visando a prospeccdo de novos clientes; (ii) reunir times multidisciplinares das areas Comercial,
de Relacionamento e de Operagdes visando captar a experiéncia dos clientes em todos os
aspectos, no decorrer da relacao contratual, e promover solucdes inovadoras e satisfatdrias as
suas necessidades; (iii) analisar, identificar e promover melhorias na politica de relacionamento
com os clientes da Companhia; (iv) capturar e fornecer indicadores de gestdo a Diretoria
Executiva; (v) acompanhar o integral cumprimento dos contratos firmados.

(vii)  Remuneragdo. Os membros do Comité de Relacionamento com Clientes ndo fardo jus a
qualquer remuneragao pelo desempenho de suas funcoes.

(ix) Reunides. O Comité de Relacionamento com Clientes reunir-se-a mensalmente e sempre
que houver interesse ou necessidade do Conselho de Administragao. As convocagdes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Relacionamento com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

x) Instalagdo e Qudrum. As reunides do Comité de Relacionamento com Clientes serdo
instaladas mediante a presenca da maioria simples dos membros titulares e cada membro tera
direito a 1 (um) voto nas deliberagées do Comité de Relacionamento com Clientes, que serao
aprovadas pelo voto da maioria. O secretario de cada reunido do Comité de Relacionamento com
Clientes lavrara ata da reunido, a qual devera ser obrigatoriamente assinada por todos os
membros presentes a reunido, e enviada copia ao Conselho de Administracdo da Companhia,
quando exigido.
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Comité de Terceirizacao de Frotas

(xi) Composicdo. O Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos da Companhia sera
composto por até 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, sendo um destes membros auditor sénior,
eleitos por este Conselho de Administragao, por um periodo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

(xii)  Atribuicbes. Competira ao Comité de Auditoria Interna e Gestao de Riscos auxiliar e fazer
recomendacdoes ao Conselho de Administracdo da Companhia e de suas subsidiarias,
principalmente com relacdo , (i) a elaboragao de plano de negdcios; (ii) a avaliacao das condigOes
de mercado do segmento de Terceirizacao e Gestao de Frotas; (iii) a estratégias de preco e
atuacao; (iv) ao acompanhamento e monitoramento das atividades do segmento de Terceirizagao
e Gestdo de Frotas; e (v) as matérias que |lhe forem submetidas pela diretoria executiva ou
conselho de administracao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

(xiii)  Remuneragdo. Os membros do Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos nao fardo
jus a qualquer remuneracao pelo desempenho de suas fungoes.

(xiv)  Reunides. O Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos reunir-se-a sempre que
houver interesse ou necessidade do Conselho de Administracdo. As convocacdes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Auditoria Interna com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

(xv)  Instalagdo e Quorum. As reunides do Comité de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos
serdo instaladas mediante a presenca de todos os membros titulares e cada membro tera direito
a 1 (um) voto nas deliberacdoes do Comité de Auditoria Interna, que serao aprovadas pelo voto
da maioria. O secretéario de cada reunido do Comité de Auditoria Interna lavrara ata da reunido,
a qual devera ser obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reunido, e
enviada cépia da mesma ao Conselho de Administragao da Companhia.
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Comité de Rent a Car

(vii)  Composicdo. O Comité de Seminovos da Companhia sera composto por até 3 (trés)
membros, acionistas ou nao, eleitos por este Conselho de Administracao, por um periodo de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

(viii)  Atribuicbes. Competira ao Comité de Rent a Car auxiliar e fazer recomendagbes ao
Conselho de Administragdao da Companhia e de suas subsidiarias, principalmente com relagdo
Companhia, de suas subsidiarias e de suas franquias, incluindo, mas ndo se limitando, (i) a
elaboracao de plano de negdcios; (ii) a avaliacao das condicbes de mercado do segmento de
RAC; (iii) a estratégias de preco e atuacao; (iv) ao acompanhamento e monitoria das atividades
do segmento de RAC; e (v) as matérias que lhe forem submetidas pela Diretoria ou Conselho de
Administragdao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

(ix) Remuneraggo. Os membros do Comité de Rent a Car ndo fardo jus a qualquer
remuneracao pelo desempenho de suas fungoes.

(x) Reunibes. O Comité de Rent a Car reunir-se-a mensalmente. As convocagoes deverao ser
feitas por qualquer membro do Comité de Seminovos com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
Uteis, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, podendo ser dispensada quando
estiverem presentes todos os membros titulares.

(xi) Instalacdo e Quorum. As reunioes do Comité de Rent a Car serdo instaladas mediante a
presenca de todos os membros titulares e cada membro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes do Comité de Seminovos, que serdo aprovadas pelo voto da maioria. O secretario
de cada reunido do Comité de Seminovos lavrara ata da reunido, a qual deverd ser
obrigatoriamente assinada por todos os membros presentes a reuniao, e enviada copia da mesma
ao Conselho de Administragdo da Companhia.
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